Universitetskanslersambetets

utbildningsutvarderingar

Sjalvvardering

Larosate: Umead Universitet

Forskarutbildningsamne: Nationalekonomi

Licentiatexamen: Ja

Doktorsexamen: Ja

Enheten for nationalekonomi, Handelshogskolan, vid Umead universitet bedriver
forskarutbildning inom bade nationalekonomi och ekonometri. Nationalekonomi ar det stora
forskarutbildningsomradet med betydligt fler doktorander an ekonometri. Den forestaende
sjalvvarderingen galler nationalekonomi. En separat sjalvvardering med bilagor etc. har
lamnats in for forskarutbildningen i ekonometri. Var rekommendation ar att sjalvvarderingen
for forskarutbildningen i nationalekonomi lases fore den for ekonometri. Manga delar ar av
naturliga skal 6verlappande da utbildningarna bedrivs vid samma enhet och till viss del i
samma miljo.

Nedan finns lankar till regelverk och riktlinjer for forskarutbildningen vid Umea universitet.
Se detta som ett komplement (ej nodvandigt) till 6vrig text i sjdlvvardering.

Umea universitets regler for forskarutbildning
http://www.umu.se/digitalAssets/183/183584 regler-fr-utbildning-p-forskarniv-vid-ume-

universitet.pdf

Samhallsvetenskapliga fakultetens regler for forskarutbildning
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/enheter/samfak/regler-och-
riktlinjer/forskarutbildning/riktlinjer-for-utbildning-pa-forskarniva-samhallsvetenskaplig-

fakultet.pdf

Umea universitets kvalitetssystem for forskarutbildning
http://www.umu.se/digitalAssets/192/192786 kvalitetssystem-fr-utbildning-p-forskarniv-
vid-ume-universitet.pdf
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Aspektomrade: omrade, miljo och resurser

Aspekt: Forskarutbildningsamne

Bedémningsgrund:

Avgransningen av forskarutbildningsamnet och dess koppling till den vetenskapliga/
konstnarliga grunden och beprévad erfarenhet ar valmotiverad och adekvat.
Forskarutbildningsamnets relation till omradet for forskarutbildning ar adekvat (for de
larosaten som har examensratt for omrade for forskarutbildning).

Forskarutbildningsamnet nationalekonomi

Nationalekonomi ar en samhallsvetenskap och handlar om hushallning med knappa resurser.
Resursknapphet nodvandiggor val — ekonomiska beslut — eftersom alla behov inte kan
tillfredsstallas samtidigt. Nationalekonomi tillhandahaller redskap i form av ekonomisk teori
och metod for att analysera fragor relaterade till produktion, konsumtion, fordelning och
valfard. Som akademiskt @mne har nationalekonomi en lang historia som atminstone
stracker sig tillbaka till 1700-talet. Traditionellt har amnet delats in i tva delar: mikroekonomi
och makroekonomi. Som namnet antyder har mikroekonomi att géra med ekonomins
bestandsdelar. Har studeras till exempel hur enskilda aktorer, d.v.s. hur hushall och foretag,
fattar ekonomiska beslut, och hur dessa i sin tur paverkas av den ekonomiska miljo i vilken
aktorerna verkar. Prisbildning och enskilda marknaders funktionssatt hoér ocksa till det
mikroekonomiska omradet. Makroekonomi fokuserar istdllet pa ekonomivida
fragestallningar som langsiktig ekonomisk tillvaxt, konjunkturcykler, arbetsloshet och
inflation. Inom nationalekonomisk teoribildning gors dessutom en distinktion mellan positiv
teori (som syftar till att forklara hur olika delar av samhallsekonomin fungerar) och normativ
teori (som istallet syftar till att forklara hur aktérer bor agera for att uppna olika mal).

| takt med att amnet utvecklats har ett antal specialomradet successivt vuxit fram. Dessa
innefattar bade mikroekonomiska och makroekonomiska perspektiv och fragestallningar.
Som exempel kan namnas internationell ekonomi, offentlig ekonomi,
arbetsmarknadsekonomi, miljéekonomi, utvecklingsekonomi, utbildningsekonomi,
hilsoekonomi, finansiell ekonomi och beteendeekonomi. Det sisthndmnda omradet har
inneburit en starkare koppling mellan nationalekonomi och andra samhallsvetenskapliga
amnen; framst sociologi och psykologi.

Forskarutbildning i nationalekonomi vid Umea universitet

Forskningen i nationalekonomi vid Umea universitet spanner dver manga av dessa omraden.
Vara tva huvudomraden, matt i termer av internationella publikationer, ar offentlig ekonomi
och miljoekonomi. Effekter av ekonomisk politik i vid bemarkelse (skattepolitik, offentliga
utgifter, miljépolitik, etc.) utgor centrala delar av denna forskning och fokus ligger pa saval
mikroekonomiska som makroekonomiska konsekvenser. Delar av den forskningen har
dessutom kontaktytor med omradet beteendeekonomi. Den vetenskapliga produktionen
bestar dels av teoriutveckling, dels ocksa av empiriska tillampningar (som bland annat syftar
till att testa olika aspekter av ekonomisk teori). Samtidigt har forskningen vid enheten stor
bredd inom det nationalekonomiska amnet. Arbetsmarknadsekonomi, naturresursekonomi
och valfardekonomisk teori kan ocksa ndmnas som viktiga omraden som genererat ett stort
antal vetenskapliga publikationer. Vid enheten bedrivs dessutom forskning inom omradena



utbildningsekonomi, halsoekonomi, industriell organisation och ekonometri, dar det
sistnamnda handlar om att utveckla statistiska metoder for att analysera ekonomiska data.
Ekonometri ar dessutom ett eget forskarutbildningsimne vid enheten (se sarskild
sjdlvvardering).

Forskarutbildningen i nationalekonomi vid Umea universitet motsvarar 240 hoégskolepoang
(hp), varav 105 utgodr kurspodng och resterande 135 utgér avhandlingspoang. Drygt halften
av dessa kurspodng avser obligatoriska kurser: matematik (15hp), mikroekonomi (15hp),
makroekonomi (15 hp) och ekonometri (15 hp). Resterande kurspoang tas genom valbara
kurser och styrs av doktorandernas forskningsintressen. En val fungerade forskarutbildning
kraver tillracklig vetenskaplig bredd for att kunna ge kurser inom amnets olika delar och
specialomraden. Den vetenskapliga bredden finns vid Umea universitet. Vi har — delvis
baserat pa doktorandernas 6nskemal — givit ett stort antal olika valbara kurser under arens
lopp som angransar till vara forskningsomraden; till exempel inom omradena offentlig
ekonomi, arbetsmarknadsekonomi, naturresurs- och miljéekonomi samt fordjupningskurser
inom matematik respektive ekonometri. Beroende pa studentunderlag ges dessa antingen i
form av traditionella féreldasningar eller som laskurser.

Vara doktorsavhandlingar spanner 6ver stora delar av det nationalekonomiska @mnet. De
flesta doktorander skriver sina doktorsavhandlingar inom nagot av institutionens starka
forskningsomraden, vilket innebar att en stor del av de doktorsavhandlingar som
producerats pa institutionen hér hemma inom omradena offentlig ekonomi, miljéekonomi
och arbetsmarknadsekonomi, dven om dessa studier i sin tur kan skilja sig at avsevart bade
vad géller specifika fragestallningar och metodval. Andra exempel ar doktorsavhandlingar
som (helt eller delvis) studerar forskningsproblem kopplade till utbildningsekonomi,
halsoekonomi, utvecklingsekonomi, finansiell ekonomi och industriell organisation.



Aspektomrade: omrade, miljo och resurser

Aspekt: Personal

Bedémningsgrunder:

A. Antalet handledare och larare och deras sammantagna kompetens ar adekvat och star i
proportion till utbildningens innehall och genomférande.

B. Handledarnas och lararnas sammantagna kompetens och kompetensutveckling foljs
systematisk upp i syfte att framja hog kvalitet i utbildningen. Resultaten av uppféljning
omsatts vid behov i atgarder for kvalitetsutveckling och aterkoppling sker till relevanta
intressenter.

Handledarnas och ldrarnas sammantagna kompetens i férhdllande till utbildningen.

Institutionen for nationalekonomi har en relativt Iang historia, undervisning och forskning i
nationalekonomi har bedrivits vid Umea universitet sedan universitetet startade i mitten av
1960 talet. Forsta avhandlingen lades fram 1972 och sedan dess har i genomsnitt nastan tre
(2,8) avhandlingar publicerats per ar. Ar 2012 uppgick institutionen som en del av
Handelshogskolan vid Umea universitet. Handelshogskolan ar alltsa numera en enhet inom
Handelshogskolan, tillsammans med enheterna foretagsekonomi och statistik. Enheten
karaktadriserats av en verksamhet tydligt inriktad mot forskning men samtidigt en bred och
stark utbildning pa grund- och avancerad niva.

Vid enheten for nationalekonomi finns 7 professorer och 8 lektorer (varav 4 docenter) som
representerar enhetens forskningsomraden. Forskningen domineras av tva omraden,
offentlig ekonomi samt miljo- och naturresursekonomi, inom vilka det finns en variation i
bade teoretisk och empirisk forskning. Dessa forskningsmiljoer har starkts de senaste 5 aren
genom strategiska resurser fran Umea universitet, dels i form av professorspaket och dels
med hjalp av en sarskild satsning pa starka forskningsmiljoer (vilka erhallits i konkurrens
inom universitetet). Det bedrivs dven forskning inom omraden som utbildningsekonomi,
hdlsoekonomi, industriell organisation, arbetsmarknadsekonomi och ekonometri. Det finns
ocksa 9 personer med visstidsanstéallning (gastprofessor, lektorer, forskare och post docs)
som ar en del av forskningsmiljon, nagra av dessa ar aven aktiva som (bitrddande)
handledare. De lektorer som inte ar docenter ar i de flesta fall ndra docentkompetens och
forvantas ansdka om befordran i en snar framtid. Med tanke pa den nuvarande
forskarutbildningens storlek (10-15 doktorander) har enheten en mycket god
handledningskapacitet, som adven ger utrymme fér enhetens uttalade ambition att Oka
volymen pa forskarutbildningen ytterligare. Med 7 professorer och 8 lektorer som alla
forskar se vi att enheten har kapacitet att handleda cirka 25 doktorander med god kvalitet.
Lararna representerar ocksd en bred kompetens for att tillhandahdlla saval det
grundldggande  obligatoriska  kursutbudet savdl som  fordjupningskurser  pa
forskarutbildningsniva.

Sammanfattningsvis ser vi saledes att tillrdackliga och kompetenta handledarresurser har sin
grund i aktiva forskare vid enheten. Se mer om detta i kommande stycken.

Hur ser arbetet ut fér att Iangsiktigt sékra att det finns tillrdckliga handledarresurser?



Det langsiktiga arbetet for att sakerstalla enhetens samlade kompetens tar sin utgangspunkt
i kompetensforsorjningsplanen som revideras arligen och redovisas for Handelshdgskolans
styrelse  och den sambhillsvetenskapliga fakultetsledningen. Inom ramen for
kompetensforsorjningsplanen diskuteras bland annat aldersfordelning, konsfordelning, och
forskningsomraden. Kompetensforsorjningsplanen ska identifiera de behov som finns for
saval undervisning som forskning och handledning. En sarskild punkt i
kompetensforsorjningsplanen behandlar behovet av framtida professorsutrymmen som ska
garantera att det finns en kritisk massa i respektive forskningsmiljo men dven handledning
for doktorander och stod for post docs.

Eftersom vi ar en relativt liten enhet till antalet anstallda kan vi av forklarliga skal endast
erbjuda forskningsmiljber inom ett begrinsat antal omraden. Over tid skiftar de
forskningsomraden som ar mest framtradande. De starkaste omradena idag ar milj6- och
naturresursekonomi samt offentlig ekonomi. Dessa tva omraden uppvisar dock en stor
variation och representerar bade teoretisk och empirisk forskning. Vid en tillbakablick har
dven forskningsomraden som arbetsmarknadsekonomi och ekonometri varit starka. Av olika
anledningar har dessa omraden varit pa tillbakagdng men genom rekryteringar de senaste
aren av nya professorer finns utvecklingsmojligheter inom bada omradena. |
kompetensforsorjningsplanen blir/ar vi medvetna om dessa forandringar och det ar viktigt
att inte tappa kompetens inom centrala omraden i nationalekonomi. Relativt nya omraden
vid enheten ar finansiell ekonomi och beteendeekonomi. Finansiell ekonomi ar nara
beslaktat med den forskning som bedrivs av den foretagsekonomiska enheten vid
Handelshogskolan och i vissa fall aven ekonometri som bedrivs vid den egna enheten (eget
forskarutbildningsamne).

Sedan 2013 har Handelshogskolan arbetat mot en AACSB ackreditering som gar in i slutfasen
2017/2018. En sa kallad standard inom AACSB ackrediteringen innebar att larare vid
Handelshogskolans olika program skall vara vetenskapligt meriterade. Som en féljd av
arbetet mot en ackreditering har Handelshogskolan de senaste aren arbetat fram ett
ledningssystem for kvalitetsarbetet inom samtliga utbildningsnivder. Ledningssystemet
bidrar till en 6kad kontroll och uppfdljning av lektorernas och professorernas kompetens,
men ocksa en oOkad medvetenhet om kvalitetsfragor i utbildningsprogrammen.
Kvalitetsarbetet innebar bl.a. att de som undervisar pa Handelshdgskolans olika program
skall uppvisa vetenskapliga publikationer av tillrackligt hog kvalitet. Kvalitetskravet efterféljs
genom att forskarnas publikationer ska aterfinnas i tidskrifter som uppfyller vissa
kvalitetskrav (bl.a. Web of Science). Kraven for att undervisa pa avancerad niva och
forskarutbildningsniva ar ocksa hogre jamfort med grundutbildningsniva. Uppfoljningen sker
i femarscykler och ledningssystemet ska tidigt signalera nar ett program inte nar de uppsatta
malen. Den nationalekonomiska enheten stravar efter att all undervisande personal aktivt
ska bedriva forskning, samt att all forskande personal ska bedriva undervisning. En
konsekvens av denna strategi ar att enheten for nationalekonomi har en stark
forskningsmiljo och darmed inte nagra problem med att uppfylla de uppsatta kriterierna for
vetenskaplig aktivitet och publikationer.

Hur ser arbetet ut fér att méjliggéra handledarbyten?



Om behov av handledarbyte uppstar framgar av Regler fér utbildning pd forskarniva vid
Umed universitet (sid 11) bl.a. att en doktorand som 6nskar byta handledare ska anmala det
till prefekt, att prefekten ska ge tydlig information om vad ett byte innebar samt att drendet
ska hanteras skyndsamt. Ingen doktorand har dock begdrt byte av handledare inom
overblickbar tid. Daremot férekommer det ibland att handledare laggs till i handledarteamet
i syfte att tacka upp behov som inte enkelt kan tillgodoses av de ursprungliga handledarna.
Doktorandens situation foljs regelbundet upp i samband med arbetet med den individuella
studieplanen (ISP), men &dven vid individuella utvecklingssamtal (doktorandsamtal). Utéver
detta traffas &dven handledarkollegiet regelbundet (1-2 ganger per termin).
Handledarkollegiet bestar av alla handledarna vid enheten och i férekommande fall dven de
som normalt ar handledare men for tillfillet inte har ndgon doktorand. Vid dessa
handledarkollegier gar vi igenom situationen for alla handledare/doktorander. Behov av
handledarbyten kan lyftas vid dessa méten. Ibland kan det dven vara "kollegiet” som foreslar
forandring da respektive handledare beskriver situationen. Framfoérallt i den senare delen av
programmet brukar kollegiet hjdlpa till och stotta for att sdkerstalla att avhandlingsarbetet
slutfors med tillfredsstdllande resultat. Kollegiet fungerar ofta som en referensgrupp. Det
skall ocksa papekas att det ofta ar fler inblandande i en doktorands avhandlingsarbete dn de
formella handledarna. Detta handlar framst om att det finns ett kollegialt intresse av att
samarbeta, bidra till forskningsmiljén och férsoka utveckla forskningen pa basta satt.

| det fall byte av handledare 6nskas av nagon part ansvarar bitrddande prefekt tillsammans
med forskarutbildningsansvarig for en skyndsam och transparent beredning av drendet. Byte
antecknas i ISP och registreras i Ladok. | vissa fall har vi sett att registreringen i Ladok kan
sldpa efter nagot. Anledningen till detta ar ofta att forskarutbildningsansvarig inte har
insyn/tillgang till Ladok och darmed inte har mojlighet att enkelt och direkt kontrollera detta.
| detta sammanhang kan forstas rutinerna forbattras och detta dr nagot vi initierat.

Hur handledares och ldrares vetenskapliga/konstndrliga och pedagogiska
kompetensutveckling sker.

Riktlinjer vid Umea universitet gillande kompetensutvecklingstid fastslar att lektorernas
forskningstid ska uppga till minst 20 procent (docenter 30 procent) av en heltidstjanst.
Enhetens lektorer och docenter har ofta mer forskningstid &n sa. Professorer har cirka 40
procent forskningstid i tjansten som garanteras av medel fran samhaéllsvetenskapliga
fakulteten. Professorernas forskningsutrymme &r i genomsnitt stérre an sd pga. externa
forskningsmedel. Enheten har bedrivit ett strategiskt arbete, delvis genom rekryteringar,
som mojliggdr en balans mellan forskning och undervisning for samtliga lektorer och
professorer. Professorernas undervisningstid uppgar till minst 20 procent (i genomsnitt 6ver
tid). Pa forskarutbildningsniva ar de kursansvariga (nadstan uteslutande) professorer. Larare
forvantas kontinuerligt arbeta med sin pedagogiska meritportfolj. Detta sker ofta genom
deltagande i de kurser som tillhandahalls av UPL (Enheten for universitetspedagogik och
larandestdd). Se mer om detta i senare stycke. Det finns dven sarskilt pedagogiskt ansvariga
pa Handelshogskolan och det halls seminarieserier med pedagogiskt tema nagra ganger per
termin.

Handledarnas och Ildrarnas méjlighet att félja den samhdllsutveckling i évrigt som har
betydelse for deras handledning och undervisning.
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En stor del av den forskning som bedrivs vid enheten ar tydligt policyrelevant, inte minst i de
forskargrupper som har vaxt fram under senare ar. De mest aktiva forskargrupperna for
narvarande ar TEPN (The economic policy network) och CERE (Centre for environmental and
resource economics), vilka bada omfattar bade teoretisk och empirisk forskning som till stor
del ar policyinriktad. Det finns saledes en naturlig koppling till samhallsutvecklingen i den
dagliga verksamheten, det géller bade forskning och undervisning. Ett annat framtradande
forskningsomrade under senare tid har varit arbetsmarknad och ”aldrande befolkning”. Just
dessa omraden ar forstas direkt relaterade till aktuella utmaningar for den framtida
samhallsutvecklingen och en kontinuerligt vetenskaplig diskussion fors saledes vid enheten.

Enheten arbetar aktivt med samverkan for att vidga och starka forskningsmiljoerna.
Samarbete sker exempelvis inom ramen for Umea universitets Foretagsforskarskola och
kommunala bolag som Skelleftea Kraft, Umea Energi och Bostaden. Samarbeten finns ocksa
med olika myndigheter som exempelvis Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten,
Energimyndigheten, Energimarknadsinspektionen, Konkurrensverket, FOI och
Konjunkturinstitutet. Inom ramen for dessa samarbeten finns bade doktorander och mer
seniora forskare samt post docs. Utdver detta bér ndamnas att flertalet forskare dven har
uppdrag utanfér akademin, exempelvis olika styrelse- och expertuppdrag, som ocksa bidrar
till att aktuella samhallsfragor standigt ar narvarande i den dagliga verksamheten.

Hur arbetet ser ut for att sékerstdlla att kvaliteten pd handledning och undervisning ér hég
och av tillrdcklig omfattning och vilka eventuella Gtgdrder som vidtas i samband med
uppféljning av handledarkollektivets sammansdttning och kompetens samt hur aterkoppling
av kvalitetsutvecklande dtgdrder sker till relevanta intressenter.

Enheten for nationalekonomi erbjuder handledare fér doktorander inom den egna enheten.
| undantagsfall har externa handledare anvants, men i dessa fall grundar sig det i att
doktoranden har en anstédllning eller koppling till nagon extern arbetsgivare. Vid
antagningstillfallet utformas den individuella studieplanen i dialog med doktoranden. Det
framfors att mojligheter finns till handledarbyte vid behov. Doktoranden tilldelas givetvis de
amnesmassigt mest lampade handledarna. Samtidigt finns en ambition att yngre forskare
introduceras i handledarrollen for att langsiktigt sakerstalla ett handledarkollektiv av
tillracklig kompetens och erfarenhet. Det vi framst gjort den senaste tiden ar att atminstone
involvera en yngre (mindre erfaren) handledare, fortfarande beaktat amnesomradet. Minst
tva handledare utses for respektive doktorand. | praktiken diskuterar handledarkollegiet
lampliga handledare och sedan foreslas ett handledarteam till bitradande prefekt som fattar
beslut. | de fall det ar mojligt beaktas konsfordelning och senioritet. Handledare har
handledningstid inlagt i sina respektive bemanningsplaner. Minst en av handledarna har
genomgatt den forskarhandledningsutbildning som anordnas av Umea universitet. |
dagslaget har vi en extern handledare och da stélls krav pa att avtal upprattas med
handledarens heminstitution eller motsvarande. | det aktuella fallet har detta gjorts, och dar
regleras dven tidsplan och finansiering for doktoranden. Det finns dven ett krav att minst en
av handledarna skall ha tillsvidareanstallning som larare vid Umea universitet och pa den
institution dar handledning sker. Detta krav ar rimligt och har i praktiken aldrig varit nagot
problem. En fordel med detta krav ar att det skapar kontinuitet och en trygghet utifran
doktorandens perspektiv.



Enligt Regler fér utbildning pd forskarnivé vid Umed universitet (sid 10) skall handledare ha
genomgatt den av Umea universitet anordnade utbildningen fér handledare eller ha
beddmts ha motsvarande kompetens. Enheten for Universitetspedagogik och larandestéd
(UPL) tillhandahaller kurser dels relaterade till lararrollen men dven specifika kurser och
seminarier for forskarhandledare. Den for handledare relevanta kursen bendamns
"Forskarhandledning i praktiken” och syftar till att "professionalisera handledarrollen och
utveckla ett reflekterande forhallningssatt”. De konkreta malen som kursen har ar bland
annat att ge mojlighet att utveckla en reflekterande och utvecklande roll som
forskarhandledare, insikt i de olika roller som ingar i en handledningssituation, handledning
som process och dess olika faser, kunskap om betydelsen av mangfald i
handledningssituationen, erfarenheter och kunskap kring samtalet som verktyg,
handlingsberedskap for konflikter och problem, och kunskaper och forstaelse kring etik inom
handledning. Nagra av de mest uppskattade delarna av kursen brukar vara
auskultationstillfalle och rollspel for att 6va pa olika situationer som kan uppsta i samband
med handledning.

Nar det galler kurser pa forskarniva ar lararna alltid vetenskapligt meriterade. | samband
med kurserna sker en utvdrdering. Vid de regelbundna doktorandsamtalen stalls ocksa
fragor relaterade till kursutbud och kurskvalitet. Nar det galler forskarutbildningskurser, och
da framst de icke-obligatoriska, finns mdjlighet att pa kort sikt initiera amnesomraden. |
praktiken innebar detta att exempelvis resurser via forskarutbytesprogram tas tillvara for att
om moijligt utveckla nya kurser. Exempel under senare ar ar professor Ronnie Schéb och
Torsten Persson som bjudits in att halla kurser inom deras respektive forskningsomraden. |
de fall vi bedomer att efterfrdgan pa specialinriktade kurser ar alltfér lag vid den egna
enheten ges i normalfallet mojlighet att soka sig till kurser vid andra larosaten. Det kan
namnas att vi ibland har doktorander som laser kurser vid exempelvis Goteborgs universitet
och Uppsala universitet. Vi uppmuntrar dven doktoranderna att soka kurser vid universitet
utanfor Sveriges granser. Exempelvis har enheten ett langt och valdigt uppskattat samarbete
med University of California, Berkeley. Traditionen ar att doktorander aker dit under en
termin for att framst lasa kurser. De senaste aren har vi dven haft doktorander som vistats
langre perioder vid larosaten som Harvard, MIT, North Carolina och San Diego State for att
lasa kurser. Detta ar dven ett satt att kvalitetssdakra vara egna kurser da doktoranderna
kommer tillbaka med vardefull kunskap om niva pa vara egna kurser i férhallande till andra
internationellt etablerade larosaten.

Det ar inte bara fallet att vara doktorander laser kurser vid andra larosaten, vi har ocksa ett
antal inkommande doktorander till vara kurser. Vi har exempelvis en relativt lang tradition
av doktorander fran Luled tekniska universitet och Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) som
laser vara kurser. | dessa fall géller det framforallt vara obligatoriska kurser (matematik,
ekonometri, mikroekonomi och makroekonomi), men &dven vara fordjupningskurser inom
exempelvis offentligt ekonomi, miljoekonomi (samt de ovan ndmnda kurserna med externt
inbjudna larare). Det férekommer aven att vara doktorander laser vissa specialkurser vid SLU
i Umea, framst kurser inriktade mot naturresursekonomi och relaterade metoder.

Kvalitetskontrollen pa kurserna stéds delvis tack vare det in- och utfléde av bade studenter
och larare som beskrivits ovan. Dessa floden gor att vi relativt direkt far respons pa huruvida
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vara kurser haller en bra niva och bra kvalitet. Kvalitetskontrollen stods dven av var interna
kompetens och det faktum att vi for diskussioner och samtal med kollegor vid andra
ldrosaten, bade nationellt och internationellt.

Ett led i att sakerstdlla kvalitet pa handledning och undervisning ar de regelbundna
uppfoljningarna av studieplanerna och de regelbundna doktorandsamtalen. En del i dessa
uppféljningar och samtal ar att diskutera innehall, format, etc. i saval kurser som
handledning. | de fall brister uppstar i kurser eller handledning framkommer det normalt i
doktorandsamtalen (brister kan dven uppmarksammas i samband med handledarkollegiets
moten). Dessa samtal genomfoérs av den forskarutbildningsansvarige pa enheten. Syftet med
dessa ar att utifran ett mer allmant perspektiv diskutera doktorandens situation, upplevda
arbetsmiljo, etc. Det framfors tydligt att den forskarutbildningsansvarige normalt inte ar
insatt i det direkta avhandlingsarbetet och darfér diskuteras inte konkreta forskningsfragor.
Givetvis ar det sa att det kan framkomma fragor som den forskarutbildningsansvarige kan
formedla och diskutera vidare med handledare och andra kollegor. | samband med detta
mote diskuteras huruvida det skulle behdvas nagon ytterligare/annan handledare i teamet
kring doktoranden. | vissa fall kan det dven handla om att byta forskarutbildningsamne till
det narliggande ekonometriomradet. Nar det galler kurser och kvalitet diskuteras dven detta
under samtalen. Doktoranderna ges majlighet att ge synpunkter och férslag pa kurser och
dven pa eventuella forandringar. Pa detta satt forsoker vi tillgodose de 6nskemal som finns
gdllande kursutbud, etc. Det fors minnesanteckningar fér det som diskuterats vid
utvecklingssamtalen, men detta ar normalt inget som fors 6ver till den individuella
studieplanen eftersom det ibland kan vara personliga och privata fragor som diskuteras.



Aspektomrade: Omrade, miljoé och resurser

Aspekt: Forskarutbildningsmiljo

Bedémningsgrunder:

A. Forskningen/den konstnarliga forskningen vid larosatet har en sadan kvalitet och
omfattning att utbildning pa forskarniva kan bedrivas pa en hog vetenskaplig/konstnarlig
niva och med goda utbildningsmassiga férutsattningar i 6vrigt. Relevant samverkan sker med
det omgivande samhallet bade nationellt och internationellt.

B. Forskarutbildningsmiljon foljs systematiskt upp for att sakerstalla hog kvalitet. Resultatet
av uppfoljningen omsatts vid behov i kvalitetsutvecklande atgarder och aterkoppling sker till
relevanta intressenter.

Hur arbetet ser ut fér att vidga doktorandernas forskarutbildningsmiljé genom de lokala,
nationella och internationella ndtverk som doktoranderna och handledarna ér en del av som
dr av betydelse for utbildningen. Hur doktoranderna inkluderas i dessa nétverk och pa vilka
sdtt ndtverken kompletterar forskarutbildningsmiljéon avseende omfattning och kvalitet, hur
samverkan med omgivande samhdillet bedrivs, hur Idrosdtet sékerstdller kvaliteten pd de
avhandlingar som gar till disputation.

Enheten arbetar aktivt med att vidga forskningsmiljon for forskare och doktorander. Till att
borja med finns flera samarbeten med andra aktorer inom Umea universitet. Exempel pa
detta ar Forskarskolan fér populationsdynamik och offentlig politik (vars forestandare ar
docent vid enheten for nationalekonomi) som bl.a. tillhandahaller databaser,
tvarvetenskapliga kurser och seminarier, samt medel for utlandsvistelser och konferenser.
Enheten har for narvarande inga egna doktorander som ar formellt antagna till
forskarskolan. Tidigare har det dock varit sa och idag sker dven deltagande i seminarier, etc.
Just Forskarskolan for populationsdynamik har finansierat och deltagit i planeringen av en
specifik kurs i forskarutbildningen. Ett annat konkret exempel ar att ett antal doktorander
har bedrivit sina studier inom ramen for Féretagsforskarskolan, dar de arbetat tillsammans
med foretag som Skelleftea Kraft och Umea Energi. Inom ramen for foretagsforskarskolan ar
lanken till det omgivande samhallet uppenbar da programmet inkluderar perioder av praktik
hos samarbetspartnern. Det ar dven sa att doktoranderna regelbundet besoker foretagen for
att presentera sitt arbete och fa vardefull input till forskningen.

Det finns dven andra konkreta exempel pa samarbeten inom det egna universitetet. Inom
projektet Grén teknologi och ekonomi sker samarbete mellan nationalekonomi, kemi och
kommunala bolag som Umea energi, Vakin och Dava DAC. | detta sammanhang bedrivs
forskning bade av seniora forskare och doktorander relaterade till ekonomi, energi och
atervinning. Ett annat exempel som dnnu bara handlar om workshops fér doktorander och
planering infor forskningsansdkningar ar samarbetet mellan nationalekonomi och
epidemiologi vid Umea universitet (tema ar global hdlsa och ekonomi).

Enheten foresprakar, och stottar ekonomiskt, att doktorander deltar vid internationella
konferenser. Det finns dven stora mojligheter att séka extern finansiering for olika aktiviteter
sasom konferenser, “summer schools”, etc. Erfarenheten ar att alla doktorander nagon gang
deltar vid internationella konferenser och flertalet beséker dessutom vid nagot tillfalle andra
(internationella) larosaten eller forskningscenter for att bedriva- eller presentera forskning.



Utover detta bor néamnas att personal vid enheten under manga ar varit med och arrangerat
en arlig internationell miljokonferens, Ulvokonferensen. Ulvokonferensen ar en konferens
med cirka 30 deltagare dar huvudsyftet ar att unga forskare och doktorander ges mdjlighet
att interagera med seniora forskare och professorer. Konferensen ar sarskilt lampad for
detta da den dger rum pa en 0 och alla deltagare umgas pa ett enkelt satt. Nar det galler
vara egna doktorander ges mojlighet att presentera men dven vara en del av planering och
genomférande. Det arrangeras dven andra regelbundna event (workshops etc.) som
doktoranderna forvantas vara del i — allt for att vidga den fér doktoranderna sa viktiga
forskarutbildningsmiljon med dess natverk. Exempel pa sddana ar den nationella
konferensen i nationalekonomi (2014) och Ammarnas Winter meeting (arligen). Enheten
bedriver en regelbunden seminarieverksamhet dar externa talare (saval nationella som
internationella) bjuds in regelbundet. Malsattningen ar att i genomsnitt ha en extern
foreldasare per vecka. Detta mal ar forstas tufft men i genomsnitt haller vi detta under
terminstid. En viktig faktor bakom detta ar att enheten erhdllit finansiering via
Handelsbankens forskningsstiftelser. Vi har flertalet inresande seminariehallare men aven
gastforskare som stannar langre perioder och i vissa fall erbjuder specialdesignade
forskarutbildningskurser. Nagra exempel pa kurser under senare ar lyckoforskning (Ronnie
Schob), produktionsekonomi med inriktning mot miljé, (Finn Forsund och Luis Orea),
ekonomisk utveckling (Torsten Persson), samt produktivitets- och effektivitetsanalys (Rolf
Fahre och Shawna Grosskopf). Ytterligare exempel ar en kurs i rumslig ekonometri (Raymond
Florax) och en sommarskola inom offentlig ekonomi (Robin Boadway, Manuel Arellano,
m.fl.). | detta sammanhang kan ocksa namnas att enheten, med ordférande professor
Thomas Aronsson, ansvarar for utnamning av Kempepriset i miljé- och naturresursekonomi.
Priset gar till basta vetenskapliga uppsats inom miljé- och naturresursekonomi och delas ut
vartannat ar. Vinnarna haller sina prisforelasningar vid Umea universitets arshogtid.

Enheten har under flera ar byggt upp ett natverk med tidigare doktorander som disputerat
och fortsatt karridren vid andra universitet eller utanfér akademin. Dessa kontakter aterfinns
exempelvis i forskningssamarbeten, seminariehallare och gastforeldsare vid enheten. Vi har
dven adjungerade forskare som starker forskningsmiljon och framjar lanken mellan
akademin, arbetsliv och forskarutbildning. | vissa fall anviander vi oss av natverken for att
sdkerstalla kvaliteten pa de avhandlingar som produceras vid enheten. Externa
"opponenter” bjuds in till de férseminarier som doktoranderna forvantas ha for respektive
uppsats i avhandlingen.

Utover de forskare som ar anstédllda inom Handelshogskolan finns ett aktivt samarbete med
andra institutioner inom Umea universitet. Exempel pa detta ar samarbeten med Kemi,
Ekologi, miljo och geovetenskap, Epidemiologi, Ekonomisk historia, Beteendevetenskapliga
matningar, Statistik, mfl. Ofta ar dessa samarbeten relaterade till forskning, men ibland dven
sa att vi ar delaktiga i kurser vid dessa enheter. Nar det géller samarbetspartner inom den
svenska akademin bor ndamnas Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), Uppsala universitet,
Goteborgs universitet och Lulea tekniska universitet. Samarbetet med SLU &r extra patagligt
da det finns ett aktivt och formaliserat samarbete i form av Centre for Environmental and
Resource Economics (CERE). CERE &r en grupp av forskare som inriktat sig mot
miljorelaterade fragestallningar. Inom ramen for CERE bedrivs bade teoretisk och empiriskt
inriktad forskning, dar mycket av arbetet ar policyinriktat. | detta sammanhang &r det ocksa
relevant att lyfta fram ett annat internt samarbete mellan forskare. Detta bendmns “The



Economic Policy Network” (TEPN) och fokus ar riktat mot offentligt ekonomi och policy-
relevanta  fragestallningar. Denna grupp av forskare bedriver regelbunden
workshopverksamhet, vilket fungerar som kvalitetskontroll nar det géller forskning inom
omradet.

Inom ramen for CERE finns dven ett antal doktorander. De tar del av den aktiva
forskningsmiljon och deltar &dven i manga kontakter med omvarlden. Nagra av
doktoranderna ar direkt kopplade till naringslivet och privata aktérer via sa kallade
forskarskolor. Nagra av doktoranderna vid CERE ar formellt anstéllda av SLU i Umea men de
bidrar forstas till den sammantagna miljon adven fér doktoranderna i Nationalekonomi
(campusomradet i Umea delas av Umea universitet och SLU).

Att sakerstalla kvalitet pa avhandlingar kraver engagemang pa flera fronter. En utgangspunkt
ar naturligtvis en val anpassad handledning. En utveckling under senare ar ar att
doktorander framfoér allt &ar finansierade via externa forskningsprojekt eftersom
fakultetsanslaget inte kan finansiera doktorander i samma utstrackning som tidigare. En
fordel ar att doktoranderna redan tidigt under sin utbildning blir del av en forskargrupp med
ett tydligt forskningstema. Nackdelen ar att mojligheten for doktoranden att valja
forskningsomraden minskar. Innan denna férandring i finansieringsformer var det oftare sa
att doktorander kunde vanta med exakt forskningsinriktning tills delar av kursprogrammet
var genomforda. Utvecklingen har dock medfért att doktoranderna i stérre utstrackning, och
tidigare i utbildningen, introduceras i storre forskningsnatverk och samverkansfragor.
Doktorandens forsta vetenskapliga arbete(n) sker ofta med handledare som medférfattare,
vilket kan gora det enklare att lara sig hantverket som forskare. Natverket som upprattats
vid de inledande arbetena ar forstas viktigt da doktoranderna blir alltmer sjalvstandiga
langre fram i utbildningen och férvantas bedriva mer sjalvstandig forskning och skriva
egenforfattade uppsatser. Doktorander presenterar arbeten vid internationella konferenser.
Konferensdeltagande och presentationer bidrar till progressionen i utbildningen da det
staller krav pa avvagningar nar det galler innehadll men &dven forhallningssatt till
kommentarer och synpunkter. Det fungerar ocksa som en kvalitetskontroll. Utover det stod
universitetet kan erbjuda har doktoranderna varit framgangsrika nar det galler att erhalla
konferens- och internationaliseringsbidrag fran externa kallor.

| var studieplan finns beslutat att (1) de i avhandlingen ingaende texterna ska doktoranden
ha forfattat ensam eller gemensamt, och (2) de ska ha sadan kvalitet att de bedoms uppfylla
rimliga krav for att antas till publicering i en erkdnd vetenskaplig tidskrift. Doktoranderna
skickar sina uppsatser till erkdnda peer-review tidskrifter. | de avhandlingar som laggs fram
vid enheten &r det oftast sa att en uppsats redan ar publicerad i nagon vetenskaplig tidskrift.
Uppsatser som skrivs av doktorander presenteras vid enhetens workshops eller seminarier.
En slutversion granskas ocksa av interna bedémare dar minst en av bedémarna ar professor.
| de fall vi anser att var interna kompetens inte ar tillrdcklig (utover handledarna) bjuds i
vissa fall in externa opponenter for att sdkerstdlla kvalitet och omfattning pa arbetet.
Avhandlingarnas kvalitet, omfattning, etc. beskrivs dven i kommande stycken.

Doktorandgruppens sammansdttning (avseende exempelvis kén, dlder, inriktning, och fér
utbildningen relevanta spréakkunskaper) och doktoranderna som eventuellt befinner sig pd



annan ort eller i annan miljé. Vilka eventuella mdéjligheter och utmaningar som har
identifierats i detta avseende och hur dessa har hanterats.

Grunden till doktorandgruppens sammansattning laggs i samband med rekryteringsarbetet.
Under de senaste tio aren har det skett en viss forandring nar det galler mojligheterna for
rekrytering. | allmdnhet har det gatt fran doktorander finansierade av ”fakultetsmedel” till
doktorander som i betydligt storre utstrackning ar direkt finansierade via forskningsprojekt.
Denna forandring har haft stor betydelse fér de forskningsomraden som doktoranderna
befinner sig inom. | det tidigare systemet var det i stérre utstrackning sa att doktoranden
sjalv kunde paverka inriktning under de forsta aren i forskarutbildningen. Ofta bestod de
forsta aren av kurser och dar fanns utrymme att hitta intressanta omraden att fordjupa sig
inom och tilligna avhandlingen. | det nuvarande systemet ar det snarare sa att
doktoranderna forvantas ha en forskningsplan med inriktning pa avhandlingen redan vid
utbildningens start (i vissa fall revideras visserligen planen). | manga fall ar
forskningsomradet klart beskrivet i det projekt som finansierar doktoranden. Vi bedomer att
det finns for- och nackdelar med bada systemen. | det senare &r fordelen att doktoranderna
redan fran start vet ganska val vad de kommer att arbeta med och vilken kompetens
(kunskapsmal) de soker fran exempelvis de inledande kurserna. Det ar dven sa att
forskningsplanen ofta fungerar som ett verktyg vid rekrytering for att kunna vardera de olika
kandidaternas formaga att tillgodogoéra sig och genomfora en forskarutbildning. Nackdelen
med det nuvarande systemet ar att friheten att vélja forskningsomrade efter intresse till stor
del begransas av projektets inriktning. | det tidigare systemet var friheten att valja omrade
efter intresse den stora fordelen, medan nackdelen istdllet var att det kunde ta alltfér lang
tid innan doktoranden paboérjade avhandlingsarbetet. Idag kan doktoranderna ofta pabdrja
avhandlingsarbetet redan vid start av programmet.

Rekryteringsprocessen boérjar med att forskarutbildningsansvarig, handledarkollegiet och
prefekt diskuterar eventuella finansiella utrymmen (ibland foregas detta av samtal mellan
projektdgare och prefekt). | vissa fall planerar man soka sarskilda projektpengar for
doktorander. Diskussionen tar ofta sin utgangspunkt i de forskningsomraden som vi
bedomer kan vara av intresse dels for doktorander och arbetsmarknadens efterfragan, men
dven i forhallande till kvalitet pa handledarresurser och kompetens. Det som beaktas ar de
redan starka forskningsomraden som enheten arbetar inom, men aven den bredd som
enheten vill efterstrava. Pa grund av enhetens storlek och forskningsinriktningar maste
avvagningar goras i detta sammanhang.

Nasta steg ar att formulera en relevant utlysning som speglar de forkunskapskrav vi dnskar
och tror dr nodvandiga for en lyckad forskarutbildning. Erfarenheten ar att soktrycket pa
vara doktorandtjanster dr mycket gott. De sista aren har vi haft bade svenska och
internationella kandidater av mycket hog kvalitet och i vissa fall har anstrangningar gjorts for
att anta fler kandidater @n de ursprungligen utlysta. Detta ar ett angenamt problem och vi
bedomer att kvaliteten pa kandidaterna har varit mycket god de senaste aren. | manga fall
bedoms internationella kandidater som valdigt starka. | vissa fall krdver dock projekten
kunskaper i svenska spraket och svenska forhallanden eftersom de kan vara tydligt kopplade
till svensk policy och svensk dokumentation och data. En annan aspekt nar det galler
sprakkunskaper ar att det finns ett behov av svensksprakiga ldarare pa framforallt
grundlaggande niva. Nar det galler de internationella kandidaterna som antas har vi valdigt



bra erfarenhet av deras kunskaper i det engelska spraket. Vi kréver intyg pa relevanta
spraktest eller motsvarande och dessutom signalerar oftast ansdkan i sig, och de intervjuer
som genomfors, vilken niva de haller sprakligt.

AnsOkningarna ldases av minst tre kollegor vid enheten, av dessa ar en den
forskarutbildningsansvarige. For att beakta helheten anser vi att det ar viktigt att inte enbart
"projektdagaren” laser ansokningarna. Relativt stor vikt laggs vid tidigare uppsatser och den
forskningsplan som vi efterfrdgar. Aven kénsaspekten och eventuell nationell eller
internationell profil beaktas. Nar ansokningarna &r granskade rangordnas kandidaterna
utifran meriter och atminstone tva (ofta tre) kandidater kallas till intervju. Efter intervjuerna
diskuteras kandidaternas olika styrkor och svagheter och ett forslag lamnas till prefekt
(bitradande). Prefekt fattar slutligen beslut om antagning. For alla antagna doktorander
beslutas om en finansieringsplan och individuell studieplan i samband med antagning.
Finansieringsplanen sakerstaller att finansiering finns for hela forskarutbildningens langd. |
det fatal fall stipendiefinansiering kommer ifraga galler att de sista tva aren i
forskarutbildningen skall motsvaras av en traditionell doktorandtjanst. Det ar dven sa att
eventuell stipendiefinansiering tydligt framgar av utlysningen. Stipendiefinansiering ar dock
ovanligt.

| ett fatal fall har det skapats mojlighet till lokalisering av doktorand utanfér det egna
larosatet. FOr narvarande har vi tva doktorander som inte befinner sig heltid i Umea. En av
dessa ar finansierad av ett SIDA projekt. | detta fall har doktoranden befunnit sig i sitt
hemland under langa perioder, dven om langre besok gjorts i Umea. Doktoranden har haft
sina huvudsakliga handledare vid Umea universitet, samtidigt som en akademisk kontakt
funnits i hemlandet. Trots att detta arrangemang klart tydliggjorts vid antagning har det inte
fungerat tillfredsstdllande. | de perioder som doktoranden befinner sig i Umea har
handledning fungerat bra och arbetet med avhandlingen har |6pt pa. | de perioder som
doktoranden befunnit sig i hemlandet har denne arbetat med andra saker (bl.a.
undervisning) och darfor har arbetet med avhandlingen inte 16pt pa i 6nskvart tempo. En
lardom fran detta fall ar att det ar annu viktigare att klart beskriva i den individuella
studieplanen hur arbetet skall genomforas. Det ar dven viktigt att i mojligaste man tillse att
doktoranden kan befinna sig vid vart egna larosdte. Det skapar storre kontroll fran ett
handledarperspektiv, men aven tydligare koppling till den nédvandiga forskningsmiljon fran
ett doktorandperspektiv.

| det andra fallet har doktoranden en anstallning och finansiering pa en annan statlig
myndighet. | detta fall har ett omfattande avtal skrivits mellan parterna. Avtalet reglerar
finansiering, lokalisering, juridiska villkor, etc. Da vi har erfarenhet fran eventuella
svarigheter som kan uppsta vid handledning ”pa distans” har detta kommunicerats med
bade aktuella handledare och doktoranden. Ett exempel pa detta ar att involvera en extern
handledare (kollega pa den aktuella myndigheten) pa ett tydligare satt. | dialog med
handledare och doktorand har vi diskuterat mojliga satt att géra handledningen sa bra och
produktiv som mojligt. Det forslag som vi kommit 6verens om &r att, utover de fysiska besdk
som gors, schemaldgga regelbundna handledningstillfallen via Skype. Fran doktorandens
perspektiv bedomer vi att forutsagbarheten 6kar samtidigt som handledarnas kontroll éver
arbetet och progression forbattras.



Antalet doktorander har minskat stadigt till att de senaste aren vara cirka 10-15 med en
genomsnittlig antagning pa cirka tva per lasar (att jamféra med toppar pa 30-35
doktorander). For narvarande (hosten 2016) har enheten 11 aktiva doktorander i
programmet.! Av dessa ar 6 doktorander “internationella” (icke svensk-sprakiga) fran Afrika,
Asien och Sydamerika. Var erfarenhet ar att dessa doktorander mer a@n val kan konkurrera
med svenska kandidater. Ofta har de gedigna kunskaper i saval nationalekonomi som
empiriska och matematiska metoder. Utifran ett framtida kompetensforsoérjningsbehov bor
dock papekas att vi bedémer internationella doktorander som mer sannolika att flytta fran
Umea efter disputation. Detta kan forstas vara ett problem och det dr nagot som till viss del
beaktas vid rekrytering. Nar det galler konsaspekten ser vi en viss Overrepresentation av
man. | dagslaget (hosten 2016) har vi 9 man och tva kvinnor (januari 2017 antogs en kvinna
till forskarutbildningen). Enheten ser det som vytterst viktigt att fortsattningsvis beakta
kdnsaspekten da vi dven ser en dverrepresentation av man bland lektorer, docenter och
professorer. Nuvarande och framtida doktorander ses som del i framtida
kompetensforsorjning. Till viss del kompenseras for den nedatgaende trenden nar det galler
antalet doktorander genom ett Okat antal post doc - nationella savadl som internationella.
Aldersstrukturen bland doktorander &r valdigt homogen da alla utom en &r fodd mellan 1982
och 1988. Den som avviker fran detta ar fodd 1959. Vid antagning och rekrytering ar alder
inte nagot som beaktas i nagon storre utstrackning.

Handledargruppens sammansdttning (avseende exempelvis kén, dlder, och fér utbildningen
relevanta sprdkkunskaper inriktning) och hur stor del av handledarna som eventuellt befinner
sig pd annan ort eller i annan miljé. Vilka eventuella méjligheter och utmaningar som har
identifierats i detta avseende och hur dessa har hanterats.

Handledargruppen i allmanhet finns beskriven i tidigare avsnitt gallande forskningsmiljé och
personal. Traditionen ar att alla handledare finns inom enhetens organisation. Varje
doktorand har minst tva handledare som pa nagot satt ar lokaliserade (anstallda) vid
enheten. | nagot fall &r handledare anstalld pa valdigt liten andel, men da har de istdllet
nagon annan form av post doc finansiering (stipendium) vid enhetens forskningsmiljo.

For narvarande har enheten 16 aktiva handledare, varav endast en ar kvinna. Av dessa ar
atta professorer, tva docenter och resterande lektorer. Fyra av handledarna har utlandsk
bakgrund. Tre doktorander har tre handledare medan de 6vriga har tva handledare.
Aldersstrukturen bland handledare &r relativt jamt fordelad dar den yngsta ar fédd 1981 och
den éldsta ar fodd 1957. Handledarna publicerar regelbundet i vetenskapligt erkdnda
tidskrifter (se publikationslistor). Detta diskuteras dven i andra avsnitt.

Hur systematiska granskningar genomfors for att sdkerstélla att forskarutbildningsmiljon har
hég kvalitet, vilka atgdrder som eventuellt vidtas i samband med uppféljning samt hur
dterkoppling av dessa dtgdrder sker i syfte att sékerstdlla att forskarutbildningsmiljén har
hég kvalitet och att relevant samverkan sker med det omgivande samhdllet.

! Utéver dessa finns ett fatal doktorander som ar néra slutférande av sin forskarutbildning.
Dessa kannetecknas av att de redan fatt andra jobb och slutfor sin avhandling parallellt med
detta. I nuldget har vi tva doktorander som vi bedomer kommer att disputera inom cirka ett ar.



Grunden till forskarutbildningsmiljon ligger i att det bedrivs forskning av hog kvalitet och att
doktorandgruppen som helhet fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Vid Umea universitet
och Handelshogskolan stélls tydliga krav pa att forskare skall bedriva forskning av god
kvalitet. Vid enheten finns en tradition av att sikta pa relativt hogt rankade vetenskapliga
tidskrifter. | universitetets tilldelning av resurser anvands publikationer som ett matt pa
produktivitet och kvalitet. Det &r givetvis sa att valdigt manga tidskrifter haller en sadan
kvalitet att de réknas i universitetets fordelningssystem, samtidigt som det finna sddana som
inte haller tillrdacklig kvalitet. Traditionen pa enheten &ar att alltid forsoka publicera i de
etablerade tidskrifterna. Det bor ocksa papekas att den absoluta merparten av
publikationerna sker som enskilda uppsatser och inte i bokform.

Organisatoriskt ar bitrddande prefekt ansvarig for enheten men bistdas av
forskarutbildningsansvarig och forskningsansvarig. Dessa foretrdder enheten och
forskarutbildningsamnet i de strategiska diskussioner som fors vid Handelshogskolan saval
som pa fakultetsniva. Pa fakultetsniva finns ett natverk for forskarutbildningsansvariga dar
strategiska fragor diskuteras. Exempel pa saker som diskuteras i detta forum ar denna
utvardering, fragor kring ISP, reviderade allmanna studieplaner (ASP), férandringar och
strategier kring framtida finansieringsformer, etc. Det ar ocksa ytterst vardefullt att mer
specifika doktorandarenden och problematiska situationer tas upp i denna grupp da den
samlade erfarenheten ofta ar ovarderlig. | gruppen diskuteras aven doktorandkurser som
kan vara lampliga for flera forskarutbildningsamnen och huruvida det finns mojlighet till
samarbeten. | gruppen planeras dven for “doktoranddagar” etc. som bidrar till den samlade
forskarutbildningsmiljon vid fakulteten.

Som namnts i ett tidigare avsnitt fungerar dven Handelshogskolans kvalitetsledningssystem
som ett bra verktyg for att sakerstalla hog kvalitet. P& universitetsgemensam niva bedrivs
ocksa ett kvalitetsledningsarbete direkt kopplat till forskarutbildningarna. Under 2016 har
det initierats ett nytt kvalitetsledningssystem (Kvalitetssystem for utbildning pa forskarniva
vid Umea universitet) som sedermera beslutats januari 2017. | detta dokument regleras hur
Umea universitet ser pa kvalitet i forskarutbildningen och hur det skall framjas, utvarderas
och kontrolleras. | detta framgar dven ansvarsomraden for olika funktioner i organisationen.

Nar det galler relevant samverkan med det omgivande samhallet finns detta beskrivet i
tidigare avsnitt (dven pa vissa andra stdllen i denna sjalvvardering). | allméanhet anser vi att
den forskning som bedrivs och de forskningsprojekt som finns tillsammans bidrar till
samverkan med det omgivande samhallet. Som tidigare namnts bedrivs forskning finansierat
av myndigheter (Finansdepartementet, Havs- och Vattenmyndigheten, Naturvardsverket,
etc.) och andra privata intressenter som exempelvis EFORIS (Energiforsk program for
elmarknadens funktion och roll i samhillet). | dessa sammanhang kommuniceras
forskningsresultat i populdrvetenskapliga rapporter och seminarier.



Aspektomrade: Utformning, genomforande, resultat

Aspekt: Maluppfyllelse — kunskap och forstaelse

Bedémningsgrunder:

A. Utbildningen sdkerstaller genom utformning, genomférande och examination att
doktoranderna, ndr examen utfardas, visar bred kunskap och forstaelse bade inom
forskarutbildningsamnet och for vetenskaplig metodik/konstnérliga forskningsmetoder inom
forskarutbildningsamnet.

B. Systematisk uppfdljning gors av utbildningens utformning och genomférande i syfte att
sakerstalla maluppfyllelsen. Resultaten av uppfoljning omsatts i atgarder for
kvalitetsutveckling och aterkoppling sker till relevanta intressenter.

De olika malen for var forskarutbildning tar sin utgangspunkt i hogskoleférordningens
definierade omraden kunskap och forstdelse, fdrdighet och férmdga, samt
vdrderingsférmaga och férhdllningssdtt. Med dessa som utgangspunkt har vi formulerat en
allman studieplan som pa ett dvergripande satt beskriver hur dessa mal ska uppnas. | den
allmanna studieplanen definieras de kurser som ska genomfdras, samt andra aktiviteter som
ska inga i forskarutbildningen och som bidrar till maluppfyllelse. Det bér ndmnas att vi under
de senaste aren haft en intensiv diskussion vid fakulteten kring hur de individuella
studieplanerna kan anvandas for dokumentation och for att pavisa den progression och
koppling till maluppfyllelse som ar 6nskvard. | den basta av varldar torde det vara 6nskvart
att tydligt formedla hur varje enskild aktivitet i den enskildes forskarutbildning bidrar till att
uppna de olika malen. Det ar tveklost sa att de senaste arens dialog mellan olika @mnen
inom den samhallsvetenskapliga fakulteten bidragit till 6kad insikt kring detta. Det &r dven sa
att vi experimenterat med exempelvis "matriser” som ska tydliggéra olika aktiviteter och
deras koppling till examensmal. Avsikten har varit att langsiktigt hitta ett satt att
dokumentera maluppfyllelse sa att det hjalper bade doktorand och handledare. For
narvarande har vi inte fattat beslut gédllande det basta sattet att gora detta, men vi upplever
anda att vi kommit en bit pa vagen. Det ar dock viktigt att podngtera att vi bedomer att vi
uppnar malen pa ett tillfredsstallande satt, dven om vi dnnu inte hittat det mest adekvata
sattet att dokumentera detta i individuella studieplaner.

Hur former och innehdll i utbildningen sdkerstdller att doktoranderna visar bred kunskap och
forstdelse bade inom forskarutbildningsimnet och fér vetenskaplig metodik/konstndrliga
forskningsmetoder inom forskarutbildningsémnet.

En viktig del i var forskarutbildning ar ett omfattande "kurspaket” motsvarande 105
hogskolepodng. Av dessa utgors 75 hogskolepodang av obligatoriska kurser, medan de
resterande 30 ar att betrakta som kurser med valfri (men relevant for utbildningen)
inriktning. De obligatoriska kurserna for doktorsexamen ar uppdelade pa matematiska
metoder (15hp), ekonometri (15hp), mikroekonomi (15hp) och makroekonomi (15hp).
Utover dessa ar det obligatoriskt att ldasa kurser motsvarande 15hp med en tydlig inriktning
mot det individuella avhandlingsomradet. Det obligatoriska kursprogrammet erbjuds vid
enheten. Genom att krava detta relativt omfattande kurspaket anser vi att vi kan sakerstalla
att doktoranderna visar bred kunskap och forstaelse bade inom det nationalekonomiska
amnet, men dven inom de relevanta forskningsmetoderna. Det ar sdledes sa att doktorander
med en tydlig teoretisk inriktning far en bred och relativt djup kunskap i empiriska metoder,



samtidigt som empiriskt inriktade doktorander far bred kunskap inom mer teoretiska
metoder (matematik, mikro- och makroekonomi). Genom att tillhandahalla dessa kurser vid
enheten anser vi ocksa att kvalitetskontrollen kan uppratthallas. | allmanhet bestar kurserna
av ett antal féreldasningar for att underlatta inlarning och skapa mojlighet till férdjupad dialog
med larare. Vid jamforelse med andra larosaten, internationellt savadl som nationellt, gor vi
beddmningen att litteraturen och foreldasningarna haller hog internationell standard.
Kunskap och forstaelse inom de olika kurserna examineras framforallt genom skriftlig
tentamen. | de skriftliga tentamina skapas mojlighet att framforallt redogéra och visa
forstaelse for relevanta teorier och metoder. Utbver skriftlig tentamen innehaller kurserna i
de allra flesta fall aven mer fordjupade delar. Vanligtvis ges mojlighet att tillampa de
kunskaper (teorier och metoder) som erhdlls via féreldsningar och kurslitteratur pa
fordjupningsuppgifter relaterade till avhandlingsomradet.

Givet relevant niva och innehall kan de resterande 30 podngen kurser viljas relativt fritt,
vilket bidrar till en 6kad vetenskaplig bredd. Vid enheten har det, infér och i samband med
revidering av den allmadnna studieplanen 2014, diskuterats eventuella forandringar av
kursdelen och avhandlingsdelen i forskarutbildningen. En relativt stor andel kurspoang i en
forskarutbildning (som vi har i dagslaget) bidrar till att sdakerstélla progression inom amnets
kdrndmnen. | och med att vi kan tillhandahalla de obligatoriska kurserna vid det egna
larosatet kan vi, i tillagg till progression, dven sakerstalla kvalitet och niva. | vissa fall kan
kurser tillgodordknas fran andra larosdaten och masterniva. | dessa fall ar det viktigt att niva
och djup beaktas och det ar ofta sa att vi bedomer kurserna pa sadant satt att vissa tillagg
maste goras for att kunna raknas i forskarutbildningen. Ofta handlar det om fordjupningar
anpassade till avhandlingsomradet for att sakerstdlla kvalitet, djup och relevans i
kunskaperna. | dagslaget finns inga planer pa att forandra kursdel respektive avhandlingsdel i
forskarutbildningen. Innehallet i forskarutbildningen ar dock nagot som diskuteras l6pande i
olika sammanhang sasom handledarkollegium, utbildningsutskott och planeringsdagar och
framtida forandringar ar forstas nagot som kan uppkomma.

Utover kursdelen ar det forstas sa att det finna andra aktiviteter i forskarutbildningen som
relaterar till kunskap och forstaelse fér de relevanta omradena. | manga fall finns delar i
arbetet med att genomfora forskning som kraver individuell inlasning. Det handlar framst
om omradesspecifika metoder och teorier som ar direkt nédvandiga att erhalla kunskap och
forstaelse om for att kunna genomfora forskningen pa den nivd som férvantas.
Examinationen av dessa delar handlar ofta om att redogora for den forskning man gjort och
de beslut man fattat vid seminarier men dven i den skriftliga slutprodukten.

Vi lagger vikt vid att avhandlingen introduceras med en relativt omfattande kappa. Kappan
bidrar till att kontrollera om doktoranden pa ett adekvat satt kan redogora for den egna
forskningens bidrag och koppling till det nationalekonomiska @mnet i en vidare betydelse.

Hur progression uppnds under utbildningen och hur kopplingen ser ut mellan examensmdl,
ldrandemdl, ldrandeaktiviteter och examination.

Hur progression uppnas och kontrolleras beskrivs i féregdende stycke. Inom ramen for
kurspodangen i forskarutbildningen sker examination dels genom skriftliga tentamen.
Examination av relevanta kunskaper och fardigheter sker aven genom muntliga



redovisningar och presentationer, samt skriftliga granskningar och fordjupningsuppgifter.
Tydligt definierade examinationer ar i manga fall en forutsattning for uppféljning av
kvalitets- och kunskapskontroll. Slutligen far man &dven se forseminarier och
disputationstillfallet som examination av relevanta kunskaper och fardigheter.

Hur sdkras att det finns férutsdttningar for doktoranderna att slutféra utbildningen inom
planerad tid.

Kursdelen utgér nastan halften av forskarutbildningen. Vanligtvis inleds forskarutbildningen
med en intensiv ldasperiod och mindre forskningsaktivitet dven om doktoranderna tidigt
borjar arbeta med avhandlingsdelen. Det ar viktigt att doktoranderna far en bra vagledning
av handledare och forskarutbildningsansvarig for att valja kurser som relaterar till deras
forskningsomrade. Coaching nar det galler de obligatoriska kurserna handlar ofta om
ordningen pa kurserna och hur mycket tid som 6nskas laggas pa avhandlingsarbetet. Nar det
géller de fria kurserna handlar coachingen mycket om vilka kurser som ar anvandbara och
relevanta for avhandlingsarbetet. | vissa fall (alla som undervisar) kan det dven handla om
att tidigt lasa kurser med en pedagogisk inriktning. Nar det géller sddana anser vi oss vara val
situerade da enheten for Universitetspedagogik och larandestdd vid Umea universitet (UPL)
tillhandahaller relevanta kurser. En viktig del av den arliga revideringen av ISP ar att folja upp
kurserna och planera for nastkommande ar och aterstaende kurser. Det ar inte minst viktigt
att koordinera kurserna med eventuella utlandsvistelser sa att tiden nyttjas effektivt. Det
finns dven ett inslag av skarpa incitament da doktoranderna inte utan vidare far tillstand av
Samhallsvetenskapliga fakulteten att disputera om kursdelen inte ar avklarad. | mojligaste
man forsdker vi tillgodose de behov som finns att erhdlla kunskap och férstaelse inom
omraden som inte tacks av kursprogrammet. Konkret kan det handla om fall dar
handledarna for en specifik doktorand ar de enda som bedéms ha tillracklig kompentens
inom det aktuella omradet. | dessa fall tas kontakter med andra forskare eller externa
opponenter inom de aktuella forskningsomradena. Oftast dr det handledare i samrad med
forskarutbildningsansvarig som initierar extra resurser som anses nédvandiga.

Vilka eventuella kvalitetsutvecklande datgdrder som vidtas i samband med uppféljning samt
hur dterkoppling sker av dessa kvalitetsutvecklande dtgdrder i syfte att sdkra
mdluppfyllelsen.

Den uppféljning som goérs ar framst via  kursutvarderingar, handledning,
forskarutbildningsansvarig och handledarkollegiet. Uppfoéljningar har i vissa fall lyft fram
forbattringsmajligheter i kurs- och seminarieverksamheten. Kvalitetsutvecklande atgarder
har i dessa fall handlat om delvis férandrat kursinnehall och examinationsform. Exempelvis
har tidigare kurser i ekonometri anpassats sa att tillampningar far stérre utrymme i bade
undervisning och examination. | linje med detta har det dven lagts ett storre fokus pa
introduktion till statistiska programvaror. Ett annat exempel ar seminarieverksamheten som
efter uppféljning kompletterats med tydligare workshopinslag i forskarutbildningen dar
forvantningar pa fardiga arbeten tonats ned. | den senaste revideringen av den allmanna
studieplanen infordes dven tydligare krav pa seminariedeltagande.



Aspektomrade: Utformning, genomforande, resultat

Aspekt: Maluppfyllelse — fardighet och formaga

Bedémningsgrunder:

A. Utbildningen sdkerstaller genom utformning, genomférande och examination att
doktoranderna, ndr examen utfardas, visar formaga att planera och med adekvata metoder
bedriva forskning och andra kvalificerade (konstnarliga) uppgifter inom givna tidsramar samt
saval i nationella som internationella sammanhang muntligt och skriftligt med auktoritet kan
presentera och diskutera forskning och forskningsresultat i dialog med vetenskapssamhallet
och samhallet i 6vrigt. Doktoranderna ska ocksa visa forutsattningar for att saval inom
forskning och utbildning som i andra kvalificerade professionella sammanhang bidra till
samhallets utveckling och stddja andras larande.

B. Systematisk uppfdljning gors av utbildningen for att sdkerstalla att utbildningens
utformning och genomfdérande ar av hog kvalitet och att doktoranderna uppnar malen.
Resultaten av uppféljning omsatts vid behov i atgarder for kvalitetsutveckling och
aterkoppling sker till relevanta intressenter.

Hur former fér och innehdll i utbildningen sékerstéller att doktoranderna visar formaga att
planera och med adekvata metoder bedriva forskning och andra kvalificerade uppgifter inom
givna tidsramar samt sdvdl i nationella som internationella sammanhang muntligt och
skriftligt med auktoritet kan presentera och diskutera forskning och forskningsresultat i
dialog med vetenskapssamhdllet och samhdillet i évrig. Hur doktoranderna visar
férutsdttningar for att savdl inom forskning och utbildning som i andra kvalificerade
professionella sammanhang bidra till samhdllets utveckling och stédja andras Idrande.

Som tidigare namnts har enheten (institutionen) en lang tradition av forskarutbildning och
avhandlingar (lic och doktor) har publicerats sedan 1972. Totalt har det publicerats 121
doktors- och lic-avhandlingar vid institutionen. Givetvis ar det sa att kvaliteten pa dessa
avhandlingar kan variera nagot men omdomet fran nydisputerades arbetsgivare brukar i
allmanhet vara valdigt gott. Den vetenskapliga kvaliteten garanteras dels genom de
kompetenta handledarresurser som vi erbjuder, men dven genom de kontrollstationer som
vi anvander oss av.

Doktoranden ska vid minst tre tillfallen presentera det egna avhandlingsarbetet vid enhetens
seminarium eller motsvarande. Inom ett ar fran starten av forskarutbildningen ska en
forskningsplan med redogorelse for hittillsvarande och fortsatt arbete laggas fram. Detta
kraver formaga att pa ett adekvat satt identifiera och formulera fragestallningar, samt
planera forskningsarbete. Langre fram i utbildningen blir dessa komponenter viktiga da
doktoranden foérvdntas producera flera uppsatser — dven egenforfattade. Inom tva ar fran
starten av forskarutbildningen ska avhandlingsarbetet presenteras och granskas av sarskild
ldsare. | normalfallet innebar det att minst en vetenskaplig uppsats fran avhandlingen
presenteras. Presentationen skall omfatta det skriftliga material som producerats och en
diskussion ska ske med den eller dem som granskat arbetet. | vissa fall kan detta ersattas av
presentation pa konferens. | samband med avhandlingens slutférande ska slutseminarium
hallas for samtliga delar i avhandlingen. Vid slutseminariet utses tva granskare for varje del
av (uppsats i) avhandlingen. Av granskarna ska en vara minst motsvarande
lektorskompetent, medan den andra kan vara en doktorand. | de fall delar av avhandlingen



fardigstallts tidigare kan seminarium for enskilda delar ersdtta ovan namnda slutseminarium.
Utover enskilda uppsatser (vanligtvis tva samforfattade och tva egenforfattade) staller vi
krav pa att avhandlingen skall innehalla en relativt omfattande kappa. | kappan visar
doktoranden prov pa bredd och djup i sina insikter fran den aktuella forskningen. Det kravs
dven att doktoranden visar formaga att identifiera behov av ytterligare kunskap samtidigt
som det egna arbetet skall sattas in i en storre kontext. Kappan bedéms av opponent och
betygsnamnd i samband med disputation.

| samband med disputation sdkerstalls att opponenten ar vetenskapligt meriterad och med
sarskild kompetens inom avhandlingsomradet. Ofta innebar detta att opponenter tas fran
ldrosdten utanfdér Sveriges grdnser. Aven betygsnimnden viljs omsorgsfullt fér att
representera vetenskaplig bredd, men samtidigt garna sarskilt intresse och kompetens inom
det aktuella forskningsomradet. Det skall finnas representation av bada konen i
betygsnamnden.

Mycket av den forskning som bedrivs ar tydligt policyrelevant och doktorander
inkluderas/involveras ofta i detta. | vissa fall dd doktoranderna ar del i projekt som
avrapporterar till exempelvis myndigheter (Energimarknadsinspektionen) blir doktoranderna
aven involverade i dialogmoten, publiceringar och andra sammanhang.

Hur progression uppnds under utbildningen och hur kopplingen ser ut mellan examensmadl,
ldrandemadal, Iérandeaktiviteter och examination.

Inom ramen for en forskarutbildning finns en mangd olika aktiviteter som tillsammans bidrar
till de olika larandemalen. Nar det galler fardighet och formaga, samt varderingsformaga och
forhallningssatt ar det kanske inte framst kursdelen i utbildningen som utmarker sig.
Relevanta  aktiviteter i detta sammanhang kan snarare vara seminarier,
konferensdeltagande, handledningsmoten, publikationsarbete, egen inldsning, granskning av
andras arbete, popularvetenskap, avhandlingsarbete, forskningsansdkningar, etc. Manga av
dessa aktiviteter sker [6pande under forskarutbildningen och de lankar till olika larandemal
beroende pa nér, och pa vilket satt, i utbildningen det sker.

Seminariedeltagande ar en aktivitet som sker I6pande och regelbundet genom hela
utbildningen. Det finne &dven ett krav pa dokumenterat deltagande vid minst halften av
enhetens seminarier under doktorandtiden. | borjan av utbildningen forvantas doktoranden
delta men kan behova véagledning och hjdlp att tolka och relatera innehallet till
forskningsomradet. Langre fram i utbildningen forvantar vi oss att doktoranden kan vara,
bl.a. tack vare de kurser som tagits, mer konstruktiv och stalla vetenskapligt relevanta fragor.
Fragor och kommentarer kan antingen komma direkt i seminariesammanhanget, men aven i
ett senare skede i samband med diskussioner med handledare och andra. Det ar givetvis sa
att forstaelse i samband med seminarier visar pa teoretisk och metodmassig kunskap och
forstaelse. Konferensdeltagande ér till vissa delar valdigt likt seminariedeltagande. En stor
skillnad ar dock att doktoranden i samband med konferens forvantas presentera sin egen
forskning i nagon form. Oftast sker det for vara doktorander genom traditionella
konferenspresentationer, men det kan dven ske som ”poster-presentationer”.



Handledningsmoten ar vardefulla och noédvandiga for att fora forskningen framat, men ar
aven i sig vardefulla for att visa och kontrollera/sékerstélla progression. | borjan av
utbildningen forvantar vi oss i allmdnhet att handledaren styr och driver
handledningstillfallen givet doktorandens onskemal. | slutfasen av utbildningen ar det
snarare sa att doktoranden sjalv driver samtalen och handledaren agerar “radgivare”. Ett
satt att kontrollera/observera denna progression i var utbildning ar att doktoranderna
normalt sett 6vergar till att producera egenforfattade uppsatser och sjalvstandig forskning.

Inldsning av litteratur (utéver kurslitteratur) ar en helt noédvandig komponent i
forskningsarbetet. Det forsta steget i detta sammanhang ar vanligtvis att handledaren ger
rad och rekommendationer nar det géller relevant litteratur. Ju langre fram i
forskarutbildningen doktoranden kommer desto mer sjalvstandig blir denna i arbetet att
vdlja relevant litteratur. Doktoranden ansvarar sjalv for att gora relevanta tolkningar och
avvagningar kring anvandandet av referenser etc. | detta ligger dven formagan att gora
adekvata avvagningar mellan metoder, teorier, etc. for att sedan tillampa detta i det egna
arbetet. Det géller forstas dven att vardera innehall och betydelsen av det egna arbetet for
den aktuella litteraturen pa omradet. | och med sjalvstandigt producerad forskning av god
vetenskaplig kvalitet kontrolleras dessa fardigheter.

Enheten stimulerar doktorander att skriva forskningsansokningar. Visserligen finns
ekonomiska resurser for de flesta aktiviteter, men vi forvantar oss anda att doktorander
forsoker soka pengar till konferenser, externa kurser, etc. Vi har ocksa introducerat en egen
kurs i att soka forskningspengar. Examinationen sker i form av att skriva en
forskningsansdkan och att kritiskt granska andras ansokningar. | uppgifterna ingar aven
kdannedom om de olika finansieringsformer som finns efter disputation.

Progressionen i utbildningen innebar att doktoranderna presenterar sitt inledande arbete
vid framfdrallt interna workshops. Vid minst ett tillfalle forvantas doktoranderna delta vid en
internationell konferens, och dar presentera egen forskning. Den samhallsvetenskapliga
fakulteten ger, med krav pa motfinansiering av enheten, internationaliseringsbidrag. Dessa
bidrag erhalls i konkurrens vid enheten. Det finns dven forvantningar pa att doktoranderna
soker andra medel for konferenser och/eller studier vid andra larosaten (ofta utomlands).
Att skriva ansOkningar ar en viktig del i utbildningen. Det kraver féormaga att motivera sin
forskning och dven satta in det i ett stérre sammanhang.

Hur sdkras att det finns férutsdttningar for doktoranderna att slutféra utbildningen inom
planerad tid.

Krav pa seminarier och mittseminarier (inférdes i den senaste revideringen av studieplanen
2014) ar viktiga kontrollstationer for avhandlingsarbetet. Vi kan konstatera att det ar relativt
vanligt att doktoranderna inte slutfor utbildningen inom utsatt tid. Vi ser dock en utveckling
att forseningarna blir kortare samt att fler avslutar utbildningen i tid. Nar det blir kdnt att en
doktorand riskerar att inte slutféra inom utsatt tid forsoker vi till att boérja med identifiera
orsaken. Det kan i sammanhanget finnas orsaker som &r legitima, exempelvis dataproblem
el. dyl. som inte gar att forutse. Doktorander kan ocksa fastna i olika problem som
foranleder en 6kad handledarinsats, vilket ocksa forekommer. Det ar vanligt att handledare,
forskarutbildningsansvarig och handledarkollegium kommer 6verens om en plan med



sarskilda handledningsinsatser for att underlatta ett slutférande. Detta finns dven beskrivet i
andra avsnitt.

Vilka eventuella kvalitetsutvecklande datgédrder som vidtas i samband med uppféljning samt
hur dterkoppling av dessa kvalitetsutvecklande dtgdrder som sker i syfte att sdkra
madluppfyllelsen.

| det fall kvaliteten pa de arbeten som genomforts inte ar tillfredsstallande diskuteras detta i
handledarkollegiet. | fall med bristande kvalitet utses en grupp av handledare som
tillsammans kan vara med och ldsa arbete, bedoma omfattning samt inriktning. | vissa fall
kan diskussion uppsta huruvida doktoranden haller sig inom det aktuella
forskarutbildningsamnet. Genom att |ata erfarna forskare (framst professorer) ldasa arbetet
kan en beddmning goras av innehallet. | vissa fall har externa (utanfér Umea universitet)
granskare tillkallats. Efter dessa diskussioner kommuniceras resultatet med doktoranden och
en plan laggs for det aterstaende arbetet. Vid behov satts, om majligt, extra resurser in.



Aspektomrade: Utformning, genomforande, resultat

Aspekt: Maluppfyllelse — varderingsformaga och forhallningssatt

Bedémningsgrunder:

A. Utbildningen sdkerstdller genom utformning, genomférande och examination att
doktoranderna, nar examen utfardas ska visa intellektuell sjalvstandighet, (konstnarlig
integritet), och vetenskaplig redlighet/forskningsmassig redlighet samt formaga att goéra
forskningsetiska bedomningar. Doktoranden ska ocksa ha natt foérdjupad insikt om
vetenskapens/konstens mojligheter och begrdnsningar, dess roll i samhallet och manniskors
ansvar for hur den anvands

B. Systematisk uppféljning gors av utbildningen for att sakerstalla att utbildningens
utformning och genomférande ar av hog kvalitet och att doktoranderna uppnar malen.
Resultaten av uppféljning omsatts vid behov i atgarder for kvalitetsutveckling och
aterkoppling sker till relevanta intressenter.

Hur former fér och innehdll i utbildningen sékerstéller att doktoranderna nér intellektuell
sjdlvstdndighet, (konstndrlig integritet), och férmdga att visa vetenskaplig redlighet samt
férmdga att géra forskningsetiska bedémningar. Hur det sékerstdills att doktoranden nar
férdjupad insikt om vetenskapens méjligheter och begrdnsningar, dess roll i samhdllet och
mdinniskors ansvar fér hur den anvdnds.

Maluppfyllelse nar det galler varderingsformaga och forhallningssatt handlar kanske framst
om att skriva en vdl sammansatt avhandling av tillrdcklig vetenskaplig kvalitet. Detta
kontrolleras av interna bedémare vid forseminarier samt av betygsnamnd och opponent vid
disputationstillfallet. Det &r dven sa att manga aktiviteter beskrivna i féregaende avsnitt om
fardighet och formaga relaterar till varderingsférmaga och forhallningssatt.

Doktorander uppmuntras till att soka extern finansiering for exempelvis
konferensdeltagande och deltagande i kurser utanfor det egna laroséatet. Att skriva relevanta
ansokningar kraver i manga fall intellektuell sjalvstandighet och formaga att gora
forskningsetiska avvagningar. Det kraver dven formaga att vardera vetenskapens mojligheter
och begransningar, samt vilken roll den kan spela for samhallet. Samhallsrelevansen ar av
yttersta vikt for att erhalla extern finansiering. | ansékningsarbetet maste man dven kunna
argumentera for det nationalekonomiska perspektivets betydelse for samhaéllet. Vi kan
kontrollera dessa foérmagor genom de forskningsansdkningar som skrivs, men aven via
kursprogram. Vi har numera en kurs i att skriva forskningsansokningar dar examinationen ar
just att skriva en ansdkan och visa prov pa de ovan namnda fardigheterna. Kursen baseras pa
inbjudna forskare vid Handelshégskolan som genom aren varit framgangsrika med att
generera externa forskningsmedel. Det tvarvetenskapliga perspektivet ar centralt i kursen,
likasa etiska Overvdganden och nyttan av natverk. Exempelvis diskuteras etiska
avvagningarna rorande datainsamling och hantering i de fall projekt spanner over flera
lander (bade nar det géller forskare och aktuella data).

Doktoranderna  skickar sina  fardiga uppsatser till vetenskapliga tidskrifter
(refereegranskade). Processen att skicka in material och sedan fa kommentarer och forslag
pa andringar kopplar tydligt till intellektuell sjalvstandighet, vetenskaplig redlighet samt
formaga att gora etiska avvagningar gallande exempelvis databehandling.



Hur progression uppnds under utbildningen och hur kopplingen ser ut mellan examensmadl,
ldrandemdl, ldrandeaktiviteter och examination.

Avhandlingsarbetet inleds oftast med ett tydligt samarbete mellan doktorand och
handledare (eller senior forskare) som utmynnar i samforfattade uppsatser. Efter hand
utvecklas doktoranden till en alltmer sjalvstandig forskare och kan darfér pa egen hand gora
relevanta avvagningar, etc. Detta utmynnar i egenforfattade uppsatser att inkludera i
avhandlingen. Det ar dven sa att kappan (tidigare beskriven) kraver ett sjalvstandigt arbete.
Examinationen av dessa delar sker framst via forseminarier med opponent, samt via
disputationstillfallet med opponent och betygsnamnd.

Kursprogrammet ar ocksa utformat for att beakta progression i varderingsformaga och
forhallningssatt. Inledande kurser ar ofta mindre tillimpade medan senare kurser 6ppnar for
mer tilldmpningar och krav pa egna avvagningar och bedémningar.

Hur sdkras att det finns férutsdttningar fér doktoranderna att slutféra utbildningen inom
planerad tid.

Det genomfors regelbundna uppfoljningar av de individuella studieplanerna. | normalfallet
innebar det en uppfdljning varje ar men for de som bedéms valdigt ndra en disputation kan
denna princip ibland frangds. | dessa fall ar motivet att handledare signalerar att
doktoranden ar valdigt nara fardigstallande av avhandling. Tyvarr missbedémer handledare
ibland situationen och det drar ut mer pa tiden an beraknat. Detta ar olyckligt och kan
forbattras med att genomfora en tydligare, och kanske extra, ISP i slutskedet. Denna skulle
da kunna innehalla en nagot mer detaljerad tidplan fram till disputation. Det skall papekas
att dven med ett sddant system kan det forekomma avvikelser mellan plan och verkligt
utfall. Var erfarenhet tyder pa att den gynnsamma arbetsmarknaden for nationalekonomer
och vara doktorander kan vara ett problem i detta sammanhang. | flera fall har doktoranden
fatt jobb i samband med fardigstallandet och slutfasen av avhandlingsarbetet. Da hander det
att fokus flyttas till det nya arbetet for en tid och disputationen skjuts pa framtiden. | detta
sammanhang bor det dock lyftas fram att den genomsnittliga tiden i forskarutbildningen har
forkortats under de senaste aren. Var egen analys av detta ar att det delvis kan forklaras av
de tydligare kontrollpunkter som vi infért langs vagen i forskarutbildningen och som
formaliserades i den reviderade och tydligare allmdnna studieplanen (ASP) 2014. Den
allmanna studieplanen arbetades fram internt vid enheten och manga var en del av detta
arbete. Vi upplever att forandringarna gjort att doktoranderna mer sallan hamnar i
situationen att manga uppsatser skall fardigstéllas under det sista aret (halvaret). Vi tror att
den nya ASP:en &r tydligare fran doktorandernas synvinkel och Okar tryggheten och
forutsagbarheten.

Utover de mer formella uppféljningarna av de individuella studieplanerna genomfors arligen
"utvecklingssamtal” med varje enskild doktorand. Dessa samtal genomférs av den
forskarutbildningsansvarige pa enheten. Syftet ar att utifran ett mer allmant perspektiv
prata om doktorandens situation, upplevda arbetsmiljo, etc. Det framfors tydligt att den
forskarutbildningsansvarige normalt inte ar insatt i det direkta avhandlingsarbetet och darfor
diskuteras inte konkreta forskningsfragor. Givetvis ar det sa att det kan framkomma fragor



som den forskarutbildningsansvarige kan formedla och diskutera vidare med handledare och
andra kollegor. | samband med detta moéte diskuteras daven huruvida det skulle behodvas
nagon ytterligare/annan handledare i teamet kring doktoranden. | vissa fall kan det dven
handla om att byta forskarutbildningsamne fran/till det narliggande ekonometriomradet.
Diskussionen kretsar dven kring den tid som doktoranden har kvar eftersom det i vissa fall
kan han andrats beroende pa undervisning, fordldraledighet eller annat. Det ar viktigt att
doktoranden kanner sig delaktig i denna diskussion och att doktorand och enhet ar 6verens.
| detta samtal diskuteras dven eventuella karridrval och vad som hdnder da doktoranden
disputerat. Det fors minnesanteckningar for det som diskuterats vid utvecklingssamtalen,
men detta dr normalt inget som fors over till den individuella studieplanen eftersom det
ibland kan vara personliga och privata fragor och diskussioner.

Vilka eventuella kvalitetsutvecklande atgdrder som vidtas i samband med uppféljning samt
hur dterkoppling av dessa kvalitetsutvecklande dtgéirder som sker i syfte att séikra
madluppfyllelsen.

Den uppfdljning som gors ar framst via handledning, forskarutbildningsansvarig och
handledarkollegiet. Handledning sker regelbundet och i manga fall spontant. Totalt sett har
varje doktorand ratt till minst 100 klocktimmar per lasar (heltidsstudier). Nar forskning
bedrivs inom ramen foér givna projekt fors ofta diskussioner inom hela gruppen och det
kommuniceras i samband med avrapportering till intressenter i exempelvis forskarskolor.
Forskarutbildningsansvarig och handledarkollegium kan ses som en referensgrupp kring
respektive doktorand. Det fors, som ndmnts tidigare, individuella samtal med
forskningsutbildningsansvarig, samt genomgangar av laget for respektive doktorand i
handledarkollegiet. Kollegiet tar vid behov pa sig rollen att om mdjligt stétta och hjalpa med
extra granskningar etc. av skrivet material. Vi har ett nyligt fall dar en doktorand pa egen
hand sant in och fatt accepterad en artikel i tidskrift som handledarna till viss del ifragasatter
kvaliteten pa. | detta fall handlar det om redlighet nar det galler att presentera korrekta
resultat. Det har formedlats att det inte ar acceptabelt att publicera forskning som man vet
ar ifragasatt. Handledarkollegiet har i detta specifika fall gemensamt utformat en skrivelse
med rekommendationer kring hur tidskrift bor informeras etc. Detta ar ett fall (om an valdigt
ovanligt) dar vi tyvarr upptacker att doktoranden riskerar att inte uppfylla de krav vi maste
stalla pa hederlighet och forskningsetiska avvagningar. Handledare vid institutionen ar val
fortrogna med grundldggande etiska principer inom forskningen. Det ar tack vare handledare
och handledarkollegiets gemensamma insatser som detta har kunnat tillrattalaggas.



Arbetslivets perspektiv

Bedémningsgrunder:
A. Utbildningen ar anvandbar och férbereder doktorander for ett féranderligt arbetsliv.

B. Utbildningens utformning och genomférande foljs systematisk upp for att sakerstalla att
den ar anvandbar och forbereder for arbetslivet. Resultaten av uppféljning omsatts vid
behov i atgarder for kvalitetsutveckling och aterkoppling sker till relevanta intressenter.

Hur utbildningens anvéndbarhet och férberedelse fér arbetslivet sdkerstdills genom
utbildningens innehdll och utformning.

Forskarutbildningen har anpassats och blivit mer forberedande fér andra yrken an just
forskare. Forskarutbildningen och de kurser som vi tillhandahaller har till viss del blivit mer
tillampade i sin karaktdr. Det innebar i praktiken att doktoranderna relativt sett oftare
arbetar med mer samhallsaktuella fragestallningar, och att kurser som matematik och
ekonometri numera innehaller férdjupningsdelar anpassade for avhandlingsomrade eller
fragestallningar relevanta for arbete utanfor akademin. Tack vare detta, samt det faktum att
nationalekonomidmnet blivit mer empiriskt orienterat under senare ar, anser vi att
doktoranderna ar battre rustade for arbete utanfor akademin an tidigare. Efter dialog med
doktorandkollektivet har det dven framkommit 6nskemal att anpassa utbildningen till den
internationella marknaden och efterfragan pa ”job market-papers”. Vi har nyligen beslutat
att tydligare forsoka forbereda vara doktorander for detta genom att framja korta
presentationer av egen forskning. Det fors dven diskussioner om att eventuellt anpassa den
allmanna studieplanen sa att den tydligare beaktar internationell arbetsmarknad.

Doktorander anknutna till foretagsforskarskolan utgoér konkreta exempel dar
forskarutbildningens innehall och utformning direkt konfronteras med arbetslivet och
samverkansaktorer. Det ar i sammanhanget viktigt att poangtera att i dessa fall har
forskarutbildningens krav foretrade framfor specifika externa intressen.

Enheten stravar efter att forbereda doktoranderna for en karridr som sjalvstandig forskare.
Vi har under 2016 arbetat fram en forskarutbildningskurs dar syftet ar att utveckla formagan
att skriva relevanta och hogkvalitativa forskningsansékningar. Kursen baseras pa inbjudna
forskare vid Handelshogskolan som genom aren varit framgangsrika med att generera
externa forskningsmedel. Det tvarvetenskapliga perspektivet ar centralt i kursen, likasa
etiska Overvdganden. Enheten ar ocksa angeldgen om att doktoranderna deltar i
universitetspedagogiska kurser och de kan ocksa tillgodordkna 7,5 hp inom ramen for
forskarutbildningen. Kurserna ar viktiga for att forbereda sig for undervisning, de ar ocksa
nodvandiga for behorighet till larartjanster vid universitet. De flesta doktoranderna far
mojlighet att delta i undervisning pa grundlaggande niva. | dessa fall forlangs
forskarutbildningen med motsvarande tid.

Pa vilket sdtt dr ansvariga fér utbildningen inhdmtar sadan information som dr relevant fér
utbildningens kvalitetssdkring och utveckling avseende dess anvéndbarhet och férberedelse
fér arbetslivet och olika karridrvdgar, bade i Sverige och utomlands.
Hur ansvariga fér utbildningen arbetar med alumners erfarenheter.



De som disputerar vid enheten far kvalificerade anstédllningar inom akademin, vid
myndigheter, foretag och organisationer. En relativt stor del fortsatter sin karriar utanfor
akademin. Tidigare forskarstudenter vid enheten utgor idag ett omfattande natverk, bade
nationellt och internationellt, som ar vardefullt i flera avseende. Inte minst for var férmaga
att relatera utbildningen till de krav och behov som arbetslivet som representerar. Vi stravar
efter att bibehalla kontakten med ett flertal alumner inom en rad institutioner utanfor
akademin (exempelvis Riksbanken, Finansdepartementet, Konjunkturinstitutet och
Energimarknadsinspektionen). Ett antal tidigare forskarstuderande har fortsatt inom privata
banker men dven OMX. Forskningssamarbeten, gastforeldsare och seminariehallare &r
exempel pa aktiviteter dar vi drar fordel av natverken. Under 2016 har tva adjungerade
lektorer varit anstallda vid enheten. De har sin huvudsakliga anstallning utanfor universitetet
och utgor viktiga kontakter med arbetslivet. Enhetens alumnverksamhet for tidigare
forskarstuderande ar informell och det finns eventuellt en utvecklingspotential att i storre
utstrackning folja upp och bibehalla kontakten med alumner. Det kan ocksa finnas en risk
med att nadtverk kan vara tydligt kopplade till vissa personer.

I vilken utstrickning doktoranderna ges mdéjlighet till institutionstjdnstgéring eller dylikt i
form av undervisning, administrativt arbete eller annat arbete.

Doktorander deltar ofta i undervisningen. Ett forsta steg ar som hjalplarare pa
introduktionskursen i nationalekonomi dar de ansvarat for undervisning och raknedvningar i
grupper om ca 30 studenter. Doktoranderna kan senare under utbildningen ta ett storre
ansvar under kurserna som kursansvariga. Detta satt att introducera doktoranderna i
undervisningen har visat sig vara lyckat. Doktorander har ofta varit uppskattade larare av
studenterna. En stor fordel ar att doktoranderna kan ha relativt mycket
undervisningserfarenhet nar de ar nydisputerade och ar val férberedda for lektorstjanster.
Under senare ar har majoriteten av doktoranderna som antagits inte beharskat det svenska
spraket. Da det endast ar pa den svenska introduktionskursen vi anvander oss av hjalplarare
(pga. antalet studenter) har introduktionen till undervisning forsvarats. Da majlighet har
funnits har dven internationella doktorander introducerats i undervisningen. | vissa perioder
har vi mojlighet att anvdanda oss av hjalplarare dven pa engelsksprakiga kurser. Doktorander
kan ocksa fa mojlighet att handleda uppsatsstudenter inom det egna forskningsomradet.

Vilka eventuella atgdrder som vidtas i samband med uppfélining och hur dterkoppling av
dessa sker i syfte att sdkerstdlla att utbildningen dr anvdndbar och férbereder doktoranderna
for ett férdnderligt arbetsliv samt hur dterkoppling sker till relevanta intressenter.

| slutfasen av forskarutbildningen genomfors de individuella doktorandsamtalen med
tydligare fokus mot tiden efter disputation. | méjligaste man ges rekommendationer och rad
kring hur doktoranden kan forbereda sig infor den kommande arbetsmarknaden. | manga
fall handlar det om att vara forberedd och forutseende nar det géller att soka pengar for
forskning eller tjanster. Det &r dven i samband med dessa samtal som det framkommit
onskemal om att tydligare forbereda sig for arbetsmarknaden (job market) under
doktorandtiden. De konkreta forslag som framkommit ar att introducera ”job market paper”
under utbildningen. Vi har redan tagit initiativ till detta och en diskussion finns kring att
eventuellt revidera den allmanna studieplanen nagot i linje med detta. Job market paper



handlar ofta om en karridr inom akademien, och detta maste stallas mot en karriar utanfor
akademien. Vi har under senare ar gjort manga delar i utbildningen mer "tillampade”, vilket
bidragit till en 6kad anstallningsbarhet utanfér akademin.

| den avgangsenkat for utbildning pa forskarnivd som lamnas ut till alla som avslutar
forskarutbildningen vid Umead universitet (se rapport fran 2015) stélls fragor rorande
utbildningen, inklusive vilken sysselsattning man har efter examen och hur utbildningen
forberett for framtida karridrvagar. Svaren redovisas dock av anonymitetsskal inte pa
institutionsniva.



https://www.aurora.umu.se/globalassets/block-svenska/ledning-och-stod/planeringsenheten/utbildning-pa-forskarniva/rapport-for-avgangsenkat-2015.pdf

Doktoranders perspektiv

Bedémningsgrunder:
A. Utbildningen verkar for att doktoranderna tar en aktiv del i arbetet med att utveckla
utbildningen och larprocesser.

B. Utbildningen foljs systematiskt upp for att sakerstalla att doktorandinflytandet anvands i
kvalitetssakring och utveckling av utbildningen. Resultaten av uppfoéljning omsatts vid behov
i atgarder for kvalitetsutveckling och aterkoppling sker till relevanta intressenter.

Hur arbetet ser ut for att doktorander ska ta aktiv del i att utveckla utbildning och
ldrprocesser.

Genom aren har doktoranderna generellt varit delaktiga i enhetens verksamhet, framfor allt
i grundutbildningen som hjalplarare och under andra halften av doktorandperioden aven
som huvudlarare. Doktoranderna deltar pa ett naturligt satt i undervisning och enhetens
kvalitetsarbete, exempelvis i utbildningskommittéer, personal- och temadagar. Vi upplever
att doktorandernas delaktighet i enhetens verksamhet ocksa medfér att de bereds
mojligheter att ta del i utformningen av sin utbildning.

Genom dialog med handledare och forskarutbildningsansvarig stravar vi efter att anpassa
kurser och innehall efter doktorandernas behov. Forutom de obligatoriska kurserna forsdker
vi vara flexibla med att tillhandahalla specialinriktade kurser. | de starka forskargrupperna
(milj6- och naturresursekonomi och offentlig ekonomi) finns kompetens att erbjuda ett
varierat kursutbud. Genom seminarieverksamheten arbetar vi aktivt med att bjuda in gaster
som efterfragas av doktorander. Ett frekvent inflode av gaster ger mojligheter till
specialinriktade kurser och mindre workshops som efterfragas av doktorander. Doktorander
uppmuntras ocksa till utlandsstudier under en termin. Enheten (med stéd av
samhallsvetenskapliga fakulteten) avsatter arligen medel for att minst en doktorand ska
tillbringa en termin vid ett utlandskt universitet. Flera doktorander har under aren besokt
Berkeley under en termin, ett universitet som vi har haft ett bra samarbete med. En termin
vid Berkeley har visat sig ge doktorander utmarkta mojligheter att finna specialinriktade
kurser. Det finns dven andra exempel pa internationella larosdten som vara doktorander
besokt under en langre period.

Hur doktorander deltar i beslutsprocesser, inklusive beredning, av fragor som rér
forskarutbildning

Doktoranderna ar representerade i olika beredande och beslutande sammanhang.
Doktoranderna vid Handelshdgskolan har en representant i Handelshogskolans styrelse. Det
ar en viktig representant da styrelsen fattar beslut inom flera omraden enligt
delegationsordningen. Lokalt pa enheten finns ett aktivt doktorandrad som regelbundet
mots och diskuterar utbildningsfragor. Radet tillfragas vid olika &drenden som ror
utbildningens innehall och struktur. Exempelvis har radet bidragit till att forbattra villkor for
stipendiefinansierade doktorander, radet har ocksa medverkat nar den allmanna
studieplanen reviderats. Ett konkret exempel under senare ar ar att doktorandradet har
initierat en diskussion vid enheten om forskarutbildningen ska ha ett uttalat mal att



doktoranderna ska skriva ett s.k. job-market paper. Det finns ocksa en kontinuerlig dialog
med doktoranderna (doktorandradet) om kursutbud och kursinnehdll utéver det
obligatoriska kursutbudet. Da doktoranderna ar studenter finns de indirekt representerade
via karerna, som i sin tur finns representerande pa alla nivaer i universitetsorganisationen.
Slutligen bor namnas att doktorander i viss utstrackning dven ar medlemmar i fackférbund.
Dessa finns representerade i de olika nivaerna, saval pa handelshégskolan som pa fakultets-
och universitetsniva.

Hur en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé séikerstdlls foér doktoranderna.

En utgdngspunkt ar att inkludera doktoranderna i verksamheten och att deras intressen ska
tillvaratas i regelbundna medarbetarenkater, arbetsmiljéplaner och likabehandlingsplaner.
Inom enheten behandlas doktorander pa samma satt som andra i dessa sammanhang. Det ar
dven sa att Umea universitet ansvarar for en avgangsenkat for forskarutbildningen dar
doktoranden har mdjlighet att utvdrdera sin tid som doktorand. Den senast genomforda
medarbetarundersokningen visar att doktorander vid Umea universitet i allmédnhet ar den
grupp anstallda som rapporterar lagst ndjdhet med arbetssituationen. Umea universitet har
darfor inlett en pilotstudie som syftar till att utreda hur universitetet pa basta satt kan stédja
doktoranderna att fullfélja sin utbildning, men aven att skapa battre forutsattningar for en
beredskap for arbetslivet efter examen.

| de fall doktoranderna finansieras av stipendium tillampas regeln att de ska vara anstallda
vid myndigheten (doktorandtjanst) under utbildningens sista tva ar. Stipendiaternas
forsakringssituation har ocksa starkts genom kammarkollegiets forsakringar. Det ar viktigt
att papeka att stipendiater behandlas likvardigt med doktorandanstallningar nar det galler
arbetsmiljo.

Enheten (och Handelshogskolan) avsatter resurser till doktorandradet for att uppmuntra ett
aktivt doktorandrad med hogt deltagande. Aktiviteter omfattar exempelvis doktoranddagar
dar doktorander presenterar forskning men &dven andra former férekommer dar
utbildningsfragor diskuteras. | flera fall utmynnar aktiviteterna i konkreta forslag pa
forandringar som lyfts till Handelshogskolans och enhetens ledning.

Den arliga uppfdljningen av doktorandens ISP &r ett tillfdlle for att samla in information om
kurser och utbildningen generellt; det dyker ofta upp fragor rérande kursutbud, konferenser,
workshops, etc. och vilka mdjligheter som finns for att tillmétesga doktorandens och
handledarens 6nskemal. Under doktorandens utbildning kan det dyka upp fragor som av
olika anledningar kan vara kansliga att dokumentera. Det kan réra utbildningen eller vara av
privat karaktar. Vi har arligen enskilda doktorandsamtal med samtliga doktorander, de leds
av en senior forskare som inte deltar i handledningen av doktoranden. Dessa samtal
dokumenteras inte och utgor ett bra tillfdlle att fanga upp synpunkter fran enskilda
doktorander.

Handelshogskolan har val utvecklade stodfunktioner. Nagra funktioner som direkt stottar
doktoranderna i vardagen ar exempelvis IT-support som sakerstaller att vi har en val
fungerande infrastruktur. Handelshdgskolans personalsamordnare stottar saval doktorander
som handledare i allehanda fragor som ror utbildningen, exempelvis. vad som galler vid



foraldraledigheter och tillgodordknande av tid. Det bor dven papekas att doktorander vid
enheten ges samma rattigheter nar det galler arbetsmiljo som 6vriga anstallda. Doktorander
ges alltid tillgang till tjansterum, dator, etc.

Hur doktoranders, inklusive alumners, synpunkter pa utbildningen samlas in, sammanstdills
och redovisas for doktoranderna samt hur de anvdnds i kvalitetssékring och utveckling av
utbildningen samt vilka eventuella dtgdrder som vidtas, i syfte att stdrka doktorand-
inflytandet, i samband med att utbildningen fé6ljs upp. Hur sker aterkoppling av dessa till
relevanta intressenter.

Enheten har under flera ar byggt upp ett natverk med tidigare doktorander som disputerat
och fortsatt karridren vid andra universitet eller utanfér akademin. Dessa kontakter aterfinns
exempelvis i forskningssamarbeten, seminariehallare och gastféreldsare vid enheten. Vi har
dven adjungerade forskare som starker forskningsmiljon och framjar lanken mellan
akademin, arbetsliv och forskarutbildning.

Alla som avslutar forskarutbildningen vid Umea universitet ombeds svara pa en s.k.
avgangsenkat. | enkaten stdlls fragor rorande utbildningen, arbetsmiljo m.m., och
doktoranderna ges modjlighet att lamna synpunkter och forslag till kvalitetsforbattringar.
Svaren redovisas dock av anonymitetsskal inte pa institutionsniva.



Jamstdlldhetsperspektiv

Bedémningsgrunder:
A. Ett jamstalldhetsperspektiv ar integrerat i utbildningens utformning och genomforande.

B. Systematisk uppféljning gors for att sakerstalla att utbildningens utformning och
genomférande framjar jamstalldhet. Resultaten av uppféljning omsatts vid behov i atgarder
for kvalitetsutveckling och aterkoppling sker till relevanta intressenter.

Hur arbetet ser ut for att ett jiimstdlldhetsperspektiv integreras i utbildningens utformning
och genomférande.

Jamstalldhet och lika villkor ar ett prioriterat arbetsmiljoarbete inom Handelshogskolan.
Handelshogskolan anordnar varje ar planeringsdagar och utbildningsdagar dar jamstalldhet
och lika villkor ofta ingar som tema. Angransande till jamstalldhetsfragor, arbetar vi aktivt
med ett flertal fragor om lika villkor, exempelvis sprak och tillhérighet da majoriteten av
doktorander och post docs inte ar svensksprakiga.

Jamstalldhetsperspektivet beaktas till att bérja med vid antagningen. Koénsférdelningen i
rekryteringen till forskarutbildningen har dock inte varit jamn. Under de senaste 15 aren har
55 avhandlingar lagts fram vid enheten, 19 av dessa avhandlingar har skrivits av kvinnor. De
senaste tva aren har 6 doktorander antagits (inklusive den senaste antagningen i januari
2017), hélften av dessa har varit kvinnor. Finansieringsformer under utbildningen (vid
stipendium) har anpassats for att underlatta vid foradldraledigheter. | de fall
stipendiefinansiering férekommer ska de tva sista aren av forskarutbildningen finansieras via
en doktorandanstallning.

Under utbildningen kan doktoranderna, forutom kurserna i nationalekonomi, tillgodogéra
sig kurser som tillhandahalls av Genusforskarskolan vid Samhallsvetenskapliga fakulteten.
Dessa forskarutbildningskurser har ett tydligt genusperspektiv och ar tvarvetenskapliga.
Doktoranderna kan ocksa tillgodorédkna sig universitetspedagogiska kurser (UPL) inom ramen
for forskarutbildningen. UPL kurser beaktar generellt jamstélldhetsperspektiv och lika villkor
perspektiv som ar relevanta for universitetsutbildning. Doktoranderna kan tillgodordkna sig
7,5 hp UPL kurser inom ramen for forskarutbildningens kursdel.

Ett konkret och nyligt exempel pa aktivitet inom detta omradet ar ett seminarium med titeln
(och baserat pa boken) 179 dr av ensamhet. Vid detta seminarium lyftes specifikt fragor
kring lika villkor och arbetsmiljo. Aven évriga anstillda vid fakulteten bjéds in till seminariet
som leddes av forfattarna till boken, Jenny Lantz och Linda Portnoff.

Vilka eventuella méjligheter och utmaningar som har identifierats avseende
sammansdittningen i doktorandgruppen samt hur dessa har hanterats.

Som namnts ovan ar konsférdelningen bland doktoranderna inte jamn dven om de senaste
rekryteringarna fordelats jamnt mellan man och kvinnor. | detta avseende bor vi fortsatta
med att strava efter en jamn fordelning i rekryteringen. Det innebar bl.a. att uppmuntra
kvinnliga studenter att sdka forskarutbildningen men aven att vid rekryteringstillfallet att



vilja en kvinna om kandidater har likvardiga kvalifikationer En utmaning med den
internationella rekryteringen ar dock svarigheten att introducera icke svensktalande
doktorander i undervisningen pa grundutbildningen. Givet nuvarande struktur pa kurserna
kan vi inte erbjuda samma majligheter som for svensktalande doktorander.

Hur uppfélining sker for att sékerstélla att ett jdmstdlldhetsperspektiv dr integrerat i
utbildningens utformning och genomférande, hur resultaten av uppféljiningen omsdtts i
relevanta dtgdrder for kvalitetsutveckling samt hur detta sedermera aterkopplas till
relevanta intressenter.

Arbetet med arbetsmiljo och lika villkor dr en pagaende process, de ingar exempelvis som en
stdende punkt pa de protokollforda arbetsplatsmoéten som halls en gang per manad.
Handelshogskolans styrelse har fyra moten per ar, styrelsen informeras under
decembermotet om arbetet med arbetsmiljo och lika villkor. Arbetsmiljoplanen, dar lika
villkor daven ingdr presenteras for styrelsen vid detta mote. Samhallsvetenskapliga fakulteten
foljer ocksa upp arbetet med lika villkor och jamstalldhet. Doktorandernas synpunkter tas till
vara i universitetets avgangsenkat for utbildning pa forskarniva som lamnas ut till de som
avslutar forskarutbildningen. Vart annat ar genomfdrs ocksa en medarbetarenkat vid
universitetet. Resultatet fran medarbetarenkdten foljs upp inom i olika sammanhang,
exempelvis pa arbetsplatstraffar och facklig samverkan men aven i Handelshdgskolans
styrelsen. Styrelsen kan vid eventuella avvikelser besluta om atgardsplaner som foljs upp.



