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1. Aspektomrade: omrade, miljo och resurser

1.1 Aspekt: Forskarutbildningsédmne

Beddmningsgrund: Avgrénsningen av forskarutbildningsdmnet och dess koppling till den vetenskapliga/
konstnérliga grunden och beprovad erfarenhet ar vélmotiverad och adekvat. Forskarutbildningsdmnets
relation till omradet for forskarutbildning &r adekvat (for de larosaten som har examensratt for omrade for
forskarutbildning).

1.1.1 Avgransningar och fokus: Energisystem inom forskarskola Energi och
miljo

Forskarutbildningen vid Chalmers &r organiserad i form av forskarskolor. Forskarskolorna
inrdttas vid en institution eller & gemensamma for flera institutioner. Varje forskarskola har
minst en studierektor som bl. a. ansvarar for kursutbud, seminarieverksamhet och
studieuppféljning. Vicerektor vid Chalmers leder forskarutbildning med hjélp av en radgivande
forskarutbildningsndmnd (FUN). Namnden &r sammansatt av ansvariga pro-/vice-prefekter for
forskarutbildningen vid respektive institution. SCBs klassificering ligger inte till grund for
Chalmers indelning av forskarskolor. For varje forskarskola finns en allmén studieplan som
beskriver bl. a. inriktningar, krav pa forkunskaper och obligatoriska kurser.

Energisystem dr ett brett forskningsamne med flera olika tilldmpningar som ar domanberoende.
Forskarutbildningen pa Chalmers inom Energisystem har vuxit fram pa tva institutioner, Energi
och miljo och Sjofart och marin teknik. Det finns kopplingar mellan forskare pa de tva
institutionerna, till exempel via Chalmers styrkeomrade energi (se nedan avsnitt 1.3.2), men da
skillnaden mellan forskarskolornas verksamhet ar stor sa har vi valt att gora en sjalvvardering
for respektive forskarskolas verksamhet inom energisystem.

Amnet Energisystem tacks in som ett delomrade inom forskarskola Energi och miljo pa
Chalmers. Forskarskolan Energi och miljo har sex stycken olika inriktningar varav tre ger
forskarutbildning som inkluderar &mnet energisystem, men med olika fokus och avgrénsningar.
For att vara tydlig sa anvands inte SCBs Kklassificering for amnet “Energisystem” av
forskarskolan Energi och miljo. Doktoranderna far examen i ”Energi och miljé” och med en
viss inriktning.

De tre inriktningarna pa forskarskolan som inkluderar &mnet energisystem ér:

1. Inriktningen Energi- och materialsystem omfattar uppbyggnaden av tekniska system
med beaktande av alla relevanta faktorer sisom ekonomiska kostnader, forsorjning med
energiravaror, utveckling av energiefterfragan, miljokonsekvenser och tillforlitlighet.
Med hjalp av datorbaserade systemmodeller for teknisk-ekonomisk analys eller
optimering behandlas dels hela energisystem pa global, nationell och kommunal niva,
dels materialhanterande system, framfor allt avfallssystem. Den forskningsmetodik
som tillampas ar i huvudsak systemanalytisk.

2. Fysisk resursteori innefattar teorier, modeller och metoder for att i fysiska och
ekonomiska termer beskriva energi- och materialomsattning i samhalleliga och
naturliga system. Exempelvis utvecklas modeller for att beskriva hur nutida och
framtida energi- och materialanvandning kan utvecklas i riktning mot lagre
miljopaverkan. Utbildningen syftar vidare till att ge fortrogenhet med naturvetenskaplig,
ekonomisk och systemvetenskaplig begrepps- och teoribildning och hérpa grundad
forskningsmetodik inom dmnesomradet. Forskarutbildning med energisystemfokus
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inom inriktningen Fysisk resursteori fokuserar dels globala teknoekonomiska
energisystemmodeller och dels pa fordons energianvandning och dess paverkan pa
energitillforseln.

3. Industriella Energisystem innefattar modeller och processintegrationsmetoder for
analys och utveckling av energieffektiva och klimatneutrala industriella processer.
Forskningen omfattar inférande av férnyelsebara och atervunna ravaror, fornyelsebara
energikallor samt avancerade system for energiatervinning. Speciell tonvikt laggs pa
kvantifiering av tekno-ekonomiska och klimatmdssiga konsekvenser av
implementering av stora forandringar i industriella processer for olika framtida
energimarknadsscenarier.

De tre olika inriktningarna ger darmed alla forskarutbildning som tacker amnet energisystem,
men med olika fokus och med olika avgransningar. | princip sa kan all utbildning inom
inriktningen “Energi- och materialsystem” och ”Industriella energisystem” klassificeras som
energisystem, medan inriktningen “Fysisk resursteori” &r bredare och endast en delméngd av
doktoranderna i den inriktningen ska anses delta i en utbildning med inriktning mot
energisystem. Gemensamt for utbildning i de tre inriktningarna &r den systemanalytiska
metodansatsen, men dar tillampningarna sker pa olika systemnivaer och med olika syfte.

Utbildningens bredd och djup definieras for varje doktorand beroende pa doktorandens
befintliga kompetens, inriktningen pa det definierade forskningsprojektet samt vilken
inriktning doktoranden och handledaren ar knuten till. Doktoranden och huvudhandledaren
tillhor i regel samma inriktning, medan bihandledare ibland valjs fran andra inriktningar inom
forskarskolan eller externt.

1.1.2. Vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet

Systemanalys &r speciellt central for forskarutbildningen inom energisystem som ges av
forskarskolan Energi och miljé. Den vetenskapliga grunden skiljer sig nagot at mellan de tre
inriktningarna.  Inriktningen Energi- och materialsystem har en stark bas inom
energiomvandlingstekniker och systemanalytiska metoder. Inriktningen Industriella
energisystem har en stark bas i systemanalys tillampat mot processindustrin. Inriktningen
Fysisk resursteori har en stark bas i fysik, miljo- och klimatvetenskap, systemanalys och
nationalekonomi. De tre inriktningarna &verlappar, speciellt néar det géller den
systemanalytiska ansatsen, och de drar nytta av varandra nar det galler metoder och fragor som
ror till exempel systemgréanser och aggregering av systemenheter.

Nar det galler beprovad erfarenhet bygger utbildning pa forskning som har stark koppling till
det historiska och existerande energisystemet (pa olika nivaer) samt med kopplingar till
industriella och politiska aktorer relevanta for energisystemets utveckling. En stor del av
doktorandernas utbildning &r finansierad av myndigheter och/eller i samarbete med industrin
och andra samhéllsaktérer (se figur 1 for mer info). Det ndra utbytet med dessa aktorer &r ett
tecken pa att forskarutbildningen i energisystem &r relevant och bygger pa beprévad erfarenhet.
Utan en starkt vetenskaplig grund tillsammans med en djup forstaelse for den beprévade
erfarenheten skulle Chalmers forskning och forskarutbildning forlora sin legitimitet och fa
svart att fa anslag och samarbetsmajligheter med néringslivet och myndigheter.
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1.2. Aspekt: Personal

Beddmningsgrunder:
A. Antalet handledare och larare och deras sammantagna kompetens ar adekvat och star i proportion till
utbildningens innehall och genomfarande.

B. Handledarnas och l&rarnas sammantagna kompetens och kompetensutveckling foljs systematisk upp i
syfte att framja hog kvalitet i utbildningen. Resultaten av uppféljning omsétts vid behov i atgarder for
kvalitetsutveckling och aterkoppling sker till relevanta intressenter.

1.2.1. Handledar- och lararresurser samt deras kompetens

Chalmers arbetar aktivt med att skapa en hallbar fakultet, som kompletteras med forskare inom
olika forskningsamnen och post-docs for att skapa kritiska massor av expertis inom de omraden
dar vi tar in och examinerar doktorander. Varje institution har ett langsiktigt ansvar for att det
finns en tillracklig bredd i institutionens forskning, och att det finns tillrackligt med kompetenta
seniora forskare. Nar en doktorand anstalls atar sig institutionen ansvaret for att de resurser
som kravs for att doktoranden skall kunna genomfora sin utbildning finns tillgangliga (galler
bade ekonomiska resurser och handledarresurser). Institutionen ansvarar for att doktoranden
har en examinator, en huvudhandledare och minst en bitradande handledare. Tillsattning av
handledare at en doktorand sker utifran vilken forskare som har erhallet forskningsanslaget,
vilka forskare/handledare som ingar i projektet och vilka av dessa personer som ar tillgangliga
och lampliga som handledare.

For att vara formell huvudhandledare pd Chalmers kravs det att personen ifraga har
docentkompetens och &r knuten till Chalmers. Docentkompetensen sékerstéller att
huvudhandledaren har etablerat sig som en sjalvstandig forskare med hdg vetenskaplig
kompetens inom sitt &mnesomrade. For att bli antagen som oavlénad docent kréavs vidare att
man genomgatt kursen Supervision of Research eller motsvarande. Kursen har som mal att
stodja bade nya och erfarna handledare att utveckla och forbattra sin handledning.

En betydande andel av de bitradande handledarna inom energisystem ar forskarassistenter och
en stor del av relativt nyblivna docenter har en bakgrund som tidigare forskarassistenter pa
Chalmers. Pa institutionen Energi och miljo forvantas forskarassistenter genomga Chalmers
forskarassistentprogram i ledarskapsutveckling (ett 8 dagar langt internat). Under perioden
2010-2017 sa har 75 % av forskarassistenterna pa de berérda avdelningarna genomgatt
utbildningen. Programmet har som syfte att bl.a. skapa en djup forstaelse for egna preferenser,
oka forstaelsen for andras behov, skapa god forstaelse for hur man bygger en stark, 6ppen och
dynamisk forskarmiljo. Programmet far i regel en bra utvardering och ger en bas att sta pa nar
det géller ledarskapsaspekter i agerandet som handledare.

Tillgdngen pa kompetenta handledare och larare inom dmnet Energisystem ar god. Som
framgar av tabell 1 sd hade vi HT 2016 14 stycken bi- och huvudhandledare (3 kvinnor och 11
man) pa 15 stycken doktorander (7 kvinnor och 8 man). Ut6ver dessa bedomer vi ha ytterligare
11 stycken relevanta 6vriga forskare, dar majoriteten deltar direkt eller indirekt till handledning
inom Energisystem. Dessa 11 stycken ovriga relevanta forskare handledde HT 2016
doktorander med annan inriktning én energisystem eller saknade doktorand att handleda under
den aktuella perioden. Utdver dessa 27 stycken larare och forskare (handledare + relevanta
ovriga forskare) finns ett stort antal forskare, inklusive post docs, som &r aktiva inom
narliggande forskningsomraden till energisystem och berikar doktorander inom energisystem
med relevanta akademiska insikter.
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Alla Mén Kvinnor | Svensktalande | Anstalld Aldersspann &
(antal) (antal) (antal) (antal) utanfor Medelalder
Chalmers
(antal)
Doktorander | 15 8 7 13 2 25 - 51
energisystem 32,6
Handledare 14 11 3 14 3 3B - 69
energisystem 48,3
Ovriga 11 8 3 9 0 34 - 56
forskare 432
energisystem

Tabell 1. Statistik dver doktorander, handledare och dévriga relevanta forskare

Institutionens forskning inom energisystem haller hog internationell klass, vilket framgar av
de bifogade publikationslistorna. | dessa listor ar det &r tydligt att forskarna frekvent publicerar
sina verk i hogkvalitativa internationella tidskrifter med peer-review. Den héga ambitionen
bland forskare och handledare bidrar &ven till att mal och forvantningar pa de
forskarstuderandes arbete satts hogt.

1.2.2. Handledarutveckling

For att vidareutveckla handledarkompetens sa bedriver Chalmers sedan 2008 ett 6vergripande
projekt som syftar till att hoja kvaliteten pa doktorandhandledning. Obligatorisk
Handledarutveckling har inforts for samtliga huvudhandledare vart tredje ar. Detta gors genom
att skapa motes- och utvecklingsplattformar for handledare. Handledare har fatt fragan vilka
egenskaper de vill utveckla i handledarskapet. Svaren har resulterat i att tre olika typer av
utvecklingsaktiviteter har tagits fram: ”Handledarforum”, ”"Coachande handledarskap”, och
”Jag som (hand-) ledare”.

Vad som efterstravas med handledarutvecklingen ar en form av kulturforandring. Det ar svart
att mata hur mycket nytta projektet har gjort, men ett exempel kan vara att doktoranderna
tidigare (2005) varit den mest utsatta personalkategorin vad galler trakasserier sa ar de nu,
enligt Chalmers medarbetarenk&t 2016, den minst utsatta gruppen. Uppfoljning av obligatoriet
att delta i handledaraktiviteter gors idag av linjechef i medarbetarsamtalet.

Samtliga huvudhandledare som var aktiva 2009-2014 har genomgatt nagon form av
utvecklingsaktivitet och de &r Overlag positiva till upplevelsen. Dock har inte alla
huvudhandledare som har lagts till sedan ovan ndmnda period &nnu deltagit i denna typ av
utvecklingsaktivitet. Den storsta utmaningen i projektet idag ar att fa alla handledare att sjalva
anmala sig, och prioritera deltagande i sin ofta pressade arbetssituation. Den pressade
arbetssituationen ar ett generellt problem da det leder till brist pa majlighet till reflektion och
eftertanke. Handledarutvecklingen amnar dock bidra till sadan reflektion och eftertanke med
fokus pa handledarrollen.

Uppfoljning av aktiviteterna sker genom kursutvérderingar och standig vidareutveckling av
aktiviteterna gors. Utvarderingarna ger éverlag mycket gott resultat och manga deltagare
beréttar om att de provar nya verktyg och tillvadgagangssétt i sitt handledarskap. Exempel kan
vara att ge och fa feedback, tydliggora forvantningar mellan handledare och doktorand,
anvanda olika kommunikationstekniker i handledningen, testa ny metod i rekryteringen av
doktorand, diskutera handledarfragor i kollegiet osv.
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Forutom att utvecklas inom handledning behdver handledare &ven fdlja med i den
vetenskapliga utvecklingen och utvecklingen inom relevanta omraden i det omgivande
samhallet. Att vara handledare och 6vriga forskare foljer med i den vetenskapliga utvecklingen
och bidrar till att utveckla forskningsfronten torde vara klart fran de bifogade
publikationslistorna. Flera av vara forskare och handledare som fokuserar sin verksamhet mot
energisystemforsking ar periodvis aktiva inom olika expertfunktioner at regeringen och
myndigheter och flera bidrar ofta till den offentliga debatten inom energi-, milj6- och
klimatfragor.

1.2.3. Handledarbyten

Det forekommer att den forskarstuderande behdver byta handledare. Det kan vara manga skal
bakom detta, t.ex. att handledaren kan bli sjuk eller byter arbetsgivare, att doktoranden vill byta
inriktning pa sin avhandling eller att doktoranden och handledaren/handledargruppen av olika
skal inte fungerar ihop. Sedan forskarskolan startade for dryga tio ar sedan har vi haft fa fall
dar byte av handledare har varit nédvandigt pa grund av samarbetsproblem. Den stora
majoriteten av byten handlar i regel om att en bihandledare byter roll med huvudhandledaren,
exempelvis pa grund av att arbetet tog en nagot annan inriktning an vad som var den initiala
planen eller att bihandledaren nar docentkompetens under arbetets gang.

Forskarskolan Energi och miljo tillampar Chalmers centrala arbetsordning for handledarbyte
(avsnitt 6.9 i Arbetsordningen for forskarutbildning). I arbetsordningen finns tydliga regler om
hur handledarbyte gar till, detaljer om vad begdran om handledarbyte ska innehalla, hur
processen ska ske, hur déverklagande kan ske m.m.

For att underlétta ett byte av handledare ar det viktigt med en val uppbyggd och bred
forskningsverksamhet. Det uppfyller forskarskola Energi och miljo. Forskarskolan innehar
examinatorer, handledare, bihandledare och relevanta évriga forskare som forstar och i viss
man overlappar i sin kompetens och forskningsinriktning.

1.2.4. Granskning och uppfdljning

Pa institutionen pagar standigt arbete for att forbattra kvalitén pa verksamheten rérande
utbildning (pa alla nivaer), forskning och nyttiggérande. Detta arbete styrs dvergripande genom
institutionens Verksamhetsplanering (VVP) dar kvalitetshojande atgérder ar en central del. Det
kvalitetshojande arbetet skots av institutionsledningen som bestar bland annat av prefekt,
viceprefekter for grundutbildning, forskarutbildning och nyttiggérande, studierektorer for
forskarskolor  knutna  till  institutionen, HR-ansvarig, arbetsmiljoombud, och
jamstélldhetsombud.

Nar det géller forskarutbildningen har mycket av det kvalitetshojande arbetet fokuserad pa att
arbeta in och folja de centrala riktlinjerna for forskarutbildning pad Chalmers, beskrivet i
Arbetsordningen for forskarutbildningen, se lank ovan.

Ett kvalitetshojande arbete har varit i fokus pa institutionen under de senaste aren for att
forbattra handledningens kvalité och 6ka handledarnas tillganglighet. En viktig anledning for
detta fokus pa kvalitetshdjande arbetet var att de interna utvarderingarna av Chalmers alla
forskarskolor 2008 och 2012 pekade pa att nojdheten med handledningen bland de
forskarstuderande pa forskarskolan Energi och miljo var forhallandevis lag jamfért med andra
forskarskolor pa Chalmers. En brist pa handledarnas amneskompetens har aldrig varit en fraga,
utan det kvalitetshojande arbetet har fokuserat pa handledarens tillganglighet och fardighet i
att handleda. Flera atgarder har genomforts for att sékerstalla och folja upp tillgangligheten och
kvalitén pa handledningen, t ex att:
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e det arlign medarbetarsamtalet ska fokusera mer pa uppféljning av
handledningssituationen &n tidigare,

e att doktoranden inte har medarbetarsamtalen med sin handledare utan med en annan
senior forskare pa avdelningen,

e att Oka antalet seniora forskare och potentiella handledare, och

e (Oka antalet studierektorer fran en till tvd som har arliga och enskilda samtal med den
forskarstuderande som uppféljning till hens individuella studieplan (ISP).

Parallellt med det interna arbetet att forbattra handledarnas tillganglighet och kvaliteten pa
handledning har Chalmers centralt forstarkt sitt Handledarutvecklingspaket, se ovan. Arbetet
har haft en god effekt da doktorander pa avdelningarna Energiteknik och Fysisk resursteori ar
pa det stora hela lika néjda som genomsnittet pa Chalmers néar det galler handledningens kvalité
och kvantitet. Medarbetarenkaten visar att doktorander generellt sett pa Chalmers (och pa
avdelningarna Energiteknik och Fysisk resursteori) ar nodjda eller mycket ndjda med
handledningens kvalitet och kvantitet.

De flesta doktorander som rekryteras anstalls med finansiering av externa projektmedel som
handledaren har blivit beviljad, se figur 1. I 6vrigt ar doktorander finansierade av de
Chalmersinterna styrkeomradena (SO) dar en intern kollegial bedémning gérs innan projekten
som de forskarstuderande belastar godkanns (se avsnitt 1.3.2 f0r en presentation av SO). Extern
finansiering och SO-finansieringen innehaller bada kvalitetsgranskning av forskningsidéerna,
genomfdrandet och handledarens kompetens inom d&mnet.

1.3. Aspekt: Forskarutbildningsmiljo

Beddmningsgrunder:

A. Utbildningen och forskningen/den konstnarliga forskningen vid laroséatet har en sadan kvalitet och
omfattning att utbildning pa forskarniva kan bedrivas pa en hdg vetenskaplig/konstnéarlig niva och med goda
utbildningsméssiga forutsattningar i Ovrigt. Relevant samverkan sker med det omgivande samhallet.

B. Forskarutbildningsmiljon foljs systematiskt upp for att sakerstidlla hog kvalitet. Resultatet av
uppféljningen omsétts vid behov i kvalitetsutvecklande atgarder och aterkoppling sker till relevanta
intressenter.

1.3.1. Institutionen och forskarskolan Energi och miljo

De doktorander som genomgar en utbildning inriktad mot energisystem befinner sig i en
forsknings- och forskarutbildningsmiljo som &r bredare &n vad som tdcks in inom amnet
energisystem. Institutionen Energi och milj6 har 195 anstallda, varav 94 &r disputerade forskare
(professor, docenter, post docs m.fl.), 11 anstdllda med administrativa funktioner och 70 &r
anstallda doktorander. Forskning och forskarutbildning inriktat mot energisystem pagar pa tva
avdelningar, Energiteknik och Fysisk resursteori, som har 67 respektive 39 anstéllda.

Avdelning Energiteknik bedriver forskning och utbildning om energiomvandling och
energisystem och forvaltar tva inriktningar pa forskarskolan som har fokus pa energisystem,
inriktningarna ar “material- och energisystem” och ”Industriella energisystem” (se 1.1.1. for
mer information). Avdelningen som helhet och miljon inom energisystem ar tillrackligt stor
for att uppna en kritisk massa inom energisystemforskning, 10 stycken handledare och 6vriga
forskare samt 13 stycken doktorander.

Avdelning Fysisk resursteori bedriver tvarvetenskaplig forskning och utbildning inom hallbar
utveckling, energisystem i ett klimatperspektiv, industriell ekologi samt komplexa system.
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Avdelningen har 10 stycken handledare och Ovriga forskare samt 2 doktorander som sysslar
med energisystemrelaterad forskning. Storleken pa verksamheten ar tillrackligt stor for att
uppna en kritisk massa, men med for fa doktorander inom energisystem i skrivande stund. Ett
arbete sker med att fa in externa anslag och kunna anstélla doktorander inom energisystem.

Samarbete mellan Energiteknik och Fysisk resursteori forekommer och doktorander pa
respektive avdelning har ett utbyte av varandra genom kursverksamhet, seminarier, och
forskningssamarbeten.

Viceprefekten pa institution har utsett tva studierektorer inom forskarskolan, ett antal
examinatorer inom institutionens forskarutbildningsémne “Energi och miljé”, som har i
uppdrag att specifikt ansvara for den akademiska och &mnesmassiga kvaliteten i
forskarutbildningen. Till varje doktorand utses en examinator, ibland & examinatorn dven
handledare, men ytterligare en huvud- eller bihandledare kravs da examinatorn inte ensam ska
vara &ven handledare.

1.3.2. Chalmers Styrkeomrade

Chalmers har atta sa kallade styrkeomraden (SO) dar spetskompetens tvars 6ver institutionerna
samlas for att, tillsammans med Ovriga aktorer i samhallet, ta sig an globala och komplexa
samhéllsutmaningar. Mobiliseringen integrerar mangdisciplinar forskning, utbildning och
innovation. Den centrala drivkraften ar hallbar utveckling — i ekonomisk, social och ekologisk
bemarkelse. Samarbete sker i regel nara industri och samhélle. Speciellt SO Energi bidrar till
stérka forskningsmiljon for doktorander med inriktning mot energisystem. Verksamhet inom
SO Transport och SO Samhallsbyggnad kan ocksa vara av relevans for flera doktorander med
inriktning mot energisystem, beroende pa den exakta inriktningen av deras avhandlingsarbete.
Flera olika SO bidrar med finansiering till nuvarande doktorander i energisystem. Dessa SO
erbjuder dessutom seminarier och diskussionsforum dar &ven representanter for naringsliv och
myndigheter ofta deltar. Att engagera sig i SO:nas seminarium dr inget obligatorium for
doktorander, men det erbjuder en mojlighet till breddning och natverksbyggande.

1.3.3. Sammansattningen av handledare och 6vriga relevanta forskare

Nér det galler sammanséttning av handledare, dvriga forskare relevanta for forskarutbildning
inriktad mot energisystem och annan disputerad personal inom institutionen finns det en
overvikt av méan, se tabell 1. Institutionen jobbar medvetet vid nyrekrytering av disputerad
personal for att oka antalet kvinnor och arbetar aktivt med att fa kvinnliga sokande.
Jamstalldhetsintegreringsarbetet pa Chalmers har ett sarskilt fokus pa fragor som ror
rekryteringar. Utlysta tjénster dér sokféltet ar enkdnat kommer i framtiden (2019 och dérefter)
att utlysas igen, och ett aktivt arbete for att fa breda sokfalt forvantas.

Totalt finns tre externa bihandledare, en anstalld vid SP (RISE), en vid CIT Industriell Energi
AB och en vid IVL. Alla dessa bihandledare har sina ordinarie arbetsplatser endast nagra
hundra meter fran Chalmers, ar anstéllda pa forskningsinstitut och &r disputerade. De &r aktiva
i samma projekt som doktoranden sa handledning sker i princip pa samma vis som om de hade
varit anstallda vid Chalmers

1.3.4. Rekrytering av doktorander och doktorandgruppens sammansattning

Nér ett forskningsprojekt har utrymme for en ny doktorand kan institutionens viceprefekt fatta
beslut om inrattande av en doktorandtjanst efter anhallan fran berérd forskare/handledare.
Dérefter upprattas en kravprofil for doktorandtjansten, och en annons utformas. Samtliga
doktorandtjanster som inrattas annonseras pa engelska, sprids internationellt och foljer
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Chalmers centrala riktlinjer, med tillagg att vi aktivt forscker forma lampliga kandidater som
vi kanner till att soka. Efter att ansokningstiden gatt ut intervjuas lampliga kandidater,
utlandska kandidater intervjuas vi Skype eller flygs in. Toppkandidaternas referenspersoner
kontaktas innan tjansten tillsatts.

Doktorander som rekryteras till forskarutbildning inom energisystem kommer framst fran tre
olika civilingenjorsutbildningar; Maskinteknik, Teknisk Fysik och Kemiteknik.
Rekryteringsbasen inom de tva forsta utbildningarna & mansdominerad medan den fran
Kemiteknik har en mer jamn kénsfordelning.

| rekryteringssammanhang finns en hog medvetenheten om vikten av att beakta
jamstalldhetsaspekter. Som tidigare namnt sa har Chalmers en kommande policy (2019 och
darefter) att utlysta tjanster dar sokfaltet &r enkdnat ska utlysas igen, och ett aktivt arbete ska
genomforas for att fa breda sokfalt.

Forkunskapskrav specificeras i den Allménna Studieplanen (ASP). For att bli antagen till
forskarskolan i Energi och miljo krévs en universitetsexamen. Generellt géller det att den som
antas till forskarskolan skall ha en grundldggande hogskoleutbildning om minst 240
hdgskolepoang med teknisk/naturvetenskaplig huvudinriktning, samt att grundutbildningen
skall ha omfattat ett examensarbete (eller motsvarande) omfattande minst 30 hdgskolepoang.
For sokande med utlandsk grundutbildning géller motsvarande forkunskapskrav. Pa senare ar
har man pa institutionen Energi och miljo breddat sin doktorandrekryteringsbas med att
acceptera doktorander fran samhéllsvetenskapliga discipliner, men detta har annu inte fatt en
paverkan pa doktoranderna inom energisystem.

Varje doktorand &r antagen till en forskarskola och tillhor en sadan. 2011 beslutade rektor att
alla nyrekryterade doktorander, forutom industridoktorander och doktorander anstallda vid
andra hogskolor utan examensrétt, ska ha en doktorandtjénst vilket innebér att de ar anstallda
av Chalmers. Industridoktorander har en anstéllning vid ett foretag (eller motsvarande) och
genomgar forskarutbildning vid Chalmers inom ramen for sin tjanst. Industridoktorander far
normalt hela sin 16n genom foretaget. Undantag fran doktorandanstallning (t.ex. stipendiater)
forekommer ytterst sallan och kan endast medges av vicerektor for forskarutbildning (inga
stipendiater med inriktning mot energisystem finns idag).

HT 2016 fanns det 15 doktorander (7 kvinnor och 8 mén) som huvudsakligen sysslade med
energisystemforskning. 13 fanns pa avdelningen Energiteknik (10 med inriktning Energi- och
materialsystem och 3 med inriktning Industriella energisystem) och 2 pa avdelningen Fysisk
resursteori (verksamma inom inriktning Fysisk resursteori). Tva var industridoktorander, en
inom inriktningen Energi- och material system och en inom inriktningen Industriella
energisystem. Drygt halften av doktoranderna & man och majoriteten ar svensktalande. En
doktorand &r internationellt rekryterad i meningen att hen inte har nagon grundlaggande
utbildning pa bachelor- eller masterniva i Sverige.

Pa industridoktoranderna stélls samma krav som pa 6vriga doktorander, och alla doktorander
ges samma mojligheter att delta i gemensamma doktorandaktiviteter. De tva
industridoktorander tillbringar i genomsnitt flera dagar per vecka pa Chalmers da aven deras
ordinarie arbetsplats finns i Goteborg.
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1.3.5. Sakerstallning av kvalité pa avhandling

Chalmers och institutionen for Energi och miljé har en ambition att tillhéra de ledande
akademiska miljoerna i varlden inom de omraden vi bedriver forskning och forskarutbildning.
Som ett led i detta stalls det stora krav pa de avhandlingar som publiceras.

Den allménna hallningen inom forskarskolan &r att det ar viktigt for doktoranderna att publicera
sig i tidskrifter som ger ett bra "track record”. Det bidrar till att doktoranden erhaller fardighet
i att bidra till forskningsfronten, sétta sin forskning i ratt kontext och 6kar doktorandens
anstallbarhet efter disputationen. Dock maste ambitionen for den specifika doktoranden
anpassas efter hens forutsattningar (se avsnitt 2 for diskussion om hur doktorandens
handledningsstod anpassas efter doktorandens formaga och progression).

Alla avhandlingar som har publicerats det senaste 10 aren och som har ett fokus pa
energisystem har varit sammanlaggningsavhandlingar. Var ambition &r att cirka 5 separata
studier ska inkluderas i avhandlingen och att atminstone 3 av dessa ska vara accepterade for
publicering i en vetenskaplig tidskrift med peer-review. | de flesta fall nar vi dessa mal och till
och med 6verskrider dem. | de avhandlingar som har publicerats de senaste fem aren och som
har fokus pa energisystem var medeltalet 3,75 accepterade manuskript och totalt 5,25
manuskript per avhandling. En stor del av artiklarna ar publicerade i tidskrifter som Energy
och Energy Policy, vilka har en relativt hog “impact factor” for det aktuella forskningsomradet.
Sjalvklart s3 maste examinatorn ha en fingertoppkéansla nar det géller antal studier i en
sammanldggningsavhandling, vissa studier kan vara mycket krdvande och andra betydligt
enklare, sa en flexibilitet i antal studier i en avhandling finns.

Chalmers inforde 2014 att varje avhandling ska genomga en granskning innan datum for
disputation spikas. Granskningen fungerar sa att opponenten och betygsnamnden gar igenom
ett utkast pa avhandlingen for att utvardera att kvalitén pa avhandlingen &r tillrackligt hog for
att man ska kunna ga vidare till disputation, eventuellt lamnas kommentarer pa mojliga
forbattringsatgarder.

Under forskarutbildningen sker &ven en kontinuerlig kollegial granskning av
avhandlingsarbetet i form av presentationer vid seminarier, gruppmoten, workshops och
konferenser m.m., se avsnitt 2.1.3 och 2.1.4. for mer information.

Alla forskarstuderande tar antingen ut licentiatexamen eller genomfor ett mittseminarium.
Diskussionsledaren vid det seminariet ges mojlighet att kritisera arbetet och diskutera det med
doktoranden. Diskussionsledaren brukar ocksa diskutera separat med handledaren for att ge
lite mer informella kommentarer pa styrkor och svagheter i doktorandens arbeten och
presentation av dessa. Vidare ges vid licentiat- och mittseminarium mojlighet for andra
intresserade forskare och forskarstuderande att ta del av arbetet och ge kritik.

1.3.6. Forskningsprojekt och finansiering

En stor del av forskningen som doktoranden genomfor &r finansierad med externa
forskningsmedel. Dominerande finansidrer ar olika privata aktorer (t.ex. E.ON, PREEM,
Vattenfall), Energimyndigheten och Chalmers interna medel (framst fran SO Energi och
Transport). De privata finansidarerna, Energimyndigheten och Chalmers SO stéller stora krav
pa interaktion med andra forskningsgrupper, interaktion med industrin och med 6vriga
samhallet.
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DOKTORANDER - FORDELNING AV LONEKALLOR

Formas
6%

Figur 1. Fordelning av kallor for de forskarstuderandes 16nemedel.

1.3.7. Natverk och breddning av perspektiv

Doktoranden far tillgang till manga mojligheter att vidga sitt natverk under tiden som
doktorand. En stor del av detta sker genom handledarnas etablerade kontakter inom akademin,
naringslivet och 6vriga samhallssektorer.

Flera doktorander &r med i projekt med aktorer fran flera universitet, institut, féretag och/eller
myndigheter. Detta ger doktoranderna en naturlig introduktion till att skapa sig ett eget natverk
utanfor avdelningen, institutionen och Chalmers.

Som tidigare namnt har Chalmers ett antal olika SO fokuserade pa vissa tematiska omraden
som gar pa tvaren over de damnesinriktade institutionerna. Inom SO initieras exempelvis
forskningsprojekt och seminarier dar forskare, inklusive doktorander, kan delta och métas for
att diskutera och &ven arbeta tillsammans 6ver de disciplindra granserna.

De flesta doktorander tar dven kurser (inklusive sommarkurser) vid andra universitet for att
komplettera det kursutbud som ges pa Chalmers. Det kan till exempel r6ra sig om kurser i
nationalekonomi/miljoekonomi pa Goteborgs Universitet eller kurser vid Linkdpings
Universitet inom den nationella forskarskolan ”Forskarskola Energisystem”.

I regel finns det medel for resor till konferenser och workshops for doktoranden inom de projekt
som tacker doktorandutbildning. De flesta doktorander som sysslar med energisystem aker pa
flera konferenser och workshops per ar. Nér det géller deltagande i konferenser och workshops
sa ser vi inga konsskillnader i vilken man doktorander deltar i sadana aktiviteter.

Vidare sa ar tva nu aktiva doktorander med i Energimyndighetens nationella forskarskola
Forskarskola Energisystem, och flera doktorander har under de senaste aren akt utomlands pa
vistelser pa nagra manader, t.ex. genom IIASA YSSP (Young Scientist Summer Program).

En svaghet vi eventuellt ser i vart upplégg for doktorander att vidga sin miljo &r att det till viss
utstrackning beror pa finansieringskallan. Vidare sa beror doktorandens mojlighet till
breddning och néatverksbyggande ocksa pa handledarnas natverk och hens ambitioner att
involvera doktoranden i dessa. Om doktoranden upplever att hen inte far tillgang till natverk
och stottning av handledaren i detta ar det en fraga som kan fangas upp vid det arliga
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medarbetarsamtalet och/eller den arliga uppfoljningen av studieplanen tillsammans med
forskarskolans studierektor.

1.3.8. Systematiska granskningar av forskarutbildningsmiljon och uppféljningar
Beslut om anstéllningen av forskare som agerar som examinatorer och handledare &r ett av de
viktigaste beslut som kan tas for att uppratthalla en god forskningsmiljo och
forskarutbildningsmiljé. Innan en icke-tidsbegrénsad tjanst tillsatts granskas den eller de
sokande forskarens/forskarnas vetenskapliga och pedagogiska meriter noggrant. Férutom
granskning av berdrd avdelningschef och prefekt ger Chalmers anstéliningskommitté en
rekommendation. Anstallningskommittén arbetsuppgift ar att utse externa sakkunniga, bade
vetenskapliga och pedagogiska, intervjua potentiella kandidater och ge en rekommendation till
institutionsledningen om vilken person som ar mest meriterad av de sokande och om hen
uppfyller meriteringskraven for en viss tjansteniva.

Forskningens kvalitet (fragestallning, genomférande, forskargruppens kompetens m.m.)
granskas ocksd genom att en stor del av de anslag som finansierar forskningen och
forskarutbildningen fas genom externa medel, se figur 1.

Forskarutbildningsmiljon utifran ett medarbetarperspektiv utvérderas arligen genom
Chalmers medarbetarenkat dar vissa delar av enkaten &r speciellt utformade for doktorander.
Doktoranderna fragas om hur de upplever att handledningen fungerar, och om de har de
resurser de behover for att kunna bedriva sina studier pa ett framgangsrikt satt. 1 enkéaten stalls
ocksa en rad fragor om jamstalldhet och jamlikhet. Av de 15 doktoranderna inom energisystem
tillndér 13 stycken avdelningen for Energiteknik dar de utgdér en dryg tredjedel av
doktorandgruppen. Doktoranderna pa Energiteknik ar Overlag mycket nojda med den
handledning som de far. Enkaten visar ocksa att de kvinnliga doktoranderna 6verlag nagot mer
nojda med kvaliteten pa sin handledning &n méannen, medan néjdheten avseende kvantitet &r
ungefar lika mellan konen. Se &ven avsnitt 1.2.4. for diskussion om avdelningens
kvalitetshojande arbete nar det galler handledningen. Resultaten fran medarbetarenkaten vid
Fysisk resursteori visar pa liknande resultat som dem vid Energiteknik, dock ar doktoranden
dar mer n6jd med kvantiteten an med kvalitén.

Utover medarbetarenkdten har Chalmers genomfort interna utvardering av alla sina
forskarskolor 2008 och 2012. Forskarskolorna skulle ha utvarderats 2016, men denna
utvarderings ersatts med den nu aktuella UKA-utvarderingen. Som vi beskrev i avsnitt 1.2.4.
foranledde dessa ett arbete med att forbattra handledningens kvalité och ¢ka handledarnas
tillganglighet inom forskarskola Energi och miljo.

Studierektors uppfoljningsméten av ISP:en med doktorand utgor dérutOver ett viktigt inslag,
utdver medarbetarsamtalet, i arbetet med att sakerstalla att doktoranderna utvecklas i en
forvantad takt, se avsnitt 2.1.6. for en mer utforlig presentation 6ver hur vi jobbar med
studieplanen.

Ett problem som tidigare har pekats ut som en svaghet &r en brist pa forskarutbildningskurser.
For att hantera detta har institutionen instiftat ett ekonomiskt incitament pa 1000 kr per
doktorandpoang som ges till kursansvarig. For att fa ersattning finns det dven krav pa spridning
av information om kursen. Som ett resultat har vi atminstone tva kurser med stor relevans for
forskarutbildning inom energisystem som antingen ges regelbundet eller planeras ge
regelbundet, se avsnitt 2.1.2.
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2. Aspektomrade: Utformning, genomforande, resultat

2.1. Aspekt: Maluppfyllelse — kunskap och forstaelse

Bedomningsgrunder:

A. Utbildningen sakerstaller genom utformning, genomfoérande och examination att doktoranderna, nér
examen utfardas, visar bred kunskap och forstaelse bade inom forskarutbildningsamnet och for vetenskaplig
metodik/konstnérliga forskningsmetoder inom forskarutbildningsamnet.

B. Systematisk uppfoljning gors av utbildningens utformning och genomfdrande i syfte att sékerstélla
maluppfyllelsen. Resultaten av uppfoljning omsatts i atgarder for kvalitetsutveckling och aterkoppling sker
till relevanta intressenter.

2.1.1. Introduktion

Forstaelse for amnet och for relevanta metoder inhdmtar doktoranderna genom kurser,
gruppmoten, seminarier, konferenser & workshops och handledning. Nedan beskrivs hur vi
jobbar med vart och ett av dessa moment for att doktoranden ska uppna en bred kunskap och
forstaelse for forskarutbildningsamnet och for relevant vetenskaplig metodik. Vi avslutar med
en diskussion om progression, uppféljning och planering.

2.1.2. Kurser

En central del av forskarutbildningen inom Energi och miljé &r kurser som belyser det
systemanalytiska angreppssattet och relaterade metodaspekter. Forskarskolan Energi och miljo
ger tva aterkommande kurser pa doktorandniva som har det systemanalytiska angreppsittet i
fokus: (1)”Energy systems modelling - from industrial to global scale” * samt
(2) ”Environmental and energy systems analysis: roots and branches”. Kurs (1) ger
doktoranderna en bra grund for modellering av energisystemet och erbjuder ett praktiskt
angreppssétt och ger grundlaggande forstaelse for fragor som ror metodval, systemgranser och
andra systemanalytiska avvégningar i ett energisystem fokuserat sammanhang. Kurs (2) har ett
mer vetenskapshistorisk och -filosofiskt angreppssatt rorande anvandandet av systemanalytiska
metoder och vilka styrkor samt begrasningar denna typ av metoder har for studieobjekt sasom
energisystemet (pa olika detaljnivaer).

For att bade bredda och fordjupa sina metodkunskaper sa tar ett flertal doktorander kurser som
ges av nationalekonomiska institutionen vid Goteborg Universitet samt av institutionen
Matematiska Vetenskaper vid Chalmers. Kurser vid den forra institutionen bidrar till 6kad
forstaelse for ekonomiskt optimal allokering av resurser och kurser vid den senare institutionen
bidrar till fordjupad kunskap av exempelvis optimeringsmetoder som ofta &r centrala i
systemanalytiska sammanhang.

Utéver metodinriktade kurser sa erbjuds pa institutionen tva relevanta Masterprogram dar
doktoranden kan lasa amnesinriktade kurser om de inte har med sig denna typ av
grundlaggande kunskap fran sin Masterexamen. De tva Masterprogrammen &r “Sustainable
Energy Systems” och ”Industrial Ecology” dar speciellt det forra ar ofta direkt relevant for
mycket av utbildningen inom energisystem, medan det andra programmet i storre utstrackning
ger en mojlighet till breddning. Institutionen Energi och miljo &r ocksd involverad i
Masterprogrammet "Complex Adaptive Systems” dér doktorander i energisystem bl.a. kan lasa
kurser i spelteori och agentbaserad modellering for att utdka sin metodbas.

! Kursen har bara getts en gang hittills, men planeras att ges med ett regelbundet intervall.
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Doktoranderna kan ocksa lasa kurser inom samarbetet "Nordic Five Tech”. Flera doktorander
tar kurser pa Handelshdgskolan i Goteborg, t.ex. om miljoekonomiska styrmedel, och laser
kurser inom den nationella forskarskolan ”Forskarskola Energisystem”. For doktorander som
ligger ndra energiteknisk forskning har forskarskolan Energi och miljo dven gett under de
senaste aren doktorandkurser bland annat i “Materials issues at high temperature biomass
conversion”, ”Engineering Thermodynamics”, ”The finite volume method applied to heat
transfer and reacting flows” och "Thermo Chemical Conversion of Biomass and Wastes”.
Kurserna ges utifran uppskattat doktorandbehov och larartillganglighet. For doktorandens egen
mojlighet att fa en oversikt over mojliga kurser som kan vara lampliga gjordes en
sammanstallning over ett flertal relevanta kurser for doktorander i Energi och miljo for nagot
ar sedan. Handledare stottar &ven doktoranden i att hitta relevanta kurser, inklusive
sommarkurser.

Totalt 60 hp (30 hp) maste doktoranden ta for att fa ut sin doktorsexamen (licentiatexamen).
15 hp gar at till Chalmersgemensamma kurser som samlas under begreppet personlig och
professionell utveckling inom “Generic and Transferable Skills” (GTS). Dessa 15 hp é&r
obligatoriska for doktorander som antagits efter den 1 september 2012. GTS-kurserna har inte
en direkt koppling till forskningsamne, men framjar en ung forskares anstallningsbarhet (se
avsnitt 3 for mer information). Kurspaketet bestar av obligatoriska och valbara kurser. 9 hp ska
erhallas fore Licentiatexamen, resterande 6 hp ska erhallas fore disputation.

Doktorander med inriktningarna ”Industriella  Energisystem” och “Energi- och
materialsystem” har inga obligatoriska kurser forutom GTS-kurserna. FOr doktorander med
inriktning mot "Fysisk resursteori” &r det enligt den allménna studieplanen ”starkt
rekommenderat att utbildningen omfattar kurser inom féljande omraden: industriell ekologi,
energisystem, mikroekonomi och styrmedel, globala miljéférandringar, optimeringsteori,
systemanalys, energifysik och teknisk utveckling”. Beskrivning av de starkt rekommenderade
kurserna &r nu under omarbetning da det ger for litet utrymme for kurser som ligger néra
doktorandens specifika projekt.

Olika kurser anvander olika angreppsséatt for att examinera deltagarna, exempelvis
inlamningsuppgifter, uppsatser, presentationer och/eller tentamen. Examination ar viktig for
att sakerstalla att doktoranden uppnar kursens larandemal som i sin tur bidrar till att
examensmalen for hela utbildningen uppnas. For kurserna doktoranden deltar i ar det
doktorandens examinator som avgor hur manga hp en kurs ska varderas till och inkluderas i
doktorandens examen.

Kurserna som ges av Chalmers utvéarderas med enkater som distribueras bland kursdeltagarna.
Kurser pa master-niva har dven kursrepresentanter som kan ge de kursansvariga mer
kontinuerlig aterkoppling. Om kursen &r aterkommande utvecklas denna utifran den insamlade
informationen.

2.1.3. Seminarier & gruppmoten

Pa avdelningen Energiteknik deltar doktoranderna i gruppdiskussioner om sin och andra i
gruppen verksamma doktoranders och forskares forskning vid ett tillfalle per vecka. Pa
avdelningen for energiteknik finns tva grupper som huvudsakligen sysslar med energisystem.
Dessa Overlappar med de tva inriktningarna ” Energi- och materialsystem” och” Industriella
energisystem”. Vid dessa moten far doktoranden forklara sin forskning och satta in den i ett
sammanhang. Doktoranden far ocksa lyssna, ta del av och paverka andra doktoranders och
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ovriga forskares projekt. Man kan se det som en kollektiv handledning av doktoranden. Dessa
tillfallen &r i princip obligatoriska.

Pa avdelningen Fysisk resursteori har man tva seminarier per vecka, ett vetenskapligt
seminarium och ett at det mer popularvetenskapliga hallet. Doktoranden forvantas ge och
ansvara for ett av varje av dessa seminarier per ar. | dessa seminarier far doktoranden presentera
sin forskning, satta in den i ett sammanhang och/eller presentera nagot narliggande (det
popularvetenskapliga seminariet kan ligga relativt langt ifran den egna forskningen om
doktoranden sa onskar). Doktoranden far ocksa lyssna, ta del av och paverka andra
doktoranders och 6vriga forskares forskning.

Denna typ av diskussioner ar viktiga for doktoranden att 6ka sin forstaelse for amnet som
sadant, alternativa relevanta metoder och om forskningsprocessen. Doktoranden méter ocksa i
detta sammanhang kollegial kritik, vilket bidrar till att doktoranden tranas pa att forsvara sin
forskning och/eller forbattra den. Vid denna typ av méten och seminarier trdnas doktoranden
ocksa pa presentera arbete som ar "work in progress”.

Utéver mote och seminarier pa de aktuella avdelningar organiserar bade SO Energi och SO
Transport relevanta seminarier dar doktorander uppmuntras delta.

Dessa aktiviteter breddar handledning av doktoranden sa andra seniora forskare &n handledaren
och examinatorn deltar i att sékerstélla att doktoranden har tillrackliga &mneskunskaper och
forstar sina metoder. Dessa typer av aktiviteter leder ocksa till en breddning av doktorandens
kunskap om @mnet och for amnet relevanta metoder samt tranas i att ge kritik at andra.

2.1.4. Workshops och konferenser

Forskarstuderande deltar regelbundet vid nationella savél som internationella konferenser och
workshops. I regel finns det tillganglighet till resebudget inom de projekt doktoranden belastar.
Deltagande vid konferenser och workshops ar vardefullt for att doktoranden ska forsta den
vetenskapliga forskningsfronten inom nérliggande omraden till sin egen forskning, fa insikter
om tillampningar och forskningens industri- och samhallsrelevans. Kollegial granskning av sitt
eget arbete och andras ar ocksa viktiga inslag for doktoranden vid deltagande pa workshops
och konferenser.

2.1.5. Handledning och det individuella arbetet

Den dmnesmassiga spetsen utvecklas till stor del i doktorandens forskningsarbete. Kurser,
seminarier, workshops och konferenser m.m. ar centralt for doktoranden for att forsta
forskningsfronten och den vetenskapliga och samhalleliga kontexten som hens eget arbete har
en koppling till. For att utveckla den egna spetsen behdvs utrymme och tid for litteraturstudier,
modelleringsarbete, eventuellt experimentellt arbete m.m.. | denna process é&r tillgang till
handledning centralt.

Mangden handledning specificeras i ISP:en. Hur handledningen gar till i praktiken skiljer sig
mellan olika handledar-doktorandkonstellationer, en del har bestdmda och regelbundna
motestillfallen som planeras langt i forvag, medan andra tillampar en mer I6s struktur dar
doktoranden och handledaren mer dynamiskt bestdmmer nér och hur de ska traffas samt vad
de ska diskutera. Har ar det viktigt att handledaren ar lyhord bade vad det géller hens egna
preferenser och doktorandens preferenser.
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2.1.6. Progression, uppfdljning och planering

Som vi &ven diskuterar i 2.2.5 &r handledningen i regel mer intensiv under doktoranden forsta
ar for att sedan andra karaktar. Under forsta tiden stoder handledare med litteraturtips,
fragestéllningar, metodval, tidsplanering m.m., till att senare mer vara ett bollplank for idéer
och genomférandet av dessa.

Handledare och examinator forvantas aktivt jobba sa att doktoranden utvecklas i en férvantad
takt. Doktorandens progression foljs med ISP:en. ISP:en uppdateras en gang per ar av
doktorand, handledare och examinator. ISP:en skickas till en av forskarskolans studierektorer,
som féljer upp med ett enskilt samtal med doktoranden. Behdver ISP:en foréndras eller om
nagot annat behover vidare diskuteras kontaktas doktorand, handledare och/eller examinator
av studierektorn. Arbetet med ISP:en fungerar i stort bra, men det finns brister. Vissa
doktorander, handledare och examinatorer missar vissa ar att uppdatera ISP:en, aven efter
paminnelser, och vissa ISP:er ar sparsmakade med information. Ett arbete centralt pa Chalmers
pagar med att introducera elektroniska ISP:er. Sadana hade varit lattare att administrera an
dagens ISP och forhoppningsvis hade kvalitén pa ISP:erna varit jamnare.

Vid det arliga medarbetarsamtalet foljer avdelningschef eller annan senior forskare (gj
handledare eller examinator at doktoranden) upp sa att doktorandens psykosociala arbetsmiljo
ar bra och att handledning fungerar som forvantat m.m. Ar doktorandens utveckling for
langsam stottas doktoranden i att fokusera pa de centrala arbetsuppgifterna, handledningen
laggs eventuellt upp annorlunda, t.ex. genom att doktoranden far mer regelbunden stéttning
och hjalp med prioritering m.m.

En paminnelse skickas ut till doktoranden, handledarna och examinator efter tva och ett halvt
ar att det ar dags att boka tid och plats for licentiatexamen eller mittseminarium.

2.2. Aspekt: Maluppfyllelse — fardighet och formaga

Bedomningsgrunder:

A. Utbildningen sakerstaller genom utformning, genomférande och examination att doktoranderna, nér
examen utfardas, visar formaga att planera och med adekvata metoder bedriva forskning och andra
kvalificerade (konstnarliga) uppgifter inom givna tidsramar samt saval i nationella som internationella
sammanhang muntligt och skriftligt med auktoritet kan presentera och diskutera forskning och
forskningsresultat i dialog med vetenskapssamhallet och samhéllet i 6vrigt. Doktoranderna ska ocksa visa
forutsattningar for att saval inom forskning och utbildning som i andra kvalificerade professionella
sammanhang bidra till samhéllets utveckling och stddja andras larande.

B. Systematisk uppfoljning gors av utbildningen for att sdkerstalla att utbildningens utformning och
genomforande ar av hog kvalitet och att doktoranderna uppnar malen. Resultaten av uppféljning omsitts vid
behov i atgarder for kvalitetsutveckling och aterkoppling sker till relevanta intressenter.

2.2.1. Introduktion

Den berorda aspekten behandlar nagra av de mest centrala delarna av en forskarutbildning,
namligen formdagan att genomféra forskning pa ett adekvat sétt och visa pa fardighet att
presentera for och diskutera denna med insatta kollegor inom vetenskapssamhéllet och med
samhallet i stort.
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2.2.2. Kommunikation och muntlig presentation
Genom hela utbildningen tranas doktoranden pa att kommunicera sin och relaterad forskning
saval muntligt som skriftligt. Nar det galler muntlig presentation sa forvantas doktoranden
presentera sin forskning och dess relevanta sammanhang (bade vetenskapligt och for samhéllet
i stort) for den egna gruppen, pa
e avdelningsgemensamma seminarier och gruppmaten,
o vetenskapliga workshops och konferenser,
e Dbranschkonferenser (t.ex. Energiutblick anordnat av Energimyndigheten),
o forskningsprogramkonferenser (t.ex. Energimyndighetens programkonferens for
Energisystem studier)
e populdrvetenskapliga sammanhang (Goéteborgs Vetenskapsfestival, Ekocentrum i
Goteborg m.m.),
e interna moten hos intressenter (t.ex. Volvo Cars, Goteborg Energi, kemiindustrierna i
Stenungssund m.m.).
Genom detta ges doktorander stor mojlighet att trana pa att presentera sin forskning for saval
vetenskapliga experter som for relevanta samhéllsaktorer och den breda allménheten.

Utover de rutiner som finns inom forskarskola Energi och miljo sa har Chalmers kurser dar
doktoranden ges mojlighet att forbattra sina kunskaper rorande bade skriftlig och muntlig
presentation av sin forskning i bade vetenskapliga och popularvetenskapliga sammanhang, t.ex.
kursen ”Advanced Communication - Popular Presentations”. Doktoranden maste dven ge minst
en muntlig populdrvetenskaplig presentation och skriva en populdrvetenskaplig
sammanfattning av sin avhandling innan mgjlighet ges till att disputera.

Utover muntlig presentation av sin egen forskning och dess relevanta sammanhang undervisar
doktoranden i regel 10-20% av sin anstéallningstid. En viktig del av detta &r att handleda
studenter, halla i seminarier och raknestugor samt formulera och ratta berdkningsinriktade
tentamensuppgifter. | dessa sammanhang tranas doktoranden pa att inhamta bade djup och bred
kunskap inom sitt forskningsomrade och férmedla denna pa ett pedagogiskt vis. Detta ar viktigt
for doktorandens pedagogiska utveckling, samt hens utveckling nar det géller muntlig
presentationsteknik och planering av denna. Inom GTS-paketet krdvs det av doktoranden att
hen genomgar en kurs i pedagogik ” Teaching, Learning and Evaluation” pa 3 hogskolepoang.

2.2.3. Skriftlig presentation

Doktoranden tranar pa skriftlig presentation av sin forskning och dess kontext under hela
utbildningen. Doktoranderna borjar i regel jobba med sitt forskningsprojekt fran dag ett, dar
skriftlig sammanfattning av sammanhang, metod och resultat &r en central del. Vid sin
licentiatexamen (eller mittseminarium) forvantas doktoranden ha tre (under vissa
omstandigheter tvad) manuskript fardiga i ett sadant skick att de kan presenteras offentligt.
Ambitionen &r att atminstone ett av dessa manuskript ska vara accepterat for publikation i en
vetenskaplig tidskrift.

Kurser inom GTS-paketet bidrar till att utveckla doktorandens fardighet for skriftlig
presentation. Doktoranderna kan valja ”Academic Writing”, 3 hp, och “Writing up for
publication: Concentrated academic-writing retreat”, 3 hp.

De flesta manuskript som doktoranden arbetar med &r sampublikationer med en eller flera
handledare, dar samarbetet sker i en form som kan liknas vid ett mastar-larlingssystem dar
doktoranden tranas i hur vetenskapliga publikationer kan skrivas. Sdasom mycket annat under
forskarutbildningen sa lamnas ett gradvis storre ansvar for skrivprocessen 6ver pa doktoranden.
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I vilken takt detta sker beror pa relationen handledare-doktorand, doktorandens initiala formaga
och graden av progression hos doktoranden. Vidare sa kraver olika vetenskapliga tidskrifter
olika format pa texten och vissa format &r mer kravande &n andra och kraver darmed olika grad
och varianter av stod (t.ex. det ar mer kravande att skriva en text pa 1500 ord for Nature Climate
Change an en text pa 6000 ord for Energy Policy).

Doktoranden far ocksa enskild traning att sammanfatta sin forskningsgarning och satta in den
i ett relevant sammanhang i samband med att hen skriver kappan till sin licentiatuppsats (om
en sadan genomfars) och sin avhandling.

2.2.4. Planering och genomfdrande av forskning

Fragor och avvaganden som ror metodval, systemavgransningar, potentialen for att utveckla
nya metoder, kunskapsinhdmtning och tidsplanering gar som en rod trdd genom hela
doktorandutbildningen, inte minst handledningen. Dessa typer av diskussioner och
avvagningar &r centrala vid planering av forskningen och doktorandens dvriga verksamhet och
sker i varierande grad gemensamt mellan handledargrupp och doktorand, med i regel tydligare
handledning i borjan av doktorandkarridren (se nasta avsnitt).

2.2.5. Progression och uppfdljning

Doktorand ges gradvis mer ansvar for sina arbetsuppgifter efter att hen mognar i rollen som
forskare. Tonvikten av kursarbetet ligger i regel under de forsta aren av forskarutbildningen
(minst 30 hp till Licentiatexamen, men ofta mer). Vidare sa tar i regel handledaren en mer aktiv
roll i att styra doktorandens val av forskningsfraga, metod, genomforande och skriftlig
presentation under de forst aren och gradvis lamnar 6ver storre ansvar pa doktoranden. Detta
overlamnande kréaver en fingertoppkansla hos handledargruppen.

Utveckling av sjalvstandighet hos doktoranden &r av central betydelse for hela
handledningssituationen och om progression skulle formellt styras upp med t.ex. anvandandet
av indikatorer finns det en risk att hela handledningssituationen goérs for fyrkantig. | de flesta
fall fungerar handledar-doktorand éverlamningen av ansvar bra. Problem kan forstas uppsta
och fangas de inte av handledargruppen kan doktoranden sjalv vanda sig till avdelningschef
med linjeansvar, studierektor for forskarskolan eller viceprefekt med ansvar for
forskarutbildning. Om detta inte sker kan problemen fangas upp av avdelningschef med
linjeansvar vid arligt medarbetarsamtal eller av studierektor for forskarskolan i samband med
den arliga uppféljningen av ISP:en. Denna genomfors i regel med enskilt med doktoranden for
att hen ska kunna prata fritt om eventuella problem i handledningssituationen. Gar eventuella
problem inte att hantera pa den berérda avdelningen och/eller institutionen har Chalmers en
doktorandombudsman (DOMB) som doktorander kan véanda sig till, se 4.3 mer information.

Att doktoranden uppnatt de uppsatta malen for fardighet och formaga innan
disputationstillfallet ar det i stort upp till examinatorn med stod fran handledargruppen att
avgora. Som stod pa vagen for att avgora progression hos doktoranden &r ISP:en av stor
relevans. Vid disputation ges opponenten och betygsndamnden mojlighet att ifragasatta
doktorandens “fardighet och formaga”.

Efter att ha varit anstalld som doktorand i tva ar och sex manader skickas en paminnelse ut till
doktorand och handledare att det &r dags for licentiatseminarium, alternativt mittseminarium.
Om inte licentiat- eller mittseminarium har planerats inom 3 ar fran inskrivning i forskarskolan
maste en forklaring lamnas till institutionens Viceprefekt.

Energi och miljo | Energisystem | Reg nr A-2016-11-4115 | Chalmers Dnr C 2016-1664 | Sida 17



UKAs utvardering av utbildning pa forskarniva 2017 | Sjalvvardering CHALMERS

2.3. Aspekt: Maluppfyllelse — varderingsférmaga och forhallningssatt

Beddmningsgrunder:

A. Utbildningen sakerstéller genom utformning, genomférande och examination att doktoranderna, nar
examen utfardas ska visa intellektuell sjéalvstandighet, (konstnarlig integritet), och vetenskaplig
redlighet/forskningsmassig redlighet samt férmaga att gora forskningsetiska bedomningar. Doktoranden ska
ocksa ha natt fordjupad insikt om vetenskapens/konstens méjligheter och begransningar, dess roll i samhallet
och ménniskors ansvar for hur den anvénds.

B. Systematisk uppfoljning gors av utbildningen for att sékerstdlla att utbildningens utformning och
genomforande ar av hog kvalitet och att doktoranderna uppnar malen. Resultaten av uppféljning omsitts vid
behov i atgérder for kvalitetsutveckling och aterkoppling sker till relevanta intressenter.

2.3.1. Intellektuell sjalvstandighet

Att utveckla intellektuell sjalvstandighet hos doktoranden ar ett centralt mal med en
forskarutbildning, men det ar inget som kan uppnas med en enskild kurs eller enskild insats
utan kraver kontinuerligt arbete under hela forskarutbildningstiden och i de flesta fall dven
under ytterligare manga ar av karridren. | regel tar doktoranden majoriteten av sina
obligatoriska kurspoang under forsta hélften av sin doktorandperiod. Man kan se det som att
doktoranden under denna period bygger upp en bas, som hen senare far mojlighet att fylla pa
for att pa sikt gradvis oka sin majlighet till att utveckla intellektuell sjalvstandighet inom
relevanta omraden.

For att stimulera doktoranden i dess utveckling mot 6kad intellektuell sjalvstandig &r det vanligt
att handledargruppen jobbar relativt nara doktoranden under de forsta aren for att sedan minska
sin insats. Exempelvis sa lamnas manga doktorander att relativt ostort skriva kappan till sin
licentiatuppsats dar hen sammanfattar sin forskning och sétter in den i ett relevant sammanhang.
I vissa fall (d.v.s. vissa handledare) lamnas doktoranden till att enskilt fundera 6ver nya
forskningsfragor under manaden/manaderna efter licentiatexamen som ett led i att Oka
sjalvstandigheten. | de flesta fall forsoker handledarna fa doktoranden att relativt enskilt
forfatta de/det sista manuskripten/t som ska vara med i avhandlingen.

2.3.2. Vetenskaplig redlighet och forskningsetik

Inom @mnet energisystem &r fragor som ror vetenskaplig redlighet av vitalt intresse. Detta ar
av central relevans speciellt med tanke pa omradets tvarvetenskapliga angreppssatt (vilket kan
gora forskningen svargenomtranglig) och den i manga fall relativt stora brist pa transparens
som finns hos storskaliga energisystemmodeller, t.ex. MARKAL/TIMES och liknande
modellverktyg, som ofta anvands i forskningen. I sadana sammanhang kan det kannas enkelt
att ta genvagar och detta maste forebyggas genom en fordjupad insikt i vad vetenskaplig
redlighet innebér.

Fragor som ror vetenskaplig redlighet och fragor som ror forskningens transparens ar nagot
som aterkommande diskuteras mellan handledare och doktorander. Da stor del av forskningen
ar baserad pa numeriska, relativt storskaliga modeller ar det centralt for handledningen att
doktoranden far med sig att forskningen maste vara reproducerbar. Detta kan exempelvis réra
att tillrackligt med detaljer 6ver modellekvationer och kalibrering finns angivna i det enskilda
manuskriptet eller att nddvéndiga detaljer finns i andra tillgdngliga publikationer, att
dataunderlaget som anvénds &r baserat pa tillforlitliga kéllor och att de funktioner som anvands
har en teoretisk och/eller empirisk bas. Detta ar nadgot som standigt diskuteras vid handledar-
doktorandméten och nagot som ofta kommer upp vid exempelvis gruppmoten och seminarier.

Energi och miljo | Energisystem | Reg nr A-2016-11-4115 | Chalmers Dnr C 2016-1664 | Sida 18



UKAs utvardering av utbildning pa forskarniva 2017 | Sjalvvardering CHALMERS

Chalmers ger aven en doktorandkurs som har ett betydande innehall av forskningsetik, se nésta
avsnitt.

2.3.3. Vetenskapens mojligheter och begrénsningar, dess roll i samhallet

| den senaste versionen av Chalmers prioriterade verksamhetsutveckling star det att det
overgripande malet med verksamheten “ar att bidra till hallbara teknologiska skiften, dar
problemldsning for ny hallbar konkurrenskraft star [i] centrum, dar ingaende kunskap fangas
ur vetenskapliga djup, och dar langsiktigt valstand ar ett tydligt mal. Allt i enlighet med var
vision Chalmers — for en hallbar framtid”. For att utbilda doktorander som lever upp till detta
ar det centralt att de nar insikt om vetenskapens majligheter och begransningar, vetenskapens
och forskarens roll i samhéllet och manniskors ansvar for hur den anvénds.

Som ett led i detta maste alla doktorander lasa en av foljande tva kurser:

(1) Research Ethics and Sustainable Development
(2) Sustainable Development: Values, Technology in Society, and the Researcher

Kurs (1) har ett brett fokus pa en rad typer av forskningsetiska fragestallningar, inklusive
hallbar utveckling, medan kurs (2) fokuserar pa fragor som ror hallbar utveckling och
forskarens ansvar som samhallsaktor, t.ex. fragor om vilket ansvar en forskare har for sina
resultat och hur en forskare kan forhalla sig till kommunikation av sina och andras resultat till
samhaéllet i stort. Bada kurserna ger en introduktion till hallbarhetsdilemman och andra svara
moraliska avvaganden som en ingenjor och forskare ofta stalls infor bade nar det galler den
egna forskningen och vid kommunikation av forskning till samhallet i stort.

I handledningen och under gruppmaéten och seminarier diskuteras daven mer specifika fragor
som personer verksamma inom amnet energisystem kan tankas maéta. Det kan t.ex. réra fragor
hur man vager vattenkraftens paverkan pa miljo, natur och socioekonomiska aspekter vis-a-vis
karnkraftens risker och mojliga konsekvenser vis-a-vis kolkraftens paverkan pa lokala
luftféroreningar och klimatférandringar och hur man forhaller sig till subjektiva aspekter nar
det géller dessa typ av fragor i sin forskning och vid kommunikation av relaterade
forskningsresultat. Relaterat ar diskussionen om vetenskaplig integritet i relation till de som
finansierar ens forskning. Som det framgar av figur 1 &r en betydande del av forskningen
finansierad av myndigheter och privata aktorer. En viktig del i handledar-doktorandsamtalet ar
att diskutera hur man som forskare forhaller sig till eventuella politiska och ekonomiska
ambitioner hos de som finansiarer ens forskning och hur man star upp for den vetenskapliga
integriteten i sadana situationer.

Utover ovannamnda kurser finns en valbar kurs pa Chalmers i “Theory and practice of science”.
Flera doktorander tar denna kurs eller motsvarande kurs i vetenskapsteori vid ett annat
universitet. Generella vetenskapsteoretiska aspekter kommer dven in som del i gruppmaoten och
seminarier under hela forskarutbildningen.

2.3.4. Progression och uppfdljning

Doktoranden ges gradvis mer ansvar for sina arbetsuppgifter efter att hen mognar i rollen som
sjalvstandig forskare. Tonvikten av kursarbetet ligger i regel under de forsta aren av
forskarutbildningen for att skapa en kunskapsbas som senare kan utvecklas. Vidare sa tar i
regel handledaren i borjan en mer aktiv roll i att styra doktoranden nar det galler vetenskaplig
redlighet och bredare reflektion 6ver den specifika forskningens potentiella implikationer for
industritillampningar, samhallet i stort och potentiella miljokonsekvenser. Denna typ fragor
berors ofta under seminarier och liknande moten och doktorandens argumentation prévas
gentemot évrig senior personal och andra doktorander. Efterhand forvantas doktoranden kunna
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ta en mer sjalvstandig roll nar det galler for fragor som galler redlighet, andra etiska
overvaganden och reflektion 6ver den samhélleliga betydelsen av ens forskningsgarning.
Doktoranden fortsatts forstas att utmanas av handlergruppen, dvrig senior personal och
doktorkollegorna, likval andra forskare som doktoranden méter vid workshops och konferenser
m.m.

3. Arbetslivets perspektiv

Beddmningsgrunder:
A. Utbildningen ar anvandbar och forbereder doktorander for ett foranderligt arbetsliv, saval inom som utom
akademien.

B. Utbildningens utformning och genomforande foljs systematisk upp for att sakerstélla att den ar anvandbar
och forbereder for arbetslivet. Resultaten av uppféljning omsétts vid behov i atgarder for kvalitetsutveckling
och aterkoppling sker till relevanta intressenter.

3.1 Forberedelser for ett foranderligt arbetsliv

Den internationella forskningsarenan och den 6vriga arbetsmarknaden for forskare ar standig i
forandring. FOr att mota upp dessa utmaningar ar det viktigt att doktoranden erbjuds rétt typ av
kompetensutveckling. Det racker inte for de flesta doktorander att vara en bra forskare i dess
traditionella mening, d.v.s. ha hog kompetens nar det galler val av fragestéllning, metod, analys
och skriftlig presentation av studierna, utan personliga och professionella fardigheter behdver
ocksa utvecklas.

Historiskt har (personliga och professionella) féardigheter utvecklats implicit under en
forskarutbildning, genom att doktoranderna undervisar, samarbetar med andra grupper och
presenterar resultat vid olika konferenser. Till skillnad fran manga andra
forskarutbildningséamnen &r amnet energisystem pa ett direkt vis relaterat till samhallet i stort
vilket resulterar i1 att doktoranden trdnas lopande i hur man relaterar sin forskning till
energiindustrin och politiska diskussioner. Som ar tydligt fran figur 1 ar andelen av doktorander
I6nemedel fran naringslivet stort. Aven forskarutbildningen finansierad av Energimyndigheten
har i stort ett tillampat fokus som ar av direkt relevans for arbetslivet utanfor akademin. T.ex.
sa finansieras vissa doktorander av Energimyndighetens forskningsprogram “Allménna
energisystemstudier” (AES). AES “praglas av tvarvetenskapliga insatser for att forsta
energisystemets funktion och dess relation till méanniskor, teknik, ekonomi och miljo. Malet
med programmet &r att bidra med vetenskapligt underbyggda beslutsunderlag samt att utveckla
forskningsmiljoer, metoder och natverk inom omradet.”.

Dagens arbetsgivare, forskningsfinansiarer och forskarmiljoer staller allt hogre krav pa den
unga forskaren avseende samarbetsformaga, kommunikation, ledarskap, etc. For att mota upp
detta behover intellektuella och sociala fardigheter utvecklas i samspel med omgivningen och
genom reflektion dver de kontextuella erfarenheterna. Reflektionen bidrar till att gora larandet
mer explicit och att synliggéra larandet/kompetensen for doktoranden, vilket i sin tur bidrar till
formagan: att lara sig lara. Det livslanga larandet ar en kritisk kompetens i en snabbt foranderlig
varld.

For att starka utvecklingen av personliga och professionella fardigheter ges utbildning inom
GTS (Generic and Transferable Skills). Denna verksamhet har siktet installt pa att bli en allt
mer integrerad del av forskarutbildningen. Skriftlig reflektion dér deltagaren satter ord pa sina
erfarenheter och larande &r ett aterkommande moment i kurserna. GTS kurserna ar korta och
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utformade sa att de ska stodja bade doktorandens forskarutbildning och den unga forskarens
framtida yrkesutveckling.

Eftersom doktoranderna har olika erfarenheter med sig in i utbildningen, erbjuds inte ett och
samma paket av kompetensutveckling till alla individer. Kursaktiviteter inom GTS utgar
istallet fran doktorandens bakgrund, egna ambitioner och hens eget forskningsprojekt da det ar
centralt att de generiska kunskaperna och fardigheterna integreras i doktorandens ovriga
verksamhet. Som stdd i detta anvénds den obligatoriska kursen Karridrplanering — ditt
personliga ledarskap, d&r doktoranden undersoker sina behov och vilja till
kompetensutveckling, for att 6ka formagan att rora sig i riktning mot sina personliga
karridarsmal med forskarutbildningen. Synliggjorda utvecklingsbehov kan t.ex. diskuteras med
handledargruppen.

Vidare sa ar popularvetenskaplig presentation en obligatorisk del i forskarutbildningen. Stod
ges till doktoranders kompetensutveckling genom kurser och workshops i popularvetenskaplig
framstallning. Som beskrivits tidigare sa tranas doktoranderna med inriktning mot
energisystem i regel forhallandevis mycket i framstéallning av sin forskning for olika
malgrupper i jamforelse med andra doktorander pa en teknisk hogskola, se avsnitt 1.2. och 1.3.

3.2. Alumners erfarenhet

Né&r det géller alumner arbetar Chalmers centrala alumniverksamhet delvis mot doktorander.
Det bygger emellertid pa att doktoranden enskilt registrerar sig i alumninatverket. Den centralt
organiserade alumniverksamheten pa institutionen Energi och miljo bestar framst i en LinkedIn
sida. Den storsta verksamheten med alumner sker dock pa initiativ tagna av alumner sjélva
tillsammans med handledande och forskande personal. Det férekommer att alumner agerar
bitradande handledare at nagon doktorand, vi har tva fall av sadant forfarande for nu aktiva
doktorander med inriktning mot energisystem. Det forekommer ocksa att alumner
kommer "tillbaka” till avdelning dar de disputerade och haller seminarier. Det kan bade réra
sig om alumner som har fortsatt inom akademin eller gatt vidare till en bana inom t.ex. narings-
eller myndighetslivet. Olika typer av forskningssamarbete med alumner pagar ocksa.

Infor institutionens verksamhetsplan for 2017 sa planerades en uppstart av en organiserad
alumniverskamhet vid institutionen Energi och miljo, dels for att fa alumnernas perspektiv pa
t.ex. sin forskarutbildning och dels for att dka doktorandernas kannedom om livet efter
disputationen. Pa grund av en pagdende omorganisation pa Chalmers &ar dessa planer i
skrivandets stund vilande.

3.3 Institutionstjanstgoéring

Doktorandernas institutionstjanstgoring bestar i stort enbart av undervisning pa
grundutbildningsniva (master-niva eller lagre), se avsnitt 2.2.2. Kommunikation och muntlig
presentation for mer information. Nagon enstaka doktorand kan exempelvis dven ansvara i en
begransad utstrackning exempelvis for grundlaggande 1T- support pa den avdelning dar hen ar
verksam.

3.4. Uppfoéljning
GTS verksamheten foljs upp enligt féljande:
e alla kurser utvarderas kontinuerligt under aret,
e kurser utvarderas genom en skriftlig, webbaserad, anonym enkat,
frageformular som ska skickas till alla studenter som &r registrerade i en kurs,
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e uthildningschef, larare och elever tréffas vid behov (obligatoriskt om resultatet av
utvarderingen ar under 3,0) for att analysera resultatet av undersékningen och samla in
ytterligare information, och

o kurserna utvecklas lépande utifran den insamlade informationen.

Ovrig verksamhet som forbereder doktoranden infor en foranderlig arbetsmarknad integreras i
uppfoljningen av 6vrig verksamheten t.ex. ISP, dess uppféljning och medarbetarsamtal.

FOr att stodja institutionsledningen nar det géller det vergripande arbetet att géra forskningen
och forskarutbildningen relevant for det omgivande samhallet har institutionen ett
institutionsrad med representanter fran naringslivet och myndighet.

4. Doktoranders perspektiv

Beddmningsgrunder:
A. Utbildningen verkar for att doktoranderna tar en aktiv del i arbetet med att utveckla utbildningen och
larprocesser.

B. Utbildningen foljs systematiskt upp for att sdkerstalla att doktorandinflytandet anvéands i kvalitetssakring
och utveckling av utbildningen. Resultaten av uppféljning omsatts vid behov i atgarder for
kvalitetsutveckling och aterkoppling sker till relevanta intressenter.

4.1. Doktorander i berednings- och beslutsprocesser

Chalmers doktorander deltar pa flera satt i berednings- och beslutsprocesser och tar aktiv del i
arbetet med att utveckla och kvalitetssdkra utbildningen. Det sker exempelvis genom att
Doktorandsektionen (DS) arligen valjer representanter till Chalmers olika beslutsfattande
organ pa central niva (t.ex. Chalmers Universitetsstyrelse, Forskarutbildningsnamnden (FUN),
Arbetsmiljo- och Jamstalldhetskommittén och Etik- och oredlighetsnamnden). Fran 2017 har
DS ocksa representation i FUNs nystartade beredningsteam. Via enskilda moten med
vicerektor for forskarutbildning har DS ocksa mojlighet att direkt lyfta viktiga fragor.

DS representation bidrar till ett ndra samarbete mellan doktorander och ledning som ger
mojlighet att tidigt fanga doktorandperspektiven och aterkoppla forskarutbildningens besluts-
och forandringsarbete. Samtidigt ar det centralt att representanterna far mojlighet att gora sin
rost hord under motena. Det gors exempelvis genom att DS har en egen staende punkt pa
agendan. Det kan vara svart for DS att folja upp hur de fragor som diskuterats centralt sedan
hanteras pa institutionsniva och i forskarskolorna. Ibland finns oklarheter i hur informationen
ska spridas i verksamheten och vem som bér ansvaret att sa sker. Har finns ett viktigt
forbattringsomrade som rymmer bade effektivare kommunikation och okad tydlighet i
ansvarsfragor. Under 2017 genomgar Chalmers en storre organisationsférandring som ger en
helt ny institutionsstruktur. Denna forandring skapar nya forutsattningar for att adressera och
hantera flera av dessa svarigheter.

Exempel pa fragor som DS pa central niva drivit och som lett till férandring under senare ar ar
beslut om att nya doktorander enligt huvudregeln anstalls pa doktorandtjanst, forenklad
atkomst for doktorander till tjanster i Ladok, fortydligat doktorandperspektiv i
medarbetarenkaten samt utvecklingen av en webbaserad doktorandportal.

Forskarskolan Energi och miljo har ett doktorandrad med en eller flera doktorandrepresentanter
fran varje avdelning pa institutionen Energi och milj6. De fangar upp och diskuterar angelagna
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fragor, sprider information och ser till att doktoranderna ar representerade i ratt sammanhang.
Doktorandradet traffar regelbundet prefekt, viceprefekt ansvarig for forskarutbildningen
(FUN-ledamot) och forskarskolans studierektorer. Doktorandradet utgor darmed en viktig lank
mellan doktorander och institutionsledning. Energi och miljés doktorandrad har bl. a. varit
drivande nar det galler att utveckla och ta fram en elektronisk ISP (vilket nu utreds centralt pa
Chalmers). DS stéttar med en vagledning for hur de lokala raden kan organiseras, men
ytterligare aktiviteter kan behdvas.

4.2 Doktorander i kvalitetssakring och utveckling av utbildningen
Doktorandernas representation i FUN, de lokala doktorandraden och kursutvarderingar &r alla
vagar for att samla in synpunkter och aterkoppla om kursinnehall och larandeprocesser.
Synpunkterna anvéands i ett kontinuerligt forbattringsarbete. Vid Chalmers interna
utvarderingar av forskarskolorna (som genomfors vart fjarde ar) anvands sarskilda
doktorandenkater i syfte att direkt fanga doktoranders synpunkter. Resultaten sammanstalls
och utgor en viktig del i det sammanlagda beddmningsunderlaget. Utvarderingarna utmynnar
i atgdrdslistor och aktiviteter som aterkopplas till FUN, DS och forskarskolornas studierektorer.
Lokalt pa institutionen Energi och miljo var enkaterna centralt for att arbeta med att 6ka
kvaliteten pa och kvantiteten av handledningen sasom diskuterades i avsnittet Personal. Det
lokala doktorandradet var med som diskussionspartner i denna process.

Den organiserade alumniverksamheten pa Energi och miljo bestar framst i en LinkedIn sida
dar disputerade kan ga med. For att utveckla var uppféljnings och kvalitetsarbete finns behov
av ett mer sammanhallet arbete med alumner fran forskarutbildningen. Som det diskuterades i
avsnittet 3.2. dr dessa planer vilande p.g.a. en omorganisation.

4.3 Doktorander och arbetet med fysisk och psykosocial arbetsmiljo

Chalmers doktorander har samma réttigheter, skydd och mojligheter som 6vriga anstéllda.
Arbetsmiljoarbetet innehaller komponenter som tillgang till foretagshélsovard, arliga
medarbetarsamtal, medarbetarenkat samt vagledande information pa Chalmers intranat. En
utmaning ligger i att tydligt sarskilja medarbetarsamtalet fran doktorandernas arliga
studieuppfoljningssamtal med forskarskolans studierektor. Medarbetarsamtalet har ett bredare
fokus dar allt fran psykosocialarbetsmiljo till diskussion om personliga svagheter och styrkor,
medan studieuppféljningssamtalet med studierektorn har ett tydligare fokus pa doktorand-
handledarsituationen och diskussioner progression vis-a-vis uppsatta mal. Inom forskarskolan
Energi och milj6é & merparten av studieuppfoljningssamtalet ett enskilt samtal mellan
doktorand och studierektor for att doktorand ska kunna prata mer fritt.

Pa initiativ fran och med hjalp av DS har medarbetarenkaten fatt starkt doktorandperspektiv.
Detta arbete fortgar for att enkaten annu tydligare ska spegla doktorandernas situation. Pa
institutioner med fa doktorander finns viss tvekan att besvara enkaten da doktorander upplever
att anonymiteten inte kan garanteras. Har behdvs ytterligare insatser for att informera om
enkaten och hur den fungerar. En ny institutionsstruktur med mer jamnstora institutioner kan
ocksa bidra till att forandra detta.

DS ar representerat i Arbetsmiljo- och Jamstalldhetskommittén och har ocksa andra aktiviteter
som ror arbetsmiljon. Exempelvis har DS skapat informationsseminariet "PhD satisfaction
seminar”, dar fragor gallande arbetsmiljo m.m. diskuteras pa institutionerna. De lokala
doktorandraden tar sedan fragor vidare till institutionsledningen.
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Arbetsmiljofragor uppmarksammas ocksa pa de olika obligatoriska introduktionstillfallen som
nya doktorander far, t.ex. obligatorisk Chalmerscentral introduktionsdag, lokala introduktioner
och workshops. Det finns doktorander som upplever att det blir for manga introduktions-
tillfallen, medan andra deltar i aktiviteterna sent i sin utbildning. Det gor att det kan finnas skal
att se 6ver hur introduktion till forskarutbildningen kan ges pa béasta sétt.

Aven Doktorandombudsmannen (DOMB) utgor en del i arbetsmiljoarbetet. Denne rekryteras
och anstalls direkt av DS styrelse och ar oberoende, obunden och neutral. Under sekretess ger
DOMB stodjande samtal och radgivning samt férmedlar kontakter till fackliga organisationer.
Pa doktorandens begaran lyfter DOMB fall till vicerektor/rektor, skriver rapport och ger forslag
pa hantering av fall. Kraven om sekretess gor det emellertid svart att lara av fallen eftersom
erfarenheterna enbart kan diskuteras pa en évergripande niva for att undvika att identiteter rojs.
Periodvis har DOMB haft hdg arbetsbelastning vilket medfort viss véantetid. Samtidigt ar det
gladjande att de som behover stod i 6kad utstrackning ocksa vet vart de ska vanda sig.
Medarbetarenké&ten visade dock att inte alla doktorander k&nner till DOMB.

5. Jamstalldhetsperspektiv

Beddmningsgrunder:
A. Ett jamstélldhetsperspektiv &r integrerat i utbildningens utformning och genomfdérande.

B. Systematisk uppfdljning gors for att sakerstélla att utbildningens utformning och genomférande framjar
jamstalldhet. Resultaten av uppféljning omsétts vid behov i atgarder for kvalitetsutveckling och aterkoppling
sker till relevanta intressenter.

5.1. Jamstalldhet i utbildningens genomférande

Chalmers har paborjat arbetet med jamstalldhetsintegrering, vilket ska vara genomfort inom
samtliga verksamheter 2019. Pa grund av en pagaende omorganisering kommer arbetet med
jamstalldhetsintegrering i den miljo forskarskolan finns att starta férst under 2018. Som ett led
i det arbetet kommer en rad olika kartlaggningar och genomlysningar ur konsperspektiv att
goras. Dit hor fragor om fordelning av institutionstjanstgéring och majlighet att delta pa
konferenser. Ett sarskilt fokus ar pa fragor om rekryteringar.

Nar det galler doktorandernas tillgang till olika natverk och samarbeten verkar forskarskolan
aktivt for att stodja alla doktorander i att etablera sadana. Vi ser inga konsmonster i hur
doktorander erbjuds och deltar i olika natverksskapande aktiviteter.

For doktorandgruppenssammansattning och rekrytering av doktorander se avsnitt 1.3.4.
Doktorandernas institutionstjanstgoring, undervisning och ansvar for gemensamma sociala
aktiviteter regleras med hjélp av listor for att fa sa jamn fordelning som mojligt. Denna typ av
listor &r ett satt att enkelt och systematiskt sakerstalla att inte dessa uppgifter fordelas ojamnt
utifran kon eller andra faktorer.

En arlig medarbetarenkat genomfors dar bade psykosocial och fysisk arbetsmiljé utvarderas.
Resultatet gar att dela upp pa kon och befattning. Dar finns en rad fragor som riktas till
doktoranderna om hur de upplever att handledningen fungerar och om de har de resurser de
behover for att kunna bedriva sina studier pa ett framgangsrikt sétt. Har stalls ocksa en rad
fragor om jamstalldhet och jamlikhet. Resultat kan inte ses enbart for doktorander inom
energisystem utan avser hela institutionen inom vilken forskarskolan &r férlagd. Framst enkat
och medarbetarsamtal ar de systematiska verktyg som anvénds for att identifiera problem och
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sedan folja upp att vidtagna atgarder har haft effekt. Generellt upplevs jamlikheten vara god pa
Chalmers och doktoranderna ligger nagot éver genomsnittet for ovrig personal. Enkaten visar
aven att manliga doktorander &r nagot mer néjda an kvinnor, ett monster som aterfinns ocksa
bland forskarskolans doktorander. Enkaten visar dock att de kvinnliga doktoranderna 6verlag
ar mer néjda med sin handledning &n mannen, bade avseende kvalitet och kvantitet.

Enligt medarbetarenkaét finns det kénsskillnader mellan hur savél handledare som doktorander
upplever jamstalldheten pa institutionen Energi och miljo (det gar ej att separera ut de som
sysslar med energisystem). Man uppfattar institutionsmiljon mer jamstalld &n kvinnor. De som
svarar att de ar mindre néjda med jamlikheten pa institutionen anger kon som framsta
anledning. Ofta avses att den aktuella miljon &r kvantitativt ojamnstalld.

For att fa fordjupad kunskap om situationen for doktorander i en kvantitativt ojamnstalld miljo
genomfordes 2016 en kvalitativ intervjustudie med ett urval doktorander och handledare pa
Chalmers (dock inte med nagon som genomgar forskarutbildning i energisystem). Studien
resulterade i att nagra omraden identifierades dar forandringar ska genomforas for att forbattra
doktorandernas arbetsmiljo generellt pa Chalmers, bland annat angav doktorander oavsett kon
att det var viktigt att hitta satt att hantera stress och utveckla en akademisk identitet. Inom
institutionen Energi och miljo ar man ocksa sarskilt uppméarksam pa tecken pa stressrelaterad
ohélsa hos doktoranderna, val medvetna om att det pa Chalmers, liksom i samhallet i stort, ar
en okad risk for kvinnor att utveckla denna form av ohdlsa. Stress och sin upplevda
arbetssituation &r en central del i de arliga medarbetarsamtalen.
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