Universitetskanslersdmbetets
utbildningsutvarderingar

Sjalvvardering

Larosate: Umea universitet

Forskarutbildningsamne: Datavetenskap

Licentiatexamen: Ja

Doktorsexamen: Ja

Skriv en sjalvvéardering per utbildning som leder fram till examen inom det forskautbildningsam-
ne som ska utvarderas. Sjalvvarderingen baseras pa kvalitetsaspekter och bedémningsgrunder
inom aspektomradena:

- milj6, resurser och omrade

- utformning, genomférande och resultat

- uppféljning, atgarder och aterkoppling

samt de tre perspektiven:

- arbetslivets perspektiv
- studenters perspektiv
- jamstélldhetsperspektiv.

Beskriv kortfattat samt analysera och vardera med exempel hur den utvarderade utbild-
ningen uppfyller bedémningsgrunderna foér varje aspekt inom aspektomradena och fér per-
spektiven. Sjalvvarderingen ska utga fran aktuella férhallanden for utbildningen. Beskriv saval
styrkor som identifierade utvecklingsomraden samt hur arbetet med uppf6ljning, vidtagna och
planerade atgarder och aterkoppling sker bade for att utveckla utbildningen och for att séker-
stalla att utbildningen har hog kvalitet.

En mer preciserad vagledning till larosaten vad galler aspekter och bedémningsgrunder finns i
Végledning fér utvdrdering av utbildning pa forskarniva, bilaga 1.

Sjalvvarderingen bér sammanlagt inte éverstiga 75 000 tecken inklusive mellanslag (cirka 25 A4-
sidor i 12 punkters storlek), exklusive larosatets ifyllda tabeller.



Inledning
Notera: Resten av sjalvvarderingen ar oberoende av den hér
inledningen som darmed kan hoppas éver om sa énskas.

Arbetet med att sékerstélla att
forskarutbildningen i datavet-
enskap vid Umea universitet
(UmU) haller en hog niva foljer
UmUs kvalitetssystem for fors-
karutbildning. Vi beskriver sy-
stemet i den hér inledningen ef-
tersom en sddan beskrivning in-
te verkar passa in i sjalvvarde-
ringsmallen i 6vrigt.

Systematisk forstdelse av
forskningsomradet

specialistkunskap

Hurskap om vetenskaplinn matoder

Tilampr
o kgl
Fértrogenhet
vetenskaplig
matodik

Systemet utgar fran den schem-
atiska modellen till hoger dér de
nationella examensmaéalen sam-
manfattas i den yttre cirkeln
och exempel pa kunskap och
fardigheter som kan behovas for
att uppna dem i cirkeln innan-
for.

Planering fie andra
arskning mauntligt lkvalificerade uppgifter

Att bidra till
kunskapsutveckingen

Doktoranderna ska kunna an- ~. -
viinda modellen som planerings- 719 ska doktoranden V**
verktyg for sina egna utbild-

ningar och for att identifiera fardigheter som ar betydelsefulla for sina kommande karriérer.

Utvéarderingar och uppféljningar sker i 1-, 3-, och 6-ars cykler samt fortlopande enligt foljande:

Varje ar: Individuella studieplaner (uppfoljning, sammanstallning av resultat, redovisning i fa-
kulteternas verksamhetsberéttelser), verksamhetsplaner och verksamhetsberéttelser pa universi-
tets-, fakultets- och institutionsniva.

Vart tredje ar: Revidering av allménna studieplaner, avgangsenkét for utbildning pa forskarniva
(revidering av enkéten, beslut om atgérder, utvirdering av genomforda atgarder).

Vart sjatte ar:  Tematiska fakultetsaudits (faststéllande av tema, genomforande, atgérder och
deras uppf6ljning), utvirdering av sjélva kvalitetssystemet (faststdllande och genomférande av
utvirdering genom extern utvirderare, beslut om och genomférande av atgérder), &mnesvis ut-
virdering genom UKA, utvirdering av kvalitetsarbetet /ldrositesgranskning genom UKA.

Fortlopande: Revidering av regler, ordningar och planer pé universitets-, fakultets- och institu-
tionsniva, tematiska externa och interna utvirderingar (genomforande, atgarder).

UmU arbetar kontinuerligt mot Standards and Guidelines for Quality Assurance in the FEuropean
Higher Education Area (ESG) och ansluter sig till de sa kallade Salzburgrekommendationerna
som European Universities Association - Council for Doctoral Education (EUA-CDE) antog for
utbildning péa forskarniva. Dessa standarder och riktlinjer reflekteras av kvalitetsarbetets Gvergri-
pande perspektiv Forskarutbildningsmiljo, Rekrytering och antagning, Handledning, Avhandling
och offentligt forsvar, Kurser, Internationalisering, samt Lika villkor och inflytande.


http://www8.cs.umu.se/UKA/KvalitetssystemFoUtb.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/KvalitetssystemFoUtb.pdf

Nedan foljer en forteckning 6ver lokala dokument (med linkar) som kan vara relevanta for ut-
varderingen. Listan anges enbart for oversiktlighetens skull. Motsvarande lankar finns dven vid
lampliga stallen i huvuddelen av denna sjalvvardering.

Unaversitetsniva

antagningsordning

handldggningsordning for indragande av resurser
kvalitetssystem for utbildning pa forskarniva

rapport fran 2015 ars avgangsenkat

regel angaende handlaggare och foretradare for lika villkor
regler for utbildning pa forskarniva

Umea universitet 2020 — vision och mél

utvirdering av UmUs "forskningskontrakt” med fakulteterna (se sid 28-30 och 29-30)

Fakultetsniva

Delegationsordning

Handbok for forskarstudier

Roller och ansvarsfordelning inom forskarutbildningen
Verksamhetsplan 2016-2018

Institutions- eller dmnesspecifikt

allménna studieplaner: Doktorsexamen / licentiatexamen
institutionens kvalitetssystem

kompetensforsorjningsplan

lokal delegationsordning

Verksamhets- och aktivitetsplan 2016-2018

Kursbeskrivningar

Kurs for blivande handledare

Forskarhandledning i praktiken

Obligatoriska kurser

Computing Science Research Methodology, Publication and Presentation Techniques

Doctoral Student Days in Computing Science — Individual Presentations of Ongoing Rese-
arch in Seminar Format

Introduction to Research Ethics
Oral Presentation
Philosophy of Science

Writing Science: How to write and publish scientific papers

Ovriga kurser

Arbete, organisation och genus
Participation in Scientific Events
Reading Course in (subject)
Scientific Presentations

Statistics for Empirical Sciences


http://www8.cs.umu.se/UKA/antagningsordning.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/indragande.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/KvalitetssystemFoUtb.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/rapport-for-avgangsenkat-2015.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/likaVillkorUmU.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/reglerUmU.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/UmU-vision-och-mal.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/utv-kontrakt.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/delegationsordning-teknat.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/handbok.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/2016-12-07_roller_och_ansvar_forskarutbildning_teknat.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/VP16-18.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/ASP_doktor.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/ASP_lic.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/177748_kvalitetssystem_2016_2018.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/177751_kompetensfrsrjningsplan15-17rev16.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/177749_delegationsordning_2016.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/177752_vp2016-2018.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/FiP.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/176318_doktorandkonferens.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/176319_d-days.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/176319_d-days.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/182784_course-description-intr-to-research-ethics.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/191547_oral-presentation-kursplan-150303.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/182791_course-descript-philosophy-of-science.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/187479_syllabus-writing-science-2015-11-02-.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/Kursplan-AOG.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/189019_conferenceparticipation.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/189021_reading.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/189020_presentationcourse.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/186982_course-description---statistics-for-empirical-sciences.pdf

Aspektomrade: omrade, miljé och resurser

Aspekt: Forskarutbildningsamne

Beddomningsgrund:

Avgransningen av forskarutbildningsamnet och dess koppling till den vetenskapliga/ konstnér-
liga grunden och beprévad erfarenhet ar valmotiverad och adekvat. Forskarutbildningsamnets
relation till omradet fér forskarutbildning ar adekvat (fér de larosaten som har examensratt fér
omrade fér forskarutbildning).

Forskningsdmnet datavetenskap dgnar sig at at undersoka fenomenet 'dator’ bade teoretiskt och
praktiskt. Nedan anvénds alltsa ordet dator inte i férsta hand for att beteckna hardvaran som
sadan utan frimst som ett samlingsnamn for algoritmiska processer av alla slag (i traditionen
av Church och Turing) och vad som kan eller inte kan astadkommas med deras hjalp. Malet
ar att forbattra mojligheterna for praktiska tillimpningar men &ven att forstd de principiella
begrinsningarna hos algoritmiska system. Overgangen mellan datavetenskap och nérliggande
dmnen som matematik och informatik &r flytande, dock &r principen att en datavetenskaplig
fragestallning i vésentlig utstrackning handlar om datorn i sig och dérmed syftar till att skapa
ny icke trivial kunskap om den snarare &n att i forsta hand betrakta den som ett verktyg. Detta
avgransar dmnet bade i bredd (fragor som inte dr av denna typ ligger utanfér &mnet) och djup
(insikterna méaste utgora vésentliga framsteg i var forstaelse av datorn som koncept, utvidga
dess mojligheter eller kartlagga dess principiella begréansningar). En vésentlig indikator for att
forskningen uppnar tillrackligt djup ar att resultaten accepteras av det vetenskapliga samhéllet
for presentation pa konferenser och publicering i tidskrifter av hog niva (se dven de bifogade
publikationslistorna).

Forskarutbildningsémnet datavetenskap stdmmer i sin kdrna 6verens med forskningsdmnet, men
inkluderar allménna vetenskapliga inslag sasom obligatoriska kurser i vetenskapsetik och veten-
skapshistoria. Dessutom antas doktorander enbart med avhandlingsteman inom befintliga projekt
som handledarna sjélva &r aktiva i och normalt leder. Nedan foljer en 6versikt 6ver delomrade-
na vi utbildar i, som vart och ett sammanfattar olika och delvis 6verlappande forskargruppers
aktiviteter:

Forskningen i Databassystem och data mining fokuserar pa databasgrénssnitt i naturligt sprak
och integritetsbevarande! federerade databaser. Den hir forskningen har mangfaldiga koppling-
ar till kunskapsrepresentation, datorlingvistik och logik, maskininldrning och den semantiska
webben.

Forskningsomréadet Distribuerade system utvecklar metoder och algoritmer fér automatisk han-
tering av resurser och applikationer i datormoln och mjukvarudefinierade infrastrukturer, med
berdknings- och dataintensiva applikationer i blicken. Forskningen inom det h&r omradet har
kopplingar till och tillimpningar i till exempel eScience, Internet-of-Things, moderna datorarki-
tekturer och operativsystem.

Inom omradet Intelligenta robotar och autonoma system bedrivs forskning kring agrikulturella
robotar, autonoma maskiner for bland annat skogsarbete och robotar i interaktion med ménni-
skor. Har anvéinds och vidareutvecklas ménniska-dator interaktion i kombination med artificiell
intelligens, maskininldrning och sprakbehandling.

Forskningen inom omradet Kognitiva interaktiva system och kunskapsmodellering dgnar sig at att
utveckla och understka metoder for interaktiva besluts- och stodsystem, med fokus pa tillamp-
ningar inom hélsovarden och inom Spatial Cognitive Engineering. Forskningen kombinerar kog-

Lprivacy-preserving



nitionsvetenskapliga insikter och ménniska-dator interaktion med artificiell intelligens, kunskaps-
representation, Ubiquitous Computing och den semantiska webben.

Datavetenskap vid UmU innefattar &ven omradet Numeriska berdkningar. Algoritmer och me-
toder for matrisberdkningar, numerisk optimering och hégpresterande parallella berdkningar &r
de vésentliga delomraden det forskas inom. Algoritmerna utvérderas bade teoretiskt och empi-
riskt. Eftersom forskningen baseras pa numerisk matematik gransar den till &mnet matematik, i
synnerhet matristeori.

Inom omradet Teoretisk datalogi och sprikbehandling bedrivs i forsta hand forskning som av-
ser teorier och algoritmer for behandling av artificiella sprak (programmerings- och mérksprak)
och for tillampningar inom datorlingvistik, och teorier for generaliserade logiska ramverk ("lative
logic”) baserade pa kategoriteori utvecklas. Forskningen har kopplingar till bland annat maski-
ninlarning, autonoma system och den semantiska webben.



Aspektomrade: omrade, miljé och resurser

Aspekt: Personal
Bedémningsgrunder:

A. Antalet handledare och larare och deras sammantagna kompetens ar adekvat och star i
proportion till utbildningens innehall och genomférande.

B. Handledarnas och lararnas sammantagna kompetens och kompetensutveckling féljs syste-
matisk upp i syfte att frdmja hdg kvalitet i utbildningen. Resultaten av uppféljning omsétts vid
behov i atgarder for kvalitetsutveckling och aterkoppling sker till relevanta intressenter.

A. Institutionen for datavetenskap har i nulidget 19 anstéllda som &r aktiva handledare i den
utviarderade utbildningen. Samtliga har doktorsexamen. Av dessa dr 5 stycken professorer och
ytterligare 6 docenter som tillsammans técker de tidigare ndmnda delomradena. Hér har vi inte
riknat in 2 professorer som for nérvarande inte har doktorander inom utbildningen. Férutom
en huvudhandledare som handleder 6 doktorander har varje aktiv huvudhandledare antingen en
eller tva doktorander. De allra flesta bitrddande handledare dr det for en doktorand.

Ser man pa heltidsekvivalenter som finansieras av forskningsmedel istéllet fér huvuden har anta-
let professorer och lektorer stigit fran 11,2 heltidsekvivalenter ar 2012 till 15,45 heltidsekvivalen-
ter ar 2016, samtidigt som antalet doktorander (&ven de réknade i heltidsekvivalenter) sjunkit
fran 20,75 till 15. Inom den néra framtiden rdknar vi med en latt uppgang av antalet doktorander
men samtidigt ocksd med en 6kning av antalet postdoktorer. I skrivande stund har institutionen
9 anstéllda postdoktorer. Eftersom postdoktorer vanligen samarbetar med doktorander bidrar
de vésentligt till forskarutbildningsmiljon bade genom att férmedla kunskap och genom att bilda
en lank mellan doktoranderna och de mer seniora forskarna.

I bada de ovan ndmnda avseenden anser vi darfor att handledningskapaciteten dr mycket god
i forhallande till antalet doktorander och deras férdelning. Doktorander antas enbart inom om-
raden dar det dr mojligt att tilldela doktoranden huvudhandledare och bitrdadande handledare
som sjalva aktivt forskar inom omradet for avhandlingstemat. Det sdkerstéller att kompetent
handledning kan ges och medfor att doktorander ofta samarbetar med sina handledare i konkre-
ta fragor, ndgot som inte minst publikationslistorna ger uttryck fér. Handledning ges dock inte
enbart av handledarna. Varje doktorand har i sin forskningskontext (forskargruppen och ev. ni-
raliggande forskargrupper) tillgdng till minst 3 forskare med doktorsexamen for samarbete och
diskussion av forskningsfragor. Forskargrupperna brukar dessutom ha regelbundna gruppmoten
dér forsknings- och strategifragor men dven andra teman diskuteras (till exempel forskningsetiska
fragor)

Utover det ar varje doktorand tilldelad en sa kallad referensperson utan direkt koppling till dok-
torandens eller handledarnas forskningsprojekt. Syftet med detta &r att ge bade doktoranden
och handledaren ett oberoende bollplank i fragor av generell karaktér, till exempel framsteg i
forskarutbildningen, planering, allménna tips vad géller presentationer eller vetenskapligt skri-
vande med mera. Att varje doktorand ska ha tillgang till en referensgrupp foljer UmUs regler for
forskarutbildning. Kravet konkretiseras av teknisk-naturvetenskaplig fakultets regler kring roller
och ansvarsfordelning inom forskarutbildningen och institutionens lokala beslut och rutiner.

B. Arbetet med institutionens kompetensforsorjningsplan, syftar till att sékerstélla en hog kom-
petensniva hos handledar- och lararlaget. I planen ingar bland annat atgérder vid pensionsav-
gangar och uppségningar, samt en Oversyn over omraden dér forskargrupper maéaste forstéirkas
eller skapas, till exempel pa grund av nya utvecklingar i forskningslandskapet i Sverige och in-
ternationellt. Forskarutbildningens behov &r en av flera aspekter som ingar i bedémningen av
situationen.


http://www8.cs.umu.se/UKA/reglerUmU.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/reglerUmU.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/2016-12-07_roller_och_ansvar_forskarutbildning_teknat.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/2016-12-07_roller_och_ansvar_forskarutbildning_teknat.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/140129-NyorgFoUtb.pdf
http://www.cs.umu.se/anstalld/forskarutbildning/regler/

Exempel pa nyligen enligt kompetensutvecklingsplanen genomforda rekryteringar ar:

1. En bitriadande lektor (Lili Jiang) inom federerade databaser anstélldes efter en pensionering
(docent Stephen Hegner) och en flyttning (docent Michael Minock)? inom databasomradet.

2. En lektor (Kai-Florian Richter) som forskar inom Spatial Cognitive Engineering anstélldes
for att pa sikt kunna sékra kompetensen inom omradet kognitiva system som pensione-
ringen av en professor (Jan-Erik Janlert) kommer att orsaka.

3. En pagaende rekrytering inom omradet Data Science kommer att fylla en viktig funktion
eftersom flera av institutionens forskargrupper har kopplingar till analys av stora data-
méngder och maskininldrning, dock utan att ha sin huvudsakliga forskning och expertis
inom det omradet. Se &ven aspektomradet Omrdade, miljo och resurser ovan.

Institutionens kompetensforsorjning bygger dock inte enbart pa externa rekryteringar utan i lika
stor utstrackning pa UmUs intern utbildning och kompetensutveckling:

1. Individens vetenskapliga kompetensutveckling sker i forsta hand genom den egna forskning-
en och relaterade aktiviteter (projektarbete, konferensarrangemang, redaktorskap, uppdrag
som opponent och betygsndmndsledamot med flera).

2. UmU driver sedan flera ar HandUm programmet vid Universitetspedagogik och larande-
stod (UPL). Programmet syftar till att stodja universitetets forskarhandledare och omfat-
tar kursen Forskarhandledning i praktiken samt en seminarieserie. Samtliga disputerade
anstéllda som &r aktiva i forskningen uppmuntras att utbilda sig till handledare genom att
gd ndmnd kurs. Enbart den som ldst kursen (eller motsvarande) far enligt UmUs regler
f6r utbildning pa forskarniva fungera som huvudhandledare inom forskarutbildningen och,
enligt riktlinjerna for antagande av docent, anhalla om docentur. Endast en bitradande
handledare® har dirfor inte genomgatt handledarutbildning &n.

Kursen &r tva veckor lang och syftar till att professionalisera forskarhandledarrollen genom
att stodja forskarhandledarna att utveckla ett reflekterande forhallningssatt till handle-
daruppdraget. I kursen behandlas olika handledarroller, olika faser i forskarutbildningen
och -handledningen, etiska och intersektionella perspektiv pa handledning samt konflikt-
hantering. Efter kursen erbjuds deltagarna fortsatt kompetensutveckling genom HandUm-
seminarier som fokuserar olika teman inom omrédet forskarhandledning. Kvalitén i kurser-
na sakerstélls genom systematiska kursviarderingar och alumnundersékningar, kontinuerlig
kursutveckling och uppdatering av innehall samt genom uppfoljning i planeringsgruppen®
for HandUm-programmet.

Genom UPLs kurser, verkstédder och seminarier ges mojlighet till att skapa en pedagogisk
portfdlj, alltsa en kvalitativ och kvantitativ redogorelse for en larares pedagogiska meriter
som syftar till att synliggora den pedagogiska skickligheten. En sadan portfolj krévs enligt
riktlinjerna for antagande av docent (se sid 6-7 av riktlinjerna) for att bli antagen som
docent.

3. Samtliga huvudhandledare ansoker regelbundet om extern finansiering fér projekt i samar-
bete med andra aktorer fran akademin, néringslivet eller den offentliga sektorn. En nédvén-
dig forutsittning for att vara framgangsrik i detta &r att de foljer (och i viss utstrackning
préiglar) samhéllsutvecklingen.

4. Unga handledare (framst bitrddande handledare) anvinds som doktoranders referensper-
soner for att ge dem en bredare forstaelse for doktoranders behov och inblick i andras
handledningsstilar. Nér referenspersonerna infordes i januari 2014 brukade institutionen

2Minock arbetar ater p4 UmU med en tidsbegrénsad anstéllning.
3Hir riknas inte de tva externa bitridande handledarna.
‘bestaende av representanter fran samtliga fakulteter, Planeringsenheten samt UPL


http://www8.cs.umu.se/UKA/FiP.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/reglerUmU.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/reglerUmU.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/docent.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/docent.pdf

tilldela erfarna handledare som referenspersoner, men det visade sig snabbt att valet av
unga referenspersoner brukar ge storre positiva effekter for bade doktoranden och refe-
renspersonen. Denna forandring ar ett bra exempel pa forbéattringar av verksamheten som
resulterar av att nya mojligheter upptécks och omsétts.

5. Ett nytt led i att sdkerstédlla handledarnas kompetens och samtidigt vidareutveckla utbild-
ningen ar att institutionen i augusti 2017 for forsta gangen ska genomfora ett internat med
alla handledare och doktorander foér att informera om och diskutera regler och rutiner samt
tematisera forskarutbildningens behov, problem och framtida utmaningar. Tanken &r att
utbildningen ska forbéttras och vidareutvecklas, unga handledare ska lara sig fran de mer
erfarna, de erfarna far nya impulser, och doktoranderna far storre inflytande och kunskap
om vad de kan forvinta sig av sina handledare. Efter internatet kommer det att utvirderas
med syfte till att i fortsdttningen arligen anordna ett liknande tillfélle.

Relaterade aspekter Aven om utvirderingsfragan enbart avser handledarnas och lirarnas sam-
mantagna kompetens vill vi betona vikten av det individuella samspelet mellan doktorand och
handledare. Rutinerna for att sikerstélla en vilfungerande handledning pa individniva &r fljan-
de:

e [ borjan av forskarutbildningen och innan doktoranden tillsammans med referensgruppen
utarbetar ISP:en traffar studierektorn for forskarutbildning aktorerna for att tillsammans
ga igenom regler och rutiner. Speciellt doktorander med en annan kulturell bakgrund upp-
marksammas pa att det dr viktigt att ndr som helst i utbildningen vaga tala om problem
som till exempel kan upplevas i samspelet med handledarna och att diskutera sddana pro-
blem for att hitta en 16sning.

e Doktorandernas individuella studieplaner f6ljs upp minst en gang om é&ret. Inom ramen
for denna uppfoljning diskuteras bland annat om bada sidorna uppfattar handledningen
som vélfungerande. Samma fraga tas &ven upp vid studierektorns arliga individuella méten
med doktoranderna som sker i anslutning till uppdateringen av de individuella studiepla-
nerna (ISP:erna).

e Vid bestaende problem eller nir en handledare lamnar UmU bor ett handledarbyte initieras,
vilket normalt sker pa doktorandens begéaran. Hittills har problem mellan handledare och
doktorand alltid kunnat atgérdas utan att ett handledarbyte blev aktuellt, nagot som bland
annat verkar bero pa den allmént 6ppna atmosfiaren mellan doktorander och handledare
institutionen har lyckats uppratthalla. Ifall det &nda nagon gang skulle bli aktuellt regleras
processen i UmUs regler for utbildning péa forskarniva. I korthet: Doktoranden anméler
begéran till prefekten vid den institution dar doktoranden ar registrerad genom att anvéinda
sig av en universitetsgemensam blankett. Doktoranden ska informeras vil om betydelsen
och vad ett byte innebér. Den inldmnade blanketten arkiveras vid institutionen och drendet
hanteras skyndsamt. Prefekten fattar beslut, bytet av handledare dokumenteras i Ladok och
ISP:en revideras omedelbart efter att bytet skett. Eventuella handledarbyten rapporteras
arligen till fakulteten i den arliga redovisningen. I UmUs nya internetbaserade elektroniska
ISP-systemet finns en sarskild funktion som doktoranden kan anvénda sig av for att inleda
ett handledarbyte. Denna funktion ersétter den tidigare pappersblanketten.

e De tre foregaende punkterna, och i synnerhet det arliga forskarutbildningsinternatet, syftar
ocksa till att sikerstéilla att aterkoppling sker mellan alla intressenter, namligen doktoran-
der, handledarna, referenspersoner och institutionsledning.


http://www8.cs.umu.se/UKA/reglerUmU.pdf

Aspektomrade: Omrade, miljé och resurser

Aspekt: Forskarutbildningsmiljé
Bedémningsgrunder:

A. Forskningen/den konstnarliga forskningen vid larosatet har en sadan kvalitet och omfattning
att utbildning pa forskarnivd kan bedrivas pa en hdég vetenskaplig/konstnérlig niva och med
goda utbildningsmassiga férutsattningar i 6vrigt. Relevant samverkan sker med det omgivande
samhallet bade nationellt och internationellt.

B. Forskarutbildningsmiljén féljs systematiskt upp fér att sakerstalla hég kvalitet. Resultatet
av uppféljningen omsétts vid behov i kvalitetsutvecklande atgarder och aterkoppling sker till
relevanta intressenter.

A. Institutionen for datavetenskap garanterar varje doktorand tillgang till en personlig dator
och kontorsplats (ofta ett eget kontorsrum och annars ett delat rum tillsammans med en an-
nan doktorand eller postdoktor) samt annan adekvat utrustning som behovs for att genomfora
doktorandens forskningsprojekt.

Institutionens medvetna strategi har sedan ungefiar 10 ar tillbaka varit att alla forskargrupper
ska ha en kritisk massa bestdende av tre eller fler forskare med doktorsexamen och helst fler
an en doktorand. I dag har det realiserats i institutionens samtliga aktiva forskargrupper, med
undantag av de som alldeles nyligen har boérjats bygga upp, ndmligen Databases and Data Mining
och Spatial Cognitive Engineering®. Bada dessa grupper, vars ledare rekryterades under var-
respektive hostterminen 2016, dr dock i uppbyggnadsfasen néra kopplade till stérre grupper och
haller dessutom redan pa med rekrytering av ytterligare forskningspersonal. Uppbyggandet av
gruppen Databases and Data Mining stods dessutom av en styrgrupp bestaende av bade interna
och externa ledaméter.

Samtliga inom forskarutbildningen aktiva forskargrupper &r framgéangsrika i att konkurrera om
forskningsmedel fran externa finansidrer, dar i dagslaget EU (Horizon 2020) och Vetenskapsradet
ar av storst vikt. Medan summan av anslagsmedel inom forskningen 6kat med bara 10 % jamfort
med 2012 (fran 18,83 mkr till 20,87 mkr) har de externa bidragen 6kat med 28 % inom samma
period (fran 24,24 mkr till 31,12 mkr).

Alla aktiva doktorander verksamma vid institutionen ingéar i ndtverken som utgors av de externa
projekt som finansierar doktorandanstéllningen. Det innebér att doktoranderna deltar i projekt-
moten, ger presentationer, samarbetar med andra projektmedlemmar for att skriva artiklar och
utveckla mjukvara, och s& vidare. Pa det viset samlar doktoranderna erfarenheter och lar sig
samarbeta med andra i en internationell kontext. Institutionen garanterar dessutom varje dok-
torand medel for att kunna delta i minst en internationell konferens eller annan internationell
sammankomst per ar, framst for att presentera egna bidrag. I praktiken géller dock att doktoran-
derna aldrig har nekats fa presentera egna bidrag péa till exempel konferenser fler &n en gang per
ar. Ett typiskt exempel dr ar 2016: Om man undantar inaktiva doktorander och doktorander som
antogs under arets gang har 14 doktorander hallit 24 foredrag pa internationella sammankomster
(mest konferenser). Enbart en doktorand bidrog inte till den siffran men hade gjort det under
tidigare ar.

Samverkan med det omgivande samhéllet sker pé olika sétt, dock mest inom ramen for de forsk-
ningsprojekt som finansierar respektive doktorandanstéllning. Samtliga av dessa projekt har
internationella samarbetspartner, normalt fran bade akademin och néringslivet alternativt den
offentliga sektorn. Inom ramen fér dessa projekt samverkar inte bara handledarna utan ocksa

5Gruppen Spatial Cognitive Engineering har inga doktorander &n.



doktoranderna aktivt med andra aktorer, vilket inkluderar savél samarbetspartners inom sjilva
projektet som till exempel avndmare och anviandare.

Effekten av doktorandernas anknytning till olika nétverk syns bland annat i deras publikationslis-
tor. Samtliga doktorander med avlagd licentiatexamen® som var aktiva under hdstterminen 2016
har minst en publikation tillsammans med medforfattare som inte dr verksamma vid UmU.

Ovanstéende &ar ocksa vad den externa utvirderingen av UmUs "forskningskontrakt” med fakul-
teterna i sin utvirdering av fakultetens verksamhet kom fram till i oktober 2015.

Doktorandgruppens sammanséattning dr en annan faktor som bidrar till att utbildningen sker i
en inspirerande miljo dér doktoranderna utsétts for olika synvinklar och bakgrunder. Gruppen ar
tyvéarr fortfarande snedfordelad med avseende pa kon (drygt 20 % av de aktiva doktoranderna ar
kvinnor), men mycket internationell pa grund av att utlysningar av doktorandtjanster medvetet
sprids via olika internationella kanaler. Av de 20 doktorander som redovisas i Tabellbilaga 1a &r
6 svenskar medan de 6vriga kommer fran Brasilien (1), Colombia (1), Etiopien (2), Indien (2),
Iran (1), Jordanien (1), Kina (1), Nigeria (1), Polen (1), Spanien (1) och Vietnam (2).

Aven handledarlaget (redovisat i Tabellbilaga 2) &r tyvirr snedfordelat med avseende pa kén: 27 %
av handledarna och 30 % av huvudhandledarna dr kvinnor. Genomsnittsaldern ar 47 ar hos hu-
vudhandledarna och 42 ar hos bitradande handledare. Aven handledarlaget #r ritt internationellt,
dock inte i samma utstriackning som doktorandgruppen. Av de 22 handledare som redovisas i
tabellbilagan &r 13 fodda i Sverige. De 6vriga 9 kommer fran Etiopien (1), Indien (1), Kanada
(1), Kina (1), Ruménien (1), Tyskland (3) och USA (1).

B. Ansvarig for att leda kvalitetsarbetet i forskarutbildningen ar bitrddande prefekt for forsk-
ning och forskarutbildning (se institutionens kvalitetssystem). Forskarutbildningsmiljons kvalitet
ar en del av det arbetet. Den f6ljs upp pa olika sétt, normalt med aterkoppling inbyggt i sjilva
uppfoljningen. De viktigaste instrumenten &r:

Individuella samtal Forskarutbildningsstudierektorn har regelbundna individuella dialoger med
samtliga aktiva doktorander (minst en gang per ar). Héar diskuteras doktorandens individuella
framsteg och eventuella problem, men framfor allt ocksa doktorandens synpunkter pa utbildning-
en. Studierektorn ber om input kring aktuella fragor (se exemplen nedan) och ger aterkoppling
om atgarder som har genomforts. En stadende punkt &r att paminna om att doktoranderna vid
fragor eller akuta problem, till exempel i relationen med handledarna, alltid kan vinda sig till
studierektorn eller andra personer inom institutionsledningen. Detta anser vi vara viktigt ef-
tersom framfor allt doktorander med utldndsk bakgrund kan ha vixt upp i en tradition som
dr fraimmande for sddan Oppenhet. Efter samtalen aterkopplar studierektorn till institutionens
ledningsgrupp och Radet for forskning och forskarutbildning dér eventuella atgérder diskuteras.

Exempel: Under samtalen i bérjan av 2016 uttryckte samtliga aktiva doktorander att de var néjda
eller mycket néjda med forskarutbildningen och den handledning de fick. Det enda aterkommande
klagomalet var bostadssituationen i Umea som bekymrade en del av doktoranderna tillrackligt
mycket for att paverka studierna. Tyvérr gor lagstiftningen det svart for universiteten att vidta
effektiva atgirder eftersom vi inte far tillhandahalla bostdder men i alla fall har fragan lyfts pa
central nivad och Umea universitet undersdker numera vilka méjligheter som finns.

Under samtalen som ska genomforas i ar’ kommer UmUs nya webbaserade ISP-system att vara
en av de aktuella punkterna. Doktoranderna har i den senaste uppfoljningen for férsta gangen
arbetat i det systemet och synpunkterna kommer att vara av intresse for bade vidareutvecklingen
av systemet och institutionens sétt att arbeta med det. Redan under uppféljningsarbetet har det

SEftersom 6ver 90 % av vara doktorander avligger licentiatexamen som ett etappmal pa viigen mot doktorsex-
amen kan det anvindas som ett matt pa hur langt en doktorand hunnit i sin utbildning. Se &ven sid 19.

"Dessa samtal behdvde skjutas upp pa grund av arbetet med utviirderingen av forskarutbildningen men kom-
mer att genomforas senare under varterminen 2017.


http://www8.cs.umu.se/UKA/utv-kontrakt.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/utv-kontrakt.pdf
http://www8.cs.umu.se/UKA/177748_kvalitetssystem_2016_2018.pdf

visat sig att systemet visserligen medfor en tydlig forbéttring jamfort med den gamla Wordmallen,
men att det dnda finns ett behov av att vidareutveckla och forbattra det. Férhoppningen ar att
universitetsledningen inte ser systemutvecklingen som ett avslutat projekt utan &ar beredd att
stélla medlen till férfogande som krivs for att vidareutveckla det till ett védlanpassat verktyg.
Tyvéarr ar detta nagot som institutionen bara indirekt kan paverka.

Institutionens doktoranddagar Institutionen anordnar sedan 7 ar tillbaka de s& kallad dokto-
randdagarna — en dag per termin dar doktoranderna presenterar sin pagaende eller planerade
forskning i ett konferensliknande format. Varje gang star en av institutionens for arrangemanget.
Utover den feedback de presenterande doktoranderna far av lyssnarna efter sina fordrag tilldelas
varje doktorand en person som senare ger offline-feedback. For de doktorander som antogs enligt
den nya allménna studieplanen bér det i mojligaste man vara referenspersonen som ger feedback,
det vill sdga forutsatt att hen inte har férhinder.

Doktoranddagarna bidrar pa det viset inte bara vasentligt till doktorandernas utbildning utan
hjalper ockséd i att upptécka savél individuella som generella brister och dr ddrmed en del av
uppfoljningen. Sedan 2014 utgér doktoranddagarna den obligatoriska forskarutbildningskursen
Doctoral Student Days in Computing Science®, vilket innebér att varje doktorand under sin
utbildning maste presentera sina resultat pa minst 4 doktoranddagar och sammanlagt delta i
minst 7 stycken.

Radet for forskning och forskarutbildning Institutionens rad for forskning och forskarutbildning
ar det beredande organ som tar hand om fragor som ror forskarutbildningen och dess vidareut-
veckling. Bland annat diskuteras atgérder néar ISP:ernas uppfoljning, de individuella samtalen
eller doktoranddagarna avsléjar brister. Radet ar dessutom det organ som foreslar nya inslag i
forskarutbildningen, revideringar av den allménna studieplanen eller nya forskarutbildningskur-
ser.

Uppfélining och uppdatering av doktoranders ISP:er 1 enlighet med hogskoleférordningen och
UmUs regler for utbildning pé forskarniva samt Teknisk-naturvetenskaplig fakultets regel kring
roller och ansvarsfordelning inom forskarutbildningen upprattas en ISP fér varje doktorand som
dérefter f6ljs upp och fortskrivs minst en gang per ar. Den arliga uppféljningen gors normalt runt
arsskiftet och rapporteras skriftligt till fakulteten. Avvikelser fran uppfoljningskravet motiveras
sarskilt. Uppfoljningen och 6vergripande slutsatser diskuteras i institutionens ledningsgrupp och
institutionens Rad for forskning och forskarutbildning, och bidrar pa det viset till att félja upp
och forbattra forskarutbildningsmiljons kvalitet.

Arliga forskarutbildningsinternat Fran och med ar 2017 genomfor institutionen arliga internat
med alla handledare och doktorander for information om regler och rutiner samt for att diskutera
forskarutbildningens behov, problem och framtida utmaningar. Syftet &r att skapa ett komple-
ment till de individuella samtalen och arbetet i Radet for forskning och forskarutbildning med
en gemensam aktivitet som betonar hela institutionens gemensamma ansvar for forskarutbild-
ningens genomférande och utveckling. Det forsta internatet av den typen kommer att hallas i
juni 2017, med en efterféljande utvérdering.

De ovan ndmnda punkterna ar specifika for forskarutbildningen i datavetenskap. UmU genomfor
dessutom en arlig enkdtundersokning bland de doktorander som har slutfért sin utbildning,
den sa kallade avgangsenkéten, vars resultat sammanstélls i en rapport (se till exempel 2015
ars rapport). Enkiten undersoker doktorandernas sociala bakgrund och om hur de uppfattar
den vetenskapliga miljon och arbetsplatsmiljon. Den innehaller fragor om hur doktoranderna
uppfattar utbildningens innehall, avhandlingsarbetet och vilka kunskaper som utbildningen gett,
men &ven om framtida arbetsuppgifter. Resultaten &r ett led i uppféljning av utbildningen och

8Fullsténdigt namn: Doctoral Student Days in Computing Science — Individual Presentations of Ongoing
Research in Seminar Format
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som underlag foér kommande diskussioner. Enkédten sénds till varje doktorand nagra veckor innan
disputation. Svaren kan tyvirr av anonymitetsskil inte skiljas ut &mnesvis eftersom det brukar
rora sig om enstaka svarande per dmne. Enkdten gor det saledes inte mojligt att dra specifika
slutsatser om utbildningen i &mnet datavetenskap, men den kan dnda ge kvalitetsarbetet nyttiga
impulser eftersom den belyser generella trender och problem.

Enligt UKAs vigledningsdokument ska beskrivningen av forskarutbildningsmiljén och dess kva-
litetssédkring dven redogdra for hur larositet sdkerstéiller kvaliteten pa de avhandlingar som gar
till disputation. Detta gors m.h.a. féljande regler och rutiner:

1. T det dagliga arbetet ansvarar huvudhandledaren for att, tillsammans med doktoranden
och 6vriga handledare, planera doktorandens utbildning och forskningsarbete sa att av-
handlingen i bade omfang och kvalitet nar en hég vetenskaplig niva. Doktorandens ansvar
ar att folja planen, bidra till dess vidareutveckling och &ven i 6vrigt aktivt bidra till sin
egen utbildning.

2. Rutinen kring uppfoljning och uppdatering av ISP:er som beskrivs ovan innehaller en redo-
visning av fardigstéllda vetenskapliga arbeten, i synnerhet konferens- och tidskriftspubli-
kationer med peer review, och en virdering i forhallande till f6rvintade framsteg. Syftet ar
att skapa samforstand mellan doktorand, handledare och examinator om férvintningarna
och upptéacka eventuella problem i god tid. Forst nér doktorandens forskningsarbeten &r
tillrdackligt substantiella med avseende pa bade omfang och kvalitet anses materialet vara
redo for att sammanstéllas till en avhandling.

3. Tenlighet med fakultetens Roller och ansvarsférdelning inom forskarutbildningen har &mnet
en examinator och en bitrddande examinator for forskarutbildningen som utses, i samrad
med kommittén for utbildning péa forskarniva och efter forslag fran prefekt, av fakultetens
forskningskommitté. Examinator ansvarar bland annat for att avge en rekommendation om
huruvida doktoranden ar redo for disputationen. I detta ingar att bedéma avhandlingens
omfang och kvalitet samt i vilken grad doktoranden uppnatt de nationella examensma-
len. Rekommendationen delges dekan. Examinator féreslar &ven ordférande, opponent och
betygsndmnd till dekan efter samrad med huvudhandledare. Motsvarande rutiner géller li-
centiatuppsats och -seminarium. Handledaren kan inte sjilv vara examinator. Arenden dir
examinatorn dven har en handledarroll behandlas av bitradande examinator. Examinator
och bitrddande examinator kan dérfor inte ha gemensamma doktorander.


http://www8.cs.umu.se/UKA/2016-12-07_roller_och_ansvar_forskarutbildning_teknat.pdf

Aspektomrade: Utformning, genomférande, resultat

Aspekt: Maluppfyllelse — kunskap och férstaelse
Beddomningsgrunder:

A. Utbildningen sékerstéller genom utformning, genomférande och examination att doktoran-
derna, nar examen utfardas, visar bred kunskap och forstaelse bade inom forskarutbildnings-
amnet och for vetenskaplig metodik/konstnérliga forskningsmetoder inom forskarutbildnings-
amnet.

B. Systematisk uppfdljning gbrs av utbildningens utformning och genomférande i syfte att sa-
kerstalla maluppfyllelsen. Resultaten av uppféljning omséatts i atgarder for kvalitetsutveckling
och aterkoppling sker till relevanta intressenter.

A. Bred kunskap i &mnet och for dess vetenskapliga metodik sékerstélls via en rad olika inslag
i utbildningen. Féljande géller for bade licentiat- och doktorsexamen:

1. Behorighet for utbildningen enligt den allménna studieplanen kréver 60 hp kurser i data-
vetenskap pa avancerad niva. Det sidkerstéller att doktoranderna redan nér de antas har
uppnatt en relativt bred forstaelse av &mnet.

2. Den obligatoriska kursen Doctoral Student Days in Computing Science syftar bland annat
till att doktoranderna informerar varandra om sin pagaende forskning och bade ger och
tar emot feedback. En dag per termin samlas samtliga doktorander och handledare déar
doktoranderna presenterar sin forskning i seminarieform. For att fa godkénd pa kursen
kravs att doktoranden deltar i minst 7 av dessa doktoranddagar och ger presentationer pa
minst 4 av dem. Pa det viset breddar doktoranderna successivt sin forstaelse och trénar
samtidigt upprepade ganger genom att presentera sin forskning fér andra datavetare som
dock inte &dr specialister inom det egna omradet.

3. Den obligatoriska kursen Computing Science Research Methodology® gér doktoranden for-
trogen med dmnets vetenskapliga metodik. Kursen ldses normalt under forsta aret och
tar upp centrala aspekter i form av foreldsningar samtidigt som doktoranden sjilv skriver
ett vetenskapligt bidrag for att tillimpa de teoretiska kunskaperna och bli fortrogen med
processen som bestar av att skicka in ett bidrag till en vetenskaplig konferens med given
deadline, ta hand om kommentarerna, gora slutversionen och till sist presentera bidraget
muntligt. Kursen innefattar 5 foreldsningar:

e Forelasning 1 (Generell Inledning) informerar om kursen syfte och upplidgg men tar
aven upp fragan en lamplig forskningsfraga ér, hur man hittar den, och hur man lagger
upp en lamplig forskningsplan for att besvara fragan.

e Foreldsning 2 (Scientific Writing) &r en introduktion till vetenskapligt arbete och
skrivande.

e Forelasning 3 (Writing Guide) fordjupar detta och fokuserar pa bra vetenskapligt
skrivande, vad det dr och varfér det ar viktigt.

e Forelasning 4 (What is Quality in Research?) tematiserar kvalitetsfragan och vill i
forsta hand skapa medvetenhet och uppmuntra till kritiskt (och sjalvkritiskt) tdnkan-
de.

e Forelasning 5 (Conference Presentations) handlar om hur man lagger upp och ger en
bra presentation.

9Fullstindigt namn: Computing Science Research Methodology, Publication and Presentation Techniques (dven
kallad Doctoral Student Conference)
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Doktoranden véljer dessutom ett tema for en vetenskaplig uppsats som doktoranden sedan
skriver individuellt. Under ett antal obligatoriska méten ger doktoranderna varandra feed-
back pa utkast, vilket inte bara ger traning i att ge och hantera feedback (som &r en viktig
del av den vetenskapliga metodiken i vid bemérkelse) utan ocksa kraver att de sétter sig
in i varandras arbete som normalt ligger inom olika delomraden av d&mnet.

4. Varje doktorand har kopplingar till en stoérre internationell projektkontext som hen maste
lara sig bidra till, i samarbete med andra som har andra kunskaper och specialomraden. Pa
det viset kompletterar doktoranden den d&mnes- och metodkunskap handledarna férmedlar
med kunskap inom angrinsande omraden och deras metodik (till exempel empiriska sévél
som formella matematiska metoder). Bara om doktoranden klarar av det gor forsknings-
arbetet de framsteg, framst i form av publicerade artiklar, som kravs for att kunna lagga
fram en avhandling som méter kraven.

5. Forutom genom ovan ndmnda obligatoriska kurser examineras bred kunskap och forstaelse
genom avhandlingsarbetet och dess offentliga férsvar. Avhandlingens inledande del ("kap-
pan”) placerar arbetet i en storre kontext, och under disputationen forvintas doktoranden
inte bara visa djup kunskap inom sitt eget specialomrade utan maste dessutom kunna
argumentera fran ett bredare perspektiv.

6. Handledare uppmuntras att lata sina doktorander, nar de har uppnatt en lamplig niva,
delta i granskningsarbete av forskningsartiklar som lamnats in fér publicering. Doktoran-
der ges dven i mojligaste man tillfalle att bidra till skrivandet av forskningsansokningar.
Aktiviteter av dessa slag bidrar till att doktorandernas kunskap om och férstaelse for forsk-
ningsomradet och dess metodik blir bredare och i vissa fall &ven djupare. De dokumenteras
som genomftrda aktiviteter i bilagan till respektive doktorands ISP.

I praktiken antas inga forskarstuderande i datavetenskap enbart till licentiatexamen; licentiatex-
amen anvinds alltsa enbart som ett etappmal pa vigen mot doktorsexamen.

B. Den systematiska uppfoljningen av utbildningens utformning och genomférande med avse-
ende pa maluppfyllelse foljer UmUs kvalitetssystem for forskarutbildning och sker saledes i 1-
ars, 3-ars och 6-ars cykler eller fortlopande genom Gversyn och revidering av regler och planer,
interna och externa utvérderingar av olika slag och fakultetsaudits. Det &r dock framst rutiner-
na pa institutionsniva som sdkerstiller och utvecklar utbildningens kvalitet med avseende péa
amnesinriktad kunskap och forstaelse. De viktigaste rutinerna i det sammanhanget &r:

Uppfélyning av ISP:er Rutinerna kring uppfdljningen av doktoranders ISP:er sdkerstéller i moj-
ligaste man att savél individuella som strukturella problem upptécks. Doktoranden f6ljer tillsam-
mans med referensgruppen upp doktorandens framsteg och kunskapsutveckling. Baserat pa det
planeras hur utbildningen ska fortsatta. Hur det ska ga till och ansvarsférdelningen regleras i
forsta hand av Teknisk-naturvetenskaplig fakultets beslut kring Roller och ansvarsférdelning in-
om forskarutbildningen vid Teknisk-naturvetenskaplig fakultet och lokala regler vid Institutionen
for datavetenskap (se Nyorganisation av forskarutbildningen) samt institutionens instruktioner
for uppfoljning av ISP:er.

Den lokala processen for uppfoljningen av ISP:erna har stegvis forbéttrats. I synnerhet ingar
sedan nagra ar tillbaka en bilaga som under varje nationellt méal visar de slutférda aktiviteter
som bidrar till att méalet nas. Detta &r i sig ett exempel pé hur kvalitetsarbetet ger upphov till
stegvisa foréndringar i utbildningen:

1. Bilagan inférdes for att alla inblandade skulle kunna bedéma framstegen mot de olika
nationella examensmalen.

2. Det visade sig att bilagan blev ifylld men informationen anvéndes inte pa ett namnvért
satt i planeringen.
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3. Huvudorsakerna identifierades:

(a) Rutiner saknades kring hur och var i ISP:en bilagan skulle komma till anvindning.

(b) Den Wordbaserade strukturen av dokumentet med méanga referenser mellan olika mél
(om aktiviteter tjanar fler &n ett mal) gjorde det svarldst och gav ingen bra 6verblick.

4. Atgérder (pagaende):

(a) Fran och med uppfdljningen av 2016 ars ISP krévs en kort explicit viardering av fram-
stegen, den forbrukade utbildningstiden, samt vilka examensmal kraver fler aktiviteter.
Planeringen ska dessutom explicit ta hénsyn till denna analys.

(b) Under varterminen 2017 implementeras ett system som ersidtter Worddokumentet.
Det ger doktoranden mojligheten att lagra genomforda aktiviteter i en databastabell
tillsammans med uppgifter om maéalen de syftar pa. Systemet gér det sedan maojligt
att exportera explicita listor av genomforda aktiviteter mot varje mal, vilket (enligt
var forhoppning) kommer att gora det enkelt att bedoma framstegen.

Den explicita viarderingen av framstegen med avseende pa de olika examensmalen och den f6r-
brukade tiden kommer i fortsattningen att gora det mdojligt att vidta atgéarder om utbildningen
inte gor de forvintade framstegen. Forsta positiva effekter, bland annat i form av problemmedve-
tenhet, har redan blivit synliga. Detta &r dock bara ett forsta steg och markerar ett utvecklings-
omrade som kraver ytterligare forbattringar. Framfor allt behovs tydliga rutiner och riktlinjer for
att hantera de fall dir en doktorand under en ldngre tid inte gor rimliga framsteg i sina studier.

Licentiateramen Licentiatexamen, som doktoranderna brukar avlagga som ett etappmal pa vag
mot doktorsexamen, ar ett uppfoljningsinstrument i tva avseenden. For det forsta indikerar en
signifikant forsenad licentiatuppsats att doktoranden gor langsammare framsteg &n forvintat,
och for det andra ger uppsatsen en 6gonblicksbild av doktorandens uppnadda niva som explicit
bedoms av licentiatseminariets betygskommitté.

Arliga individuella samtal med doktorander Studierektorns arliga samtal med de aktiva dokto-
randerna syftar bland annat till att fa en uppfattning om doktorandernas syn pa utbildningens
genomforande och om de upplever att utbildningen leder dem fram till maluppfyllelse. Samtalen
ger dessutom tillfalle att ta upp eventuella problem som har visat sig i samband med uppdate-
ringen av ISP:en. Exempelvis har det ibland framkommit att doktorander lade ner for mycket tid
pa undervisning, systemadministration eller andra uppgifter utanfér forskarutbildningen, nagot
som i sa fall diskuterades med handledarna och atgédrdades. Detta har samtidigt sensibiliserat
handledarna for problemet som (troligen av den anledningen) inte har dykt upp igen under de
senaste aren.

Arliga forskarutbildningsinternat Institutionens forskarutbildningsinternat, som i ar arrangeras
for forsta gangen, syftar till att 6ka medvetenheten om forskarutbildningens olika férutsattningar,
mal och regler. Var gemensamma tolkning av "bred kunskap och forstaelse”, hur vil det uppnas
samt vilka forbéattringar &r mojliga kommer att utgora ett av de centrala diskussionsémnena.

Utover ovan ndmnda rutiner bor dven de regelbundna diskussionsmotena mellan ordféranden av
fakultetens forskarutbildningskommitté och institutionernas forskarutbildningsansvariga ndmnas.
Dessa moten tar upp fragor av allméant intresse och leder till ett erfarenhetsutbyte som stodjer
det lokala kvalitetsarbetet.



Aspektomrade: Utformning, genomférande, resultat

Aspekt: Maluppfyllelse — fardighet och férmaga
Bedémningsgrunder:

A. Utbildningen sédkerstéller genom utformning, genomférande och examination att doktoran-
derna, nar examen utfardas, visar férmaga att planera och med adekvata metoder bedriva
forskning och andra kvalificerade (konstnarliga) uppgifter inom givna tidsramar samt saval i na-
tionella som internationella sammanhang muntligt och skriftligt med auktoritet kan presentera
och diskutera forskning och forskningsresultat i dialog med vetenskapssamhallet och samhallet
i dvrigt. Doktoranderna ska ocksa visa férutsattningar for att saval inom forskning och utbild-
ning som i andra kvalificerade professionella sammanhang bidra till samhallets utveckling och
stédja andras larande.

B. Systematisk uppfdljning gérs av utbildningen fér att sékerstalla att utbildningens utformning
och genomférande ar av hég kvalitet och att doktoranderna uppnar malen. Resultaten av upp-
féljning omséatts vid behov i atgarder for kvalitetsutveckling och aterkoppling sker till relevanta
intressenter.

A. Formdga att planera Utbildningen sdkerstéller med hjélp av sévil explicita som implicita
element att doktoranderna visar férméagan att planera och avsluta uppgifter inom givna tidsra-
mar. Exempel:

1. Den obligatoriska kursen Computing Science Research Methodology kraver tidigt i ut-
bildningen att doktoranden véljer en forskningsfraga som leder till en fardig artikel innan
inldmningsdatum och att arbetet planeras sa att artikeln blir klar i tid. Doktoranden skriver
artikeln som ensamforfattare, vilket sékerstéller att det verkligen ar doktorandens egen for-
maga som examineras. I synnerhet kravs att doktoranden véljer en metod som ar adekvat
for att besvara forskningsfragan. Aven presentationen maste forberedas i tid samt rymmas
inom ett 30 minuters foredrag.

2. Som tidigare ndmnt &r de allra flesta doktoranders forskningsprojekt kopplade till 6vergri-
pande eller néra relaterade projekt. Doktoranderna maste dérfér bidra till dessa projekt
inom givna tidsramar, till exempel nar det géller att lamna in projektresultat inom ramen
for EU-projekt.

3. For att fa ihop tillrackligt manga publicerade bidrag till en avhandling maste doktoranderna
s& smaningom bli framgangsrika med att skicka sina forskningsresultat till internationella

10

konferenser™ som har fasta datum for senaste inlamning och slutversionen av accepterade

bidrag.

4. Fardigstallandet av sjalva avhandlingen behover planeras pa samma sitt.

Diskutera forskning i dialog Formagan att diskutera forskningsresultat pa olika nivaer trénas
och examineras pa olika sédtt inom utbildningen. De viktigaste faktorerna och exemplen ér:

1. Genom deltagande i och presentation p& konferenser lar sig doktoranden att diskutera
forskningsresultat inom det egna omradet. Som tidigare ndmnt presenterar alla doktorander
sina resultat i internationella sammanhang under sin utbildning, och den genomsnittliga
doktoranden ger mer dn en sadan presentation per ar, vilket garanterar en bra progression.

2. De obligatoriska kurserna Computing Science Research Methodology och Doctoral Student
Days in Computing Science trdnar och examinerar doktorandens formaga att diskutera

10 Alternativet att en doktorand disputerar med en monografi eller en avhandling dér enbart tidskriftsartiklar
ingar &r séllsynt och betyder i normalfallet att doktoranden &r ovanligt kapabel.
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forskningsresultat med andra datavetare péa engelska &dven utanfér det egna specialiserade
forskningsomradet.

Eftersom alla doktorander finansieras till minst hélften av externa medel medverkar de
i projekt som innebér att doktoranderna kommer att kommunicera och samarbeta med
andra aktorer fran sévél forskning som industri inom och utanfér Sverige.

Allra framst examineras doktorandens forméaga att diskutera forskning i dialog vid licen-
tiatseminariet och disputationen. Opponenten vid disputation ska minst vara docent och
helst professor med hég kompetens inom avhandlingsomradet. I praktiken har hittills al-
la opponenter vid disputationer varit professorer. Institutionen foreslar dessutom enbart
opponenter som sjilva har handlett doktorander till disputation.

Bidra till samhdllets utveckling och stodja andras ldrande Forméagan att bidra till samhallsut-

veckling och stodja andras ldrande utvecklas pa olika sitt inom utbildningen. De viktigaste
faktorerna och exemplen &r:

1.

B.12

Sedan 2014 kraver den allménna studieplanen att doktorsavhandlingen innehéller ”en po-
pularvetenskaplig beskrivning som riktar sig till lasare utanfér universitetsvarlden”. Innan
avhandlingens spikning brukar doktoranden dessutom tillsammans med fakultetens forsk-
ningskommunikator forfatta ett pressmeddelande. Trots att det sistndmnda inte &r obli-
gatoriskt har 11 av de 14 sedan 2012 utexaminerade doktoranderna (se tabellbilaga 1b)
forfattat ett pressmeddelande. Meddelandena kan hittas online hér'!.

. Den obligatoriska kursen Philosophy of Science férmedlar och examinerar allménna kun-

skaper om vetenskapens historia och grundprinciper samt vad som skiljer den fran pseudo-
vetenskap, vilket ger doktoranden den kunskap som behdvs for att placera det egna arbetet
i en storre kontext och dven kunna férsvara vetenskapliga principer mot irrationella och
fundamentalistiska stréomningar vérlden runt.

Aven hér bidrar de obligatoriska kurserna Computing Science Research Methodology och
Doctoral Student Days in Computing Science. Den f6érsta innehaller tre obligatoriska grupp-
moten dar doktoranderna kommenterar och diskuterar varandras utkast. Syftet ar att (lara
sig att) ge konstruktiva kommentarer och pa det viset bidra till den andres lirande. Pa
institutionens doktoranddagar, d.v.s andra kursen, lar sig doktoranden att presentera sina
forskningsresultat pa ett lattforstaeligt satt.

Delmal 1.1.5 av institutionens Verksamhets- och aktivitetsplan 2016-2018 lyder Doktoran-
der ska ges okad majlighet till undervisning. Redan i nulaget ges alla doktorander mdjlighet
att samla undervisningserfarenhet under sin utbildning och de flesta tar denna mdjlig-
het tillvara. Av de 10 doktorander som har disputerat sedan 2015 eller forvantas avsluta
sin utbildning under 2017 fick 8 dokumenterad undervisningserfarenhet, det vill sdga de
tilldelades undervisningstid i institutionens bemanningsplanering. Utstrackningen i vilken
doktoranderna faktiskt undervisar varierar dock kraftigt beroende pa individuella fakto-
rer och det adr uppenbart att planeringen behover systematiseras. En faktor som tyvérr
arbetar emot att doktoranderna far 6kad undervisningserfarenhet dr de nationella och lo-
kala kvalitetsindikatorerna fér grundutbildningen som premierar en hég andel disputerade
larare.

Som tidigare ndamnt foljer den systematiska uppfoljningen av utbildningens utformning

och genomforande UmUs kvalitetssystem for forskarutbildning i 1-ars, 3-ars och 6-ars cykler samt
fortlopande genom Gversyn och revidering av regler och planer, interna och externa utvirderingar
av olika slag och fakultetsaudits. Aterigen &r det dock frimst rutinerna pa institutionsniva som

H1istan innehaller 13 istéllet for 11 pressmeddelanden da den inkluderar tva avhandlingar inom d&mnet berik-
ningsvetenskap.
2Den hir delen dr mestadels en nedkortad version av motsvarande del av férra avsnittet.
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sdkerstaller och utvecklar utbildningens kvalitet med avseende pa dmnesinriktad fardighet och
formaga att genomféra kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar. De viktigaste rutinerna i
det sammanhanget ar de redan ndmnda:

Uppféljning av ISP:er Rutinerna kring uppfoljningen av doktoranders ISP:er sdkerstéller i moj-
ligaste man att savél individuella som strukturella problem upptécks. Doktoranden foljer tillsam-
mans med referensgruppen upp doktorandens framsteg. Baserat pa det planeras hur utbildningen
ska fortsdttas. Hur det ska gé till och ansvarsférdelningen regleras i forsta hand av Teknisk-
naturvetenskaplig fakultets beslut kring Roller och ansvarsférdelning inom forskarutbildning-
en vid Teknisk-naturvetenskaplig fakultet och lokala regler vid Institutionen for datavetenskap
(se Nyorganisation av forskarutbildningen) samt institutionens instruktioner fér uppfoljning av
ISP:er.

Uppfoljningen av ISP:en ska numera innehalla en explicit viardering av framstegen med avseende
pa de olika examensmalen och i forhallande till den férbrukade tiden. Som tidigare ndmnt ar
det hér dock fortfarande ett utvecklingsomrade, bland annat eftersom det saknas tydliga rutiner
och riktlinjer for att hantera bristande framsteg. Denna fraga &r en av de som ska diskuteras vid
forskarutbildningsinternatet i augusti.

Arliga individuella samtal med doktorander Studierektorns arliga samtal med de aktiva dokto-
randerna syftar bland annat till att fa en uppfattning om doktorandernas syn pa utbildningens
genomforande och om de upplever att utbildningen leder dem fram till maluppfyllelse. Samtalen
ger dessutom tillfalle att ta upp eventuella problem som har visat sig i samband med uppdate-
ringen av ISP:en.

Arliga forskarutbildningsinternat Forskarutbildningsinternatet som arrangeras for forsta gangen
i juni 2017 syftar till att 6ka medvetenheten om forskarutbildningens olika forutséttningar, mal
och regler.

Utdver ovan ndmnda rutiner bor dven de regelbundna diskussionsmétena mellan institutionernas
forskarutbildningsansvariga och ordféranden av fakultetens forskarutbildningskommitté ndmnas.
Dessa moten tar upp fragor av allmént intresse och leder till ett erfarenhetsutbyte som stodjer
det lokala kvalitetsarbetet. Till exempel har diskussionen kring kurser och kursbeskrivningar
lett till en formalisering av institutionens eget kursutbud pa forskarnivéa (se har). Innan dess var
det exempelvis oreglerat hur och i vilken utstriackning konferensdeltagande och konferenspre-
sentationer skulle kunna ge kurspoéng och hur examinationen skulle ske. Ett annat exempel ar
utformningen av den senaste versionen av &mnets allménna studieplan som paverkades mycket av
diskussionen mellan olika &mnen och fakulteten. Processen ledde i synnerhet till ett gemensamt
basutbud av generiska kurser.
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Aspektomrade: Utformning, genomférande, resultat

Aspekt: Maluppfyllelse — varderingsférmaga och férhallningssatt
Bedémningsgrunder:

A. Utbildningen sékerstéller genom utformning, genomférande och examination att doktoran-
derna, nar examen utfardas ska visa intellektuell sjalvstandighet, (konstnarlig integritet), och
vetenskaplig redlighet/forskningsmassig redlighet samt férmaga att géra forskningsetiska be-
démningar. Doktoranden ska ocksa ha natt férdjupad insikt om vetenskapens/konstens majlig-
heter och begransningar, dess roll i samhéllet och manniskors ansvar fér hur den anvands.

B. Systematisk uppfdljning gérs av utbildningen fér att sakerstalla att utbildningens utformning
och genomférande ar av hég kvalitet och att doktoranderna uppnar malen. Resultaten av upp-
féljning omsétts vid behov i atgarder for kvalitetsutveckling och aterkoppling sker till relevanta
intressenter.

A. Intellektuell sjilvstindighet Under sin utbildning tar doktoranderna gradvis allt stérre an-
svar for sina verk och paverkar allt mer den riktning den egna forskningen tar. Att det verkligen
sker sakerstalls pa olika satt:

1. Alla doktorander uppmuntras att avlagga licentiatexamen som ett delméal, nagot som 6ver
90 % av de doktoranderna som sedan 2011 avslutat sin forskarutbildning faktiskt har gjort.
Savél infor det som infor disputation kontrollerar examinatorn genom kommunikation med
handledarna vilken roll doktoranden haft vid artikelskrivandet. Doktoranden ska ha haft
en véisentlig roll i skrivandet av samtliga artiklar som ingar i licentiatuppsatsen respektive
avhandlingen. Doktorsavhandlingen ska dessutom visa en tydlig progression: Medan dok-
torandens fokus i de tidiga artiklarna kan ligga pa “hantverket” ska rollen mot slutet av
forskarstudierna bli mer och mer drivande och styrande. Detta kontrolleras i mdojligaste
méan av examinatorn i samtal med huvudhandledaren innan doktoranden rekommenderas
ga upp till disputation.

2. Den vetenskapliga dialogen vid licentiatseminarium och disputation ska enligt fakultetens
regeldokument Roller och ansvarsfordelning inom forskarutbildningen bedémas utifran &m-
nets allménna studieplan och de nationella examensmalen. I synnerhet ska dialogen alltsa
visa att doktoranden har tillignat sig forskningstemat och kan péa ett intellektuellt Gverty-
gande sitt forsvara bade resultaten och urvalet av forskningsfragor.

3. Samtliga doktorander presenterar sina arbeten pa internationella konferenser (se &ven andra
stycket under aspekten Forskarutbildningsmiljo) och trianas pa det viset i att ta ansvar for
forskningsarbetet.

4. De obligatoriska kurser med inslag av etik och vetenskapsteori vidgar doktorandens horisont
och skapar pa det viset basen for intellektuell sjidlvstédndighet inte bara inom ramen for det
konkreta avhandlingstemat utan ocksa i ett storre perspektiv. Se &ven nedan.

Redlighet och etik Redlighet och etik tematiseras framst inom ramen for de obligatoriska kur-
serna Computing Science Research Methodology och Introduction to Research Ethics. Den forsta
tar upp foljande forskningsetiska aspekter i en realistisk kontext som skapas av att doktoranden
sjalv skriver ett vetenskapligt bidrag:

1. Upphovsratt och plagiat, hur och néar citerar man, varfér ska man ha referenser, vad &r
en godtagbar referens? Dessa fragor tas upp pé kursens 2:a foreldsning och diskuteras
pa gruppmotena. Alla bidrag som doktoranderna lamnar in plagiatkontrolleras dessutom
m.h.a. Urkund som en del av examinationen for att i mdjligaste man sékerstélla att dok-
toranden foljer reglerna.
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2. Forméagan att viardera bade andras och egna resultat kritiskt (foreldsning 2). Doktoranden
lar sig vikten av att dra objektiva slutsatser av exempelvis empiriska test &ven (och sérskilt)
om de inte stimmer 6verens med onskade slutsatser.

3. Hur skulle man mdjligen kunna definiera hogkvalitativ forskning? Olika synsétt och defi-
nitioner. Hur utvérderas forskning (d.v.s., frimst genom peer review). Se foreldsning 4.

Den andra kursen diskuterar liknande fragor men i ett annat format, vilket bland annat siker-
staller progression. Kursen é&mnar skapa medvetenhet om etiska fragor bade kring doktorandens
egen forskning och forskning i allménhet. En viktig kompletterande komponent som inte har na-
gon motsvarighet i kursen ovan ar att doktoranden skriver en essé om en etisk fraga i samband
med den egna forskningen.

Vetenskapens mdajligheter, begrdnsningar och roll Forskning inom datavetenskap, som den be-
drivs i Umea, har méangfaldiga kopplingar till andra d&mnen, tillimpningar och andra aktdrer
inom akademi, naringsliv och den offentliga sektorn. Det medfor att doktoranden bedriver sitt
forskningsarbete i ett spanningsfilt som oundvikligen framkallar tankar kring vetenskapens méj-
ligheter och begransningar, dess roll i samhéllet och forskarens ansvar. Genom att doktoranderna
regelbundet presenterar och diskuterar varandras forskning inom ramen for kursen Doctoral Stu-
dent Days in Computing Science forsoker vi fanga upp detta sa att effekten i mojligaste man
kommer alla doktorander tillgodo.

Utover det innefattar utbildningen en obligatorisk kurs i Philosophy of Science som ger en mer
strukturerad filosofisk introduktion till dessa fragor. I synnerhet &r ett av kursens forvintade
studieresultat att doktoranden efter genomgéangen kurs ska kunna vérdera och kritiskt forhalla
sig till problem, begrepp, uppfattningar och argument rérande vetenskaplig metod och veten-
skaplighet.

B.!? Som ovan namnt foljer den systematiska uppfoljningen av utbildningens utformning och
genomforande UmUs kvalitetssystem for forskarutbildning i 1-ars, 3-ars och 6-ars cykler samt
fortlopande genom Gversyn och revidering av regler och planer, interna och externa utvirderingar
av olika slag och fakultetsaudits. Aterigen &r det dock frimst rutinerna pa institutionsniva som
sikerstéller och utvecklar utbildningens kvalitet med avseende pa dmnesinriktad fardighet och
formaga att genomfora kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar. De viktigaste rutinerna i
det sammanhanget dr de redan ndmnda:

Uppféljning av ISP:er Rutinerna kring uppféljningen av doktoranders ISP:er sédkerstéller i moj-
ligaste man att saval individuella som strukturella problem upptécks. Doktoranden foljer tillsam-
mans med referensgruppen upp doktorandens framsteg. Baserat pa det planeras hur utbildningen
ska fortsdtta. Hur det ska ga till och ansvarsfordelningen regleras i forsta hand av Teknisk-
naturvetenskaplig fakultets beslut kring Roller och ansvarsférdelning inom forskarutbildning-
en vid Teknisk-naturvetenskaplig fakultet och lokala regler vid Institutionen for datavetenskap
(se Nyorganisation av forskarutbildningen) samt institutionens instruktioner fér uppfoljning av
ISP:er.

Faktumet att uppfoljningen av ISP:en sedan den senaste uppdateringen ska innehalla en explicit
vardering av framstegen med avseende pa de olika examensmaéalen och i férhallande till den
forbrukade tiden har visat virdet av de 2014 inforda inslagen kring forskningsetiska bedémningar
och vetenskapens mojligheter och begrénsningar. Doktorander antagna innan 2014 brukar inte
kunna visa véasentlig dokumenterad progression med avseende pa dessa mal eftersom lampliga
obligatoriska element saknas i deras allménna studieplan. En positiv effekt av medvetenheten om
dessa brister ar att dven en del av de doktorander som antogs innan 2014 har lagt in generiska
kurser i planeringen fér 2017 fastén de inte &r obligatoriska enligt deras allménna studieplan.

3Den hér delen 6verlappar starkt med motsvarande del av forra avsnittet.
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Arliga individuella samtal med doktorander Studierektorns arliga samtal med de aktiva dokto-
randerna syftar bland annat till att f& en uppfattning om doktorandernas syn péa utbildningens
genomforande och om de upplever att utbildningen leder dem fram till maluppfyllelse. Samtalen
ger dessutom tillfille att ta upp eventuella problem som har visat sig i samband med uppdate-
ringen av ISP:en.

Arliga forskarutbildningsinternat Forskarutbildningsinternatet som arrangeras for forsta gangen
i juni 2017 syftar till att 6ka medvetenheten om forskarutbildningens olika forutsdttningar, mal
och regler.

Utéver ovan ndmnda rutiner bér dven de regelbundna diskussionsmotena mellan institutionernas
forskarutbildningsansvariga och ordféranden av fakultetens forskarutbildningskommitté ndmnas.
Dessa moten tar upp fragor av allmént intresse och leder till ett erfarenhetsutbyte som stodjer
det lokala kvalitetsarbetet.



Arbetslivets perspektiv

Bedémningsgrunder:
A. Utbildningen &r anvéndbar och férbereder doktorander for ett féranderligt arbetsliv.

B. Utbildningens utformning och genomférande féljs systematisk upp for att sakerstélla att den
ar anvandbar och férbereder fér arbetslivet. Resultaten av uppféljning omsatts vid behov i at-
garder for kvalitetsutveckling och aterkoppling sker till relevanta intressenter.

A. Utbildningens anvandbarhet kan uppskattas genom att folja upp huruvida alumnerna inne-
har positioner i arbetslivet dér de arbetar med limpliga uppgifter. Sedan 2011 har 18 personer
avslutat utbildningen med doktorsexamen. Samtliga arbetar i dag med uppgifter dar de i hog
grad behover anvinda sig av den genom utbildningen uppnadda kompetensen:

e 4 personer ar postdoktorer inom sina forskningsomraden,

e 7 personer har tillsvidare anstéllningar pa olika universitet dar de arbetar inom bade ut-
bildning och forskning (1 adjunkt, 1 forskare, 2 forste forskningsingenjorer, 1 bitradande
lektor, 2 lektorer),

e 2 personer ar egenféretagare inom datasektorn,

e 3 personer ar anstéllda inom forskning och utveckling pé stora foretag (Ericsson och Cin-
nober),

e 1 person ar dataanalytiker och

e 1 person arbetar som utbildare for en stor internationell I'T-foretagsgrupp.

Det kan alltsa inte rada nagot tvivel om att utbildningen i hogsta grad ar anvindbar. Det ligger
dessutom i &mnets natur att dess forskarutbildning inte bara forbereder infor ett fordanderligt
arbetsliv; i sjalva verket ar det i hog grad de utexaminerade doktorerna som sjalva driver ar-
betslivets fordndringar. Listan ovan visar detta tydligt: Samtliga alumner fr.o.m. 2011 arbetar i
dag med uppgifter som antingen aktivt fordndrar arbetslivet genom att skapa ny kunskap eller
utbildar andra for att de i sin tur ska kunna klara sig i ett fordnderligt arbetsliv.

Som tidigare namnt far ungefar 80 % av doktoranderna dokumenterade pedagogiska meriter
genom att undervisa i grundutbildningen, vilket ytterligare forbattrar deras anstéllningsbarhet.

B. Den systematiska uppfoljningen av utbildningens utformning och genomférande sker i enlig-
het med UmUs kvalitetssystem for forskarutbildning. Ovanfor institutionsnivé kommer arbetsli-
vets perspektiv i forsta hand in i samband med avgangsenkiten och dess utvirdering. Arbetslivets
perspektiv far dock forhallandevis litet explicit utrymme i uppféljningen som helhet, vars fokus
ligger pa de nationella examensmalen. Antagandet bakom det kan vara att en bra vetenskaplig
utbildning som uppfyller examensmalen mer eller mindre per automatik ar anviandbar. Det for-
utsatter dock att efterfragan ar tillrackligt stor, vilket sidkert i nuldget géiller datavetenskap (se
ovan) men knappast generellt kan tas for givet. En diskussion kring vikten av efterfragan och
hur den till exempel bor paverka utbildningarnas storlek saknas dock tyvarr pa bade nationell
och lokal niva.

Pa institutionsniva sker en viss uppfoljning av arbetslivets perspektiv genom att félja alumner-
nas vig genom arbetslivet och genom mangfaldiga kontakter som finns kvar efter disputationen.
Den viktigare typen av uppfoljning ar dock den som &r inbyggd i systemet: Doktorandanstall-
ningar finansieras till 6vervigande del via externa forskningsmedel som soks i konkurrens med

4 Ar 2011 bérjade institutionen fora en alumnférteckning.
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andra forskargrupper bade inom och utanfér Sverige. Det medfor att forskarutbildningens te-
matiska fokus utgors av forskningsfragor som anses vara relevanta av vetenskapssamhéllet och
samarbetspartners eller avndmare fran néringsliv och samhélle. Exempel pa sadana ar diver-
se landsting (Dalarna, Jamtland, Vésterbotten), Accurate Player AB, Codemill AB, Ericsson
Research, Google, Ibaraki Medical Association (Osaka, Japan), IBM, Intel Labs, Limes Audio
(nyligen uppkopta av Google), Smart Video Nordic AB, Vidispine AB.



Doktoranders perspektiv

Bedémningsgrunder:

A. Utbildningen verkar fér att doktoranderna tar en aktiv del i arbetet med att utveckla utbild-
ningen och larprocesser.

B. Utbildningen féljs systematiskt upp fér att sdkerstélla att doktorandinflytandet anvénds i kva-
litetssakring och utveckling av utbildningen. Resultaten av uppféljning omsatts vid behov i at-
garder for kvalitetsutveckling och aterkoppling sker till relevanta intressenter.

A. Utbildningen kdnnetecknas av ett 6ppet klimat som uppmuntrar doktoranderna att ta till-
vara olika mojligheter att aktivt bidra till utbildningens och larprocessens vidareutveckling samt
delta i beslutsprocesser. Detta sker pa olika nivaer fran centrala kommittéer dar doktoranderna
kan paverka allménna beslut ner till den individuella doktorandens utbildning déar doktoranden
ska ta en aktiv roll i att (i rimlig utstrackning) bestdmma inriktning och innehéll av sin fortsatta
utbildning. Foér uppdrag i kommittéer och dylikt fas en motsvarande kompensation i form av
forskarutbildningstid s& att doktoranden inte behdver befara att utbildningen blir lidande.

Nedan foljer en sammanfattning av de viktigaste instrumenten i ssammanhanget:

Umed naturvetar- och teknologkdr (NTK) Karen har en egen doktorandsektion som represen-
terar fakultetens doktorander och deras intressen. Forskarstuderande i datavetenskap ar sarskilt
aktiva i NTK dér de for nirvarande innehar uppdrag som ordférande (Jakub Krzywda), leda-
mot (Mahmoud Eljammaly) och revisor (Abel Souza). Karen tillsidtter doktorandrepresentanter
i olika rad, namnder och kommittéer enligt nedan.

UmUs forskningsstrategiska rad Radet har i uppgift att initiera och samordna Overgripande
forskningsstrategiska diskussioner, men &ven ta fram underlag for framtida forskningsstrategier.
Eftersom universitetets forskningsstrategier paverkar forskarutbildningen och dess inriktning &r
doktoranderna representerade i radet (for narvarande Tora Dunés, Institutionen for stralnings-
vetenskap).

Fakultetsndmnd Teknisk-naturvetenskaplig fakultetsndmnd ansvarar bland annat for uppfolj-
ningen och vidareutvecklingen av fakultetens forskarutbildning, dess 6vergripande organisation,
regler och villkor. Doktoranderna representeras av en egen ledamot (f6r nérvarande Anders Rebb-
ling, Institutionen for tillimpad fysik och elektronik).

Fakultetens kommitté for utbildning pd forskarnivé Denna kommitté ar fakultetens beredande
organ for fragor som ror forskarutbildningen. Sarskild vikt laggs darfor pa att doktoranderna
alltid &r representerade i den hér kommittén (for nérvarande Ludvig Bohlin, Institutionen for
fysik, med Roland Bergdahl, Kemiska institutionen, som suppleant).

Fakultetens forskningskommitté Forskningskommittén ar fakultetens beredande organ for forsk-
ningsfragor. Trots att det finns en separat kommitté for forskarutbildning (se nedan) &r forsk-
ningskommittén av betydelse for forskarutbildningen pa samma sdtt som UmUs forskningsstra-
tegiska rad &r det. Aven hir dr doktoranderna representerade med en ledamot (for néirvarande
Roland Bergdahl, Kemiska institutionen).

Institutionens rad for forskning och forskarutbildning Detta rad ar det organ som paverkar fors-
karutbildningen mest omedelbart och konkret. Samtliga fragor som ror forskarutbildningens vida-
reutveckling bereds i radet. Darfor dr det av avgorande betydelse att doktoranderna representeras
av en ledamot i radet (fér ndrvarande Olumuyiwa Ibidunmoye). Eftersom radets centrala bety-
delse ar uppenbar dven for doktoranderna har platsen hittills aldrig varit vakant utan erséttare
har kunnat tillsdttas omedelbart nér behovet hade uppstatt. Tillsdttningen sker i sddana fall pa
forslag av doktorandgruppen och karen (NTK, se ovan).




Institutionens arliga planeringsdagar Institutionen héaller arligen planeringsdagar dar aktuella
fragor diskuteras av samtliga anstéllda i olika grupperingar beroende pa befattning och intresse.
I synnerhet diskuteras styrkor, svagheter och mdjliga forbéattringar av forskarutbildningen av
doktorander, handledare och andra personer som &r involverade i forskarutbildningen. Bland
annat diskuteras eventuella problem som har kommit upp i samband med uppfoljningen av
ISP:er och de arliga individuella samtalen med doktoranderna.

Institutionens drliga forskarutbildningsinternat Ett nytt instrument for att forbattra doktoran-
dernas utbildning ar internatet som for forsta gangen kommer att dga rum sommaren 2017.
Syftet ar att samla samtliga handledare och doktorander fér att pa ett systematiskt sétt ga ige-
nom utbildningen, informera och paminna om regler och syften, och diskutera forbéttringar pa
ett grundligare sitt &n vad som dr mojligt inom ramen for institutionens planeringsdagar.

Uppfoljning av ISP:er och arliga individuella samtal De individuella studieplanerna foljs upp
minst en gang per ar. Detta sker i samarbete mellan doktorand och referensgrupp, vilket séker-
stiller att doktoranden aktivt tar del i att utveckla den egna individuella utbildningen. Samtidigt
ger det och de arliga individuella samtalen mellan doktoranderna och studierektorn f6r forskarut-
bildning doktoranderna méjlighet att papeka generella brister eller féra fram idéer och 6nskemél
som sedan diskuteras pa olika nivaer enligt ovan.

B. Uppfoljningsprocessen ar integrerad i instrumenten som réknas upp ovan. Ledamoterna i
de olika kommittéerna har bland annat som uppgift att bevaka att synpunkter och forslag tas
pa allvar och kommer utbildningen tillgodo. Sarskilt de arligen aterkommande aktiviteterna pa
institutionsniva (planeringsdagar, forskarutbildningsinternat, uppféljning av ISP:er och indivi-
duella samtal) tillsammans med doktorandernas representant i institutionens Rad for forskning
och forskarutbildning sdkerstéller att foreslagna atgérder diskuteras och beslutade atgarder ge-
nomfors.

UmU genomfér dessutom regelbundna medarbetarenkéter som visar eventuella problemomraden
i arbetsmiljon. Nagot vi ldrde oss forst under arbetet med sjalvvarderingen &r att det faktiskt
ar forenligt med reglerna kring anonymitet att f4 en sammanstéllning av hur institutionens
doktorander svarat. Detta kan visa sig vara vardefullt i fortsdttningen eftersom det gor det
mojligt att verifiera det 6vergripande intrycket fran de arliga individuella samtalen. Resultaten
fran den senaste undersokningen (fran ar 2014) stdmmer dock 6verens med de senaste arens
generellt mycket positiva intryck vad géller doktorandernas fysiska och psykosociala arbetsmiljo.

Sist men inte minst genomfér UmU en arlig enkdtundersdkning som &r specifikt riktad till dokto-
rander som har slutfort sin utbildning, den sa kallade avgangsenkéten vars resultat sammanstélls
i en rapport (se till exempel 2015 ars rapport). Enkédten undersoker doktorandernas sociala bak-
grund och om hur de uppfattar den vetenskapliga miljon och arbetsplatsmiljon. Den innehaller
fragor om hur doktoranderna uppfattar utbildningens innehéll, avhandlingsarbetet och vilka
kunskaper som utbildningen gett, men dven om framtida arbetsuppgifter. Resultaten ar ett led i
uppfoljning av utbildningen och som underlag fér kommande diskussioner. Enkdten sénds till alla
personer som disputerar nagra veckor innan disputation. Svaren kan tyvérr av anonymitetsskal
inte skiljas ut &mnesvis eftersom det brukar rora sig om enstaka svarande per omgang. Enkéten
gor det saledes inte mojligt att dra specifika slutsatser om utbildningen i &mnet datavetenskap,
men den kan dnda ge kvalitetsarbetet nyttiga impulser eftersom den belyser generella trender
och problem.
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Jamstalldhetsperspektiv

Bedémningsgrunder:

A. Ett jamstalldhetsperspektiv ar integrerat i utbildningens utformning och genomférande.

B. Systematisk uppféljning goérs for att sékerstalla att utbildningens utformning och genomfé-
rande framjar jAmstalldhet. Resultaten av uppféljning omsatts vid behov i atgarder for kvalitets-
utveckling och aterkoppling sker till relevanta intressenter.

A. Jamstilldhetsperspektivets integration i utbildningen ar en del av UmUs och institutionens
allménna arbete med syfte till att sdkerstélla lika villkor och framja jamstéalldhet:

1.

Vid UmU finns ett rad for lika villkor vars uppgift ar att arbeta med fragor om jamstélldhet
och likabehandling. Radet ska vara ett beredande och radgivande forum for det strategiska
arbetet inom omradet.

. I enlighet med UmUs regel for foretréddare for lika villkor har institutionen tva foretréddare

for lika villkor av olika kon och bakgrund (Dr. Suna Bensch och Dr. Ahmed Aleyeldin) med
insyn i institutionens rekryterings- och beslutsprocesser. Var och en av dem far 30 timmar
per termin tilldelade for uppgiften, dven det i enlighet med ovan ndmnd regel.

Tyvérr dr &mnet datavetenskap pa alla nivaer kraftigt mansdominerat. I nuldget ar strax
over 20 % av de aktiva doktoranderna i datavetenskap kvinnor (4 av 19), vilket &r en for-
hallandevis hog men &nda for lag siffra. For att 6ka antalet kvinnliga doktorander arbetar
institutionen aktivt med att uppmuntra duktiga kvinnliga studenter pa avancerad niva att
fortsdtta sin utbildning och soka doktorandtjianst. Samtidigt ar vara kvinnliga huvudhand-
ledare forebilder som visar bade manliga och kvinnliga doktorander att datavetenskap inte
behover vara en rent manlig angeldgenhet. T.o.m. 2010 hade d&mnet ingen kvinnlig huvud-
handledare alls. I dag dr 3 av 10 aktiva huvudhandledare kvinnor, en siffra som i april
kommer att stiga till 4 utav 11.

Doktorander uppmuntras att ldsa kurser om genusaspekter vid genusforskarskolan som till
exempel Arbete, organisation och genus. Samtidigt paverkas den ansvariga institutionen
med syfte att i fortsdttningen erbjuda en liknande dock mindre omfattande kurs péa engelska
fér att gora den attraktivare och 6ka antalet doktorander som kan lésa den. Pa det tidigare
namnda forskarutbildningsinternatet i augusti ska band annat diskuteras om en sadan kurs
ska goras obligatorisk for att motverka risken att bara kvinnor tar den.

. Enligt UmUs regler for utbildning pa forskarniva bor bada kénen vara representerade i alla

betygsndmnder. Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten tolkar denna regel sa att undantag
kriver en sdrskild motivering, vilket innebér att flera potentiella kvinnliga'® ledaméter
maste ha tillfragats innan en rent manlig betygsndmnd godkinns. Ar inte detta uppfyllt
godkinns inte betygsndmnden. Tyvérr kan kravet inte alltid uppfyllas pa ett bra sétt,
men trenden sedan 2012 ar tydligt positiv. Under aren 2012-2013 &dgde 5 disputationer
rum varav 4 hade rent manliga betygsndmnder, vilket sékert till viss del ocksa berodde
pa att inte sdrskilt mycket energi lades ner pa att hitta lampliga kvinnliga kandidater. Av
de 9 disputationer som adgde rum 2014-2016 hade enbart 4 rent manliga betygsndmnder.
Detta ar givetvis fortfarande inget bra resultat men &r ett steg i ratt riktning. Delvis beror
den positiva trenden pa béttre interna forutséttningar eftersom institutionen numera har
2 kvinnliga docenter. Ett sjalvklart mal ar att ytterligare reducera andelen betygsnamnder
med endast manliga ledamoter.

15det underrepresenterade kinet
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B. Uppfdljning sker péa olika nivaer och sitt. Foretradare for lika villkor bevakar regler och
rutiner samt foljer upp jamstélldhetsarbetet som en del av arbetet med lika villkor. P4 samtliga
nivaer (universitet, fakultet, institution) foljs jamstélldhetsfragor upp i verksamhetsberéttelser
och lampliga atgérder planeras i verksamhets- och kvalitetsplaner. Framfor allt i institutionens
Verksamhets- och aktivitetsplan och dess regelbundna revidering analyseras nuldget for att se-
dan identifiera jamstalldhetsfragor institutionen ska arbeta med, och resultaten av detta arbete
foljs upp. Aktiviteterna i den aktuella planen syftar till att uppfylla fakultetens delméal 4.1 Minst
35 procent av nyanstdllda och befordrade professorer och lektorer ska vara kvinnor och 4.2 Uni-
versitetet har ett systematiskt och integrerat arbete med lika villkor. Delmal 4.1 ar relevant for
forskarutbildningen eftersom det bidrar till en béttre kdnsfordelning bland potentiella handleda-
re. Verksamhetsplanens aktiviteter som svarar mot dessa delmal ar

1. Representanter for likabehandling ges storre insyn i olika steg under pagaende rekryterings-
arenden.

2. Ett antal sammankomster eller kurser genomfors under aret i antingen kompetenshéjande
syfte eller for stod for underrepresenterade grupper.

3. En sommarskola arrangeras for kvinnliga grundskoleelever.

4. En aktivitetsplan utarbetas och uppdateras varje ar som rér rekrytering till grundutbild-
ning, rekryteringsprocessen av personal, inkludering av medarbetare fran andra lénder samt
fortbildning av personal och studenter

5. Nyckeltal med tillhorande statistik kring jamstéalldhet och likabehandling integreras i kva-
litetssystemet

6. Medel for att stotta rekrytering av kvinnliga forskningsamanuenser avsatts.

7. For att oka antalet kvinnliga sokande belysas och poéangteras genusaspekter vid annonse-
ring, och annonseringskanaler riktade till kvinnliga akademiker prioriteras.

Ett av uppfoljningsinstrumenten som ger input till verksamhetsplanen ar medarbetarenkéiten.
I den senaste undersokningen (ar 2014) ansag glddjande nog 13 av 13 svarande doktorander
att institutionen skulle vara en arbetsplats med lika villkor. P4 en skala fran 1 till 6 svarade
8 doktorander '5’ och 5 doktoraner '6’. Tyvarr visar det material som institutionen har tillgang till
inte konsférdelningen bland de svarande, det vill sdga om kvinnliga doktorander éverhuvud taget
besvarade enkéten eller det kanske bara &r manliga doktorander som &r néjda med institutionens
arbete med lika villkor.
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