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Boras

Beslut
Universitetskanslersimbetet (UKA) beslutar att ge Hogskolan i Borés det samlade
omdomet godként kvalitetssékringsarbete med forbehall.

Hogskolan 1 Boras ska senast 20 mars 2021 inkomma med en redogoérelse for de atgéarder
som vidtagits avseende bedomningsomradena Styrning och organisation och Utformning,
genomfdrande och resultat. UKA tillsitter en bedémargrupp som kommer att folja upp de
atgarder som vidtagits. Om ldrosatets kvalitetssakringsarbete fortfarande inte bedoms
vara godként efter den uppfoljande granskningen innebér det att ytterligare en
uppfoljande granskning gérs efter en tid som UKA och larositet i varje enskilt fall
kommer Gverens om.

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetssékringsarbetet vid samtliga liroséten som
ger examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgér ifrén de krav som stalls i
hogskolelagen (1992:1434) och hogskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 2015!
och har skett i enlighet med UKA:s Vigledning for granskning av lirosdtenas
kvalitetssdkringsarbete. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet for
kvalitetssakring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssikring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

For granskningen av Hogskolan i Boras har UKA efter ett nomineringsforfarande utsett
en bedémargrupp bestdende av sakkunniga, en student- eller doktorandrepresentant och
en arbetslivsforetradare.

De underlag som ligger till grund for bedomningen framgar av bedomargruppens
yttrande. Utifrén underlagen har bedomargruppen redovisat en bedémning med
vidhdngande motivering av nedanstdende bedomningsomraden (se bedémargruppens
yttrande).

Bedomningsomraden:
- styrning och organisation

! Se dven UK A:s Gversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssikring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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- fOrutsattningar

- utformning, genomférande och resultat
- jamstalldhet

- student- och doktorandperspektiv

- arbetsliv och samverkan

I bedomargruppens yttrande ges dven ett forslag till samlat omdome.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedomargruppens preliminéra
yttrande till ldrosatet pa delning, for att korrigera eventuella sakfel. Delningstiden var tre
veckor. De svar som larositet inkom med framgar av bilaga 3 i yttrandet.
Bedomargruppen har tagit del av larositets svar, och i de fall dar bedomarna ansett det
vara relevant har andringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersambetets bedomning

Bedomargruppen anser att beddomningsomradena Styrning och organisation och
Utformning, genomfSrande och resultat inte #r tillfredsstillande. UKA instimmer i
bedomningen att Styrning och organisation och Utformning, genomférande och resultat
inte r tillfredsstillande. Med utgangspunkt i bedomargruppens forslag ger UKA
larositets kvalitetssékringsarbete det samlade omdomet godkant med forbehall.
Bedomargruppens samlade omdome redovisas i bilaga 1.

Ett laroséte vars kvalitetssékringsarbete fatt det samlade omdomet godkant
kvalitetssakringsarbete med forbehéll uppfyller inte samtliga bedomningsomraden som
UKA tagit fram. UKA:s uppfattning ér att larosétets kvalitetssdkringsarbete ska foljas
upp pa de bedomningsomraden som inte bedémts som tillfredsstallande.

Beslut i detta &rende har tagits av generaldirektren Anders Soderholm efter foredragning
av utredaren Elisabeth Ostling i nirvaro av bitrddande avdelningschef Viveka Persson,
och strategi- och planeringsansvarige Per Westman.

fusor S|~
Anders Séderholm C%g / % @/g/

Elisabeth Ostling

Kopia till:
Bedomargruppen
Studentkaren vid Hogskolan i Boras
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Bilaga 1: Samlat omdome
Hogskolan i Boras
Larosite Samlat omddome
Hogskolan i Boras Godkant med
forbehall

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet endast kan godkénnas med férbehall.
Bedomningsomradena Styrning och organisation samt Utformning, genomférande och resultat
beddms som inte tillfredsstéllande. Bedémargruppens uppfattning ar att 1arosatet kan atgarda
bristerna i de bedomningsomraden som inte r tillfredsstéllande inom tva ar.

Universitetskanslersambetet instdmmer i bedémargruppens stéllningstagande.

"Léarosatets kvalitetssystem ar utformat pa ett satt som gor det troligt att kvaliteten i utbildningen kan
sakras, men det saknas belagg for att systemet i realiteten fungerar fullt ut pa hela larosétet och att
kvalitetssakringsarbetet foljs upp och kommuniceras i tillrécklig grad. Larosatets strategi och
kvalitetssakringsarbete relaterar pa ett 6vergripande plan till varandra, och det omfattande och tydliga
regelverket, tillsammans med den inom larosatet valkdnda kvalitetspolicyn, ger goda forutsattningar
for att sakerstalla kvaliteten i utbildningen. Aven om kvalitetssdkringsarbetet inte till fullo &r
implementerat pa larosatet, finns det manga goda exempel pa att systemet i praktiken fungerar.
Daremot ar det ofta beroende av informella dialoger och avhangigt av individuellt ansvarstagande.
Detta medfér att systemet fungerar olika val inom olika delar av larosétet. Ett utvecklingsomrade for
larosatet ar ocksa att, som en integrerad del av kvalitetssakringsarbetet, systematisera satten att ta
tillvara resultat som kvalitetssystemet genererar och sprida god praxis for kvalitetssékring inom
larosatet. Larosatet behdver ocksa utveckla arbetet med att definiera vilka dess intressenter ar.

Larosatet har tydliga regler och rutiner for rekrytering av personal. Den langsiktiga lararférsorjningen
sakras inom delar av larosatet genom kompetensforsorjningsplaner, ett arbetsséatt som bor spridas till
hela laroséatet. Det finns vidare en framjande miljo for framfor allt pedagogisk men aven vetenskaplig
kompetensutveckling som planeras och foljs upp systematiskt, framfor allt genom larosétets arbete
med individuella utvecklingsplaner for personalen. Larosatet har tillfredstéllande resurser for
undervisningen i form av infrastruktur, studentstdd och laranderesurser, och processema for
behovsinventeringen &r i huvudsak valfungerande. Ett utvecklingsomrade ar den systematiska
uppféljningen av dessa resurser.

Larosatet har en till stora delar ny organisation och ett nytt kvalitetssystem med tillhérande nya
kvalitetssakrande aktiviteter. Manga av de centrala atgarderna i systemet har darfor bara helt nyligen
genomforts forsta gangen, och nagra inte alls annu, och de har inte hunnit utvarderas av larosétet.
Larosatet har en tydlig och kénd ansvarsférdelning for utformning och inrattande av utbildningar som
stods av andamalsenliga rutiner och processer. Ett bra exempel ar larosatets noggranna och tydligt
beskrivna granskningsprocess som foregar inrattande av nya utbildningar. Det framgar daremot inte
hur det I6pande utvecklingsarbetet av utbildningarna genomfors och sakras i larosétets alla delar.
Larosatet har riktlinjer for att utvardera och utveckla utbildningen, men det ar inte tydligt vilken roll
personal, studenter och doktorander samt externa intressenter i realiteten har i det arbetet. Arbete
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pagar med att utveckla uppfoljnings- och utvarderingssystemet, men utifran den genomférda
utvarderingen ar det &nnu oklart om de férandringar som genomférts har gett de effekter som larosatet
forvantat sig.

Larosatet har en medvetenhet och tydliga ambitioner att Iata jamstalldhetsarbetet ha en framskjuten
plats i verksamheten. Denna ambition motsvaras ocksa av atgarder som vidtagits, dar larosatet
beddms ha processer pa plats for att sékerstalla ett systematiskt arbete med att beakta jamstalldhet i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande, exempelvis genom att jamstalldhet i
utbildningen &r en staende aspekt som alltid granskas i de lokala utbildningsgranskningama.

Larosatet uppfyller det lagstadgade kravet pa de studerandes medverkan och inflytande vid
beslutande och beredande organ samt ger studenterna, inom storre delen av larosétet, goda
férutsattningar att utéva inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation. Larosatet har ocksa som
ett av de dvergripande strategiska malen att satta studentens larande i centrum och det finns flera
goda exempel pa hur detta tar sig uttryck och hur laroséatet arbetar med att utveckla studenternas roll i
larandeprocesserna.

Larosatet har en struktur och flera aktiviteter som sakerstaller samverkan med arbetslivet. Exempelvis
finns arbetslivsrepresentanter i de allra flesta beredande organ inom larosétet. Ett utvecklingsomrade
ar bland annat att systematisera processen for att samla in och bearbeta information om samverkan
med arbetslivet samt processerna for beslut, genomférande och uppféljning av vidtagna atgarder.
Larosétet har ocksa rutiner och processer som sékerstéller att utbildningarna &r anvandbara och
utvecklar studenternas och doktorandernas beredskap att méta féréndringar i arbetslivet.”
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