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AMBETET YTTRANDE

Datum Reg.nr

2019-03-19 411-00486-17

Beddmargruppens yttrande 6ver kvalitetssakringsarbetet
vid Stiftelsen Hogskolan i Jonk6ping

Bedomargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping. | detta yttrande framgar
vara bedomningar med motiveringar och ett forslag till samlat omdéme.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Bedomargruppens sammansattning
I bedomargruppen har féljande ledamoter ingatt:
e Vicerektor, prodekan, professor, Hakan Wiklund, Mittuniversitet (ordférande,
sakkunnig)
e Prorektor, docent, lektor, Per Ekstrand, Rdda Korsets Hogskola (sakkunnig)
e Dekan, Direktor for Centrum for forskning och internationella fragor, Maj-Britt
Hedvall, Hanken School of Economics, Finland (sakkunnig)
e Rebecka Rydberg Welander, Malmé universitet (studentrepresentant)
e Internationaliseringssamordnare Yvonne Brogaard Nelson, Lunds kommun
(arbetslivsforetradare).

Bedomargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for
beddmningen har utgjorts av larosatets sjalvvardering, studentinlaga samt dokumentation
kopplat till de fordjupningsspar som bedémargruppen har granskat vid det andra
platshesoket. Intervjuer har genomforts i samband med tva platsbesok, med
representanter for larosétet, studenter och doktorander samt med arbetslivsforetradare
som larosétet samarbetar med. Scheman for platsbesoken finns i bilaga 1 och 2.

BedOdmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedomning utifran nedanstaende bedémningsomraden.

Bedomningsomraden:
- styrning och organisation
- forutsattningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet
- student- och doktorandperspektivet
- arbetsliv och samverkan.

1 Se aven UKA:s 6versattning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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UKA har delgett ldrosatet vart preliminara yttrande for att ge mojlighet att korrigera
eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av larosatets svar (se
bilaga 3). Yttrandet har korrigerats dar vi bedomt att det har varit befogat.

For beddmargruppen

Hékan Wiklund
Ordforande
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Bedomargruppens bedémning
Stiftelsen Hogskolan i Jénkoping
Larosate ID-nr
Stiftelsen Hogskolan i J6nkdping A-2017-12-4300

Beddomningsomrade: Styrning och organisation
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Inte tillfredsstallande.

| det nya kvalitetssystemet finns omraden som idag fungerar val och omraden som fortfarande
behover utvecklas. Vad avser systemets funktion, andamalsenlighet och efterlevnad konstaterar
beddmargruppen att det &nnu inte &r mojligt att kunna verifiera hur val det sakerstaller kvaliteten i
utbildningarna eftersom systemet delvis &r helt nytt och att flertalet beddmningsgrunder forutsatter att
det finns resultat som genererats av kvalitetssystemet.

Sammantaget anser bedomargruppen att larosatet har féljande styrkor inom bedémningsomradet
Styrning och organisation:

- Larosatet har pa kort tid genomfort ett ambitiost och lovande arbete med att utforma och infora ett
nytt och larosatesgemensamt kvalitetssystem.

- Larosatet har en beslutad kvalitetssakringspolicy som ar en del av den strategiska styrningen.

- Larosatet har etablerade och systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet och
engagemang i kvalitetsarbetet.

Bedomargruppen identifierar féljande utvecklingsomraden:

- Kvalitetssystemets rutiner och processer behéver genomfoéras i full skala for att det ska vara majligt
att bedéma systemets andamalsenlighet och effektivitet. Detta ar en omstandighet som paverkar flera
bedémningsgrunder och betyder inte per automatik att kvalitetssystemet ar bristfalligt.

- Rutiner for granskning av forskarutbildning behéver tas fram.

- Processbeskrivningar fér de olika uppféljningar som sker eller planeras fér behdver tas fram.

- Larosatet behdéver ytterligare tydliggdra och kommunicera ansvarsférdelningen inom
kvalitetssystemet.

- Larosatet behéver tydliggdra hur kvalitetssystemet stédjer ambitionerna att internationalisera
verksamheten.

Beddmningar av beddmningsgrunder:

Larosétets kvalitetssystem &r uppbyggt for att sdkerstélla kvaliteten i utbildningarna och det
relaterar till dvergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

Inte uppfylid.

Larosatet har nyligen beslutat om ett nytt kvalitetssystem och detta galler aven manga av de centrala
styrdokument som relaterar till kvalitetssystemet. Aven om det tidigare funnits styrdokument for
kvalitetsarbetet, sa uttrycker det nya kvalitetssystemet en tydlig ambition att centralisera ett tidigare
decentraliserat och i hog grad bolagsberoende kvalitetsarbete. Det &r bedémargruppens uppfattning
att larosétet har arbetat vidare med de bedémningar och reflektioner som framkom i den
egeninitierade nulagesbeskrivningen som larosatet lat genomféra 2016 (Hur ar 1&get? Kvalitetsarbetet
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vid Hogskolan i Jonképing — en lagesbeskrivning, slutversion 2016-05-04). Beddomargruppen ser
positivt pd denna harmoniserande utveckling, men konstaterar samtidigt att det nya kvalitetssystemet
till stora delar &r i sin linda. Mot bakgrund av detta &r det inte méjligt att i dagslaget uttala sig om
systemets funktion, resultat och efterlevnad 6ver tid. Bedémargruppen vill &nda framhalla att |arosatet
och dess ledning har genomfort ett mycket malinriktat och lovvart arbete under det senaste aret, och
att det genomférda reformarbetet inger goda férhoppningar om att kvalitetsarbetet kan bli
framgangsrikt pa sikt.

| det arliga avtalet med staten fastslas att verksamheten vid larosétet "ska halla en internationellt sett
hog kvalitet, préaglas av utvecklingskraft och relateras till det omgivande samhéllets behov" samt att
"kvaliteten och den internationella konkurrenskraften i utbildning och forskning ska uppratthallas och
forbattras". Som en foljd av de statliga avtalen utgor larosétets strategi 2017—2020 en central
utgangspunkt for kvalitetsarbetet, till vilket det aven kopplas ett malstyrningsarbete som relaterar
utbildningsverksamheten till 6vergripande mal och strategier samt arbetssatt for granskning och
uppféljning av verksamheten. Bedémargruppen har under platsbesoken fatt uppfattningen att
arbetssatten for malstyrning samt granskning och uppféljning av verksamheten i huvudsak verkar
lampliga i sin konstruktion, men det &r oklart hur laroséatets uttalade ambitioner fér
internationaliseringen och malet att bli ett internationellt universitet 2025 kopplar till kvalitetssystemet.

De cykliska och tematiska genomlysningarna av utbildningar som laroséatet nyligen har beslutat om att
inféra och som inleds under 2018, férefaller lovvarda men &nnu finns inga resultat som verifierar
deras andamalsenlighet i praktiken. Bedémargruppen ser positivt pa att externa amneskunniga ingar i
sakkunniggrupperna och att genomlysningarna av utbildningarna harmoniserar med kriteriet 1.9 i de
europeiska principerna for kvalitetssakring av hégre utbildning. Annu finns det daremot ingen
rutinbeskrivning for hur forskarutbildningarna ska granskas och vilka kriterier som ligger till grund for
granskningen. Det enda som framgar i larosatets dokumentation &r att forskarnivan kommer att
utvarderas av Namnden for utbildning och forskarutbildning inom ramen for en sa kallad tematisk
genomlysning.

Vidare beslutade laroséatet under hésten 2018, det vill sdga under perioden fér denna granskning, om
centrala bestammelser for kvalitetsrapporter, kvalitetsutvecklingsplaner och
kvalitetsbeddmningsrapporter som ska gélla for all utbildning vid l4rosétet. Aven detta arbete ser
lovande ut pa pappret. Det faktum att de flesta av ovanstdende rutiner och processer inte har anvants
i praktiken &nnu medfor att beddmargruppen inte kan uttala sig om rutinernas och processernas
resultat eller andamalsenlighet.

Bedomargruppen rekommenderar att laroséatet vidareutvecklar beskrivningen och presentationen av
kvalitetssystemet (t.ex. figur 2 i sjalvvarderingen) for att férenkla och tydliggdra systemets
uppbyggnad och funktion. Den dokumentation som har varit tillgénglig for bedémargruppen har
upplevts fragmenterad, eftersom den utgjorts av manga separata dokument som relaterar till
varandra. Bedémargruppen rekommenderar att larosétet samlar all dokumentation som ror
kvalitetssystemet i ett dokument som aven inkluderar ett s& kallat arshjul som tydliggor
kvalitetssystemets olika delar och processer i relation till larosatets dvergripande planering och
uppfdéljning av verksamheten. Vidare rekommenderar bedémargruppen att laroséatet utvecklar
processbeskrivningar for de uppfoljningar som sker eller planeras for intervaller pa 1 ar, 3 ar och 5-6
ar samt en ansvarsfordelning pa bade uppféljnings- och utvecklingsniva. Dessa bor innehalla
beskrivningar av hur uppféljningarna systematiskt planeras och genomférs samt hur larosatet
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sakerstaller att resultaten leder till utveckling och férnyelse av utbildningen.

Laroséatet har en beslutad kvalitetssékringspolicy, eller motsvarande, som &r en del av den
strategiska styrningen.
Uppfylld.

| dokumentet Policy for kvalitetssakring av forskning och uthildning vid Hégskolan i J6nk6ping som
beslutades i april 2018, regleras grundlaggande krav for arbetet med kvalitetssékring och
kvalitetsutveckling av forskning och utbildning. Policyn finns tillganglig p& larosatets internwebb. For
att skapa 6kad medvetenhet om policyn har larosétet under hosten 2018 publicerat en
sammanfattande och illustrativ folder om kvalitetsarbetet. Beddmargruppen anser att policyn ar en
god utgangspunkt for kvalitetsarbetet, men noterar dven i detta fall att dokumentet ar nytt varfor det ar
svart att verifiera policyns tillampning 6ver tid. Intrycket fran platsbesoken &r &ndéa att policyn redan i
dag fatt genomslag i verksamheten.

Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for kvalitetsarbetet.
Inte uppfylid.

Stiftelsestyrelsen ar larosatets hégsta beslutande organ och ar darmed ytterst ansvarig for larosatets
kvalitetsarbete. P& ledningsniva har rektorn det évergripande ansvaret och pa bolagsniva har
verkstéllande direktér och bolagsstyrelse det vergripande ansvaret. De tre strategiska rad:
Strategiska radet for utbildning, Strategiska radet for forskning samt Strategiska radet for stéd och
service som inrattades 2018 fungerar som beredande organ av vikt for det larosatesgemensamma
kvalitetsarbetet.

Den kollegialt tillsatta Namnden for utbildning och forskarutbildning &r det centrala organet for
granskning av all utbildning vid larosatet. Namnden har darmed ansvar for larosétets examina pa alla
nivaer och for kvalitetsuppféljningar, tematiska genomlysningar och utbildningsgenomlysningar. Pa
larosatesniva har prorektor ett uttalat ansvar for att driva och samordna det 6vergripande
kvalitetsarbetet som forefaller lampligt.

De tre strategiska raden kommer sannolikt att underlatta samordningen av kvalitetsarbetet och
darmed den strategiska styrningen. Men eftersom de ar nyinrattade, sa ar det inte majligt att verifiera
radens andamalsenlighet for det larosatesovergripande kvalitetsarbetet. Vid platsbesoken framkom
vissa oklarheter om relationerna mellan de strategiska rdden och Namnden for utbildning och
forskarutbildning. Aven om det finns beslutade instruktioner for Namnden for utbildning och
forskarutbildning, sa behover larosatet tydliggora granssnittet mellan namnden och de tre strategiska
raden. Under de bada platsbesoken upplevde bedomargruppen otydlighet om namndens mandat och
ansvar, och platsbesoken visade att upplevelsen delades av flera av laroséatets medarbetare. Utéver
relationen gentemot de strategiska raden upplevde beddomargruppen att bilden som formedlades av
sjalvvarderingen vad galler namndens roll och funktion inte bekraftades av platsbesdken. Med
bakgrund i dessa aspekter anser bedémargruppen att namndens roll och funktion i kvalitetssystemet
behdver fortydligas.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att det aterstar ett arbete for att tydliggéra och
kommunicera ansvarsfordelningen i det nya kvalitetssystemet. Ansvarsférdelningens
andamalsenlighet kan beddémas forst nar systemets alla delar genererat resultat som forts vidare i det
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larosatesgemensamma kvalitetsarbetet. Mot bakgrund av ovanstdende anser bedémargruppen att
larosatet inte har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet.

Laroséatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

Uppfylld.

Av sjalvvarderingen framgar att processer som syftar till att uppmuntra till delaktighet, engagemang
och ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander i huvudsak bedrivs pa
bolagsniva. Detta 6verensstammer med beddomargruppens intryck under platsbesoken.

Larosatet ger i sjalvvarderingen exempel pa olika forum for dialog och informationsspridning, som
beredande organ, avdelningsmdéten och utbildningsdagar. Det ar inte sjélvklart att dessa &r utformade
for att pa ett systematiskt satt uppmuntra till delaktighet, engagemang och ansvar hos larare och 6vrig
personal, men det finns bevisligen flera olika sammanhang dar anstéllda har méjlighet att paverka
kvalitets- och utvecklingsarbetet. Larosétet foljer dessutom upp dessa fragor i
medarbetarundersokningar och medarbetarsamtal. Doktoranderna betraktas som anstéllda i dessa
sammanhang och inkluderas alltsa i de processer som beskrivits ovan. Kurser for doktorander,
handledning, seminarieverksamhet och deltagande i konferenser ar exempel pa andra aktiviteter som
skapar delaktighet och engagemang. Daremot behover laroséatet utveckla formerna for
doktorandernas medverkan i kvalitetsarbetet, speciellt eftersom de inte &r anslutna i studentkaren och
inte har en egen férening.

Larosatet har god representation av studenter i beredande och beslutande organ, nagot som larosétet
delvis forklarar genom valet att behalla karobligatoriet. Otvetydigt har larosatet manga engagerade
studenter som ar, och vill vara, delaktiga i larosétets kvalitetsarbete. Detta visades inte minst i
studentinlagan, dar det ocksa framkommer att studenterna 6verlag ar néjda med sina mojligheter att
paverka sin uthildning och uthildningssituation. Bedomargruppen identifierar tre utvecklingsomraden
for larosatet: sakerstalla aterkopplingen pa kursenkater, oka svarsfrekvensen pa kursenkater och
programutvarderingar och skapa en plattform som framjar doktorandernas gemensamma
engagemang i kvalitetsarbetet. Trots dessa utvecklingsomraden anser bedémargruppen att larosatet
har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar hos larare, 6vrig
personal samt studenter och doktorander.

Laroséatet sékerstéller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Inte uppfylid.

Larosatet redogor i sjalvvarderingen for systemkomponenterna malstyrning, verksamhetsgranskning
och verksamhetsuppféljning och hur de operationaliseras pa stiftelse-, lednings- och bolagsniva.
Beddmargruppen anser att detta &ar arbetssatt som kompletterar varandra och att de aktiviteter som
larosatet har tillampat under flera ar har varit vardeskapande i kvalitetsarbetet.

Bedomargruppen konstaterar ocksa att det pagar ett malinriktat arbete med att formera och infora alla
delar i det nya larosatesovergripande kvalitetssystemet, och att det fortfarande aterstar en del arbete
med systemets etablering och efterlevnad. Exempelvis befinner sig arbetet med tematiska och
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cykliska genomlysningar fortfarande i sin linda. Detta galler &ven kvalitetsbedémningsrapporterna och
hur de anvands for att sékerstélla utbildningens kvalitet.

Det tidigare kvalitetsarbetet har drivits decentraliserat och inom respektive bolag. Kvalitetsarbetet har
darfor skiljt sig at mellan bolagen nér det géller organisation och rutiner, &ven om vissa delar varit
likartade. Darfor har larosatet beslutat att skapa ett larosatesévergripande kvalitetssystem. Eftersom
larosatets kvalitetssystem ar nytt och innehaller flera nya centrala rutiner, har det inte varit majligt for
bedémargruppen att studera kvalitetssystemets tillampning éver tid. Eftersom larosatet inte kan
presentera nagra faktiska cykliska eller tematiska granskningar och uppféljningar av dessa, anser
bedomargruppen att det inte gar att verifiera att laroséatet har adekvata processer pa central niva som
sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet systematiskt tas tillvara i
den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av kvalitetssystemet.

Den information som genereras av kvalitetssystemet kommuniceras pa ett andamalsenligt satt
med relevanta intressenter och far en spridning inom organisationen.
Inte uppfylid.

Bedomargruppen anser att den information som genereras inom bolagen kommuniceras pa ett
andamalsenligt satt med relevanta intressenter och far en spridning inom bolagen. Det ar daremot inte
mojligt att i dag verifiera att detsamma géller for det nya kvalitetssystemet och darmed for laroséatet
som helhet. Alla aktiviteter och rutiner i kvalitetssystemet ar helt enkelt inte genomférda pa
larosétesniva, och det gar foljaktligen inte att beddéma hur informationen kommunicerats.
Bedomningsomrade: Forutsattningar

Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Inte tillfredstéllande.

Larosatet har nyligen beslutat om att inféra cykliska genomlysningar av utbildningarna i regi av
Namnden for utbildning och forskarutbildning. Sdsom bedémargruppen redan konstaterat, forefaller
planerna lovvarda men annu finns inga resultat och aterkopplingar att tillga. Darfor anser
beddmargruppen att larosétet inte i nulaget sékerstaller att den undervisande personalens kompetens
motsvarar utbildningens behov och att laranderesurserna ar tillrackliga och anvands pa ett effektivt
satt. Bedémargruppen anser att larosatet tillhandahaller en framjande miljé som ger personalen
mojlighet att utveckla sina kompetenser och sakerstéller att infrastruktur och studentstod &r
andamalsenliga for studenternas och doktorandernas larande.

Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet har foljande styrkor inom bedémningsomradet
Forutséttningar:

- Rektor har nyligen godkéant tva lovvarda styrdokument, vilka stravar efter att sakerstalla att den
undervisande personalens kompetens motsvarar uthildningsverksamhetens behov.

- Larosatet ger personalen flera mojligheter att utveckla sina kompetenser for att bedriva arbetet pa ett
effektivt satt.

- Larosétet involverar studenterna i kvalitetsarbetet med infrastruktur och studentstdd.

Bedomargruppen identifierar foljande utvecklingsomraden:

- Beddmargruppen rekommenderar att |arosatet utvecklar systematiken for hur laranderesurserna och
den undervisande personalens kompetens granskas i de cykliska genomlysningarna samt utvecklar
genomlysningarnas aterkoppling.
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- Bedémargruppen anser att doktoranderna ska engageras pa ett systematiskt sétt i kvalitetsarbetet
med infrastruktur, studentstdd och laranderesurser.

- Bedomargruppen rekommenderar att larosatet fokuserar mer pa att utveckla aterkopplingen och
kommunikationen till berdrda intressenter om infrastruktur och studentstod.

Beddmningar av beddmningsgrunder:

Laroséatet sakerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.
Inte uppfylid.

| sjalvvarderingen hanvisas till tva centrala styrdokument, varigenom larosatet sakerstaller att den
undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningsverksamhetens behov. Dokumenten &r
Bestammelser for anstalining av larare och Bestammelser och riktlinjer for utbildning p& grundniva,
avancerad niva och forskarniva. Syftet med dokumenten, som godkants av rektorn 2018 och som
delvis annu &r under arbete, ar att tillampa gemensamma regler och processer for hela larosatet vid
rekrytering av undervisande personal och vid faststéllande av kursansvariga larare och examinatorer.
Beddmargruppen ger en eloge till larosatet, som enligt studentinlagan varit lyhérd for studenternas
forslag om att inkludera studentrepresentanter i rekryteringsprocessen for undervisande personal.

Fackhogskolornas verkstéllande direktdrer har i uppgift att sakerstélla att den undervisande
personalens kompetens motsvarar utbildningens behov vid respektive fackhdgskola. Den
verkstéllande direktéren har det yttersta och dvergripande ansvaret for rekryteringen av lamplig
personal, for identifieringen av den kompetensutveckling personalen behdver dver tiden samt for att
lararna och examinatorerna, som &r involverade i kurser pa olika nivaer, har relevant kompetens. De
verkstallande direktorerna ska ocksa varje ar uppdatera flerariga kompetensforsorjningsplaner, som
foljs upp under dialogméten med rektorn. Kompetensforsorjningsplanerna pa fackhégskoleniva
bygger pa lararkarens individuella kompetensutvecklingsplaner, som tas fram och foljs upp i
individuella medarbetarsamtal. Fackhdgskolornas kompetensfoérsorjningsplaner behandlas i larosétets
ledningsgrupp som beslutsunderlag for ytterligare gemensamma atgéarder.

Bedomargruppen anser att de gemensamma bestammelserna och riktlinjerna fran 2018 for
rekrytering av undervisande personal, for personalens kompetensutveckling éver tiden samt for
utseende av kursansvariga larare och examinatorer med syfte att sékerstélla
utbildningsverksamhetens behov av kompetent personal &r lovvérda. Enligt sjalvvarderingen har
Namnden for utbildning och forskarutbildning i uppdrag att vid de framtida cykliska granskningarna av
utbildningarna gora en dversyn av den lararkompetens som &r kopplad till utbildningen. Vid
beddmningstidpunkten finns inga resultat och kvalitetsuppféljningar tillgangliga.

Som beddémargruppen redan fort fram vid bedémningen av uppbyggnaden av larosatets
centraliserade kvalitetssystem, ar det i dagslaget inte mojligt att uttala sig om i vilkken man de framtida
cykliska granskningarna av utbildningarna identifierar larosétets utvecklingsbehov och férbattrar
forutsattningarna for utbildningarna. Detta géller ocksd namndens framtida granskningar av den
lararkompetens som &r kopplad till utbildningen.

Larosatet tillhandahaller en framjande miljo som ger personal méjlighet att utveckla saval sin
pedagogiska kompetens som sin &amneskompetens, samt forutsattningar att bedriva sitt arbete
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pa ett effektivt satt.
Uppfylld.

Enligt sjalvvarderingen avsatter den undervisande personalen minst tio procent av arbetstiden till
kompetensutveckling. Kompetensutvecklingen fastlaggs i individuella kompetensutvecklingsplaner
som revideras varje ar i medarbetarsamtal och individuella tjansteplaner. Larosatet erbjuder
hogskolepedagogisk fortbildning och fackhégskolorna har tilldelats medel for personalens meritering
och amnesutveckling. Larosatet har ocksa satsat medel pa service (som biblioteket) och digitala
system som antas framja arbetets effektivitet samt p& att etablera interna natverk som sprider
kunskap om olika pedagogiska initiativ.

Larosatet sakerstaller att infrastruktur och studentstdd ar andamalsenliga for studenternas
och doktorandernas larande.

Uppfylid.

Sjalvvarderingen beskriver ingdende den fysiska och digitala infrastrukturen samt det studentstéd som
larosatet erbjuder studenterna och doktoranderna i syfte att stdda deras larande. Sjalvvarderingen
beskriver ocksa uppféljningar som redan gors och uppféljningar som &r i planeringsskedet, som syftar
till att utvardera och forbattra infrastruktur och studentstdd. Dotterbolaget Hégskoleservice har
huvudansvaret for att erbjuda infrastruktur och stéd samt har ansvaret fér uppféljningarna. Enligt
studentinlagan deltar studenterna i utvecklingsarbetet. Studentinlagan framhaller att larosatet ar i
huvudsak lyhort for studenternas forslag och att samarbetet fungerar. Studentinlagan lyfter ocksa fram
tjanster som studenterna anser inte fungerar, som studenthalsan med for langa vantetider. Som
beddmargruppen redan fort fram, saknas en plattform fér doktorandernas medverkan i
kvalitetsarbetet. Detta géller &ven doktorandernas deltagande i utvecklingen av infrastruktur och
studentstdd.

Beddmargruppen anser att studenthdlsan kraver mer satsningar av larosatet. Ett annat
utvecklingsomrade ar uppfoljningar som gors av Hogskoleservice. Bedomargruppen rekommenderar
att Hogskoleservice fokuserar pa att utveckla en mer systematisk aterkoppling och kommunikation till
berérda intressenter. Beddmargruppen anser ocksa att doktoranderna ska engageras i
kvalitetsarbetet for infrastruktur och studentstdd. Trots dessa utvecklingsomraden anser
bedémargruppen att laroséatet sakerstaller att infrastruktur och studentstod ar andamalsenliga for
studenternas och doktorandernas larande.

Larosatet sakerstaller att det finns tillrackliga laranderesurser och att dessa anvands pa ett
effektivt satt.
Inte uppfylid.

Enligt sjalvvarderingen erbjuder larosatet laranderesurser i form av bland annat biblioteket med
bemannade Oppettider, videoinspelat larandematerial, studieverkstad for studieteknik och utveckling
av skriftliga och muntliga fardigheter, mattestuga, seminarier och kurser i it-system. Vidare erbjuder
studenthédlsan kurser med syfte att stérka studenternas och doktorandernas valbefinnande.
Studentinlagan berdmmer larosatets satsning pa mattestugan. | sjalvvarderingen framfors att
verksamhetsforlagd utbildning spelar en vasentlig roll inom laroséatet, men hur larosatet sékerstaller
tillrackliga och adekvata handledarresurser framgar inte explicit.
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Vid det andra platsbeséket verifierade larosatet att Namnden fér utbildning och forskarutbildning har i
uppdrag att vid de framtida cykliska granskningarna av utbildningarna séakerstélla att de
laranderesurser som erbjuds ér tillrackliga och anvands pa ett effektivt satt sa att de stodjer
studenterna och doktoranderna att uppna férvantade studieresultat. Larosatet kan inte presentera
nagra faktiska cykliska granskningar och uppféljningar av laranderesurser vid bedomningstidpunkten.
Larosatet kunde inte heller presentera nagra andra slag av systematiska och heltackande
granskningar och uppféljningar av laranderesurserna och deras anvandning. Beddmargruppen anser
att larosatet bor utveckla systematiken for att identifiera behoven for laranderesurser,
utvecklingsbehoven for existerande och planerade laranderesurser samt uppféljningen.

Beddomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat
Bedomning med motivering: Sammanvag bedémning av bedomningsomradet
Inte tillfredstéllande.

Larosatets kvalitetssystem ar i sin linda och det saknas tillrackligt med belégg for att visa att
forbattringscykelns alla delar fungerar. Det saknas &ven rutiner och processer for hur resultaten av de
cykliska utvarderingarna ska omhandertas vilket medfér att bedémargruppen inte kan bedéma detta.

Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet har foljande styrkor inom bedémningsomradet
Utformning, genomférande och resultat:

- Det finns en tydlig ansvarsfordelning samt &ndamalsenliga rutiner och processer fér utformning,
utveckling, inrattande och nedlaggning av utbildningar.

- Det framgar flera goda exempel pa hur studenterna uppmuntras att ta en aktiv roll i
larandeprocesser.

- Ambitionerna vid larosatet &r goda for att skapa en narhet mellan utbildning och forskning.

- Larosatet tillampar goda rutiner for antagning av studenter och doktorander, tillgodordknanden samt
utfardande av examensbevis och det finns &ven en faststalld rutin fér omprévning av beslut for
studenter och doktorander.

Bedomargruppen har identifierat foljande utvecklingsomraden:
- Larosétet behdver fortydliga Namnden for utbildning och forskarutbildnings roll och funktion vid
kvalitetssakring av utbildning.

- Larosatet behdéver ta fram rutiner fér granskningen av forskarutbildningen samt en matris for att
sakerstalla kopplingen mellan nationella mal, lokala mal, larandeaktiviteter och examination.

- Larosatet behover sakerstélla en tydligare koppling mellan utbildning och forskning i den tematiska
granskning som Namnden for utbildning och forskarutbildning ska géra.

- Larosatet bor forbattra svarsfrekvensen och aterkopplingen till studenter vid program- och
kursvarderingar.

Beddmningar av bedémningsgrunder:

Larosatet har en tydlig ansvarsfordelning samt &ndamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.
Uppfylid.

Av sjalvvarderingen och de bilagor som larosétet hanvisar till framgar att det finns en tydlig

- Larosatet behover utveckla rutiner fér hur resultaten av de cykliska granskningarna ska tas om hand.
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ansvarsfordelning samt andamalsenliga rutiner och processer for utformning, utveckling, inrattande
och nedlaggning av utbildningar. | dokumentet Faststallande av regelverk for Namnden fér utbildning
och forskarutbildning vid Hégskolan i Jénk&ping ar det angivet att namnden beslutar om inréttande av
amnen och program samt avveckling av program eller forskarutbildning. Dokumentet Bestammelser
och riktlinjer for utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva vid Hogskolan i Jonkoping ar
ett Overgripande centralt styrdokument med mer detaljerad information om inréattande, revidering och
avveckling av utbildningar pa grundniva och avancerad niva samt forskarutbildningen. Laroséatet har
valt att verkstallande direktorer vid varje fackhdgskola far friheter att anpassa verksamheten till de
forutsattningar respektive bolag har. Detta innebar aven att varje fackhdgskola ansvarar for processer
for utformning, utveckling, inrattande och nedlaggning av utbildningar.

Vid platsbestken framkom att det vid larosatet pagar ett internt arbete med att tydliggéra Namnden for
utbildning och forskarutbildnings funktion och uppdrag for att kvalitetssakra utbildningen. Ett
utvecklingsomrade for larosatet ar att fortydliga namndens roll och funktion vid kvalitetssakring av
utbildning. Trots detta utvecklingsomrade har bedémargruppen gjort bedomningen att larosatet har en
tydlig ansvarsférdelning samt andamalsenliga rutiner och processer for utformning, utveckling,
inrattande och nedlaggning av utbildningar.

Larosatet sékerstaller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i
examinationen.

Uppfylid.

Att 6ka studentattraktivitet och studentndjdhet &r inskrivet i Strategier vid Hogskolan i Jonkdping
2016-2020, vilket beddmargruppen tolkat som att larosétet har en positiv installning till att studenterna
ska ta en aktiv del i larandeprocesser och kunna paverka sin utbildning under studietiden. Larosatet
redogor i sjalvvarderingen for flera goda exempel pa hur studenterna uppmuntras att ta en aktiv roll i
larandeprocesser. Bland annat framhalls aktiviteter i projekt, laborationer, seminarier, workshoppar,
case-metodik, flipped classroom och genom olika former av examinationer. Aven inom webbaserad
utbildning ar studenternas aktiva deltagande beskrivet genom anvandandet av chattforum, olika
kommunikationsnatverk (Adobe Connect), streamade forelasningar etc. Av sjalvvarderingen framgar
ocksa att studenter ar aktiva deltagare i processen for handledning och examination av
examensarbeten. Denna positiva bild av studenternas mdjligheter att vara aktiva i larandeprocesser
styrktes ocksa vid platsbesoken.

Programvarderingar och kursvarderingar ar av stor betydelse for att studenterna ska fa mojlighet att ta
en aktiv roll i larandeprocesser. Det framgar av bade sjalvvarderingen och studentinlagan att
studenterna vid de olika fackhdgskolorna far méjligheter att besvara program- och kursvarderingar
efter avslutade program och kurser. Kursvarderingar regleras i Bestammelser och riktlinjer for
utbildning pa& grundniva, avancerad niva och forskarniva vid Hogskolan i Jonkdping och kursansvariga
ar skyldiga att vid kursstart att redovisa resultat av tidigare kursvarderingar och stéllningstaganden
som gjorts. Uppféljningar av program- och kursvarderingar gors inom programrad eller motsvarande
vid de olika fackhdgskolorna. Enligt den folder, Kvalitet vid Hégskolan i J6nkdping, som
bedémargruppen fick tilldelad vid forsta platsbesoket, framgar att en arlig kvalitetsuppfoljning ska
goras av programansvariga, i syfte att identifiera forbattringsatgarder inom program. Uppfoljningen
ska sedan inkluderas i en kvalitetsrapport och kvalitetsutvecklingsplan. Doktorandernas mdjligheter att
ta en aktiv roll i larandeprocesserna sker bland annat genom kursvéarderingar, individuella
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studieplaner, doktorandkollegium, utbildningsrad, forskningsnamnd och genom representation i
Namnden for utbildning och forskarutbildning.

Av de program och kursvarderingar som bedémargruppen tagit del framgar att svarsfrekvensen pa
kursvarderingar och programvérderingar skiljer sig at mellan de olika fackhdgskolorna men ar lag i
flera fall. Som exempel kan namnas en programvardering fran sjukskoterskeprogrammet varterminen
2017, dar 5 studenter besvarade enkaten och en programvardering fran lararprogrammen
varterminen 2017, dar 11 studenter besvarade enkéaten. Att forbattra svarsfrekvensen pa program-
och kursvéarderingar &r ett centralt utvecklingsomrade enligt bedémargruppens bedémning. Vid
platsbesoket framkom att det pagar ett utvecklingsarbete tillsammans med studentsektionen om
fragan att forbattra svarsfrekvensen pa kursvarderingar, och bedémargruppen uppmuntrar detta
initiativ.

Ett annat utvecklingsomrade som framtrader av studentinlagan handlar om lararnas aterkoppling fran
kursvarderingar, dar studenter sallan upplever att de far ndgon aterkoppling. Detta styrks &ven vid
platsbesoken. Bedomargruppen efterfragar atgarder for den bristande aterkopplingen till studenter.
Vid platsbestket framkom att doktoranderna saknar ett gemensamt rad for alla doktorander pa
larosétet. | linje med detta uppfattar bedémargruppen att doktorandrepresentanter pa
fackhogskoleniva inte representerar alla doktorander pa respektive fackhogskola.

A andra sidan visar underlagen att det finns en rad olika aktiviteter och exempel som styrker att
utbildningarna utformas och genomfors pa ett satt som uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i
larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i examinationen. Dialogen som fors mellan studenter
och ledning/personal genom olika organ upplevs ocksa vara mycket god. Mot bakgrund av detta
anser bedomargruppen att larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett
satt som uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i
examinationen.

Laroséatet sékerstéller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.
Inte uppfylid.

Laroséatets Policy for kvalitetssékring av forskning och utbildning vid Hogskolan i J6nkdping som
faststélldes i april 2018, ska sakerstélla att kvalitetssékring och kvalitetsutveckling sker inom
uthildning och forskning vid hela laroséatet. Hur arbetet med att implementera detta i hela
verksamheten har genomforts framgar daremot inte helt klart utifrdn den information som framkom vid
platsbesdken.

Av sjalvvarderingen och platsbesoken framgar att larosatet har goda ambitioner att skapa en narhet
mellan utbildning och forskning. Vid platsbesoken framkom att malet ar att all undervisande personal
bade ska undervisa och forska. Likasa framholls att fragor om forskning ingar i studenternas
kursvarderingar och att temadagar har anordnats for att starka utvecklingen av kompletta akademiska
miljoer. UtifrAn larosatets arsredovisning 2017 utgor idag professorerna 49 arsarbetskrafter av totala
antalet larares 383 vilket motsvarar 12,8% professorer. Utifran dokumentet Bestammelser och
riktlinjer for utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva vid Hogskolan i Jonkoping skiljer
sig kravet pa akademisk kompetens hos examinatorn sig at mellan grundutbildning om hogst 120
higskolepoang och utbildning pa avancerad niva om mer dn 120 higskolepoang. Motivet for denna
uppdelning framgar inte av sjalvvarderingen. Bedémargruppen har svart att férsta uppdelningen,
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eftersom examinatorn bor ha hdg vetenskaplig kompetens inom bada nivderna och uppmuntrar
laroséatet att se dver detta upplagg.

Huvudomrédesansvariga eller motsvarande ansvarar for att utveckla amnesomradets vetenskapliga
grund inom utbildningen. Ansvarig for genomférandet av detta i utbildningsplaner och kursplaner ar
utbildningschefen eller motsvarande. Vid platsbesoken framhélls vikten av att utbildningarna har en
vetenskaplig férankring och att personalen har tillrackligt hog vetenskaplig kompetens. Men & andra
sidan framkom &ven vid platsbestken en nagot splittrad bild av hur val forskningen &r integrerad i
utbildningar vid de olika fackhdgskolorna vid laroséatet. Ett utvecklingsomrade som framgér bade av
sjalvvarderingen och vid platsbesdken &r att det saknas en systematik inom bolagen for att sakerstélla
kopplingen mellan forskning och utbildning. Likasa framkom vid platsbesoken att det behovs en
tydligare koppling mellan utbildning och forskning i de cykliska utbildningsgenomlysningar som
Namnden for utbildning och forskarutbildning ska goéra. Denna granskning skulle kunna ligga till grund
for att larosétet i framtiden ska kunna sékerstélla ett ndra samband mellan forskning och utbildning.

Forutsattningarna ar goda for att skapa narhet mellan utbildning och forskning i verksamheten.
Bedomargruppen konstaterar anda att larosatets kvalitetssakringssystem ar under uppbyggnad och
att det saknas rutiner for att sékerstélla en tydlig koppling mellan utbildning och forskning.

Larosatet sékerstéller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.
Inte uppfylid.

Det framgar av Bestammelser for pilot av cyklisk utbildningsgenomlysning att larosatet ska genomfora
en pilotundersokning utifran en programfokuserad modell for cyklisk utvardering av utbildningar pa
grundniva och avancerad niva. Modellen innehaller en tydlig koppling till nationella mal och lokala mal,
men det finns inga resultat att bedéma och kommentera. Det saknas bestammelser for de tematiska
genomlysningarna som forskarutbildningsprogram utgor en del av. Alla utbildningar kommer att
utvarderas utifran en femarscykel med uppféljning och granskning av Namnden for utbildning och
forskarutbildning. Det finns en framtagen tidsplan som visar nér utbildningarna vid laroséatet ska
granskas med start varterminen 2019. Det framgar daremot inte av sjalvvarderingen eller utifran
platsbesdken hur detta ska genomféras.

Pa programniva bade pa, grund- och avancerad niva, inom de olika fackhdgskolorna anvands olika
matriser for program och kursniva for att sakerstalla en koppling mellan nationella mal, lokala mal,
larandeaktiviteter och examination. Exemplen som det hanvisas till i sjalvvarderingen ar hamtade fran
de olika fackhogskolorna. Systemet tycks tidigare ha fungerat val pa programniva. Men inom
forskarutbildningen saknas en matris, vilket framhalls som ett utvecklingsomrade i sjalvvarderingen.
Bedomargruppen understryker detta utvecklingsomrade och uppmuntrar larosatet att ta fram en
matris for forskarutbildningen. Bedémargruppen rekommenderar &ven att larosatet tar fram en
processbeskrivning for hur de cykliska granskningarna och analyserna av dessa kommer att
genomforas.

Larosétet sakerstéller att varje student och doktorand ges goda férutséttningar att genomféra
utbildningen inom planerad studietid.

Uppfylld.
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Det framgar av sjalvvarderingen att alla nya studenter erbjuds introduktionsveckor som ar
gemensamma for hela larosétet samt att introduktion &ven ges vid respektive fackhégskola.
Studentkaren ar ocksa involverad i detta arbete. Bedémargruppen berommer detta arbete. All
information som studenter behdver inhamta om utbildningen finns tillganglig via den larplattform som
anvands och tillhérande app. Larosatet har olika resurser for stéd som skots centralt av
hogskoleservice och studievagledare finns tillganglig och kan vid behov hjélpa till med uppréttande av
en individuell studieplan, for studenter som kommit efter i sina studier. Det framgar ocksa av bade
sjalvvarderingen och platsbesoken att det erbjuds olika hjalpmedel fér studenter med funktionshinder.
For doktorander foljs studierna upp via den individuella studieplanen. Ett utvecklingsomrade som
framgar av sjalvvarderingen och vid platsbescken ar hanteringen av de langa vantetiderna vid
studenthalsan. Arbetsmiljokommittén har behandlat fragan, men det framgar inte vilka atgarder detta
har resulterat i.

Beddmargruppen konstaterar att larosatet behdver arbeta vidare med att férbattra hanteringen av
studenthalsans langa vantetider. Detta kan komma att paverka studenterna och doktorandernas
forutsattningar att genomféra utbildningen inom planerad studietid, om inga &tgarder vidtas. Trots
detta utvecklingsomrade bedémer bedémargruppen att larosatet sakerstaller att varje student och
doktorand far goda forutsattningar att genomfora utbildningen inom planerad studietid.

Utifran genomforda uppféljningar vidtar larosatet de atgarder som kravs for att forbattra och
utveckla utbildningarna.
Inte uppfylid.

Mot bakgrund av inférandet av ett nytt kvalitetssystem har det fattats ett rektorsbeslut, Bestammelser
for QR, QIP och QAR, dar det framgar att kvalitetsrapporter, kvalitetsutvecklingsplaner och
kvalitetsbeddmningsrapporter ska anvandas vid varje fackhtgskola. Beddémargruppen uppfattar,
utifrdn underlag som delades ut till bedémarna vid forsta platsbesoket, att som underlag for
kvalitetsrapporter kommer arliga uppféljningar inom program och kurser samt av individuella
studieplaner att géras. Aven tredriga och femariga uppféljningar &r planerade. Planen fér uppféljningar
galler samtliga nivaer av utbildning vid laroséatet. Utfallen av uppfoljningar kommer framaover, utifran
laroséatets kvalitetssystem, att granskas och vara underlag for analys i Namnden for utbildning och
forskarutbildning. Hur processen for detta kommer att se ut och genomfdras och hur det ska
samordnas framgar daremot inte av sjalvvarderingen. Bedomargruppen konstaterar aven att saknas
en plan for hur de femariga uppféljningarna ska analyseras och hur resultaten ska tas om hand. Det
saknas ocksa rutiner for granskningen av forskarutbildningen. Dessa delar anser bedémargruppen
skulle ha skrivits fram som utvecklingsomraden i sjalvvarderingen. Vid larosatet genomfors
kursvarderingar och programvarderingar som féljs upp och analyseras av kursansvariga,
programansvariga och studentrepresentanter/kursutvecklare inom respektive fackhégskola. Denna
process ar val inarbetad pa larosatet inom ramen av det "gamla” kvalitetssystemet. Larosatet har
sjalva identifierat brister i dokumenterad uppfoljning och aterkoppling inom olika program vid larosatet.
Bedomargruppen framhaller ocksa det som ett utvecklingsomrade.

Atgérder som planeras eller genomfors for att férbattra och utveckla utbildningarna
kommuniceras pa ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter.
Inte uppfylid.

Av sjalvvarderingen framgar att larosatets webbplats och intranat anvands for extern och intern
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kommunikation och programradet ar en kanal pa programniva foér att kommunicera resultat av
atgarder och forbattringsatgarder till arbetslivsrepresentanter och studentrepresentanter.
Kvalitetsrapporter och kvalitetsforbéttringsplaner ar de samlade dokument som ska spridas, men det
framgar inte hur de ska spridas.

Som bedémargruppen tidigare patalat beskrivs brister i sjalvvarderingen pa aterkopplingen till
studenterna fran kursutvarderingar. Vid platsbesck framkom att rektorn alltid ska kommunicera tva
aktuella kvalitetsfragor pa styrelsens méten. Som konstaterades ovan finns det ett system for
uppféljningar men alla delar &r inte genomtéankta. Likasa saknar laroséatet en plan for hur resultaten av
dessa uppfoljningar ska kommuniceras pa ett andamalsenligt satt till relevanta intressenter.
Sammantaget anser bedémargruppen att det &r ett utvecklingsomrade for larosatet att tydliggéra
strukturen och processen for hur resultaten som genereras av kvalitetssakringsarbetet ska
kommuniceras med relevanta intressenter. Mot bakgrund av detta anser bedomargruppen att atgarder
som planeras eller genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna inte kommuniceras pa ett
andamalsenligt satt med relevanta intressenter.

Larosétet har och tillampar goda rutiner fér antagning av studenter och doktorander,
tillgodoréknanden samt for utfardande av examensbevis. Laroséatet har aven en faststalld rutin
for omprévning av beslut gallande studenter och doktorander.

Uppfylid.

Det finns klart och tydligt beskrivet i sjalvvarderingen att laroséatet har goda rutiner fér antagning av
studenter till grund- och avancerad niv3, vilket framgar av antagningsordningen. | Bestammelser och
riktlinjer for utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva vid Hégskolan i Jonkoping
framgar bestammelser for antagning till forskarniva. | Ansékan om tillgodoraknande av utbildning
framgar bestammelser och riktlinjer for tillgodoraknanden. Nar det galler utfardande av examensbevis
sa finns aven faststallda rutiner for att ta ut examen, vilket framgar av dokumentet Att ta ut examen.
Vid larosétet finns en 6verklagandenamnd dit studenter och doktorander kan vanda sig for
omproévning av beslut. Beslut som kan dverklagas till 6verklagandendmnden beskrivs i Instruktion for
Overklagandenamnden.

Bedomningsomrade: Jamstalldhet

Bedomning med motivering: Sammanvagd bedomning av bedémningsomradet

Inte tillfredstéllande.

Beddmargruppen upplever att det finns goda intentioner att utveckla jamstalldhet inom verksamheten,
men det &r inte tydligt pa vilka satt det kommer in i utbildningarnas innehall, utformning och
genomforande. Likasa framstar en otydlighet, utifran sjalvvarderingen och platsbesoken, om vad
begreppet jamstalldhet innebar for larosatet och hur detta ska sakras i larosatets program och kurser.

Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet har foljande styrkor inom bedémningsomradet
Jamstélldhet:

- Larosatet har goda rutiner dar jamstalldhet beaktas inom personalens arbete och vid rekrytering av
personal.

Bedomargruppen identifierar foljande utvecklingsomraden:
- Larosatet bor fortydliga hur arbetet med jamstalldhet speglas i utbildningars innehall, utformning och
genomfdrande.
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- Larosatet bor finna en enhetlig definition av begreppet jamstalldhet och vad arbetet med detta ska
innebéara.

- Larosatet bor ta fram rutiner for att sékerstélla beaktande av jamstalldhet i utbildningarnas innehall,
utformning och genomférande.

Beddmning av beddmningsgrunden:

Laroséatet sakerstaller ett systematiskt arbete med att beakta jamstalldhet i utbildningarnas
innehall, utformning och genomférande.
Inte uppfylid.

| sjalvvarderingen beskrivs kort hur styrdokument beaktar jamstalldhet vid utveckling och revidering av
utbildningsprogram, forskarutbildningen och kurser. Under det andra platsbesdket och i bilagorna som
tillkom vid detta besok bifogades jamstélldhetspolicyn och dokument som preciserade hur denna ska
kopplas in i laroséatets évergripande arbete med jamstélldhet.

Beddmargruppen vill lyfta det positiva i att larosatet har utfort utbildningsinsatser inom jamstélldhet for
personal inom studenthalsovarden, studentkaren och andra studentnara verksamheter. Larosatet
planerar &ven kompetensutveckling for personal i form av en hogskolepedagogisk kurs, som kommer
att ges fran varterminen 2019. Men bedémargruppen vill papeka att det som bedéms ar hur
jamstalldhet beaktas i det systematiska kvalitetsarbetet relaterat till utbildning. Utifran sjalvvarderingen
ar beddomargruppens slutsats att laroséatet beskriver likabehandling, genusperspektiv och jamlikhet
utifrén ett Gvergripande larosatesperspektiv snarare &n det systematiska arbetet med jamstalldhet i
utbildningens innehall, utformning eller genomforande. Vid platsbesoken forstarktes
bedémargruppens upplevelse av otydligheten i laroséatets definition av jAmstalldhet.

Varken i sjalvvarderingen eller under det forsta platsbesoket framkom beskrivningar p& hur larosatet
systematiskt inbegriper och beaktar jamstalldhet i utbildningars innehall, utformning och
genomfdrande. Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att det finns bestammelser for att beakta
jamstalldhet vid rekrytering. Detta upplevs av beddémargruppen vara det prioriterade arbetet som goérs
systematiskt med jamstalldhet pa larosatet. Larosatet har en handlingsplan for jamstalldhet som lyfter
jamstalldhetsarbetet fér personal. Det gors daremot inte kopplingar till hur detta gor att jAmstéalldhet
beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. Bedémargruppen ser det som
beundransvart att arbetet med kursutvarderingar enligt sjalvvarderingen har lett till att studenterna gett
aterkoppling pa hur jamstélldhet behandlas i undervisningen. Det framkommer inte i sjalvvarderingen
eller under platsbesoken pa vilka satt detta kommer att ligga till grund for ett framtida arbete med
jamstalldhet inom ramen for bedomningsomradet.

Under det andra platsbestket togs det upp enskilda exempel p& hur jamstalldhet, ofta som en del av
ett storre perspektiv, lyfts inom separata kurser. Daremot upplevdes detta, varken fran
bedémargruppens eller de tillfrdgades perspektiv, inte vara en konsekvens av ett
larosatesovergripande arbete for att sakerstélla jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning
eller genomférande inom larosatets olika program eller kurser. Studenternas upplevelse av
jamstalldhet i utbildningen, antingen som en del av ett stdrre perspektiv eller for sig sjélvt, tas inte upp
i nuvarande utférda kursutvarderingar med enskilda undantag. Bedémargruppen uppmuntrar arbetet
med att anvanda kursutvérderingar och analyser av dessa for att undersdka studenternas uppfattning
av jAmstalldhet i deras utbildning.
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Det framkommer i sjalvvarderingen och under det andra platsbestket att en del upplever att det finns
vissa svarigheter med kulturella skillnader i uppfattningen av exempelvis kénsroller, och att man
uppmuntrar studenter att arbeta i grupper med blandade kén och identiteter. Bedémargruppen
upplever att det gors pa initiativ av enskilda larare och saknar darmed ett medvetet arbete fran
laroséatets sida i hur jamstéalldhet kan foras in i utbildningarna for att utveckla studenternas kunskaper
inom omradet.

Det planeras for en genomlysning av jamstalldhet inom larosatets utbildningar som ska utféras av
Namnden for utbildning och forskarutbildning, men denna har skjutits upp fran varterminen 2019 och
det har inte framkommit under det andra platsbestket om en ny planerad deadline fér denna. Det
framgar inte vad denna genomlysning kommer innebara for jamstalldhetsarbetet for larosatet och d&
speciellt relaterat till utbildning.

BedOdmargruppen anser att larosétet saknar ett kontinuerligt och medvetet utvecklingsarbete for att
beakta jamstalldhet inom utbildningars innehall, utformning och genomférande. En tydlig och enhetlig
definition av jamstalldhet, som begrepp eller som del av ndgonting mer évergripande, och hur detta
beaktas inom utbildningar saknas. | sjalvvarderingen framkommer att studenter har kommenterat pa
jamstalldhet inom undervisningen, samt att det har uppkommit problem pa vissa uthildningar som kan
kopplas till jamstalldhet. Mot bakgrund av dessa aspekter anser beddmargruppen att larosatet inte
sakerstéller ett systematiskt arbete med att beakta jamstéalldhet i utbildningarnas innehall, utformning
och genomférande.

Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv

Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Tillfredstallande.

Larosatet visar goda majligheter for studenter att bedriva inflytande pa sin utbildning och
studentperspektivet beaktas genomgaende i kvalitetsarbetet, men larosatets arbete med
doktorandinflytande &r ett utvecklingsomrade. Larosatet uppmuntras till att sakerstélla doktorandernas
viktiga perspektiv sa att doktoranderna har méjlighet att horas som representanter for doktorander.
Det ar bedomargruppens uppfattning att doktorandernas perspektiv pa utbildning &r en viktig kalla for
laroséatets framtida arbete med utbildningsfragor.

Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet har foljande styrkor inom bedémningsomradet
Student- och doktorandperspektiv:

- Larosatet bedriver ett starkt samarbete med relevanta studentgrupper.

- Det finns en bred variation i engagemangsmadjligheter.

- Studentperspektivet beaktas genomgaende i planering och utférande av utbildning.

Bedomargruppen identifierar foljande utvecklingsomraden:

- Det systematiska arbetet med att tillvarata doktorandernas perspektiv bor stérkas.

- Larosatet bor klargora internationella studenters majligheter till inflytande pa de fackhdgskolor som
inte har engelska som primarsprak.

- Arbetet med kursutvarderingar bor lyftas och utvecklas.

Beddmning av beddmningsgrunden:
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Laroséatet sakerstaller studenternas och doktorandernas mojligheter och férutsattningar att
utdva inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation.

Uppfylld.

Studenternas mojligheter och forutsattningar att utdva inflytande éver utbildningen och sin
studiesituation &r val beskrivna i sjélvvarderingen och styrks aven av studentinlagan. Det &r positivt
och av stor betydelse for kvalitetetsarbetet att larosétet har ett karobligatorium, vilket mojliggor att
studenter pa grundniva och avancerad niva har goda forutsattningar att utéva inflytande éver
utbildningarna. Uppdelningen med studentféreningar pa respektive fackhogskola ar ocksa positivt,
eftersom det mojliggor arbete med specifika fragor pa respektive fackhdgskola, vilket styrks av
studentinlagan.

Larosatet visar bade i sjalvvarderingen och under det forsta platshesoket de manga
kommunikationsvagar som finns till studenterna. Detta ger ett intryck av att laroséatet uppmuntrar och
motiverar studenterna att vara aktiva med att utveckla utbildningarna. Bedémargruppen anser att
studentperspektivet beaktas av larosatet samt att laroséatet arbetar for att studenter ska vara néjda
med sin utbildning och vara en aktiv del i utformningen av utbildningen.

Bedomargruppen rekommenderar anda att arbetet med kursutvarderingar kan fa en mer naturlig plats
i det systematiska kvalitetsarbetet. | studentinlagan, sjalvvarderingen och under bada platsbeséken
framkommer att &terkoppling till studenterna inte &r ett systematiskt arbete. Under det andra
platsbesoket lyfts flera goda ansatser till att héja svarsfrekvensen och det uppmuntras att ta tillvara de
initiativ som uppkommer pa program- och kursniva for ett larosatestvergripande arbete.
Beddmargruppen rekommenderar larosétet att sakerstélla att hanteringen av kursutvarderingar inte
beror pa enskilda larares engagemang.

Laroséatet visar i och med sin vision och de medféljande strategierna att 8kad internationalisering &r
viktigt for hur larosatet vill uppfattas och utvecklas. Enligt bedomargruppen ar det svart att utrona
huruvida detta ocksa ger majligheter for internationella studenter att paverka. Larosatet skriver i
sjalvvarderingen att flera styrdokument inte finns pa engelska. Av studentinlagan och sjalvvarderingen
framgar att det har varit vissa integrationsproblem for internationella studenter. Bedomargruppen vill
uppmuntra larosatet till att hjélpa och sékerstélla att deras internationella studenter kan ta del av den
starka och aktiva studentkultur och studentinflytande som upplevs finnas pa larosatet.

Beddmargruppen noterar samtidigt att doktorandernas mdjlighet till inflytande &r ett
utvecklingsomrade. Varken sjalvvarderingen, studentinlagan eller platsbesoken tar upp
doktorandernas majligheter till inflytande i nagon vasentlig utstrackning. Vid det forsta platsbesoket
framkom att doktorander finns representerade i Namnden for utbildning och forskarutbildning och i det
Strategiska radet for forskning, men att det inte finns ndgon systematik i hur doktoranders inflytande
sakras i resterande organ. Bedomargruppen upplever att doktorandrepresentanterna ar fristaende
representanter som inte férvantas fora information eller asikter vidare till sina doktorandkollegor.
Denna bild bekraftades aven av platsbestken. Eftersom laroséatet saknar ett organiserat
doktorandorgan blir det &n viktigare for larosatet att ta sitt ansvar for att sékra doktorandernas
perspektiv i kvalitetsarbetet.

Overgripande upplevs larosétet uppskatta och vardesitta studenternas ratt till inflytande. Trots att det
finns ett antal utvecklingsomraden, déribland doktorandernas mojligheter till inflytande, anser
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bedémargruppen att larosatet sakerstaller studenternas och doktorandernas méjligheter och
férutsattningar att utdva inflytande dver utbildningen och sin studiesituation.

Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av beddomningsomradet
Tillfredstallande.

Larosatet bedriver ett systematiskt arbete med att sékerstélla utbildningarnas anvandbarhet och
relevans for arbetslivet. Det finns en genomgéaende och utvecklad samverkan med féretag och
organisationer som ger studenterna och doktoranderna beredskap for forandringar i arbetslivet.

Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet har foljande styrkor inom bedémningsomradet
Arbetsliv och samverkan:

- Externa raden, inrattade av fackhogskolorna samt mangfalden i representationen i de externa raden
dar aven studenter ingar.

- Bredden av aktiviteter och processer som ska férbereda studenter och doktorander for deras
framtida yrkesliv.

Bedomargruppen identifierar féljande utvecklingsomraden:
- Laroséatet behdver arbeta vidare med implementering och sékerstéllande av det nyligen inférda
uppfoljningssystemet for kvalitet och kvalitetsarbete.

Beddmning av beddmningsgrunden:

Larosétet har rutiner och processer som sakerstéller att utbildningarna ar anvédndbara och
utvecklar studenternas och doktorandernas beredskap att méta férandringar i arbetslivet.

Uppfylld.

Larosatets framtagna strategidokument med vision, fyra uppsatta mal och strategier som ar kopplade
till malen utgor navet for uthildningsverksamheten och driver larosatets kvalitet framat, enligt
sjalvvarderingen. Det framgar ocksa av sjalvvarderingen att det fiarde malet (Vi ska starka det externa
engagemanget) ar direkt kopplat till kvalitetsutvecklingen, och visar pa laroséatets fokusering pa extern
samverkan som en viktig komponent i utvecklingen av utbildningarna.

| Policy for kvalitetssékring av forskning och utbildning vid Hégskolan i J6nk&ping verifieras
kopplingen till vision och strategiska mal genom punkten 1.7 och i punkt 3 (policyns mal "att
sakerstélla att utbildningarna utvecklar studenternas och doktorandernas beredskap att mota
forandringar i arbetslivet och att forskningen ar transparent och vetenskapligt relevant.”

Strategin for att uppna malet ar bland annat att utveckla plattformar for samproduktion med partner
inom industri och forskningsinstitut, inom hélsa och valfard och inom utbildning samt att tydliggéra
uppdraget till foretagskunder och partner.

Sjalvvarderingen slar fast att strategierna operationaliseras tydligast pa bolagsniva i olika former.
Nagra exempel &r projektsamarbeten i utbildningen och forskningen, arbetsmarknadsdagar,
fadderforetag, verksamhetsforlagd utbildning, naringslivsférlagda kurser och internships samt
uppdragsutbildningar. Samtliga kan ses som goda exempel pa larosétets ambition att forbereda
studenterna for arbetslivet och 6ka deras anstéliningsbarhet, vilket &ven verifieras i studentinlagan.
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I dokumentet Forenklad koncernledningsmodell vid Hogskolan i Jonkdping framgér att det
organisatoriskt ar verkstallande direktor for respektive fackhdgskola/bolag som ansvarar for de sa
kallade externa raden, naringslivsraden eller Advisory Boards. Dessa externa réd bestar av
branschféretradare for bade nationellt och internationellt inriktade féretag/organisationer samt
foretradare for utbildningarna, vilket ocksa verifierades vid platsbesoken.

Vid platsbestken framkom att branschféretradarna i de externa raden bade kan ge input fran
branschen om vad som saknas i utbildningarna men &ven aterkoppla pa moment eller kurser som
forlorat sin relevans i forhallande till branschens utveckling och behov. Det framkom &aven vid
platsbesoken att de kursutvarderingar som genomfors aterkopplas till branschféretradarna. Vid dessa
aterkopplingar kan aven studenter delta for att fordjupa diskussionerna.

Den forenklade koncernledningsmodellen beskriver att behovsinventering och utvéardering av externa
rad sker i ledningsgruppen pa bolagsniva. Besluten tas av rektors ledningsgrupp déar verkstallande
direktor for varje fackhogskola deltar. Indikatorer fér de externa raden ska enligt
koncernledningsmodellen vara att dessa &r relevanta, forankrade och behovsstyrda samt att en
sakring av eventuella synergier ska goras vid beslut. Nagon tidsaspekt, det vill sdga hur ofta dessa
behovsinventeringar och utvarderingar ska genomforas, tas inte upp i modellen. Det framkom
daremot vid platsbestken att kontinuerliga uppféljningar med partnerféretag, néringslivsansvariga
genomfdrs och rapporteras till verkstéllande direktor.

Uppdragsutbildningar erbjuds naringsliv och offentlig sektor. Larosatets hemsida beskriver att
uppdragsgivare, det vill saga arbetslivet, kan skraddarsy innehall. Detta namns inte i sjalvvarderingen
och speciellt inte i den delen i sjalvvarderingen som behandlar bedémningsomradet Arbetsliv och
samverkan. Det faktum att industrin och offentlig sektor vander sig till ett |arosate kan bero pé att
utbildningen inte finns hos andra kursanordnare, vilket ger laroséatet mojlighet till extern input. En
annan aspekt kan vara att det vid genomférandet av dessa uppdragsutbildningar kan ges vidare
mojligheter till att f& kunskap som kan bidra till utbildning och forskning pa larosatet.

| dokumentet Kvalitetssakringssystem vid Hogskolan i Jénk&ping presenteras en schematisk bild dver
de cykliska uppfoljningar som ska genomforas varje ar, vart tredje ar respektive vart femte till sjatte ar.
| schemat presenteras dven att en uppféljning av samverkansaktiviteter ska genomféras vart tredje ar.
Vem som ansvarar for uppféljningen och vilka indikatorer som kopplas till uppféljningen presenteras
daremot inte. Inte heller framkommer till vem aterkopplingen kommer att ske. Dokumentet ar skapat
under varen 2018, vilket innebar att ndgon uppféljning inte kan presenteras vid tidpunkten for
granskningen. Framtida uppféljningar far darfor utvisa om det nya kvalitetssakringssystemet kommer
att fungera och ytterligare starka larosatets mojligheter att sakerstalla att utbildningarna ar
anvandbara och utvecklar en beredskap for studenter och doktorander att mota framtida féréandringar i
arbetslivet.
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Samlat omdome: Ifrdgasatt kvalitetssékringsarbete

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet inte kan godkannas.
Bedomningsomradena Styrning och organisation, Forutsattningar, Utformning, genomférande och
resultat och Jamstalldhet beddoms som inte tillfredsstéllande. Det finns flera betydande brister i
larosétets kvalitetssakringsarbete nar det galler hur det ar beskrivet, argumenterat fér och hur det
fungerar i praktiken och beddémargruppens uppfattning &r att kvalitetssékringsarbetet vid larosatet i sin
helhet ska granskas pa nytt.

Hogskolan i Jonkoping har pa kort tid genomfort ett malinriktat och lovvart arbete med att utforma och
infora ett nytt och larosatesgemensamt kvalitetssystem. Det nya kvalitetssystemet visar en tydlig
ambition att centralisera ett tidigare decentraliserat och i hég grad bolagsberoende kvalitetsarbete.
Men eftersom kvalitetssystemet fortfarande &r i sin linda och manga av de centrala styrdokument som
relaterar till kvalitetssystemet &r nya, ar det inte mgjligt att bedéma systemets funktion, resultat och
efterlevnad 6ver tid. Detta &r omstandigheter som paverkar flera bedémningsomraden.
Beddmargruppen anser att det inledda reformarbetet inger férhoppningar om att kvalitetsarbetet kan
bli framgangsrikt pa sikt.

Bedomargruppen konstaterar att larosatet utifran sin kvalitetssakringspolicy arbetar strukturerat och
systematiskt inom ett flertal omraden och att medarbetare och studenter uppmuntras till delaktighet
och engagemang i kvalitetsarbetet. Daremot behdver larosatet ytterligare tydliggdra och kommunicera
ansvarsfordelningen inom kvalitetssystemet och aven tydliggéra hur kvalitetssystemet ska stodja
larosatets internationaliseringsambitioner. Larosatet behover ocksa fortydliga Namnden for utbildning
och forskarutbildnings roll vid kvalitetssakring av utbildning. Vidare rekommenderar bedémargruppen
att larosétet utvecklar processbeskrivningar fér de uppféljningar och cykliska granskningar som sker
eller planeras for samt en ansvarsfordelning pa bade uppféljnings- och utvecklingsniva.

Larosatet ger personalen flera méjligheter att utveckla sina kompetenser for att bedriva arbetet pa ett
effektivt sétt. Laroséatet har dock inte etablerade arbetsséatt som sékerstaller att den undervisande
personalens kompetens motsvarar utbildningsverksamhetens behov. Bedémargruppen anser att
larosatet behdver utveckla systematiken for identifiering av behoven for laranderesurser,
utvecklingsbehoven for existerande och planerade laranderesurser samt utveckla aterkopplingen och
kommunikationen till berérda intressenter géllande infrastruktur och studentstéd. Aven doktoranderna
bor engageras pa ett systematiskt satt i kvalitetsarbetet gallande infrastruktur, studentstéd och
laranderesurser.

Det finns andamalsenliga och tydliga processer for utformning, utveckling, inrattande samt
nedlaggning av utbildningar. Det framgar ocksa flera goda exempel pa hur studenterna uppmuntras
att ta en aktiv roll i larandeprocesser. Ambitionerna vid larosatet ar goda for att skapa en nérhet
mellan utbildning och forskning men laroséatet behdver ta fram rutiner for att sékerstélla en tydlig
koppling mellan utbildning och forskning i verksamheten. Vidare behéver larosétet utveckla rutiner for
hur resultaten av de cykliska granskningarna ska tas om hand samt férbattra svarsfrekvensen och
aterkopplingen till studenter vid program- och kursvarderingar. Larosatet behoéver aven ta fram rutiner
for granskning av forskarutbildningen samt en matris for att sékerstalla kopplingen mellan nationella
mal, lokala mal, larandeaktiviteter och examination.

Beddmargruppen anser att laroséatet har goda rutiner for att beakta jAmstalldhet i personalens arbete
och vid rekrytering av personal men att det idag saknas rutiner som sékerstéller beaktandet av
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jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Student- och doktorandperspektivet &r tillsammans med laroséatets arbete med arbetsliv och
samverkan tvd omraden som &r val fungerande. Det finns etablerade rutiner och processer som
sakerstaller att utbildningarna ar anvandbara och som utvecklar studenternas och doktorandernas
beredskap att mota forandringar i arbetslivet. Goda exempel pa omradet ar de externa raden samt
mangfalden i representationen i de externa raden dar dven studenter ingar och bredden av aktiviteter
och processer som ska férbereda studenter och doktorander for deras framtida yrkesliv.

Larosatet bedriver ett gott samarbete med studenterna, det finns en bred variation i
engagemangsmdgjligheter och studentperspektivet beaktas genomgéaende avseende bade planering
och utférande av utbildning. Dock anser bedémargruppen att det systematiska arbetet med att
tillvarata doktorandernas perspektiv behdver starkas, att internationella studenters méjligheter till
inflytande pa de fackhdgskolor som inte har engelska som primarsprak bor klargéras samt att arbetet
med kursutvarderingar bor lyftas och utvecklas.

Bedomargruppen gor den sammanvagda bedémningen att larosatet har paborjat ett arbete mot ett
systematiskt kvalitetsarbete men att det finns brister i rutiner och processer och ett behov av att
utveckla ytterligare rutiner och processer som ar centrala for kvalitetsarbetet.
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Bilaga 1

Intervjuschema platsbesok 1 — Hogskolan i Jonkdping

Tid (max) Rubrik Personer

08:00 Bedémargruppen samlas i métesrummet p& | Bedémargruppen och UKA

larosatet i vilket intervjuerna genomfors

08:30-09:15 Styrelsen Ordftrande for stiftelsens styrelse,
Monica Dahlbom

09:15-09:30 Beddmargruppen sammantrader Bedémargruppen och UKA

09:30-10:30 Inledande samtal med larosétets ledning Rektor, Agneta Marell
Prorektor, Mats Jagstam
Vicerektor for utbildning, Robert Gunnarsson
Vicerektor for forskning, Marie Ernsth Bravell
Forskningsutbildningschef, Kristina Safsten

10:30:10:45 Beddmargruppen sammantréder Beddmargruppen och UKA

10:45-11:30 Foretradare for studenterna/studentkaren Ordférande studentk&ren, Paul Pawlowski
Vice ordférande studentkaren, Felica
Niclasdotter
Doktorandrepresentant i NUF, Karin Bertils
Studentrepresentant fran studerandeforening
Matilda Skogsberg

11:30-12:30 Lunch och bedémargruppen sammantrader Bedémargruppen och UKA

12:30-13:15 Centrala funktioner inom Gemensamt Kvalitetssamordnare vid Hogskoleservice, Linda

verksamhetsstod Regnér

VD Hogskoleservice, Tf. Hanna Stahl
Kommunikationsstrateg, Andreas Friberg
Bibliotekschef, Mattis Lorentzi

13:15-13:30 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA

13:30-14:15 VD for fackhdgskolorna VD for Halsohdgskolan, Dennis Larsson
Tf. VD for Hogskolan for larande och
Kommunikation, Cecilia Bjursell
VD fér Jonkoping International Business School,
Jerker Moodysson
vVD for Tekniska Hogskolan, Patrik Cannmo

14:15-14:30 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA

14:30-15:15 Representanter for NUF Ordférande/dekan, Niclas Lavesson
Vice ordférande/prodekan, Agneta Stenebrand

15:15-15:45 Fika och dverl&ggning Beddmargruppen och UKA
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Programansvarig

15:45-16:30 Representanter for lararkollegiet
Rontgensjukskoterskeprogrammet vid
Hélsohdgskolan, Berit Moller-Christensen
Programansvarig for International
Communication vid Hogskolan for larande och
kommunikation, Ernesto Abalo Caldera
Ansvarig for forskarutbildningen vid Jonkdping
International Business School, Ethel Brundin
Programansvarig civilingenjorsutbildningen vid
Tekniska Hogskolan, Johan Karltun
16:30-16:45 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
16:45-17:30 Arbetslivsforetradare Halsohdgskolan, Agneta Delis
Hdgskolan for larande och kommunikation, Erik
Lindfelt
Jonkodping International Business School, Tobias
Dahlberg
Tekniska Hogskolan, Anders Lysen
17:30-18:15 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
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Bilaga 2
Intervjuschema, platsbesdk 2, Hégskolan i J6nkdping

Intervjuer den 28 november

Tid (max) Rubrik Personer
08:00 Beddmargruppen samlas i métesrummet pd | Beddmargruppen och UKA
larosatet i vilket intervjuerna genomfors
08:30-09:30 Jamstalldhet, Den internationella profilen, Rektor, Agneta Marell
Forskning och utbildning: Larosatesledning Vicerektor for utbildning, Robert Gunnarsson
Vicerektor for forskning, Marie Ernsth Bravell
09:30-10:00 Overlaggning Beddmargruppen och UKA
10:00-11:00 Jamstélldhet, Den internationella profilen, Studentrepresentant fran amneslararutbildning,
Forskning och utbildning: Studenterna Josefin Karlsson, Mikaela Juica Sundin
(suppleant)
Studentrepresentant fran
sjukskoterskeutbildning, Love Sedell
Studentrepresentant fran
hogskoleingenjorsutbildning i maskinteknik med
inriktning produktutveckling och design, Frida
Ohlson
Studentrepresentant fran global management,
Laura Mackenstein, Simon Charow (suppl)
Doktorandrepresentant fran
forskarutbildningen i hilsa och vardvetenskap,
Saffran Méller
11:00-11:30 Overldggning Beddémargruppen och UKA
11:30-12:30 Jamstélldhet, Den internationella profilen, Kursansvarig, amneslararutbildning, Ingrid
Forskning och utbildning: Kursansvariga Bardon
Kursansvarig, sjukskoterskeutbildning, Malin
Lindroth
Kursansvarig, hogskoleingenjorsutbildning i
maskinteknik med inriktning produktutveckling
och design, Conny Larsson
Kursansvarig, masterutbildning i global
management, Henry Lopez Vega
Kursansvarig, forskarutbildning i halsa och
vardvetenskap, Maria Henricson
12:30-13:30 Lunch Beddémargruppen och UKA
13.30-14.30 Jamstélldhet, Den internationella profilen, Programansvarig amneslararutbildning,
Forskning och utbildning: Programansvariga | Weronica Ader
Programansvarig sjukskoterskeutbildning,
Annette Nygard
Programansvarig hogskoleingenjorsutbildning i
maskinteknik med inriktning produktutveckling
och design, Olof Granath
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Programansvarig masterutbildning i global
management, Daniel Pittino
Programansvarig/forestandare for
forskarskolan, forskarutbildning i halsa och
vardvetenskap, Jan Martensson

14.30-15:00 Overlaggning

Beddémargruppen och UKA

15:00-16:00 Jamstélldhet, Den internationella profilen,
Forskning och utbildning: Utbildningschefer

Utbildningschef, Hogskolan for ldrande och
kommunikation, Hakan Sandgren

Ordférande utbildningsrad, Hégskolan for
larande och kommunikation, Joel Hedegaard
Utbildningschef, Halsohogskolan, John Hultberg
Utbildningschef, Tekniska hogskolan, Patrik
Cannmo

Utbildningschef, Jonkdping International
Business School, Anna Blomback

16:00-17:30 Avslutande overlaggning

Beddmargruppen och UKA

Intervjuer den 29 november

Tid (max) Rubrik

Personer

08:00 Bedomargruppen samlas i motesrummet pa

larosatet i vilket intervjuerna genomférs

Beddémargruppen och UKA

8:30-09:30 Jamstélldhet, Den internationella profilen,
Forskning och utbildning: VDn

VD, Hogskolan for larande och kommunikation,
Marie Ohman

VD, Halsohogskolan, Dennis Larsson

VD, Tekniska hégskolan, Ingrid Wadskog

VD, Jénkdping International Business School,
Jerker Modysson

9:30-10:00 Overldggning

Beddmargruppen och UKA

10:00-11:00 Jamstélldhet, Den internationella profilen,
Forskning och utbildning: Studenterna

Studentrepresentant fran utbildningsrad pa
Hogskolan for larande och kommunikation, Lisa
Johansson

Studentrepresentant fran utbildningsrad pa
Halsohogskolan, Elle Klaesson Mases
Studentrepresentant fran utbildningsrad pa
Tekniska hogskolan, Murad Trkawi
Studentrepresentant fran utbildningsrad pa
Jonkdping International Business School, Austra

Kase, Mariam Soumi (suppleant)

11:00-11:30 Overlaggning Beddmargruppen och UKA
11:30-12:30 Lunch Beddémargruppen och UKA
12:30-13:30 Den internationella profilen: Personer Rektorsrad for internationalisering, Lucia Naldi

ansvariga for internationaliseringsfragor

Internationaliseringsansvarig pa Tekniska
hogskolan (pa VD-kansliet), Roy Andersson
Ordférande Halsohogskolans internationella
rad, Ingalill Gimbler Berglund

Chefen for Internationella relationer,
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Hogskoleservice, Hanna Stahl

13:30-14:00 Overlaggning Beddémargruppen och UKA
14:00-15:00 Jamstalldhet: handlaggare/eller Jamstalldhetshandlaggare pa larosatet, Ingrid
motsvarande pa larosatet och pa Estrada Magnusson
fackhogskolorna Jamstélldhetshandlaggare pa Tekniska
hogskolan, Marie Gemark Asebrant
Jamstalldhetshandlaggare pa Halsohogskolan,
Evelina Lundback
Jamstélldhetshandlaggare pa Hogskolan for
larande och kommunikation, Jenny Lundgren
ersatter
Jamstélldhetshandlaggare pa Jonkoping
International Business School, Madelene
Jansson
Jamstalldhetshandlaggare pa Hogskoleservice,
Emma Pavlov
15:00-15:30 Overlaggning Beddmargruppen och UKA
15:30-16:00 Jamstalldhet, Den internationella profilen, Rektor, Agneta Marell
Forskning och utbildning. Stalla avslutande Vicerektor for utbildning, Robert Gunnarsson
fragor och avrunda samt tacka for bestket
16:00-17:30 Avslutande dverldaggning Beddmargruppen och UKA
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Universitetskanslersambetets granskning av laroséatenas
kvalitetssakringsarbete

Larosate: Hogskolan i J6nkdping

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrande och papeka eventuella
sakfel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de beddmningsomraden och bedémningsgrunder
som ingatt i utvarderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan
tabellen byggas ut med ytterligare rader. Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som
mojligt. Observera att det i detta skede av utvarderingsprocessen inte ar mojligt att
komplettera med ny information som inte ingétt i de ursprungliga underlagen.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Sida | Stycke | Rad Korrigering

Bedémningsomrade: Férutséattningar
Sida | Stycke | Rad Korrigering

Bedémningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Sida | Stycke | Rad Korrigering
10 6 5-6 | ”Andelen professorer vid HJ har okat fran 12-13 % 2007 till 35%
2017”7.

Andelen professorer beror pa hur man raknar. Andelen professorer
raknat endast full professors” dr lagre an 35%. Enligt JU:s
arsredovisning 2017 (s 70) utgjorde professorerna 49
arsarbetskrafter av totala antalet larares 383. Det ger en andel om
12,8%. Om man réknar full professors + associate professors +
assistant professors sa uppgar andelen till en betydligt hogre siffra.

Bedémningsomrade: Jamstalldhet
Sida | Stycke | Rad Korrigering
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Bedémningsomrade: Student- och doktorandperspektiv
Sida | Stycke | Rad Korrigering

Bedémningsomrade: Arbetsliv och samverkan
Sida | Stycke | Rad Korrigering




