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Granskning av Blekinge tekniska hogskolas ansdkan om
tillstand att utfarda masterexamen inom omradet industriell
ekonomi och management

Uppdraget

Blekinge tekniska hdgskola har den 1 mars 2018 ansokt hos Universitetskanslersdmbetet
(UKA) om tillstand att utfarda masterexamen inom omradet industriell ekonomi och
management. Vi, professor Bjarne Bergquist, Lulea tekniska universitet, bitradande professor
Ida Gremyr, Chalmers tekniska hégskola, Daniel Berlin, KTH (studentrepresentant) samt
Marie Westrin, Ericsson AB (arbetslivsforetradare), har fatt i uppdrag av UKA att granska
ansokan.

Beddmning

Var bedomning har gjorts utifran de krav som stélls i hdgskolelagen och hégskole-
forordningen samt utifran de krav som finns sammanstéallda i Vagledning for ansékan om
tillstand att utfarda examen. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet for
kvalitetssakring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssékring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15). Underlag for
bedomningen har varit Blekinge tekniska hogskolas ansékan om examenstillstand samt
intervjuer som genomfordes den 28 september 2018. Vid detta tillfalle genomférdes
gruppvisa samtal med hogskolans ledning, institutions- och utbildningsledning, studenter
samt larare. Var beddmning redovisas i bilaga 1. Bedomningen sammanfattas i ett samlat
omddme med motivering.

Bedomargruppens preliminara yttrande har skickats till larosatet pa delning, for att papeka
eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Det svar som larosatet inkom med framgar av
bilaga 2. Vi har tagit del av larosatets svar, och i de fall dar vi gjort bedémningen att det varit
relevant har andringar gjorts i yttrandet.

De sakkunnigas rekommendation

Vi foreslar att UKA beslutar att inte ge Blekinge tekniska hogskola tillstand att utfarda
masterexamen inom omradet industriell ekonomi och management.

De sakkunniga

Bjarne Bergquist Ida Gremyr

Daniel Berlin Marie Westrin
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Bilaga 1
De sakkunnigas motiveringar
Larosate Examenstillstand ID-nr
Blekinge tekniska hégskola Industriell ekonomi - master A-2018-03-4442

Aspektomrade: Miljo, resurs och omrade

Aspekt: Huvudomradet

Omddme: Inte tillfredsstallande

Motivering:

Beddmargruppen anser att den sdkta examensrattens utbildning ligger utanfor det vetenskapliga
huvudomradet teknik. Bedémargruppen anser vidare att den stkta examensratten och avsedda
utbildningen brister i att behandla management inom omradet industriell ekonomi och management.
Gruppen anser aven att man rimligen ska krava mer an 15 hégskolepoéng (hp) i matematik fér de
studenter larosatet avser att anta till programmet.

Angiven examen &r reglerad och ryms inom examensordningen.

Blekinge tekniska hogskola (BTH) avser att utfarda en teknologie masterexamen (120 hp) inom
huvudomradet industriell ekonomi och management. Denna examen &r reglerad och rymsinom
examensordningen samt den lokala examensordningen vid BTH.

Omradet &r inte definierat i relation till den vetenskapliga grunden. Utbildningens innehall inklusive
eventuella inriktningar har inte rimlig omfattning och avgransning i forhallande till omréadet.

Omradet industriell ekonomi och management ar definierat som ett tekniskt vetenskapsomrade som
ligger i granslandet mellan teknik och ekonomi/management. Vanligt i sddana utbildningar ar ett
storre inslag av kurser inom verksamhets- och projektledning och operations management (brett
definierat). Det innebéar att de &mnesodverbryggande kurserna inom omradet industriell ekonomi och
management traditionellt innefattar &mnen sasom logistik, optimering, kvalitetsutveckling,
produktionsstyrning, ledning av leverantdrskedjor, metoder for produktutveckling samt operativt
ledarskap. | hog grad ar lararna pa dessa kurser ocksa ingenjorer for att sakra att kurserna behaller
sin ingenjorsmassiga pragel. Den utbildning som beskrivs i ansékan bedéms dock ligga utanfor det
vetenskapliga huvudomradet teknik. Utbildningens relation till en vetenskaplig grund ligger nara en
ren ekonomisk utbildning snarare an en teknisk.

Bedomargruppen noterar att den foreslagna utbildningen innehaller vissa tekniska inslag men anser
att utbildningen med detta innehall mer ar en masterutbildning inom ekonomiomradet med projekt
tillampade pa problem som uppstatt i teknik- och industriféretag. Beddmargruppen noterar ocksa att
masterutbildningen under intervjuerna ibland relateras till som "ekonomiutbildningen" eller "MBA-
utbildningen" etc. Bedémargruppen uppfattar dessa "felsagningar" som att det kan saknas en samsyn
om huruvida denna utbildning &r att anse som teknisk eller ekonomisk samt att detta speglar den bild
som framtrader genom utbildnings- och kursplaner. Bedémargruppen anser att behovet av teknisk
kunskap och kompetens i kurserna torde vara litet och skulle darfor vilja se tydligare och fler inslag
dar studenternas dokumenterade tekniska kompetens kommer till direkt anvandning. En farhaga ar
annars att kurserna tar vid nar det tekniska inslaget ar slutfért, exempelvis nar en teknisk produkt
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finns framtagen och ska marknadsféras.

Utbildningens antagningskrav ar en 180 HP kandidatexamen i ingenjérsvetenskap men
bedémargruppen noterar att antagningskraven pa matematikkurser endast uppgar till 15 HP. Av
intervjuerna framgar att detta krav ska ses som ett misstag och att 30 HP &r en rimligare lagstaniva
for att kunna skapa goda férutsattningar och kurser dar man kan starta de teoretiska resonemangen
pa en hogre niva. Bedémargruppen valkomnar detta. Dock noterar gruppen samtidigt att
intervjupersoner med erfarenheter fran de redan faststéllda kurserna uppgett att de inte ser det som
orimligt att ocksa en medelgod ekonomie kandidat skulle klara sig igenom dessa kurser. Detta gor att
bedémargruppens farhaga kvarstar, att en bakgrund inom det tekniska omradet kanske inte kravs for
att ga detta program. Beddmargruppen noterar vidare att det i de icke-faststéllda kursplanerna
aterfinns inslag som kommer att bygga vidare pa studenternas matematiska kunskaper, nagot som
dock inte ska forvaxlas med en teknisk fordjupning da dessa mer matematiska tillampningar ar inom
ekonomiomradet, t ex att forstd grunderna i optionsteori, portféljvalsteori samt spelteori.

Sammantaget &r ddrmed bedémningen att utbildningen inte i tillrdcklig omfattning ligger inom det
teknikvetenskapliga eller matematik/naturvetenskapliga @amnesomradet. En passus ar dock att manga
av de kursplaner som redovisats ar av schematisk karaktar (de kursplaner som annu ej ar faststallda),
vilket gor att det inte ar latt att beddma kursernas reella innehall. Bland annat saknas forkunskapskrav
for att antas pa kursen, vilket gor att det varken gar att beddma om exempelvis teknikkunskaper eller
matematikkunskaper ar viktiga, eller hur den faktiska progressionen i utbildningen skulle komma att
se ut. En rekommendation fran bedémargruppen ar att, férutom att hdja férkunskapskraven avseende
matematik, ocksa lyfta fram férkunskapskrav i tekniska eller naturvetenskapliga @mnen som
utbildningen ska bygga vidare pa. De flesta program inom det tekniska omradet innehaller kurser i
fysik och programmering. Om nagra av dessa kunskaper eller liknande kunskaper kan utgéra en
gemensam bas for studenterna vore det 6nskvart att lyfta detta i utbildningsplanen, kursplaner och i
forkunskapskraven.

| ett rikstackande perspektiv finns ett allmant intresse av att examen far utfardas.

Beddmargruppen anser att det finns ett behov av motsvarande utbildning. Industriell ekonomi och
management ar en mycket popular utbildning, Blekinge tekniska hogskolas civilingenjérsprogram
inom omradet fyller sin utbildning och har ett relativt hogt soktryck, och arbetsmarknaden bedéms
som god.

Aspektomrade: Miljo, resurs och omrade

Aspekt: Personal (Lararkompetens och lararkapacitet)

Omddme: Inte tillfredsstallande

Motivering:

Det ar tydligt att den utbildning som larosatet soker examensratt for inte har larare med teknisk
bakgrund av erforderlig omfattning.

Antalet larare och deras sammantagna kompetens &r inte adekvat och star inte i proportion till
utbildningens omfattning, innehall, storlek och genomférande.

Beddmargruppen anser att antalet aktiva larare i ans6kans larartabell bedéms vara tillrackligt for att
uppfylla kraven pa att utbildningen ska ha en tillrdckligt hdg larartathet. Lararna bedéms ha en
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tillrackligt hog kompetens inom ekonomiska omraden sdsom entreprendrskap och féretagande,
féretagsekonomi samt hantering och analys av stora kvalitativa och kvantitativa datamangder. Sarskilt
for examensarbeten, men aven i andra sammanhang i utbildningen forutsatts det att erforderlig
teknisk kompetens lanas in, for att stdtta handledning i tekniska fragor. Detta ar positivt.
Beddmargruppen noterar dock att ingenjorer och andra tekniker utgér en minoritet bland lararna,
vilket for en teknisk utbildning innebar att den sammantagna kompetensen inte ar adekvat. Alla
larares bakgrund har inte tydliggjorts i ansdkan, men det har via intervjuer framkommit att andelen
med teknisk bakgrund &r i minoritet. Det framgick ocksa att sbkandena till de utannonserade
tjansterna i huvudsak var ekonomer. FOr en teknisk utbildning och i kurser inom teknikomradet anser
vi att det ar rimligt att andelen ingenjérer, naturvetare och matematiker bland lararna bér vara hogre.

Aspektomrade: Miljo, resurs och omrade

Aspekt: Utbildningsmiljon

Omdoéme: Tillfredsstallande

Beddmningsgrunder:

Motivering:

Disputerade larare har alla avsatt tid till egen forskning, vilket gor att lararna kan antas ha aktuell
erfarenhet av relevanta forskningsproblem. Det finns en tradition inom hdgskolan att erbjuda
studenterna att delta i pAgaende forskning och méjlighet att delta i vetenskapliga seminarier.

Det finns en relevant vetenskaplig och professionsinriktad miljé och det finns en forskningsmiljo vid
hoégskolan, dar det bedrivs forskarutbildning.

Disputerade larare har alla avsatt tid till egen forskning, vilket gor att lararna kan antas ha aktuell
erfarenhet av relevanta forskningsproblem. Larosatets lektorer och professorer har avsatt tid till egen
forskning aven i de fall dar man for tillfallet inte har externa projektmedel. Vid larosatet bedrivs det
forskarutbildning inom industriell ekonomi och management. Studenter ges majlighet att delta i
seminarier tillsammans med doktorander. Forskningsmiljon pa skolan i sin helhet verkar tillgodose
behovet pa teknisk kompetens som masterutbildningen kraver.

Masterutbildningen ges i nara anknytning till utbildning pa forskarniva i relevanta amnen. Studenterna
tar aktiv del i hogskolans forsknings- och forskarutbildningsmiljo.

Larosatets lektorer och professorer har avsatt tid till egen forskning aven i de fall dar man for tillfallet
inte har externa projektmedel. Lararna valjer ocksa att styra undervisningen till omraden dar de har
egna forskningsprojekt, vilket starker kopplingen mellan forskning och utbildning. Bedémargruppen
ser att forskarna regelmassigt bjuder in studenterna till forskningsseminarier, att studenterna bjuds in
till forskningssamarbeten och dven om kopplingen hade kunnat vara tydligare till examinerande
moment beddomer bedémargruppen att samverkan med studenterna kan antas bli god och kopplad
till, for studenterna, relevanta forskningsomraden. Lararkollegiet genomfor egen forskning och arbetar
for att féra ut den och forskningsfronten till sina nuvarande studenter. Bedémargruppen har inga skal
att misstro att de ska lyckas med detta dven fér den sékta masterutbildningen.

Utbildningens innehall och utformning ger studenterna tillrackliga forkunskaper for att kunna soka till
utbildning pa forskarniva.

Studenter med examen fran den utbildning ansdkan galler kommer att erhalla en mastersexamen och
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sammantaget komma upp till det antal hégskolepoang som kravs for att vara behorig till
forskarutbildning. Studenterna bedéms fa med sig tillrdckliga metodkunskaper fran de metodkurser
som planeras inom programmet. Vidare kommer studenterna att ha méjlighet att vara en del i en
forskningsmiljo dar deras larare ingar och har tid avsatt for forskning; resultat fran denna forskning
kommer studenterna till del i undervisningen. Studenterna bjuds aven in till forskningsseminarier.
Bedomargruppen noterar att forskningsprojekt ser olika ut och att utbildningen sakerligen ger
tillréckliga forkunskaper fér vissa tankbara forskningsprojekt inom industriell ekonomi, men att
forkunskaperna far anses svaga inom klassiska @mnen inom industriell ekonomi, sasom logistik,
optimering, kvalitetsteknik och operations management.

Relevant samverkan sker med det omgivande samhéllet.

Blekinge tekniska hdgskola har ett kontinuerligt samarbete med representanter fran naringslivet.
Detta sker genom gastféreldasningar, seminarier, studiebestk samt deltagare i ndmnder. En stor del
av mastersarbetena pa befintliga utbildningar gors hos foretag vilket ocksa medfér kontinuerlig
aterforing till utbildningsansvariga om utbildningens relevans for naringslivet.

Aspektomrade: Milj6, resurs och omrade

Aspekt: Resurser

Omddme: Tillfredsstéllande

Motivering:

Hogskolan erbjuder goda studiemiljoer och datorhjalpmedel i tillrédcklig omfattning. Det finns tillgang
till en stabil och andamalsenlig infrastruktur och de tillgéngliga resurserna utnyttjas effektivt for att
halla en hdg kvalitet i verksamheten.

Det finns tillgang till en stabil och andamalsenlig infrastruktur.
De tillgangliga resurserna utnyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten.

Bedomargruppen gor utifran ansékan och kompletterande intervjuer bedémningen att det finns god
tillgang till studieplatser for studenterna bade for enskilt arbete och grupparbeten Detta ses som en
styrka. Denna styrka exemplifierades dels med att varje utbildningsprogram pa hégskolan har sitt
eget rum att nyttja och dels med att laborationsmiljéer ar utrustade med bra utrustning sasom
exempelvis 3D-skrivare. Samtidigt arbetar hégskolan vidare for att skapa en battre utbildningsmiljo.
Ett forsta exempel ar den pagaende ombyggnaden av biblioteket. Ett andra exempel ar utbyggnad av
institutionen for industriell ekonomis datorsal for laborationer. Beddmargruppen anser att det med
denna datorsal pa plats finns tillganglig och andamalsenlig infrastruktur for att effektivt kunna
anvandas for den planerade utbildningen. Dessa salar ar redan i dag utrustade med datorer dar
programvara for de analyser i bland annat statistik som kravs ar installerad. Vidare sa tillhandahaller
biblioteket relevanta databaser och e-bdcker som studenterna kan ta del av inom ramen for
utbildningen.

Beddmargruppen anser att utbildningens behov ar uppfyllda genom befintlig och planerad
infrastruktur samt att denna infrastruktur kommer att utnyttjas effektivt fér en hég kvalitet i
verksamheten.

Sammanvagd beddémning av aspektomradet Miljo, resurs och omrade.
Omdoéme: Inte tillfredsstallande
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Motivering:

Beddmargruppen anser att den féreslagna utbildningen har potential, men bedémer att kopplingen till
huvudomradet teknik &r for svag for att utbildningen ska kunna bedémas som ftillfredsstallande inom
omradet industriell ekonomi och management. Ans6kan bor tydliggéra denna koppling, beskriva hur
enskilda kurser arbetar med teknik, vilka tekniska forkunskapskrav kurserna férutsatter och hur
lararkollegiets egna tekniska kompetens ska kunna tacka in behoven fran det tekniska innehallet i
erbjudna kurser. Beddmargruppen anser vidare att utbildningen brister i att behandla management
inom Amnesomradet industriell ekonomi och management. Aven denna koppling behéver forstarkas i
utbildningen.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Aspekt: Styrdokument (utbildningsplaner och kursplaner)

Omdome: Inte tillfredsstallande

Motivering:

Det finns utbildningsplan och kursplaner fér hela utbildningen. Samtliga kursplaner innehaller
beskrivning av undervisning, kurslitteratur/annat larandematerial och utformning av examination, dock
saknas nddvandig information i icke-faststallda kursplaner som t ex férkunskapskrav och niva.
Processen for att fastsla, fornya och kvalitetssékra styrdokumenten beskrivs val.

Det finns inte utbildningsplan och kursplaner fér hela utbildningen.

Bifogat ansdkan finns en utbildningsplan dar férkunskapskrav, mal och innehall beskrivs. Foreslagna
forkunskapskrav géller kandidatexamen om 180 hdgskolepoang i ingenjorsvetenskap och att denna
ska omfatta minst 15 hogskolepoang i matematik. Matematikkravet bedéms for lagt for att
studenterna ska ha forutsattningar att na kursmalen i nagra av kurserna. Denna bedémning delas av
larosatets programansvariga och larare och kommer enligt utsago vid intervjutillfallet for ansékan att
revideras till 30 hégskolepoang i matematik.

Kursplaner finns bifogat fér samtliga kurser, dock saknas i de icke-faststallda kursplanerna
information om niva och férkunskapskrav. Avsaknaden av forkunskapskrav gor det svart att bedoma
progressionen mellan de olika kurserna. Exempelvis saknas férkunskapskrav for kursen Industriell
organisation, vilken i ansOkan anges som en del i en progression med bas i kursen Mikroekonomi for
beslutsfattare. | vissa delar ger alltsa de annu ej faststallda kursplanerna inte ett genomarbetat intryck
da viktiga komponenter saknas (t ex férkunskapskrav) och namn inte éverensstammer mellan
utbildningsplanen och ansdkningstext.

Sammantaget hade ocksa en tydligare beskrivning av den tankta progressionen mellan kurser varit
onskvard i ansdkan, dock beskrivs detta val av programansvariga och larare vid intervjutillfallet.

Ansokan saval som intervjudagen ger en tydlig bild av de processer som finns for att inratta kurser,
fastsla styrdokument samt arbeta med uppféljning och kvalitetssékring. Beskrivningarna innehaller
information om saval de aktiviteter som ingar i processen samt de aktérer som &r medverkande i
processen. Processen for att fastsla, fornya och kvalitetssékra styrdokumenten beskrivs val och
beddms vara tillfyllest.

Sammantaget ser vi att mycket av kraven pa styrdokument ar uppfyllda, men de ofullstandiga
kursplanerna gor att vi inte kan bedéma aspekten som tillfredsstallande.
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Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Aspekt: Sakring av examensmalen

Omdome: Inte tillfredsstallande

Motivering:

Genom utbildningens utformning, genomférande och examination sékerstalls att studenterna uppnatt
malen i examensordningen nar examen utfardas, om huvudomradet skulle varit ekonomi. Dock brister
utbildningen inom teknik, vilket i enlighet med vad som skrevs under féregaende aspektomrade "miljo,
resurs och omrade” innebar att denna aspekt inte bedoms tillfredsstallande.

Genom utbildningens utformning, genomférande och examination sékerstélls inte att studenterna
uppnatt malen i examensordningen nar examen utfardas.

| ansOkan beskrivs och diskuteras examensmalen och hur det sakerstélls att studenten uppfyller
malen. For alla mal utom ett bedéms beskrivningen pa ett generellt plan vara tillfredsstéllande. Fragor
kvarstar gallande hur det sakerstalls att studenterna uppnatt malet om att "visa férmaga att identifiera
sitt behov av ytterligare kunskap och ta ansvar for sin kunskapsutveckling". Olika typer av
examination ingar i programmet och innehaller bland annat oppositionsmoment, kritiskt granskande
av vetenskapliga artiklar och individuella inlamningsuppgifter. Dessa moment stéder studenterna i
fardigheter som ar nédvandiga for det avslutande individuella examensarbetet - ett arbete som i hog
grad ar kopplad till flera av programmets mal.

Utbildningens utformning visar pa en progression och koppling mellan examensmal, larandemal,
larandeaktiviteter och examination for en utbildning inom ett annat huvudomrade &n det tekniska.
Dock skulle denna progression ha tjanat pa att tydliggoras i ansékan, men framfor allt borde
progressionen i ett tekniskt huvudomrade tydliggjorts, se ocksa bedémning rérande aspekten
huvudomradet. Sakringen av examensmalen brister darmed i sin utformning. | vissa fall &r dock
kopplingen mellan hur utbildningen gor att studenten kan na utbildningens larandemal via dess
utformning, genomfdérande, examination (constructive alignment) otydligt beskriven. Ett exempel ar
hur det sékras att studenten nar malet om fordjupad insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete
inom utvalda delomraden. Bedémargruppen anser att det hade varit 6nskvart att en tydlig matris for
hur individuella kursmal relaterar till programmal och slutligen till nationella mal hade funnits med i
ansokan. Under intervjuerna framkom det att matrisen méjligen redan finns framtagen for aktuell
utbildning vilket i sa fall &r positivt.

| ansdkan finns bade brister i att beskriva progression (avsaknad av férkunskapskrav i vissa
kursplaner) och goda exempel pa progression. Ett gott exempel pa progression ar de tva dedikerade
metodkurser som med bade praktiska och teoretiska inslag skapar goda férutsattningar for att
studenterna ska uppna flera av programmalen. Kurserna innehaller granskning av vetenskapliga
artiklar vilket férbereder studenterna fér det sjalvstandiga arbetet; vidare examineras
"Forskningsdesign och metod" genom en inlAmningsuppgift som liknar de inledande momenten i
programmets avslutande sjalvstandiga arbete. | "Statistik och ekonometri" ges grundlaggande
kunskaper kring kvantitativ analys, men ocksa praktisk tilldmpning av analysmetoderna och moment
som visar hur resultaten kan tolkas. Vidare visar féljande skrivelser god medvetenhet om progression
i det tdnkta programmet: (1) "For att férbereda studenterna fér examensarbetet arbetar vi
genomgaende i programmets kurser med inldmningsuppgifter, seminarier, case, praktisk tillampning
av forskningsmetoder m.m." och (2) "Séattet vi arbetar med handledning av det sjalvstandiga arbetet ar
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ocksa viktigt for att sakerstalla maluppfyllelsen. Detta ar centralt for att arbetena ska aterspegla en
integration mellan de olika kompetenser och kunskapsomraden som utgér grund for utbildningen
(teknik — ekonomi — metoder)."

Vi beddmer att foreslagen utbildning har goda maéjligheter att framja studenternas larande och att den
i viss man tar hansyn till studenternas forutsattningar. For att sékerstalla att studenterna har det
grundlaggande kunskapsmassiga forutsattningarna for att klara utbildningsprogrammet ar det viktigt
att forkunskapskravet i matematik skarps sa som diskuterats med larosatets representanter. Att
examination genomférs i olika former - inlamningsuppgifter (bade individuella och i grupp), tentamina,
reflexiv uppgift och rapporter av olika slag — torde framja larande och aven vara ett satt att ta hansyn
till studenters olika forutsattningar och darmed olika styrkor i férhallande till olika examinationsformer.

Bristerna i utformning gor dock att den slutliga bedémningen blir att aspektomradet inte bedéms som
tillfredsstéallande.

Sammanvagd bedomning av aspektomradet Utformning, genomférande och resultat
Omdome: Inte tillfredsstallande

Motivering:

Styrdokument och beskrivningen av hur dessa styrdokument fastslas, férnyas och kvalitetssékras ar
tillfredsstallande. Dock brister kursplaner som &nnu inte ar faststallda sprakligt och innehallsmassigt
jamfort med de faststallda. Vidare kvarstar fragor om hur det sakerstalls att studenterna uppnatt malet
om att visa férmaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och ta ansvar for sin
kunskapsutveckling. For att sékerstalla att studenterna har férutsattningar for att uppna utbildningens
mal - som knyter an till huvudomradet industriell ekonomi och management - kravs en skarpning av
forkunskapskravet i matematik.

Arbetslivets perspektiv

Beddmningsgrund: Utbildningen forbereder studenter for ett foranderligt arbetsliv.
Omdome: Tillfredsstéllande

Motivering:

Genom bred néringslivssamverkan och en utbildningsmiljé med stark koppling till néringslivet sa
beddms utbildningen forbereda studenter for ett féranderligt arbetsliv.

Utbildningen bedtms forbereda studenter for ett foranderligtarbetsliv.

Blekinge tekniska hogskola profilerar sig med ett brett samarbete med naringslivet. Detta genomsyrar
utbildningen via gastférelasningar, examensarbeten i nara samarbete med naringslivet, samt
studiebesok. Bilden av en utbildningsmiljé med starka kopplingar till naringsliv och offentlig
verksamhet stdds av de beskrivningar av miljén som ges av studenter vid det narliggande
civilingenjérsprogrammet i Industriell ekonomi.

Just for denna specifika ansdkan har representanter fran naringslivet inte varit med och tagit fram
ansokan, men det finns representanter i programradet. Naringslivets perspektiv har téckts av
hégskolans personal som har tat kontakt med representanter fran naringslivet. Naringslivet finns
ocksa representerat i namnder och programutskott som har minst ett méte per termin.

Exempel pa aktiviteter ihop med naringslivet ar projektkurser, ledarskapscafé med representanter for
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foretag och offentlig sektor, examensarbeten samt arbetsmarknadsdagar. Hogskolan har dven
gastféreldsare pa kurser samt studiebesdk under kurser. Ett omrade som lyfts fram flera ganger ar
den andel examensarbeten som utfors tillsammans med naringslivet (ca 85 procent).
Naringslivsrepresentanter &r ocksa med vid presentation av examensarbeten. Det finns ven arsvisa
moten med nagra foretag. Samtliga dessa aktiviteter forbereder studenterna for ett foranderligt
arbetsliv.

Studenters perspektiv

Omdoéme: Tillfredsstéllande

Motivering:

Utbildningen beddms verka for att studenterna i en nara relation till programledning och fakultet tar en
aktiv del i arbetet med att utveckla utbildningen.

Utbildningen verkar for att studenterna tar en aktiv del i arbetet med att utveckla utbildningen.

Systemet for att sékerstalla studentinflytande sker pa hégskoleniva genom aktiva karfullmaktigevalda
studentrepresentanter i hdgskolans utbildningsrad och utbildningsutskott. Arbetet for att sakerstalla
studentinflytande pa utbildningsprogrammet sker genom aktiva studentrepresentanter i
programutskottet som traffas en gang per termin. Studentrepresentanterna som &r minst tva valjs
utan nagot formellt val. Bedémargruppen rekommenderar att valet av dessa studenter formaliseras.
Programansvarig leder programutskottet och fér minnesanteckningar. Dessa minnesanteckningar
sprids indirekt till dvriga studenter inom programmet genom de aterkommande traffar mellan
programansvarig och samtliga studenter som sker varje skolar.

| samband med att institutionen fattar beslut om kursplaner far studenter i programutskottet och den
programspecifika utbildningsféreningen komma med synpunkter. Detta galler aven de
kursvarderingar som skickas ut av kursansvariga larare till studenterna genom ett digitalt system.
Dessa kursvarderingar analyseras av kursansvarig och aterkopplas darefter till programansvarig. For
att astadkomma en hdg svarsfrekvens fran studenterna mejlas en paminnelse ut till studenterna med
uppmuntran till deltagande utdver att kurser ofta inleds med att presentera de férandringar som skett
utifran foregaende kursomgangs utvardering. Programvarderingar genomfors, pa liknande satt som
kursvarderingar, vartannat ar fér programstudenter som laser andra terminen eller senare pa
utbildningen. Dessa ligger delvis till grund fér programmets tvaariga kvalitetsutvecklingsplaner.

Programmets utbildningsférening bestar av elva poster som studenterna inom utbildningen soker till.
Dessa poster har ett hdgt soktryck. Intresse for deltagande i utbildningsféreningen skapas genom
marknadsféring direkt mot kandidater och genom informationsméten som férklarar vad studenterna
kan bidra med och fa ut av sitt deltagande i utbildningsféreningen. De studenter som inte far en roll i
utbildningsféreningen kan anda komma i kontakt med institution och programledning genom
hogskolans "6ppna dorrar"-policy. Institutionen, programledningen och studenterna for kontinuerliga
dialoger, vilket innebar snabba kommunikationskanaler fér utbildningsutveckling och att individen
kommer till tals.

Jamstalldhetsperspektiv

Omddéme: Tillfredsstéllande

Motivering:

Ansokan och intervjuer visar pa god medvetenhet om jamstalldhetsintegrering; fran den évergripande
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studiemiljon till innehall i kurserna. Det senare kan dock tydliggdras ytterligare i kursplanerna.
Jamstalldhetsperspektiv bedéms integrerat i utbildningens utformning och genomférande.

Jamstalldhetsperspektiv ar integrerat i utbildningens utformning och genomférande.

Jamstalldhetsperspektivet ar beskrivet utifran hégskolan i stort och mer specifikt for den tankta
utbildningen. Beskrivningen och analysen av jamstalldhetsintegration tyder pa en medvetenhet inom
dessa fragor pa larosatet genom att likabehandlingsplanen for studenter och larosatets strategiska
plan ar férankrade i verksamheten. Exempel pa arbete med jamstalldhetsintegrering som
framkommer i ansékan pa sidorna 21-22 ar marknadsféringen av utbildningen, en attraktiv arbetsplats
for att behalla kvinnliga doktorander efter disputation, att kvinnliga sdkanden eftersoks,
forskarhandledningskursen, utbildningsseminarium fér undervisande personal, jamstalldhetsutbildning
for faddrar at nya studenter, utbildningsféreningen WOX som stéttas ekonomiskt, anonyma skriftliga
tentamina, integration i utbildningen, samt medvetenhet i utvecklingen av mastersprogrammet vid val
av litteratur, examination och kunskapsmal.

Jamstalldhetsperspektivet beskrivs dock inte utforligt pa programniva, dels vad géller paverkan pa
programutformning och dels paverkan inom specifika kurser. Resonemang fors kring lararlagets
sammanséttning utifran ett jamstéalldhetsperspektiv. Atgarder for att 6ka andelen kvinnliga larare som
studenterna moter diskuteras, t ex prioritering av kvinnliga gastfoéreldsare och medvetenhet om
jamstalldhetsperspektivet vid kortare anstallningar. Pa kursniva namns tva kurser i vilka
jamstalldhetsperspektivet ar integrerat: "Principer inom ledarskap och management" och
"Entreprendrskap och det innovativa foretaget" (antas referera till kursen "Entreprendrskap och
strategi" i bifogade kursplaner da olika kursnamn anges pa olika stéllen i ansékan). | den forsta
kursen finns mangfald i vidare beméarkelse med som en del i kursmalen, men inte jamstalldhet
specifikt. | kursen kring entreprendrskap framgar inte jamstalldhetsperspektivet och hur det ska
hanteras i kursplanen. Det ar dock inte alltid tydligt varfor hdgskolan faster sa stor vikt vid att visa att
man stravar mot att det ska finnas lika manga av bada kénen i alla organ och bland lararkollegiet.
Befintlig lararsammansattning motsvarar i stort férdelningen mellan kdnen pa
civilingenjérsprogrammet i Industriell ekonomi, som har en évervikt av man.




U |<AUIQIA$E‘§|RTSET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE
AMBETET

Datum Reg.nr

2019-03-05 42-00138-18

Samlat omddme: Inte tillfredsstallande

Motivering:

Sammanfattningsvis ar bedémargruppens bedémning att Blekinge tekniska hégskola i dagslaget inte
har samtliga forutsattningar pa plats for att ge utbildning till masterexamen inom industriell ekonomi
och management. Den sammanvagda bedémningen ar att aspektomradet miljo, resurser och omrade
inte ar tillfredsstallande da aspekterna omrade och personal (lararkompetens och lararkapacitet)
beddéms som inte tillfredstallande medan aspekten utbildningsmiljé och resurser beddms som
tillfredsstallande. Den sammanvagda bedémningen &r ocksa att aspektomradet utformning,
genomférande och resultat inte ar tillfredsstallande da aspekten styrdokument (utbildningsplan och
kursplaner) och sakring av examensmalen beddéms som inte tillfredsstéllande. Vidare bedéms
arbetslivets perspektiv, studenters perspektiv och jamstalldhetsperspektiv som tillfredstallande.

Denna beddmning bygger i huvudsak pa att utbildningen, inom aspektomradet "Miljo, resurs och
omrade" samt aspekten "Huvudomradet", inte uppfyller bedémningsgrunden "Omradet ar definierat i
relation till den vetenskapliga grunden. Utbildningens innehall inklusive eventuella inriktningar har rimlig
omfattning och avgransning i forhallande till omradet". Sarskilt géller detta den foreslagna
utbildningens koppling till omradet teknik som &r for otydlig i ansokan for att omdoémet ska bli
tillfredsstallande. Vidare bygger bedémningen pa att utbildningen brister i omfattning i férhallande till
amnet industriell ekonomi och management. Utbildningens koppling till management ar for otydlig i
ansokan for att omdémet ska kunna bedémas som tillfredsstallande. Utbildningen beddms vara en till
synes god utbildning i ekonomi, men inte i industriell ekonomi och management.

Aspektomradet "Utformning, genomférande och resultat" bedéms inte tillfredsstallande eftersom brister
existerar inom bedémningsgrunderna "Det finns utbildningsplan och kursplaner fér hela utbildningen"
och "Genom utbildningens utformning, genomférande och examination sakerstalls att studenterna
uppnatt malen i examensordningen nar examen utfardas".

Viktiga omraden inom ansékan bedéms som tillfredsstéllande och tydliga styrkor finns i t ex arbetslivets
och studenternas perspektiv. Dock brister ansdkan i tva for beddmargruppen centrala delar, vilket
medfér att det samlade omddmet inte ar tillfredsstallande. Beddmargruppen uppmanar Blekinge
tekniska hogskola att fortydliga kopplingen till omradet teknik och till management inom amnet
industriell ekonomi och management for att kunna fa examensrattigheter for en master i industriell
ekonomi och management. Bedémargruppen anser att utbildningen da kommer att ha hdg relevans for
studenter, forskning och naringsliv i regionen, men aven vara relevant i saval nationella som
internationella sammanhang.
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Bilaga 2
Larosatets svar pa delning av preliminart yttrande
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Universitetskanslersimbetet

Blekinge tekniska hégskolas ansékan om
tillstand att utfarda masterexamen inom
omradet industriell ekonomi

Hogskolans svar pa delning av preliminart yttrande

Hogskolan har tagit del av bedémargruppens yttrande. Vi vill vi kommentera foljande punkter
dédr vi anser att bedomningen &r gjord pa felaktiga grunder:

e  Omrade/huvudomrade

e Personal

e Styrdokument

e Sidkring av examensmaéalen

Punkterna utvecklas nedan.
Aspektomrade: Miljo, resurs och omrade
Aspekt: Huvudomradet

Beddmargruppens omdome é&r att aspekten “huvudomradet” inte &r tillfredstdllande. Det huvudsakliga
skdlet till detta &r att man inte anser att utbildningen i tillrdcklig omfattning ligger inom det
teknikvetenskapliga eller matematik/naturvetenskapliga amnesomradet.

Vira kommentarer:

Vi menar att det rader en otydlighet i vad det #r som ska beddmas. Detta visar sig bade i UKAs
instruktioner och mallar for ansdkan och i bedomargruppens utldtande. Aspekten i utlatandet avser
huvudomradde och i mallen for ansokan star det omréde. Vi har ans6kt om att aterfia véra
examensrittigheter pd mastersniva i huvudomradet industriell och management. Enligt var forstaelse
giller prévningen huruvida BTH har de forutsittningar som krdavs for att kunna ta ansvar for de
rittigheter och skyldigheter som foljer med examensrdtten inom det sdkta huvudomradet, givet
larositets definition av det (eller de) huvudomrade(n) som ingér i eller utgér omradet pé larosétet. Enligt
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hogskoleforordningen dger ldrosétena sjélva rétten att definiera sina huvudomraden. Huvudomréadet
definierar ocksa inriktningen pa den (eller de) utbildning(ar) som ingéar inom omréadet. Vi ar forvanade
over att bedomargruppen inte specificerar huruvida den anser att BTH har erforderliga forutséttningar
for examensrittigheter givet hur det relevanta huvudomradet definieras p& BTH inom industriell
ekonomi och management. S& vitt vi vet sa saknas det ocksa en vedertagen definition av omrédet
industriell ekonomi och management i Sverige.

Vidare menar man att den sokta examensritten och avsedda utbildningen brister i att behandla
management” inom omréadet industriell ekonomi och management. Vi menar att den foreslagna
utbildningen behandlar management. Utbildningar inom management kan avse tre olika roller for
chefer, ledare och entreprendrer inom néringslivet: operationell roll, entreprendriell roll och
ledarskapsroll (se t.ex. Teece 2016). Den utbildning som vi foreslar har fokus pa den entreprenériella
rollen och ledarskapsrollen.

Vidare saknar bedémargruppen &mnen som de menar vanligtvis innefattas i huvudomréadet industriell
ekonomi och management sasom logistik, ledning av leverantérskedjor, metoder for produktutveckling,
optimering och kvalitetsutveckling, i var utbildning. Eftersom det saknas en vedertagen nationell
definition av huvudomradet industriell ekonomi och management, och ldrosétena dger rétten att sjélva
definiera huvudomraden inom omradet industriell ekonomi och management s& har vi definierat
huvudomrédet vid BTH och designat utbildningen i enlighet med denna. Vi betonar teknikutveckling,
inte minst digitalisering, och skiftet mot ett storre inslag av tjénster inom industrin. Teknikutvecklingen
skapar ett behov av utbildningar med en annan inriktning &n traditionella utbildningar inom industriell
ekonomi och management. Fragor som har att géra med till exempel ekonomisk analys av digitala
plattformar, effekter pa konkurrens, prissdttning, digitaliseringens konsekvenser for globala
virdekedjor, nya teknikbaserade foretag, dr visentliga. Vi menar att dessa delar saknas i ménga
etablerade mastersutbildningar inom industriell ekonomi och management, och vi har saledes definierat
vart huvudomrade och designat vér utbildning utifran detta.

Ett annat argument som framfors &r att utbildningen som presenteras saknar kurser som tydligt bygger
pa teknik, och bedémargruppen efterfragar “tydligare och fler inslag dér studenternas dokumenterade
tekniska kompetens kommer till direkt anvindning”. Bedémargruppen menar ocksa att utbildningen
liknar en traditionell ekonomutbildning och ifragasitter om det finns en samsyn pa BTH kring huruvida
utbildningen &r att avse som teknisk. Vi ser inga sakliga argument som leder fram till dessa slutsatser.
Vi menar att den utbildning som f6reslas riktar sig till studenter som har en kandidatexamen inom
ingenjorsvetenskap, som t.ex. en teknologie kandidatexamen med inriktning mot maskinteknik,
datavetenskap eller liknande. Det finns flera exempel pa existerande mastersprogram med liknande
struktur som den vi féreslar. Se till exempel KTHs mastersprogram i industriell ekonomi'. Eftersom
detta program ir ett masterprogram riktat till renodlade “tekniker” &r kurserna i programmet inriktade
mot ekonomi-delen av industriell ekonomi. Sammanséttning av kurser &r darfor annorlunda jamfort med

1 https://www.kth.se/student/kurser/program/TINEM-20192.pdf
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ett civilingenjoérsprogram i industriell ekonomi. Vi har valt en liknande struktur som KTH pa vért
mastersprogram. Fler exempel pa program med denna struktur erbjuds pa Chalmers?.

Bedoémargruppen skriver att de “noterar att masterutbildningen under intervjuerna ibland relateras till
som ekonomiutbildningen eller MBA-utbildningen”. De uppfattar detta som felsédgningar” och drar
slutsatsen att ”det kan saknas samsyn om huruvida denna utbildning &r att anse som teknisk™. Detta
anser vi vara en missuppfattning. Att ndgon anvint begreppet MBA-utbildning beror pé att BTH har ett
MBA-program®, och detta kom upp i en diskussion om hur mastersprogrammet skiljer sig frin MBA-
programmet. Det dr olyckligt att bedémargruppen anser att detta ar felsdgningar och att de anfor detta
som ett argument for att BTH skulle sakna samsyn kring vart mastersprogram.

Bedomargruppen noterar ocksa att foretrddare for BTH under intervjun har sagt att de inte ser det som
orimligt att ocksé en medelgod ekonomie kandidat skulle klara sig igenom kurserna pé& programmet.
Bedomargruppen skriver att detta gor att deras farhdga kvarstar, att en bakgrund inom det tekniska
omrédet kanske inte kravs for att g& detta program™. Vi menar att detta inte &r en saklig grund for att ge
omddmet inte tillfredstdllande. Att det dr mojligt f6r en student att klara en kurs dven om man inte har
formella forkunskapskrav hor inte till saken. Utbildningsplanen stipulerar att for att bli antagen till
programmet krdvs en teknologie kandidat i ingenjorsvetenskap. Studenterna kommer alltsd frén en
teknisk utbildning.

Aspektomrade: Miljo, resurs och omrade

Aspekt: Personal

Beddmargruppens omdome &r att aspekten “personal” inte &r tillfredstdllande. Som skdl till detta anger
de att andelen ingenjorer, naturvetare och matematiker bland ldrarna bor vara hogre. De skriver
”ingenjdrer och andra tekniker utgér en minoritet bland ldrarna, vilket for en teknisk utbildning innebér
att den sammantagna kompetensen inte dr adekvat”. De pekar ocksé pa att de sokande till véra
utannonserade tjdnster dr ekonomer.

Vira kommentarer:

Industriell ekonomi och management &r ett omrade inom teknik och ldrarstaben (professorer, docenter
och lektorer) 4r av externa sakkunniga bedémda som kompetenta inom omréadet industriell ekonomi och
management. De sdkande till tjansterna som utannonserats kommer att utvérderas av externa sakkunniga
for deras ldmplighet att verka inom omréadet industriell ekonomi och management. Att ldrarstaben pé ett
civilingenj6rsprogram (professionsutbildning) har en hog andel ingenjorer &r normalt, men detta &r en
progressionsutbildning inom huvudomradet industriell ekonomi och management. Den ldrarstab vi har
ar kompetensforklarad inom industriell ekonomi och management.

2https://student.portal.chalmers.se/sv/chalmersstudier/programinformation/Sidor/SokProgramutbudet.aspx?progr
am_id=737&parsergrp=3
3 https://www.bth.se/utbildning/program/mastermagister/mba-programmet/
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Aspektomrade: Utformning, genomforande och resultat

Aspekt: Styrdokument

Beddémningen visar att aspekten ”styrdokument” inte &r tillfredsstdllande. Grunden till detta &r att
beddmargruppen menar att det inte finns kursplaner och utbildningsplan for hela utbildningen.

Vira kommentarer:

Vi har tillsammans med ansékan skickat in utbildningsplan och kursplaner for hela utbildningen. Dock
var inte alla kursplaner beslutade varfor det ocksa saknades viss information i dessa enligt vara rutiner
for inrdttande av kurs. Vi hade fatt information fran UKA att det for ansdkan inte krivdes att
dokumenten var beslutade. Om det saknades viktig information f6r bedomningen s& hade vi kunnat
komplettera med detta, men den mdojligheten har inte getts.

Aspekt: Sikring av examensmalen

Bed6mningen visar att genom utbildningens utformning, genomférande och examination sékerstills
inte att studenterna uppnatt malen i examensordningen nér examen utférdas.

Vara kommentarer:

Vi hdnvisar till de argument vi anfor under bedémningen av aspekten “huvudomradet” eftersom
beddmarna menar att vi inte sdkerstéller att studenterna har uppnétt mélen pa grund av att utbildningen
brister inom teknik.

Med detta svar pa den bedomning som vi fatt pa delning forutsétter vi att en ny bedémning sker, eller
att vi ges mdojlighet att komplettera ansdkan i enlighet med de riktlinjer som géllde da ansokan gjordes.
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Arendehantering

Beslut om lérosétets svar har fattats av rektor Mats Viberg. Foredragande har
kvalitetssamordnare Ulrica Skagert varit. I formulerandet av svar har dven prefekt Emil
Numminen, huvudomrédesansvarig Martin Andersson och utbildningsledare Michael
Mattsson deltagit.
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Rektor, Blekinge Tekniska Hogskola
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