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Kommentarer till sjalvvardering i &mnet produktionssystem Jonkoping University
Forskarutbildningschef och tillika &mnesansvarig har varit ansvarig for att skriva sjalvvarderingen. Manga
personer har bidragit i arbetet, savil inom Tekniska hogskolan (JTH) som vid Jonkdping University (JU).
Fragor baserade pd UKA:s vigledning skickades ut till samtliga involverade doktorander och handledare
och inkomna svar har utgjort ett av flera underlag f6r beskrivning och analys.

Till sjdlvvarderingen finns foljande bilagor:

Programmatris och kursplanering (som bilaga 1 och bilaga 2 i Sjalvvérderingen).

Allminna studieplaner (upplagt i UKA Direkt): ASP beslutad 150907 samt ASP beslutad 180521.
ISP for 15 aktiva doktorander (upplagt i UKA Direkt)

Tabeller enligt anvisningar (upplagt i UKA Direkt)

Publikationslistor enligt anvisningar (upplagt i UKA Direkt)




Bakgrundsinformation
Sjalvvarderingen inleds med en beskrivning av forskarutbildningsdémnet och utbildningen. Redogor
overgripande for utbildningens organisation, upplégg och inriktning. Redogoér éven for hur lange
utbildningen har getts vid larosatet. De hogskolor som har ett omrade for forskarutbildning, inom vilket ett
forskarutbildningsdamne som ska utvarderas ingar, beskriver det omrade ni har examenstillstdnd inom och
hur forskarutbildningsamnet forhaller sig till detta omrade

Om Jonkdping University och Tekniska Hogskolan

Jonkoping University (JU) &r en enskild utbildningsanordnare med tillstand att utfirda examina pa
grundnivd, avancerad niva och forskarniva (Lag (1993:792) om tillstdnd att utfarda vissa examina).
Utbildning ska vila pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt bedrivas s att den i ovrigt
uppfyller de krav som stills pé utbildning i 1 kap. Hogskolelagen (1992:1434). For varje examen ska
kraven motsvara de krav som anges av forordningsbestimmelser for aktuell examen, dvs. enligt bilaga 2
Examensordning, Hogskoleforordningen. Villkoren for statligt finansierad hogre utbildning och forskning
vid JU regleras genom ett 1dngsiktigt ramavtal med svenska staten och genom &rliga avtal om utbildnings-
och forskningsuppdrag.

Lérosétet dr organiserat som en icke-vinstdrivande koncern med Stiftelsen Hogskolan i Jonk&ping som
moderorganisation och sex heldgda dotterbolag. Stiftelsens verksamhet bedrivs genom dotterbolagen. Fyra
av bolagen (sé kallade fackhdgskolor) bedriver forskning och utbildning: Hélsohdgskolan (HHIJ),
Hogskolan for Larande och kommunikation (HLK), Jonk6ping International Business School (JIBS) och
Tekniska Hogskolan (JTH). De 6vriga tva dr Hogskoleservice (HS), ett stod- och servicebolag, och
Jonkoping University Enterprise (JUE) som bedriver forberedande utbildning.

Sedan 2004 har JU har rétt att utfdrda licentiat- och doktorsexamen inom humanistisk-
samhillsvetenskapligt vetenskapsomrade. Genom néira samarbete med examinerande larositen (framst
Chalmers, Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) och Linkdpings universitet), kunde forskarutbildningen
utvecklas och bedrivas dven vid JTH. JU erholl 2010 examensritt pa forskarniva inom det tekniska omradet
Industriell produktframtagning. Ar 2011 inrittades tre forskarutbildningsimnen inom omradet:
produktionssystem, material och tillverkningsprocesser samt maskinkonstruktion. JTH ansvarar for
utbildningen inom dessa dmnen och de forsta doktoranderna antogs 2011. Majoriteten av doktoranderna pa
JTH ar anstillda som doktorander, men det finns ocksé industridoktorander samt ldrare som genomgar
forskarutbildning.

Organisation for forskarutbildningens genomférande och kvalitet

P& JU-niva finns Ndmnden for utbildning och forskarutbildning (NUF) som granskar och f6ljer upp att
utbildning pé samtliga nivaer vid JU uppfyller de kvalitetskrav som svenska staten stéller pa utbildning och
som dr en forutsittning for JU:s rtt att utfarda statligt reglerade examina. Det finns dessutom en JU-
gemensam forskarutbildningsgrupp som bestar av forskarutbildningschefer (eller motsvarande) pa samtliga
fackhogskolor. Gruppen driver gemensamma utvecklings- och kvalitetsfragor som géller
forskarutbildningen vid JU.

Pé& JTH-niva finns Forskarutbildningsradet (FUR) som arbetar med fragor som ror forskarutbildningens
overgripande inriktning, utveckling och genomférande. FUR ska strategiskt och operativt verka for
kvalitetssdkring av forskarutbildningen. Rédet leds av forskarutbildningschef och bestér av forskningschef,
forskarstudieledare, forskningshandldggare, &mnesansvariga pd forskarniva, representant fran avdelning
som har doktorander i samverkan med andra ldrosdten samt representant for doktoranderna. Andra viktiga
forum &r den operativa forskarutbildningsgruppen vid JTH, bestdende av forskarutbildningschef,
forskningshandldggare och forskarstudieledare, som 16pande arbetar med utveckling och administration av
forskarutbildningen. Gruppen har regelbundna avstdmningar och dokumenterar genomfort och planerat
arbete 1 en aktivitetsplan. Dérutdver mots &mnesansvariga pa forskarniva och arbetar med fragor som ror
forskarutbildningens genomforande och utveckling. Inom varje &mne finns dessutom nyligen inréttade
handledarkollegier, vars avsikt &r att stddja och utveckla aktiva handledare inom @&mnet. Samtliga roller och
funktioner finns beskrivna i Organisationsplan fér Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB (JTH) (vd-beslut
2018/023). Utdver ovan ndmnda funktioner &r dven kursansvariga och examinatorer for kurser pa
forskarniva och JTH:s kvalitetssamordnare viktiga for forskarutbildningens genomférande och kvalitet.
Ytterligare stod for doktorander och handledare &r respektive avdelningschefer.



Styrdokument for forskarutbildningens genomférande och kvalitet

Utbildning pé forskarniva vid JU regleras av Bestammelser och riktlinjer for utbildning pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva vid Jonkdping University (BRJU), vilken i huvudsak reglerar de delar som
vid statliga ldroséten styrs av Hogskoleforordningen. BRJU foreskriver innehall i den allménna
studieplanen (ASP). NUF beslutar om allmén studieplan (ASP) enligt forslag fran fackhogskolan. JTH har
en process for att ta fram och dven foresla revison av ASP vilken finns nedtecknad i instruktionen
Utbildningsplan, allmén studieplan och kursplan (I-JTH-10-012) gemensam for utbildning pa samtliga
nivéer (ska revideras enligt rektorsbeslut §753, se nedan).

Den forsta allménna studieplanen inrdttades 2011. Dérefter har ASP reviderats 2014 och 2015, och nu
senast 1 maj 2018. Doktoranderna som redovisas i Tabell 1a foljer ASP beslutad 2015-09-07 (bilaga ASP
150907). For att uppfylla kraven i BRJU (beslutad 2017-12-15) genomfordes under varen 2018 en ny
oversyn, och en reviderad ASP beslutades av NUF 2018-05-21 (bilaga ASP 180521). Nér det &r relevant
hinvisas 1 sjalvvérderingen till bdgge ASP for att belysa de forbattringar som genomforts.

For utbildning pé forskarniva, pa samma sétt som for utbildning pé grundniva och avancerad niva, har JTH
valt att formulera rutiner och arbetssitt i en rad styrdokument. Sedan 2018 &r de av typen bestimmelse eller
handldggningsordning (Bestimmelse fér Styrdokument vid Jonkoping University, rektorsbeslut § 753).
Styrdokument finns bade pa svenska och engelska, med négot enstaka undantag (vilket atgirdas i pagéende
revison av samtliga styrdokument i enlighet med ovan nimnda rektorsbeslut).

Forskarutbildningens upplagg

Forskarutbildningen vid JTH ar organiserad som en forskarskola som omfattar samtliga inréttade &mnen
inom omradet Industriell produktframtagning. Doktoranderna har normalt 20 procent av sin arbetstid avsatt
for sa kallad institutionstjinstgoring, vilket gor att bruttotiden for utbildningen ar 5 ar. Forskarutbildningen
foljer en strukturerad process, se nedan.
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Utbildningens genomf6rande och resultat kvalitetssdkras med hjilp av olika avstimningspunkter.
Utbildningen genomfors i tvé steg, med en licentiatexamen som halvtidsavstamning. Uppsatser och
avhandlingar har foretrddesvis formen av sammanlidggningsavhandlingar vilket gor att doktorandens
delarbeten kontinuerligt granskats och godkénts av det vetenskapliga samhéllet. Under hela utbildning
anvinds den individuella studieplanen (ISP) for att planera och f6lja upp doktorandens progression. En ISP
ska vara faststdlld senast tre ménader efter antagning och dérefter revideras arligen. Efter nio manader ska
doktoranden presentera sin forskningsplan (FP), infér framldggning av licentiatuppsats erbjuds doktoranden
mojlighet att hélla ett forslutseminarium (FSC) infor det slutliga licentiatseminariet. Om doktoranden
fortsitter sin utbildning med sikte pa doktorsexamen bor forskningsplanen inledningsvis revideras (FPREY),
Infor disputation #r forslutseminarium (FSPR) obligatoriskt. Processen att kvalitetssiikra avhandlingar
beskriv i detalj i Avsnitt 2: Forskarutbildningsmiljo.

Under utbildningen ska doktoranderna, férutom att bedriva egen forskning, delta i seminarier och lisa
doktorandkurser, se bilagda allménna studieplaner (ASP). Inom forskarskolan Industriell
produktframtagning finns ett obligatoriskt kurspaket for samtliga doktorander, omfattande
forskningsforberedande samt breddande kurser om totalt 18 hp. Inom &mnet finns dessutom tva
obligatoriska kursen omfattande totalt 10 hp, dvs i &mnet produktionssystem ingér 28 hp obligatoriska
kurser och dérutdver ska 32 hp ldsas i valbara kurser. Det totala kurskravet till doktorsexamen é&r séledes 60
hp, varav 40 hp till licentiatexamen.
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JTH ir dven hemvist for industriforskarskolan ProWOOD! - Industriell produktframtagning for en proaktiv
trdindustri, som startade 2014. Doktorander i ProWOOD som é&r antagna vid JTH inkluderas i forskarskolan
Industriell produktframtagning. Utbildningen inom ProWOOD genomfors i enlighet med JTH:s ordinarie
rutiner for forskarutbildning, med vissa tilldgg for att hantera den extra utmaning som en
industriforslarskola kan innebéra. I de fall sérskilda atgérder vidtagits for ProWOOD anges detta i
sjalvvarderingen.

Omradet for examensrétt, inrattade amnen och aktuell forskning vid larosatet

Omradet for examensritt pa forskarniva dr Industriell produktframtagning (se beskrivning i Avsnitt 3:
Maluppfyllelse — kunskap och forstaelse). Produktframtagning omfattar de uppgifter och aktiviteter som ar
nodvéndiga for att utveckla l6sningar till ett identifierat kundbehov samt att realisera dessa 16sningar i form
av fysiska produkter med tillhérande tjanster. Det definierade omradet behandlar foretrddesvis
problemstéllningar som forekommer i tillverkningsindustrin och baseras till storsta delen pa kunskap inom
discipliner som produktutveckling, konstruktion, teknisk systemteori, materialvetenskap,
tillverkningsteknik, produktionsutveckling och produktionslogistik. Amnet produktionssystem fokuserar
sérskilt den del som beror realiseringen, och inom &mnet fokuseras det vetenskapliga studiet av
organisation, processer, metoder och verktyg for framstillning av fysiska produkter och tillhérande tjénster.
Inom omrédet finns ytterligare tva forskarutbildningsdmnen inrdttade: material och tillverkningsprocesser
samt maskinkonstruktion. Produktionssystem, tillsammans med dessa dmnen, stodjer varandra pa ett
naturligt sétt och utgdr tillsammans en helhet inom omrédet. Forskningen inom omradet passar val in 1 JU:s
forsknings- och utbildningsmiljo SPARK som bygger pa JTH:s forskningsinriktning, industriell
produktframtagning i samverkan, och fokuserar kunskapsintensiv? produktframtagning (se utforligare
beskrivning i Avsnitt 2: Forskarutbildningsmiljo).

Enligt ansdkan om omréde for examensritt inom omradet Industriell produktframtagning vid Hogskolan i
Jonkoping (2010) omfattar &mnet produktionssystem sévil produktionsutveckling som produktionslogistik.
Nér dmnet inrdttades &r 2011 var forskningen vid JTH starkast inom produktionsutveckling, med
inriktningar som integrerad produkt- och produktionsutveckling, utveckling av produktionssystem och
produktionsstrategier. Verksamheten inom produktionslogistik har sedan dess utvecklats starkt rérande
exempelvis supply chain management och produktionslokalisering. Amnet produktionssystem har nu den
bredd som var avsedd fran borjan, vilket dven aterspeglas i den nyligen uppdaterade amnesbeskrivningen i
ASP (180521).

Sammansattning av handledargruppen och doktorandgruppen

Handledargruppen: Véaren 2018 dr 21 personer formellt utsedda som handledare inom dmnet
produktionssystem, varav sju kvinnor. Medelalder for samtliga handledare dr 47 ar, med en spridning fran
34 ar till 62. Av de 21 handledarna talar 20 svenska. Handledarnas forskningsinriktningar omfattar bland
annat produktionssystem, integrerad produkt- och produktionsutveckling, logistik, arbetsorganisation,
maskinteknik, kvalitetsteknik och informationsteknik, vilket stimmer vil med de behov doktoranderna har
och dmnets innehall. 16 av handledarna har varen 2018 tillsvidareanstillning vid l4rosétet (en slutade
180228). Fyra handledare &r anstéllda vid andra ldroséten (Linnéuniversitetet och Forsvarshogskolan), och
en dr anstilld vid Tracentrum i Nassjo. Utdver de formellt beslutade handledarna (Tabell 2) har ytterligare
tolv personer identifierats som bidragande till forskarutbildningen inom dmnet produktionssystem (Tabell
3), varav sex &r anstdllda pd JTH.

Doktorandgruppen: Véren 2018 finns 16 doktorander antagna inom d&mnet produktionssystem, varav sex
kvinnor. Medelalder for samtliga doktorander &r 36 ar, med en spridning fran 25 till 62 &r. Samtliga
internationella doktoranderna (hér definierat som doktorander med annat ursprungsland &n Sverige) har
minst genomfort utbildning pa avancerad niva i Sverige och dérefter antagits som doktorander. Av de 16
doktoranderna &r 13 svensktalande. Fem av doktoranderna &r industridoktorander (dvs. har annan
arbetsgivare dn JTH), medan 6vriga har doktorandanstéllningar. Av industridoktoranderna &r det en som é&r
anstilld vid annat laroséte (Forsvarshogskolan). Industridoktorander gar miste om de spontana diskussioner

'ProWOOD (prowood.se) ir ett projekt finansierat av Stiftelsen for Kunskap och Kompetensforsérjning (KK-stiftelsen),
deltagande foretag, JTH och Linnéuniversitetet (Lnu). Totalt dr 10 doktorander verksamma i forskarskolan.
2Kunskapsintensiv innebdr att ny och djup teoretisk kunskap, och praktisk forstaelse, integreras i produktionsprocesser,
produkter och dess inbyggda intelligens, i syfte att ytterligare addera vérde.
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som uppstar vid det gemensamma fikabordet. A andra sidan har de en unik méjlighet att bedriva
industrindra forskning. De gemensamma doktorandkurserna har lagt grunden for kontakter mellan
doktoranderna, och dven med andra seniora personer inom dmnet, vilket har bidragit till att
industridoktoranderna integreras i forskningsmiljon.

De flesta (13) av doktoranderna har minst en handledare som har sin dagliga arbetsplats pa samma stélle
som doktoranden. For doktorander som inte har samma arbetsplats som nagon handledare anvénds Skype
och telefon, vilket upplevs fungera vél, i kombination med fysiska moten. Skype anvénds ocksé ofta nér
handledare dr placerade pa olika stillen och man vill samla hela handledarteamet. Eftersom doktorandernas
handledarteam sétts samman av handledare med kompletterande kompetenser dr det ofta en fordel att samla
hela teamet vid handledning. Samarbetet med andra laroséten (doktoranden har handledare fran olika
laroséten) kan vara en utmaning da olika traditioner och arbetssitt kan finnas, samtidigt som detta ocksa
utgor en kailla till utveckling och ldrande, bade for handledare och doktorander.

For de doktorander som flyttat fran andra lander till Sverige for studier (sex stycken) kan det vara en
utmaning att komma in i samhdllet i 6vrigt. De saknar oftast familj hir och andra sociala ndtverk som
svenska doktorander kanske har. Vid HLK ges kurser i svenska och dven kurser som ger forstaelsen for det
svenska samhdllet, exempelvis Swedish Language, Culture and Society. En annan utmaning, da JU ér ett
laroséte med internationell prégel, ér att stora delar av verksamheten bedrivs pa engelska (moten, kurser)
vilket gor att doktoranders mojlighet att praktisera svenska kan vara begriansad, vilket kan forsvara
integrationen med det svenska samhéllet. En annan utmaning dven for svenska doktorander kan vara att
boendet. Doktorander kan fa visst stod med att hitta ett forsta boende via Hogskoleservice. For
internationella doktorander som kommer hit for doktorandstudier finns det frdn hosten 2018 mojlighet till
en sérskilt Relocation service, sévil infor en flytt som vid ankomst.

JTH har en aktiv doktorandférening DOCTA (tidigare FoTH) som i ménga ar anordnat olika sociala
aktiviteter for doktoranderna, vilket skapat en gemenskap mellan doktorander inom olika &mnen. For
manga av de internationella doktoranderna dr detta nitverk viktigt och de tréiffas regelbundet, sportar, fikar
etc. En annan utmaning for internationella doktorander kan vara mdjligheten att fa tilltrade till svenska
foretag. De flesta doktorander arbetar i externt finansierade projekt dér foretag deltar vilket gor att detta
aldrig blir ett bekymmer for dem. I andra fall brukar deras handledare vara behjélpliga och lotsa dem in pa
lampligt sétt.
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Forutsattningar

Avsnitt 1: Personal

Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sakra
en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel. Relatera till ifylld och bilagd tabell 6ver
handledare och l&rare.

Bedomningsgrund: Antalet handledare och ldrare och deras sammantagna kompetens
(vetenskapliga/konstnérliga, pedagogiska) dr adekvat och star i proportion till utbildningens volym,
innehéll och genomforande pa kort och lang sikt.

Handledarnas vetenskaplig och pedagogiska kompetens

Inom dmnet &r 21 handledare aktiva, varav nio professorer och tre docenter (Tabell 2). 16 av handledarna &r
anstéllda vid JTH. Férutom de formellt engagerade handledarna finns ytterligare tolv personer som tydligt
bidrar i forskarutbildningen inom produktionssystem (Tabell 3). Hér aterfinns personer som bidrar med
viktiga inslag i obligatoriska kurser samt forskare vilka exempelvis har genomfort studier och skrivit
artiklar tillsammans med doktorander.

Huvudhandledaren ska vara docent eller professor och ha en fast anstéllning vid JTH. Bitrddande
handledare ska ha disputerat. Pedagogisk kompetens ér viktigt och minst en av handledarna ska ha
genomgétt en handledarutbildning. Av de 21 aktiva handledarna har 15 genomgétt formell
handledarutbildning, varav sex av de sju huvudhandledarna. Tvé av de som dnnu inte genomgatt formell
handledarutbildning har erhallit motsvarande skolning pé annat sétt, bland annat genom andra
ledarskapsutbildningar, ovriga ar relativt nya i rollen som handledare for doktorander. De handledare som
annu inte genomgéatt handledarutbildning bor gora det sa snart de étar sig uppdraget som handledare. JU
erbjuder goda mojligheter till detta genom ett gediget utbud av kurser. En annan indikator pa pedagogisk
kompetens &r att handledare inom dmnet skrivit artiklar rérande pedagogik som antingen presenterats pa
pedagogik-konferenser, som exempelvis den internationella CDIO?-konferensen, eller i tidskrifter som
International Journal of Management in Education och Higher Education Policy. JTH har en rutin som
innebér att personal informeras om pedagogiska konferenser och har mojlighet att anséka om centrala
medel for resa och konferensavgift.

Inriktningen pé handledarnas vetenskapliga kompetens speglar vil doktorandernas behov.
Huvudhandledare har kompetens inom bland annat integrerad produktutveckling, produktionssystem,
produktutveckling och logistik, vilket speglar &mnets omfattning och bredd. Dérutéver finns en bredd bland
de bitradande handledarna inom bland annat arbetsorganisation, maskinteknik, kvalitetsteknik och
informationsteknik som vél kompletterar huvudhandledarnas kompetens.

Handledarnas vetenskapliga kompetens visas bland annat genom att de &r aktiva som editors, reviewers,
sakkunniga etc. De ér engagerade som editors, associate editors eller i editorial board for Journal of
Manufacturing Technology Management, European Business Review, Journal of Supply Chain Relocation,
Industrial Management & Data Systems. De engageras flitigt som reviewers i erkénda tidskrifter, bland
annat for International Journal of Operations & Production Management, Journal of Purchasing & Supply
Management, Supply Chain Management: An International Journal, International Journal of Production
Research, Production Planning & Control, Journal of Cleaner Production, International Journal of
Production Economics. Dessutom anlitas flera av dem som sakkunniga i tillsdttningsidrenden, ledaméter i
betygsndmnder samt opponenter vid licentiatframléggningar och disputationer.

Handledarkapacitet

Enligt Bestammelser och riktlinjer for utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva vid
Jonkoping University (BRJU, kapitel 4.1) ska for genomf6rande av utbildning pa forskarnivd minst en
(heltidsekvivalent) tillsvidareanstilld professor, minst en (heltidsekvivalent) tillsvidareanstilld larare med

3 CDIO stér for Conceive — Design — Implement — Operate och ér ett internationellt utvecklat utbildningskoncept
som avser att stodja utbildning av framtidens ingenjorer (www.cdio.org).



minst docentkompetens samt minst tva (heltidsekvivalenter) tillsvidareanstillda ldrare med doktorsexamen
vara verksamma inom dmnet. Dessa krav uppfylls med god marginal (se Tabell 2).

Vid fordelningen av interna medel (fakultetsanslag) for forskning pd JTH avsitts medel for handledning av
doktorander. For varje doktorand tilldelas den avdelning dér doktoranden ar anstilld, eller
huvudhandledaren befinner sig, interna medel motsvarande fem procent av en arslon (en medellon ar
framridknad som ticker en senior persons 10n motsvarande fem procent av heltid, dvs. 85h/ar). Vid den
avdelning dér majoriteten (elva av sexton) av doktoranderna inom d&mnet produktionssystem &r anstéllda
(avdelningen Industriell organisation och produktion) avsitts ytterligare interna medel och varje handledare
har fem procent av sin tid for att handleda en doktorand, om doktoranden har tva handledare. Om
ytterligare bitrddande handledare dr engagerad delar gruppen av handledare pa tio procent. Ytterligare tid
for handledning ges ofta genom att doktorander arbetar tillsammans med handledare i forskningsprojekt da
det gemensamma arbetet ocksé blir en form av handledning. Inom forskarskolan ProWOOD har varje
handledare alltid fem procent for att handleda en doktorand, oavsett om tva eller tre handledare &r
involverade. Som framgar ovan har handledare alltid tid avsatt i sin arbetsplanering for att handleda, vilket
vi anser dr en mycket viktig forutséttning.

Lararkapacitet i proportion till utbildningens omfattning, undervisning och examination

Enligt BRJU kapitel 4.7 far endast det antal doktorander antas som kan erbjudas godtagbara villkor i fraga
om handledning och studievillkor i vrigt. Vid antagning av ny doktorand beaktas handledarnas
arbetssituation och Namnden for utbildning och forskarutbildning (NUF) har vid négra tillfdllen, senast
2014-2015, foljt upp antal doktorander per handledare inom samtliga &mnen pé forskarniva vid JU. Inom
amnet produktionssystem handleder (som bitridande handledare eller huvudhandledare) ingen av
handledarna mer &n fem doktorander. Varje doktorand inom dmnet har minst tva handledare, och sex av
doktoranderna har tre handledare. Om doktoranden arbetar inom ett externt finansierat forskningsprojekt ar
det vanligt att projektledaren for forskningsprojektet ingar i handledarteamet. Valet av handledare sker
utifrdn doktorandens behov och inriktning och om behov uppstér kan byte av handledare ske under
utbildningen. Utover de idag engagerade handledarna (Tabell 2) finns det flera personer pa JTH som é&r
behoriga och amnesmaéssigt lampliga som handledare for doktoranderna. Bara pa avdelning IOP finns
ytterligare minst elva personer som disputerat utover de idag aktiva handledarna, varav flera har kompetens
som kan passa for doktorander inom dmnet. Det finns dven outnyttjad huvudhandledarkompetens.

Strategisk kompetensforsorjning och kompetensutveckling

JU foljer sedan 2016 den europeiska stadgan for forskare och riktlinjer for rekrytering av forskare
(European Charter for Researchers and Code of Conduct for Recruitment of Researchers). Stadgan och
riktlinjerna bestér av allménna principer och krav som faststéller roller, ansvar och réittigheter for forskare
och arbetsgivare, och riktar sig till forskare i alla skeden av karridren, dvs. 4ven doktorander. Som stod for
implementeringen av stadgan finns Human Resource Strategies for Researchers (HRS4R). En certifiering
enligt HRS4R innebir att EU-kommissionen bedomer att larosétet erbjuder en stimulerande och god
arbetsmiljo for forskare. JU:s ansdkan om certifiering 1dmnades in i slutet av 2017 och under véren 2018
pagéar arbete med att ta fram konkreta och tidsatta handlingsplaner for de identifierade
utvecklingsinsatserna. Bland dessa ingar bland annat att under 2018 ta fram Policy for handledare och
doktorander.

Som stdd for att langsiktigt kunna sékra tillgdng pa handledare med ldmplig kompetens arbetar JTH med en
strategisk kompetensforsorjningsplan. Planen omfattar fyra ar, uppdateras arligen och f6ljs upp pa
larosétesniva vid dialogmoten med rektor. Vid JTH dr operativ chef ansvarig for att tillsammans med
respektive avdelningschef uppdatera kompetensforsorjningsplanen, vilken beslutas av vd. Varje
avdelningschef har dérefter ansvar for att rekrytera i enlighet med beslutad plan. Vid framtagning av den
strategiska komptensforsorjningsplanen ska behovet av handledare inom d&mnen pa forskarniva beaktas.
Med hjélp av den strategiska kompetensforsorjningsplanen kan varje avdelning i god tid forbereda och
hantera exempelvis pensionsavgangar. Nuvarande handledargrupp har manga yrkesverksamma ar kvar med
en medelalder pa endast 47 r (se Tabell 2).

JTH arbetar systematiskt med kompetensutveckling av sin personal. For varje person identifieras behov i
samband med de arliga medarbetarsamtalen. JTH erbjuder ett arligt &terkommande
kompetensutvecklingsprogram som exempelvis inkluderar sprakkurser i engelska (General English,



Written Profficiency for Academic Purposes), projektledning (Research Project Management),
grundldggande kommunikation och undervisningslira (Basic Communication and Teaching) samt
utbildning i JTH:s regelverk, utbildningskoncept och CDIO (Engineering Education and Regulatory
Framework in Higher Education). Utbudet administreras av operativ chef och anpassas efter de behov som
finns i organisationen. Dessutom har Hogskolan for Larande och Kommunikation (HLK), en av de andra
fackhdgskolorna vid JU, i uppdrag att anordna pedagogisk utbildning for alla ldrare pa hogskolan. Ett
omfattande program med 7,5 hp-kurser pé tre nivéer erbjuds, inkluderande saval Grundlaggande
hogskolepedagogik och Handledning pa forskarutbildningen — docentkurs, som kurser rérande Hallbar
utveckling och Jamstélldhet i hogre utbildning (de senare tva dr under utveckling och ska ges forsta gangen
2019). HLK erbjuder dven kurser i svenska, bland annat kursen Swedish Language, Culture and Society
(7,5 hp).

Inom forskarskolan Industriell produktframtagning ordnas seminarier, forskardagar etc. som dven detta
erbjuder mgjlighet till kompetensutveckling. Som exempel kan ndmnas drliga forskardagar med tema som
handledning, kvalitet och forskningsetik med inbjudna géster som talare och inspiratorer.

Handledarkollegium (akademiska handledare) som &r under uppstart for samtliga &mnen pa JTH, ska
erbjuda ett forum for erfarenhetsbaserad kompetensutveckling. Motsvarande finns dven inom forskarskolan
ProwOOD, dér handledarkollegiet inkluderar sdvél akademiska handledare som industriella mentorer. Som
ytterligare stod for de industriella mentorerna som saknar tidigare erfarenhet av forskarutbildning har en
handbok tagits fram.

Utvecklingsomraden — genomforda och planerade atgarder

Som en ung akademisk institution har &mnet inte den roll som ett &mne kan ha vid &dldre, mer traditionella
lirositen. Amnesansvarig pa forskarniva vid JTH ska administrera och utveckla aktuellt
forskarutbildningsdmne. I rollen ingar inte personalansvar och den ger inte heller ndgot mandat nér det
giéller avdelningarnas rekrytering. Eftersom d&mnen pa forskarniva i regel beror flera avdelningar finns en
risk att helheten inom dmnet inte beaktas vid rekrytering av disputerad personal. For att stirka méjligheten
att ett helhetsperspektiv beaktas vid rekrytering har den strategiska kompetensforsorjningsplanen en viktig
roll. Varje avdelningschef vid JTH har ansvar for att rekrytera i enlighet med beslutad
kompetensforsorjningsplan. Beaktande av dmnen pé forskarniva ingar sedan 2017 i den strategiska
kompetensforsorjningsplanen och fragan lyfts sirskilt av JTH:s ledning vid de arliga budgetmdtena med
avdelningarna infér kommande ars planering. En annan utmaning som JTH delar med flera andra
utbildningsanordnare, sérskilt i hogkonjunktur, dr den brist pa disputerade personer inom relevanta
omraden som véljer en akademisk karridr. JTH maste fortsétta att vara en attraktiv arbetsgivare, vilket
bland annat det fortsatta arbetet med HRS4R och de dartill hdrande utvecklingsaktiviteterna forvantas bidra
till.

Den finns en potential att utveckla verksamheten i &mnets handledarkollegium. Hittills har uppstartsmote,
en workshop samt ett utbildningstillfille genomforts. Framover finns tankar om att ha riktade insatser med
tema som konflikthantering, svira samtal, hur ge feedback etc. baserat pa de behov som handledarna
upplever. Det dr dven ténkt att handledarkollegiet ska kunna fungera som ett forum dér olika dilemma som
handledare stélls infor kan diskuteras med kollegorna. De handledare som inte ldst en formell
handledarutbildning bor gora det sa snart som mojligt, vilket betonats for avdelningschefer. Forbattrade
méjligheter for detta erbjuds pa JU frén och med 2019 da kursen Handledning pa forskarutbildningen —
docentkurs erbjuds var tredje termin och alltid pa engelska. Som en av flera utvecklingsinsatser
identifierade inom ramen for HRS4R pagér JU-gemensamt arbete med att ta fram en Policy for handledare
och doktorander. Baserat bland annat pa denna policy ska dven en handldggningsordning for Handledning
pa forskarniva vid Tekniska Hogskolan tas fram. Savil policy som handliggningsordning planeras att vara i
bruk under hosten 2018.

Summering

Sammantaget uppfattar vi att forskarutbildningen inom &mnet produktionssystem vid JTH har en
tillfredsstillande méngd handledare och att deras sammantagna kompetens &r adekvat och star i proportion
till utbildningens volym, innehéall och genomforande. Totalt dr 33 handledare och ldrare engagerade i
utbildningen inom dmnet produktionssystem (Tabell 2 och 3). Flera av handledarna handleder mer &n en
doktorand, men ingen handleder mer dn fem doktorander. Samtliga doktorander har tva eller tre handledare.



Av de 33 handledare och ldrare som dr engagerade (Tabell 2 och 3) dr 22 anstéllda vid JTH. Handledarna
har adekvat vetenskaplig kompetens. Handledare har tid avsatt i sin arbetsplanering for att handleda. JU
och JTH erbjuder goda mojligheter till kompetensutveckling och flera insatser pagar som bidrar till att
ytterligare stirka handledare pa forskarniv i sina rollar, dvs att utveckla handledarkompetens.

JTH arbetar systematiskt med strategisk kompetensforsorjning och har god framforhallning nér det géller
planerade fordndringar i personalstyrkan. Genom arbetet med HRS4R utvecklas JU ytterligare som en
attraktiv arbetsgivare sdvil nationellt som internationellt. JTH har ocksé varit framgangsrika under flera ar
nir det géller att erhélla extern finansiering vilket har mojliggjort att verksamheten (sévél doktorander som
handledare) inom dmnet kunnat 6ka.



Forutsattningar

Avsnitt 2: Forskarutbildningsmiljé
Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sakra
en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel.

Bedomningsgrund: Forskningen vid ldrosétet har en sddan kvalitet och omfattning att utbildning pé
forskarniva kan bedrivas pa en hog vetenskaplig niva och med goda utbildningsméssiga forutséttningar i
Ovrigt. Relevant samverkan sker med det omgivande samhéllet bdde nationellt och internationellt.

Forskningens kvalitet och omfattning

Forsknings- och utbildningsmiljon SPARK utgor en kontext for forskarutbildningen vid JTH. SPARK é&r en
sé kallad KK-milj6é som drivs i nira samverkan med industrin och med stod fran bland annat Stiftelsen for
kunskap- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen). SPARK samlar relevanta forskningsomraden och
dértill relaterad utbildning pa alla nivaer for att utveckla olika aspekter av kunskapsintensiv
produktframtagning. Genom samproduktion med partnerforetag ska SPARK stddja utvecklingen av 6kat
kunskapsinnehall i processer och produkter for att stddja global konkurrenskraft for svensk industri.
Forméga att mota 6kade kundkrav kraver sévil systemforstaelse som djup teknisk kunskap, vilket finns
inom SPARK och utvecklas inom forskarutbildningen. SPARK har med stéd av KK-stiftelsen och
deltagande foretag formulerat savél en 10-arig strategiplan samt en 3-arig plan, och inf6r varje ar tas en
verksamhetsplan fram. Som en del av kvalificering for KK-miljon SPARK har JU utvecklat en process for
kvalitetssdkring och granskning av forskningsansékningar och projekt. For att ytterligare fokusera
verksamheten, och mojliggéra god utveckling, har fem tematiska omraden identifierats, vilka knyter vl an
till forskarutbildningen inom industriell produktframtagning. SPARK ger handledarna goda mojligheter att
forska och att 1angsiktigt bygga upp utvalda tematiska omraden som stdd for forskarutbildningen.

En viktig del av forskarutbildningsmiljon &r de externt finansierade forskningsprojekt som doktoranderna
deltar i dir handledarna &r aktiva forskare Den totala projektportfoljen dar nagon av handledarna anstéllda
vid JTH é&r projektledare uppgéar varen 2018 till drygt 44 MSEK (exklusive foretagens medfinansiering
vilken ér lika stor). Darutover har industriforskarskolan ProwWOOD en total budget pa 62,5 MSEK fram till
och med 2023. Av de handledare (se Tabell 2) som &r anstéllda vid JTH har 15 av 16 forskning i sin tjénst,
omfattande i snitt 72 procent, med en spridning fran 47 procent till 100 procent. Den del av de interna
medel som gér till seniora forskare avser tid for handledning samt genomforandet av doktorandkurser,
vilket &r inkluderat i angivna procentsiffror. Resterande del r externa medel vilket oftast &r en
forutséttning for att egen forskning ska kunna bedrivas.

Den tid som anvénds for forskning ger resultat i termer av publikationer: handledarna (Tabell 2) har god
vetenskaplig produktion. Enligt de utsékningar som genomforts av Biblioteket* har handledarna publicerat
drygt 330 artiklar i vetenskapliga tidskrifter och 6ver 800 konferensbidrag. Darutover 10 bocker, 46
bokkapitel samt ca 60 dvriga publikationer. Under perioden 2015-2017 astadkom varje handledare i
genomsnitt 7 publikationer per ar, med en spridning mellan 1 och 33 (median 5). Av det totala antalet
publikationer dterfinns 95 vetenskapliga artiklar i 27 tidskrifter som finns rankade i Web of Science’®. Dessa
publikationer forekommer i kategorier som exempelvis Industrial Engineering, Operations Research &
Management Science, Management, Education & Educational Research samt inom olika delomriden av
Computer Science. Forskningen som bedrivs har god spridning och citeras av andra. Flera publikationer
under perioden 2013-2018 har gjorts i samverkan med andra ldroséten samt med personer fran olika
foretag. Bland de publikationer som éterfinns i Web of Science &r 15 procent samforfattade med personer
fran foretag och totalt aterfinns 34 unika foretag som affiliering for medverkande forfattare.

4 DIVA &r JU:s publikationsdatabas och de siffror som anges ér baserat pd den informations som finns
registrerad dir. Uppgifter for externa handledare har hdmtats fran databaser som Scopus och Web of Science
men dven SwePub eller ndgot annat l4rosites DiVA-instans.

3 Anvinds for beddmning av publikationsformaga vid JU enligt den nationella modellen for medelsfordelningen.
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Interaktioner och samspel

Interaktioner och samspel skapas pé flera olika nivaer och sitt, vilket bidrar till att doktoranderna far en
amnesmaéssig bredd samt tillgang till olika forskningsperspektiv och inriktningar. Narmast doktoranden
finns handledarteamet, som bestar av tva eller tre handledare och i ndgra fall &ven en industriell mentor
(géller till exempel doktorander inom forskarskolan ProWOOQOD). Handledarteamet sétts samman pa ett sétt
som mojliggor for doktoranden att f& den bredd som behovs.

For manga av doktoranderna utgér forskningsprojekten en viktig arena for att ge bredd i utbildning.
Projekten genomfors i samverkan med foretag och industriella representanter ar aktiva i projekten
tillsammans med doktorander och handledare. Forskningsprojekten genomfors ofta gemensamt med flera
olika forskare som ofta har kompletterande inriktningar och kompetenser vilket gor att doktorander som
deltar kan ta del av olika diskussioner och &dven utveckla sin egen formaga att interagera i olika situationer
och 1 samverkan med industriella foretag. Det finns dven ndgra exempel pé att doktorander har givande
utbyte med andra forskare (Tabell 3), ddr samforfattade artiklar &r ett resultat.

Lokala, nationella och internationella natverk

Lokala, nationella och internationella nitverk bidrar till att vidga doktorandernas forskarutbildningsmiljé
och &r viktiga arenor for interaktion och samverkan. Handledarna inom &dmnet r sjélva aktiva i flera olika
nitverk och uppmuntrar doktoranderna att delta i dessa. Doktoranderna fér tillgéng till handledarnas
kontaktnétverk, bland annat genom att handledare bjuder in och sammanfor nationella och internationella
forskare med doktoranderna. Likasa kan doktoranderna genom sina doktorandkollegor sammanféra
doktorander eller handledare med varandra. Handledare uppmuntrar ocksa doktoranderna att delta i
doktorand-workshops och kurser som arrangeras i flera av nédtverken.

Pé lokal niva utgor forskarskolan Industriell produktframtagning ett viktigt nétverk. Varen 2018 finns 40
doktorander antagna vid JTH, vilket sysselsétter 39 handledare (samma handledare ar ofta engagerad i mer
an en doktorand). I samverkan med andra larositen finns ytterligare sex doktorander och sju handledare.
Genom gemensamma kurser och en aktiv doktorandférening méts doktoranderna regelbundet. Genom
kurserna fir doktoranderna mojlighet att mota seniora forskare som dr lérare i kurserna. Inom forskarskolan
anordnas ocksa seminarier vilka kan involvera savél doktorander som seniora forskare, beroende pa tema.
De kurser som léses gemensamt inom forskarskolan bidrar till att doktoranderna diskuterar olika frigor
med varandra inom dmnet men ocksa dver amnesgranserna. De tva &mnesspecifika obligatoriska kurserna
inom @mnet produktionssystem ger mdjlighet till fordjupade diskussioner. Utdver doktorandkurserna som
ges vid JTH uppmuntras doktoranderna att ldsa andra doktorandkurser, savél nationellt, exempelvis inom
den nationella forskarskolan Produktion2030, som internationellt (se nedan).

Forskarskolan ProWOOD utgor ett annat lokalt ndtverk. Varen 2018 dr tio doktorander antagna, varav tre
inom @mnet produktionssystem. Har mots regelbundet doktorander och handledare fran JTH och
Linnéuniversitetet, foretag inom trdindustrin, forskningsinstitut och Tracentrum. ProwWOOD engagerar
drygt 45 personer, varav 20 dr akademiska handledare och 10 dr foretagsmentorer. Ett annat lokalt ndtverk
som i hog grad inkluderar &ven seniora forskare (handledare) ér forsknings- och utbildningsmiljon SPARK.

Det finns flera olika nationella nédtverk déir forskare och doktoranderna deltar i. PLAN ér ett viktigt
nationellt nitverk inom logistik. PLAN anordnar tva konferenser per r, PLAN-konferensen och
Forsknings- och tillimpningskonferensen. Den senare genomfors hosten 2018 pd JTH. Ett annat viktigt
nationellt nitverk dr Svenska Produktionsakademin (SPA). SPA engagerar savél professorer (presidiet)
som doktorander (PADOK). SPA arrangerar regelbundet konferensen Swedish Production Symposium
(SPS), en viktig samlingsplats for forskare inom produktion i Sverige. Bade handledare och doktorander
inom @mnet brukar delta i PLAN:s konferenser och vid SPS, vilka &r de viktigaste nationella
motesplatserna for forskare inom omrédet (produktionslogistik respektive produktionsutveckling). Genom
dessa nétverk far doktoranderna ta del av andra perspektiv, hora olika synpunkter och tankar rérande sina
egna projekt, och de knyter viktiga kontakter for framtida samarbeten och utbyten. Har finns aktuella
exempel pé kontakter som knutits mellan doktorander, vilka senare resulterat i gemensamma studier. Med
nidra anknytning till SPA finns nétverket runt det VINNOV A-stodda strategiska innovationsprogrammet
Produktion 2030 som bland annat har en nationell forskarskola. Forskarskolan inom Produktion 2030
erbjuder regelbundet doktorandkurser. JTH har representation i denna forskarskolas referensgrupp och
handledare inom &mnet ansvar for tva av de kurser som ges via forskarskolan Produktion 2030. I



doktorandnitverket PADOK ingér doktorander associerade till Produktutvecklingsakademin i Sverige samt
doktorander inom forskarskolan Produktion 2030.

Dessutom finns centrala internationella nédtverk, vilka dven dessa engagerar doktorander och forskare inom
forskarutbildningsmiljon. Hér kan vi sérskilt ndmna European Operations Management Association
(EurOMA) och dértill associerade European Institute for Advanced Studies in Management (EIASM)
inkluderande EIASM’s Doctoral Education Network (EDEN), the International Purchasing and Supply
Education and Research Association (IPSERA) samt College International pour la Recherche en
Productique (pa engelska: International Academy for Production Engineering) (CIRP), som regelbundet
arrangerar relevanta internationella konferenser och i anslutning till dessa ofta sérskilda doktorand-
workshops eller kurser. Doktoranderna besoker i regel minst en internationell konferens per ar. De
internationella konferenserna och néitverken runt dessa ger goda forutsittningar for att doktoranderna
succesivt ska kunna bygga sina egna nitverk inom akademin. EDEN kan lyftas fram som sarskilt vardefullt
nitverk for doktorandernas utbildning. Hir erbjuds regelbundet relevanta kurser, bland annat har flera av
doktoranderna deltagit i en aterkommande kurs om forskningsmetoder inom operations management.
Denna kurs ar uppskattad av doktoranderna och ger, forutom goda metodkunskaper, dven tillgang till ett
europeiskt nitverk och ytterligare breddat perspektiv.

All forskning bedrivs med mycket f4 undantag i ndra samverkan med omgivande samhille och sérskilt
foretag/industrin, vilket ocksa ar ett villkor for néstan all extern finansiering. Detta beskrivs mer utforligt i
Avsnitt 9: Arbetsliv och samverkan.

Kvalitetssékring av licentiatuppsatser och avhandlingar infér framlaggning

Forskarutbildningen vid JTH f6ljer en strukturerad process med ett antal avstimningspunkter (se dven figur
och kortfattad beskrivning i Bakgrundsinformation). Bland avstaimningspunkterna finns obligatoriska
seminarier som avser att sékerstilla kvalitet i doktorandernas arbete. Introduktionsfasen avslutas nio
manader efter antagning med ett obligatoriskt kvalitetssdkrande seminarium dir doktoranden presenterar
sin forskningsplan (FP). En senior granskare utses och vid seminariet ska samtliga deltagare ges mojlighet
att komma med synpunkter pd den presenterade forskningsplanen. Innan det slutliga licentiatseminariet ges
doktoranden mdjlighet att presentera sina forskningsresultat vid ett forslutseminarium (FSY¢), med utsedd
granskare. Vid licentiatseminariet dr en extern disputerad forskare utsedd som opponent. Licentiatuppsatsen
och dess framldggning ska godkdnnas av en examinator som utses senast tvd manader innan planerat
slutseminarium. Namnden for utbildning och forskarutbildning (NUF) ska informeras om framldggning av
licentiatuppsats. Handledare intygar genom den arliga uppf6ljningen av individuell studieplan att
examensmal for licentiatexamen uppnatts. Infor utfardande av examen granskar forskningshandléggare och
forskarutbildningschef att samtliga for examen ingdende moment &r slutférda.

Inledningsvis i utbildningens andra del, efter utfardad licentiatexamen, ska forskningen fram till
doktorsavhandlingen planeras. Doktoranden rekommenderas att vid ett seminarium presentera en reviderad
forskningsplan fram till doktorsexamen, pa liknande sétt som tidigare i utbildningen. Infor disputation ska
doktoranden presentera sin avhandling (manus) vid ett obligatoriskt forslutseminarium (FSPR).
Framldggande av avhandling ska tillstyrkas av minst tva personer med behorighet som huvudhandledare,
varav en ¢j ska vara anstélld vid JU. Till anhéllan ska av extern granskare signerat protokoll fran
forslutseminariet bildggas. En extern docent eller professor utses om opponent. Nimnden for utbildning
och forskarutbildning (NUF) beslutar om framldggning baserat pa inkommit underlag.
Doktorsavhandlingen och dess framlaggning ska godkédnnas av utsedd betygskommitté. Handledare intygar
genom den arliga uppfoljningen av individuell studieplan att examensmaél for doktorsexamen uppnatts.
Infor utfairdande av examen granskar forskningshandldggare och forskarutbildningschef att samtliga for
examen ingaende moment ar slutférda.

Darutdver kan Work-in-Progress (WiP) -seminarier genomforas, antingen som kortare dragningar eller mer
omfattande genomgangar av status i forskningsarbetet. Vid JTH har detta genomforts som
lunchseminarium ca en gang per termin dér all personal inbjudits att delta. Inom industriforskarskolan
ProWOOD anordnas minst en gang per ar gemensamma seminarium for att samla alla som till vardags
arbetar geografiskt atskilda. Vid dessa seminarium presenteras och diskuteras doktorandernas
forskningsplaner eller WiP.



Inom flera av doktorandkurserna ar uppldagget av seminariekaraktir, dar doktoranderna ldser och diskuterar
texter. Arligen arrangeras seminarium (forskardagar) pa JTH med olika teman, som etik, kvalitet,
handledning etc. Forskningen &r i hog grad projektorienterad och sker i ndra samverkan med deltagande
foretag (samproduktion). Samproduktion &r mycket givande och 6kar mojligheten for relevanta resultat,
men dr samtidigt tidskrdvande. Dock sker viss seminarieverksamhet inom forskningsprojekt.

Ytterligare en aspekt som bidrar till kvalitetssékring av licentiatuppsatser och avhandlingar &r att
doktoranderna foretridesvis skriver sammanldggningsavhandlingar. Doktoranderna skolas fran borjan 1 att
publicera i vetenskapliga tidskrifter eller pd konferenser. P4 sé sitt genomgér deras arbete granskning med
jdmna mellanrum och det fardiga arbetet bestar av en kappa tillsamman med redan publicerat material. Har
kan dven gemensam forskning och samforfattande mellan doktorander och externa seniora forskare lyftas
fram som ett samverkansinslag, da detta bidrar med ytterligare perspektiv och vidgar doktorandernas miljo
(se Tabell 3).

Utvecklingsomraden — planerade och genomférda atgarder

Att som senior forskare, savél professor som lektor, vara beroende av externa forskningsmedel for att
kunna bedriva egen forskning skapar en sarbarhet. Genom SPARK och den process som utvecklats vid JU
for kvalitetssdkring av forskningsansokningar forvéntas formagan att skriva bra ansokningar 6ka. Sedan
2017 finns dven ett Grants Office pa JU som dven det bidrar till en utvecklad formaga. Mer externa
forskningsmedel kriver & andra sidan rekrytering av fler forskare. JTH arbetar kontinuerligt med
rekrytering med stod av den strategiska kompetensforsorjningsplanen (se Avsnitt 1: Personal). JU
genomgar dven arbete for att bli certifierade enligt HRS4R, vilket dven det stodjer mojligheten till
kompetensforsorjning (se Avsnitt 1: Personal).

Arbetet med att utveckla de tematiska omradena inom SPARK erbjuder en potential till utveckling av
forskningsmiljon ndrmast doktoranderna. Mindre grupper fokuserade pé olika fragor samlas och drar upp
riktlinjer for fortsatt utveckling av varje tematiskt omrade. Ett mycket bra initiativ for utveckling av
forskarutbildningsmiljon genomfors i juni 2018 da en minikonferens ordnas inom &mnet dar doktorander
som ska ivdg pd konferenser senare i sommar/hdst fir mdjlighet att trina pé att presentera i ett
konferensartat sammanhang. Detta planeras att bli ett arligen dterkommande initiativ.

Aven om det redan idag finns flera avstimningspunkter som bidrar till kvalitetssikring av
forskarutbildningen finns en potential till forbittring av den strukturerade forskarutbildningprocessen som
anvinds vid JTH. Forslutseminariet infor framldggning av licentiatuppsatsen bor goras obligatoriskt. Under
utbildningens andra hélft bor dven den reviderade forskningsplanen fram till doktor utséttas for granskning
vid ett seminarium. Fortséttningar for detta ska utredas under hosten 2018.

Summering

Vi anser att forskningen haller sdvil den kvalitet och har den omfattning som kravs for att
forskarutbildningen ska kunna bedrivas med hdg vetenskaplig niva. Det faktum att handledare aktivt
bedriver forskning med god vetenskaplig niva och att det vid JTH finns ménga externa projekt skapar en
god forskarutbildningsmilj6. Forskarutbildningen vid JTH kan bedrivas med goda utbildningsméssiga
forutséttningar. Forskarutbildningen och forskningen sker i samverkan med det vetenskapliga samhéllet
samt med en rad industriella partners. Forskarutbildningsmiljon vidgas genom lokala, nationella och
internationella nétverk vilket gor att doktoranderna kan verka pa relevanta och breda arenor. Forskare och
doktorander &r aktiva saval i lokala nétverk vilket skapar en sammanhéllning (forskarskolan Industriell
Produktframtagning, ProwWOOD samt SPARK), samt i nationella och internationella nétverk.

JTH har en systematisk och utvecklad process for kvalitetssidkring av avhandlingar infor framldggning. Den
strukturerade forskarutbildningprocessen med olika avstdmningspunkter, bland annat haltidsavstdmning
med licentiatuppsats, och sammanldggningsavhandlingar bidrar till kvalitetssidkring av doktorandernas
arbete och stirkt gemenskap inom forskarskolan.



Utformning, genomférande, resultat

Avsnitt 3: Maluppfyllelse — kunskap och forstaelse

Bedomningsgrund: Utbildningen méjliggor genom utformning och genomférande samt sikerstéller
genom examination att doktoranden, ndr examen utfardas, kan visa bred kunskap och forstaelse bdde inom
forskarutbildningsdmnet och for vetenskaplig metodik/konstnirliga forskningsmetoder inom
forskarutbildningsamnet.

Foérutsattningar

Inledningsvis beskrivs programmatris och kursplanering vilka &r centrala for planering och uppf6ljning av
maéluppfyllelse av samtliga examensmal (Kunskap och forstaelse, Fardighet och forméga samt
Virderingsformdga och forhéllningssétt). Dérefter beskrivs hur JTH arbetar for att erhlla en god koppling
mellan examensmal, larandemal, larandeaktiviteter och examination samt hur progression planeras och
foljs upp. Beskrivningen ar relevant for Avsnitt 3, 4 och 5 i sjélvvarderingen.

Programmatris som stdd for koppling mellan utbildningens examensmal, kurser och andra aktiviteter
Utbildningen inom dmnet &r utformad med hénsyn till examensmélen i Examensordning, Generella
examina pa forskarniva (bilaga 2 i Hogskoleforordningen (HF)) samt kraven i Bestammelser och riktlinjer
for utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva vid Jénkoping University (BRJU). Som stdd
for utformning, kontinuerlig utveckling och genomférande av utbildningen anvénds en programmatris i
vilken utbildningens examensmaél kopplas till olika kurser och andra aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse (se Bilaga 1 Programmatris). Om en kurs eller annan aktivitet anses kunna bidra till
uppfyllelse av visst examensmal har detta markerats med ett kryss i matrisen. Matrisen anvénds som st6d
vid utformning av program (ASP), utveckling av kurser, vid planering av doktorandens arbete samt vid
uppfoljning av doktorandernas progression. Programmatrisen har tagits fram med stod av
forskarutbildningsradet (FUR) och den operativa forskarutbildningsgruppen vid JTH och utvecklas
kontinuerligt, senast i samband med att mallen f6r ISP reviderades.

Kursplanering for forskarskolan Industriell produktframtagning

De gemensamma och obligatoriska kurserna inom forskarskolan dr en viktig komponent fér méluppfyllelse.
Inom forskarskolan &r ambitionen en framforhéllning pa ca 4 ar nér det géller kursplanering (se Bilaga 2
Kursplanering). Samtliga obligatoriska kurser ska ga minst vartannat ar. Kursen Informationssékning och
vetenskaplig kommunikation har gatt arligen sedan forskarskolan startade.

For att underlitta doktorandernas planering inkluderas dven kurser som ges inom ramen for
industriforskarskolan ProWOOD samt kurser som JTH ger inom den nationella forskarskolan Produktion
2030 i kursplaneringen. Aven JTH:s kurser for kompetensutveckling har inkluderats i kursplaneringen for
innevarande ar (denna planering gors arsvis pa JTH). Utdver JTH:s egna kurser kan doktoranderna lidsa
kurser vid de andra fackhdgskolorna vid JU och samtliga doktorandkurser annonseras pa den externa
webben. Doktoranderna kan dven ldsa kurser vid andra ldroséten, nationellt och internationellt, vilket dven
beskrivits i Avsnitt 2: Forskarutbildningsmiljo.

Koppling mellan examensmal, larandemal, larandeaktiviteter och examination

Utbildningen har utformats med samtliga examensmaél i beaktande. Programmatrisen stodjer framtagning
och revision av allminna studieplaner (ASP) och kurser, vilket ar i enlighet med foreskrifter i BRJU.
Larandemal och innehall i de kurser som ingar i kursfordringar fér examen har utformats sé att de relaterar
till examensmalen. Vid JTH foljer arbetet med utformning och revision av ASP och kursplaner samma
tankesétt som tillimpas for utbildningsprogram och kurser pa grundniva och avancerad nivé. Det hér séttet
att utveckla utbildningsprogram och kurser infordes i samband med att JTH ar 2007 anslot sig till det
internationella initiativet for ingenjorsutbildningar, CDIO. Genom att anvénda s kallade programmatriser
ges en tydlig dversikt Gver relationen mellan programmets examensmal och ldrandemal i kurser, enligt
CDIO, och kurser utformas sa att de tillsammans bygger upp utbildningar. I varje kurs ska det finnas
aktiviteter som stodjer kursens larandemal och det ska vara mojligt att examinera méaluppfyllelse.
Arbetssittet har likheter med konstruktiv linkning, som innebér att lairandemal-larandeaktiviteter-
examination ldnkas samman. Kursplaner granskas av forskarutbildningsradet (FUR) och faststdlls genom
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vd-beslut. Nér det géller utbildning pa forskarniva har vi forutom kurser dven adderat andra aktiviteter i
programmatrisen. Det finns ménga olika moment och aktiviteter som tillsammans bidrar till att
doktoranderna nér examensmaélen. En fordel vid utvecklingen av utbildningen pé forskarniva vid JTH var
att flera av de larare/forskare som deltog i uppbyggnaden hade erfarenhet fran arbetet med att revidera
programmen pa grundniva och avancerad niva och var dirmed bekanta med arbetssittet fran CDIO.

Att planera for och félja upp progression

Doktorandernas progression i samtliga examensmal f6ljs arligen upp genom den individuella studieplanen
(ISP) som finns upprittad for varje doktorand. BRJU foreskriver innehall i ISP och bland annat ska
beskrivning och virdering av examensmalens totaluppfyllnad goras varje ar (kapitel 7.2 1 ISP), samt en
plan for uppfyllnad kommande ISP-period. JTH inférde 2018 en ny mall for ISP, vilken bland annat er en
struktur for uppfoljning av progression. Som stdd for handledare och doktorander vid planering och
uppfoljning av utbildningen med fokus pa progression och maluppfyllelse finns en véigledning samt den
tidigare nimnda programmatrisen. Vagledning och programmatris ger forslag pa kurser och aktiviteter som
kan genomforas, samt indikerar till vilka examensmal de kan bidra. En viktig aspekt dr handledare och
doktorands egen vérdering av i vilken grad en aktivitet bidragit till méaluppfyllelse. Utfallet i termer av
larande/progression av att delta vid ett exempelvis ett seminarium kan variera och behéver preciseras.

Bred kunskap och forstaelse inom omradet och amnet

Inneborden av bred kunskap inom ramarna for den utbildning &mnet befinner sig inom relateras bade till
omradet for examensratt (industriell produktframtagning) och till &mnet (produktionssystem). Den tolkning
JTH har gjort vid utformning av forskarutbildningen 4r att doktoranderna ska erhalla bred kunskap om, och
forstaelse for, omradet for examensritt, i vart fall industriell produktframtagning (forskningsomradet) samt
djup och aktuell specialistkunskap inom det egna dmnet produktionssystem (avgransad del av
forskningsomradet). Produktframtagning innefattar de uppgifter och aktiviteter som ir nddviindiga for att
utveckla 16sningar till ett identifierat kundbehov samt att realisera dessa l16sningar i form av fysiska
produkter med tillhérande tjanster (se &ven Bakgrundsinformation).

Enligt den tolkning UKA gbr i viigledningen for utbildningsutvirdering pa forskarniva (UKAS®, 2018, s. 13)
forvéntas doktoranderna ha bred kunskap och forstaelse for &mnet produktionssystem (se dven
Bakgrundsinformation samt bilagda ASP). Bred kunskap och forstaelse inom dmnet produktionssystem
innebdr att doktoranderna ska ha kunskap om vad ett produktionssystem dr, utifran ett systemperspektiv.
Doktoranden ska forsta hur produktionssystem vixelverkar med hela produktframtagningsprocessen
inklusive grianssnittet mot kunder och leverantdrer. Inom &mnet bedrivs framforallt forskning inom
produktionsutveckling och produktionslogistik. Produktionsutveckling omfattar bland annat forskning inom
integrerad produkt- och produktionsutveckling, utveckling av produktionssystem, héallbar produktion och
produktionsstrategier. Produktionslogistik omfattar forskning rérande exempelvis supply chain
management, kundorderpunkter och produktionslokalisering. Forskningen inom @&mnet produktionssystem
ar till sin natur bred, och det &r viktigt for doktoranderna att fokusera pa sin del i denna helhet, men med
bibehallen helhetssyn.

Bred kunskap och forstaelse for vetenskaplig metod

Doktorander ska vid doktorsexamen *’visa fortrogenhet med vetenskaplig metodik i allménhet och med det
specifika forskningsomradets metoder i synnerhet.”” (HF, bilaga 2). Vid JTH har fortrogenhet med
vetenskaplig metodik i allménhet relaterats till forskningsmetodik som anvinds inom hela omrédet
industriell produktframtagning. Inom omradet industriell produktframtagning anvénds en rad olika
forskningsmetoder, sdsom experiment, modellering, simulering och numerisk analys, men dven interaktiva
forskningsansatser dér fallstudier dominerar som forskningsmetod. P4 senare tid har dven ett ramverk som
sarskilt stodjer forskning inom produktframtagning, Design Research Methodology (DRM), fatt visst
genomslag. Bred kunskap och forstaelse for vetenskaplig metod innebér vid JTH att doktoranderna kanner
till de olika metoder som anvédnds inom omradet, och att de med trovardighet kan argumentera for det egna
valet.

¢ UKA (2018) Végledning for utbildningsutvérdering pa forskarniva, utgiven av Universitetskanslersimbetet 2016 och
reviderad 2018.
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Inom d@mnet produktionssystem finns viss metodmaéssig spannvidd, om 4n i mindre omfattning &n inom
omradet som helhet. Manga forskare och doktorander inom dmnet produktionssystem har en interaktiv
forskningsansats och fallstudier dr en vanlig forskningsmetod, men det finns ocksa exempel dir DRM
anvinds. I huvudsak anvénds kvalitativa data vilket gor att valda analysmetoder &r inriktade pa kvalitativ
dataanalys. Inom &mnet finns en potential att bredda floran av forskningsmetoder som anvénds till att &ven
inkludera exempelvis mer kvantitativt inriktade forskningsmetoder.

Att uppna bred kunskap och forstaelse inom omrade och amne samt for vetenskaplig metod

Flera av de kurser och andra aktiviteter som genomfors under utbildningen bidrar till maluppfyllelse
rorande kunskap och forstéelse, vilket framgér av programmatrisen. Utdver kurser kan bland annat
aktiviteter som att skriva och granska vetenskapliga artiklar, deltagande i seminarier, workshops,
konferenser samt medverkan i forskningsprojekt bidra till maluppfyllelse.

Kurser

For att doktoranderna ska uppna bred kunskap och forstaelse for omrade, amne samt vetenskaplig metodik
ar de obligatoriska kurserna av stor vikt. Kursen Industriell produktframtagning ger doktoranderna en bred
forstéelse for omradet industriell produktframtagning i sin helhet, samt mdjlighet att relatera sin egen
forskning till hela omradet. Forskning vid JTH inom omradet Industriell produktframtagning presenteras av
professorer med olika inriktningar och diskuteras, och doktoranderna ska relatera sin egen forskning till
omradet for examensritt. En annan kurs som bidrar till examensmalet 4r den obligatoriska kursen
Produktionssystem (ASP 150907) /Produktionsutveckling (ASP 180521). Har ges savil bred kunskap om
amnet, som fordjupning i dess olika delar.

Kursen Vetenskapsteori och forskningsmetodik ger insikt i den bredd som finns rérande olika vetenskapliga
metoder. Hér far doktoranderna arbeta i grupp med fordjupning i valda forskningsmetoder, samt ta del av
andra gruppers fordjupningar. Pa sa vis far de bade bred forstaelse, men dven fordjupad kunskap, om
vetenskaplig metodik. Doktoranderna arbetar ocksé individuellt med egna metodavsnitt och ger feedback
pa andras, vilket bidrar till deras forstaelse for olikheter, men ocksa for likheter 6ver metod- och
amnesgréanser. Inom d&mnet ska doktoranderna dven ldsa Forskningsmetodik, fordjupning, dar val av kurs
kan anpassas efter varje doktorands behov. Vid JTH har en fordjupningskurs i Practice Oriented Research
givits tva ganger, vilken flera doktorander last. Utdver de obligatoriska kurserna laser doktoranderna dven
andra kurser som kan bidra till bred kunskap och forstaelse.

Vetenskapliga artiklar

Sammanldggningsavhandlingar forordas vilket innebér att doktoranderna ganska snart borjar skriva artiklar
och skolas in i arbetet med att genomfora peer review-uppdrag. Att kritiskt granska artiklar, eller andras
texter, ger en bred kunskap och forstaelse for savil omrade som d&mne, samt inom vetenskaplig metod.
Aven kommentarer som doktoranderna far av granskare (peers) pa egna artiklar speglar olika
forhéllningssétt och metoder, vilket bidrar till att doktoranderna utvecklar bredd inom omréade, &mne och
metod. Progression mojliggor att doktoranderna efterhand far ta storre eget ansvar, med stod av handledare.

Seminarier och konferenser

Andra aktiviteter som bidrar till att doktoranderna fir bred kunskap och forstielse inom omradet och d&mnet
och for vetenskaplig metod ar deltagande vid olika seminarier och workshops i forskarskolan. Doktoranden
forvéntas delta vid andra doktoranders forskningsplansseminarier och WiP-seminarier. Andra tillfdllen som
ar viktiga att delta vid ar licentiatseminarier och disputationer, savil inom forskarskolan pa JTH som pa
andra ldroséten, nationellt och internationellt. Aktivt seminariedeltagande forordas dé det bidrar 1 hogre
grad till méluppfyllelse. Med aktivt deltagande avses att doktoranden har 14st material infor seminariet,
deltagit i diskussioner, samt gjort en efterfoljande skriftlig reflektion. Aktivt deltagande vid seminarier ar
poédnggivande, om handledare och doktorand har kommit 6verens om detta. Inom forskarskolan finns en
sérskild blankett som underlag for registrering av de poéng som erhalls. Har kan progressionen foljas
genom att allt mer fordjupade reflektioner skrivs som underlag for podngregistrering. Ytterligare en
mojlighet att erhélla bredd i1 utbildningen &r att delta vid nationella och internationella konferenser, négot
doktoranderna gor regelbundet (beskrivs dven i Avsnitt 2: Forskarutbildningsmiljén).

Medverkan i forskningsprojekt
Manga av doktoranderna medverkar i forskningsprojekt tillsammans med andra forskare och foretag. Att
delta i sammanhang dér frégor rorande produktframtagning och produktionssystem berors fran olika
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perspektiv bidrar till en bred kunskap och forstaelse inom omrade och &mne, samtidigt som doktoranden
kan fordjupa de egna fragorna inom projekten. Forskningsprojekten ger mojlighet fér doktorander att arbeta
med olika vetenskapliga metoder och léra sig nya arbetssitt, sérskilt i de fall d& projekten genomfors i
samverkan med andra avdelningar och larositen.

Utvecklingsomraden — planerade och genomférda atgarder

Doktoranderna erhaller bred kunskap och forstaelse inom omradet for examensrétt samt inom dmnet
produktionssystem pa flera olika sitt, vilket beskrivits ovan. Det finns en potential att ytterligare forbattra
kursutbudet inom dmnet for att &nnu béttre bidra till maluppfyllelse och en diskussion om en obligatorisk
amnesspecifik kurs i produktionslogistik (5 hp) har forts. Detta skulle pé ett bra sitt komplettera den kurs i
Produktionsutveckling som i och med ASP 180521 ersitter den tidigare kursen i Produktionssystem (ASP
150907). Dock finns dnnu inget beslut om att detta ska genomforas.

Aven om doktoranderna erhaller bred kunskap och forstielse for vetenskaplig metod genom kurser och
andra aktiviteter finns det en begrinsning nér det giller mojligheter for doktoranderna att praktiskt tillimpa
den breda kunskap som erhallits. Flera doktorander visar intresse for en breddning nér det géller val av
forskningsmetod men i dagslidget bedrivs forskningen inom dmnet med ett begransat antal
forskningsmetoder. Det finns dock vissa begransningar, bade nér det géller den tid som finns att tillga
under utbildningen, och de mdjligheter som finns inom ramen for forskningsprojekten som doktoranderna
arbetar inom. Forskning baserad pa kvantitativa data ar begrénsad inom dmnet och det finns ett behov av att
ytterligare stirka doktorandernas forméga att bedoma vérdet av kvantitativ forskning. Vid JU finns flera
doktorandkurser i Kvantitativ metod vilket kompletterar och stirker JTH:s forskarutbildning. Inom d&mnet
produktionssystem ska doktoranderna ldsa en fordjupningskurs i forskningsmetoder, vilket mycket vil kan
vara en sadan kurs.

1 januari 2018 infordes en ny ISP-mall p4 JTH och under varen har arbete pagatt med att stodja handlare
och doktorander med dvergdngen. Den nya ISP-mallen, som utvecklats med stdd av aktiva forskare och
doktorander, har i det inledande skedet upplevts tidskrdvande att anvianda. Utbildningstillfélle och
workshop har genomforts for handledare och doktorander for att gi igenom syfte och struktur med den
reviderade ISP-mallen. Som stod for anvandningen av ISP-mallen har en végledning tagits fram. Dessutom
har programmatrisen vidareutvecklats med fler aktiviteter. Underlaget for sdvil ISP-végledning som
utveckling av programmatris gjordes genom workshops med handledare och doktorander. Genomférda
aktiviteter har bidragit till 6kad forstaelse, vilket visat sig genom att flera handledare och doktorander
kunnat genomfora uppféljning och planering enligt plan. For att ytterligare forbattra den nya ISP-mallen
kommer vissa justeringar att goras under sommaren 2018, baserat pd synpunkter och forslag som lamnats
av anvéndarna.

Summering

Forskarskolan och dess utformning med gemensamma kurser, avstimningspunkter, seminarier etc. bidrar
pa ett bra sitt till att doktoranderna erhéller bred kunskap och forstéelse sdvil inom omradet for
examensratt som inom aktuellt forskarutbildningsdmne, samt for vetenskaplig metodik. Erfarenhet av att
arbeta med det pedagogiska konceptet CDIO och programmatris har bidragit till att utbildningen pa ett
systematiskt sitt har utformats med utgdngspunkt fran aktuella examensmal, sérskilt nar det giller
kursernas utformning, innehall och genomforande. Fortsatt utveckling av utbildningen med stdd ibland
annat CDIO och konstruktiv lankning ska fortsétta i samverkan med utbildning pa grundniva och avancerad
niva pa JTH. I detta arbete har kvalitetssamordnaren pa JTH en viktig roll som lank mellan
utbildningsnivéer nér det giller kvalitetsfrigor. Vi anser att utbildningen &r utformad med god koppling
mellan examensmal, larandemal, larandeaktiviteter och examination. Den nya ISP-mallen bidrar till att
varje doktorand och handledare kan styra de individuella utbildningsprocesserna pa bdsta sitt mot
maluppfyllnad.
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Utformning, genomférande, resultat

Avsnitt 4: Maluppfyllelse — fardighet och formaga
Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sakra
en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel.

Bedomningsgrund: Utbildningen mdjliggér genom utformning och genomférande samt sékerstéller
genom examination att doktoranden, nir examen utfardas, kan visa formaga att planera och med adekvata
metoder bedriva forskning och andra kvalificerade (konstnédrliga) uppgifter inom givna tidsramar samt
sévil i nationella som internationella sammanhang muntligt och skriftligt med auktoritet kan presentera och
diskutera forskning och forskningsresultat i dialog med vetenskapssamhéllet och samhallet i 6vrigt.
Doktoranden ska ocksé visa forutsittningar for att sévél inom forskning och utbildning som i andra
kvalificerade professionella ssmmanhang bidra till samhallets utveckling och stddja andras ldrande.

Forutsattningar

Avsnitt 3: Maluppfyllelse - kunskap och forstaelse inleds med en redogorelse for de forutsittningar som
géller for all méluppfyllelse. Programmatris, kursplanering, ASP, kursplaner samt ISP &r centrala for
utbildningens utformning, genomforande och mojlighet till méaluppfyllelse.

Att uppna fardighet och formaga

Formaga att planera och bedriva forskning inom givna tidsramar och att med omgivningen kommunicera
resultat dirav, samt forutsittningar for att bidra till samhillets utveckling och stédja andras ldrande
utvecklas pa flera olika sitt under utbildningen. Aven for dessa examenmal #r kurser viktiga. Dirutver
bidrar dven den strukturerade forskarutbildningprocessen med regelbundna avstdmningspunkter,
medverkan i forskningsprojekt, den kontinuerliga triningen i vetenskaplig kommunikation samt medverkan
i undervisning pa grundniva och avancerad niva pé olika sitt till maluppfyllelse.

Kurser som bidrar till fardighet och formaga

Samtliga kurser trinar doktorandernas formaga att genomfora kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar
genom att kurserna innehaller ett eller flera examinerande moment som ska redovisas vid bestdmda
tidpunkter. Formégan att planera forskning och andra kvalificerade uppgifter pa lampligt sitt trénas dven
det i flera kurser. I kursen Vetenskapsteori och forskningsmetodik fokuseras sirskilt pa formagan att planera
forskning med adekvata metoder. Som en uppgift kursen ska metodkapitel till forskningsplan eller
licentiatuppsats skrivas, vilket presenteras muntligt och diskuteras i grupp. Granskning och diskussion i en
storre grupp av olika metodkapitel ger en fordjupad insikt hos doktoranderna nir det géller vad som &r
adekvat metod och hur metod ska viljas. Ett liknande, men férdjupat, inslag finns i kursen Practice
Oriented Research (exempel pé kurs som motsvarar obligatoriska Forskningsmetodik, fordjupning).

Formaga att saval muntligt och skriftligt kunna fora fram och diskutera forskningsresultat i dialog med
vetenskapssamhallet och samhallet i vrigt trdnas i flera kurser. En grund ges i kursen Informationssokning
och vetenskaplig kommunikation som bidrar till att doktoranderna kan avgora var dialogen med
vetenskapssamhiéllet kan ske och hur de ska planera dialogen (publiceringsstrategi). I denna kurs
introduceras de ocksa i arbetet med att géra granskningar av andras arbete, vilket ér ett fundament i
dialogen med det vetenskapliga samhillet (peer-review). Andra kurser dér forméagan att muntligt och
skriftligt presentera och diskutera forskning och forskningsresultat trinas dr exempelvis kursen Industriell
produktframtagning, men dven i ovan nimnda metodkurser.

Kursen Grundlaggande kommunikation och undervisningslara omfattar teorier rérande grundlaggande
undervisningsldra och ger praktiska redskap som stodjer doktorandernas formaga att kommunicera resultat
och att stodja andras ldrande. Utdver dessa inslag i forskarskolans obligatoriska kurser ldser doktoranderna
andra kurser som bidrar till aktuella fardigheter och formagor pé olika sitt. Flera doktorander ldser
exempelvis Individuell litteraturkurs som tréanar formaga till planering, att med adekvata metoder
genomfOra systematiska litteraturunderdkningar av vetenskapliga artiklar (forskning) och att skriftligt
presentera resultat ddrav genom att exempelvis skriva en vetenskaplig artikel baserad pa resultatet.
Dessutom finns det flera kurser i kompetensutvecklingsprogrammet pad JTH som kan bidra till
doktorandernas skrivformaga och mojlighet att kommunicera: Written Profficiency for Academic Purposes
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(2,5 hp) och General English (2,5 hp). Aven kurser i den nationella forskarskolan Produktion 2030 kan
bidra till maluppfyllelse, exempelvis kursen Get your paper published (7,5 hp). JTH medverkar
tillsammans med LinkOpings universitet under ledning av Luleé tekniska universitet 1 kursomgangen med
start hosten 2018. Kurser inom Produktion 2030 &r kostnadsfria for registrerade doktorander. Kurser inom
forskarskolan Produktion 2030 har en process for kvalitetssidkring av kurser. Kursvirderingar genomfors av
kursansvariga och rapporteras till forskarskolan Produktion 2030:s ledning. JTH har representation i
referensgruppen och har dirmed insyn nér det géller savél kvalitet som innehall.

Den strukturerade forskarutbildningprocessen

Forskningsplanen som ska presenteras vid ett seminarium nio manader efter antagning &r en val
genomarbetad beskrivning (normalt ca 20 sidor) av vad doktoranden ska gdra, varfor, hur, och nér under
hela utbildningen. Genom denna trénas doktorandens formaéga att planera forskning med adekvata metoder
inom givna tidsramar. En senior forskare utses som diskussionsledare vid forskningsplanseminariet och
doktorandens formaga att muntligt och skriftligt med auktoritet presentera och diskutera forskning med
vetenskapssamhillet trdnas. I forskningsplanen ingar ocksa att reflektera 6ver forskningens bidrag till
samhallets utveckling (industriellt bidrag ingér som en obligatorisk del i forskningsplanen). Framgéngsrikt
genomfort forskningsplanseminarium ér en tydlig avstimning av progressionen. Rekommendationen ér att
forskningsplanen revideras infor utbildningens andra del, efter licentiatexamen. En annan aktivitet ar de
mindre omfattande Work-in-Progress (WiP)-seminarierna som doktoranderna ibland ombeds halla under
sin utbildning. For doktorander inom forskarskolan ProWOOD ar WiP-seminarier ett mer omfattande
inslag och kan tydligt ségas bidra till aktuella fardigheter och formégor pé liknande sétt som
forskningsplanen. Andra moment som tranar liknande formagor ar forslutseminarium infor
licentiatframldggning samt disputation, det senare obligatoriskt. Arbetet med kappan till licentiatuppsatsen
och avhandlingen &r viktiga moment av utbildningen dér forméga att planera och genomfora forskning
samt skriftligt och muntligt presentera och diskutera forskning och forskningsresultat slutligen examineras.

Forskningsprojekt och forskningsansoékningar

De flesta doktorander inom dmnet deltar i externt finansierade forskningsprojekt. I projekten trinas
doktoranden i att planera och med adekvata metoder bedriva forskning inom givna tidsramar och de far
efterhand stdrre ansvar for planering och genomf6rande av olika deluppgifter. Ménga forskningsprojekt
sker i nira samverkan med ett eller flera foretag, s& kallad samproduktion. Ofta anvénds interaktiva
forskningsansatser vilket bland annat innebér att doktoranderna trénas i att skapa forutsittningar for andras
larande genom forskning. Nar forskningsprojekten bidrar till utveckling i medverkande foretag kan
doktoranden dven sdgas bidra till samhéllets utveckling, om 4n i begransad omfattning. Medverkan i
forskningsprojekt kan bidra till tréning av doktorandens forméga att genomfora kvalificerade uppgifter
samt att muntligt och skriftligt presentera och diskutera forskning och forskningsresultat i dialog
omgivande samhille, savil for foretag som for det vetenskapliga samhéllet. Industridoktorander som deltar
i projekt pa foretag trdnas i liknande fardigheter och formagor.

Doktoranderna trénar sin forméga att planera forskning, skriftligt kommunicera forskning, samt visa hur
planerad forskning kan bidra till samhillets utveckling genom att delta aktivt i arbetet med att skriva
forskningsansokningar. Dessa formagor tranas ocksd i de fall doktoranderna soker stipendier av olika slag.
JTH och JU erbjuder seminarier for att stodja forméagan att skriva forskningsansokningar. Vid JU finns
sedan 2017 ett Grants Office som &r behjalpliga i samband med forskningsansokningar. Ansvar for
finansiering och forskningsansokningar ligger alltid pa handledare men att f& mojlighet att trdna ar viktigt i
de fall doktoranden tinkt sig en akademisk karriér.

Vetenskaplig kommunikation

Eftersom sammanlidggningsavhandlingar forordas skriver doktoranderna artiklar till nationella och
internationella konferenser och vetenskapliga tidskrifter, men dven till populédrvetenskapliga kanaler. Att
skriva artiklar kraver att doktoranderna planerar och med adekvata metoder bedriver forskning. Ofta kravs
det dessutom att detta gors inom givna tidsramar da exempelvis vetenskapliga konferenser har tydliga
deadlines. Doktoranderna trinas att i nationella och internationella sammanhang skriftligt presentera
forskningsresultat for det vetenskapliga samhillet, och for samhillet i 6vrigt om det dr en
populédrvetenskaplig artikel. Om artiklarna ska presenteras pa konferens far doktoranderna trianing i att
nationella och internationella sammanhang att presentera och ha en muntlig dialog med
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vetenskapssamhiéllet och med foretrddare for samhéllet 1 Gvrigt om t.ex. foretagsrepresentanter deltar vid
tillimpningskonferenser (t ex PLAN, SPS se Avsnitt 2: Forskarutbildningsmiljd). Nar det galler
artikelskrivande kan progression bedémas bland annat med avseende pé publikationsstélle. De forsta
artiklarna ldmpar sig i regel bést for konferenser, efterhand som formégor utvecklas publicerar
doktoranderna allt mer i tidskrifter. Ett relativt vanligt arbetssitt &r att en tidig version av artikeln
presenteras pa en konferens. Artikeln utvecklas direfter gradvis till en tidskriftspublikation. I samband med
att doktorander borjar publicera artiklar far de ofta mojlighet att agera reviewer. Att vara peer reviewer for
konferensbidrag eller tidskriftsartiklar innebar traning i skriftlig dialog om forskning och forskningsresultat
med vetenskapssamhillet.

Inom forskarskolan har de arliga forskardagarna ibland haft som tema att presentera sin egen forskning
eller forskningen inom en avdelning. Aven denna typ av moment ger trining i den muntliga formagan.
Inom dmnet tas nu denna aktivitet upp i begriansat format di nigra av doktoranderna ska presentera resultat
for 6vrig personal pa den avdelning dér flera ar anstéllda.

Undervisning pa grundniva och avancerad niva

Flera av doktoranderna inom &mnet produktionssystem undervisar pa grundniva och avancerad niva inom
ramen for institutionstjdnstgdringen. Doktorander ger lektioner, foreldser och handleder studenter, vilket
bidrar till formégan att genom utbildning stodja andras larande. Om doktoranden ar handledare for
studenter som gor examensarbete 1 nédra anslutning till arbetet inom ett forskningsprojekt far de dven
mojlighet att trdna formégan att genom forskning stddja andras ldrande. I borjan av sin forskarutbildning
har doktoranderna oftast mer begransade inslag i kurser. Efterhand som progression sker nér det géller
fordjupad dmneskunskap och formagan hos doktoranden att bidra till andras ldrande far de ta storre ansvar.

Utvecklingsomraden — planerade och genomforda atgéarder

Aven om den strukturerade forskarutbildningprocessen anses bidra p4 ett bra sitt med nuvarande
avstimningspunkter finns det utrymme for forbéttring. Forskningsplan fram till doktor samt
forslutseminarium infor licentiatframléggning bor goéras obligatoriskt for samtliga doktorander. Inom dmnet
bor mojligheten med arliga WiP-seminarier aktualiseras for doktorander som inte har annan stor
avstaimning (som forskningsplan, férslutseminarium).

Formaga till vetenskaplig kommunikation trédnas pad ménga sitt och olika sammanhang under utbildningen.
Under 2018/2019 gors en ytterligare satsning for att stodja formagan att i skrift kunna kommunicera och
JTH &r medarrang6r av kursen Get your paper published inom forskarskolan Produktion 2030. Det finns
aven kurser vid de andra fackhdgskolorna inom JU som kan komplettera JTH:s utbud, som exempelvis
doktorandkursen Arbetsprocess och skrivande i samband med vetenskapligt arbete (7,5 hp) vilken ges av
Hogskolan for Larande och Kommunikation (HLK).

Summering

Vi anser att utbildningen inom dmnet genom utformning och genomforande mdjliggér samt genom
examination sidkerstéller att doktoranden, niar examen utfardas, har férméaga att planera och med adekvata
metoder bedriva forskning och andra kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar. Flera kurser beror och
examinerar férmagan att planera forskning med adekvata metoder och att gora det inom givna tidsramar.
Utbildningens upplédgg bidrar till att fardigheter och formagor trdnas under utbildningen. Forskningsplan,
medverkan i forskningsprojekt, att skriva och granska vetenskapliga artiklar & moment som gradvis
utvecklar forméagan att planera och dven genomfora forskning med adekvata metoder.

Doktoranderna har goda mojligheter att sdvil i nationella som internationella sammanhang presentera och
diskutera forskning och forskningsresultat i dialog med vetenskapssamhéllet och samhéllet i 6vrigt.
Avhandlingens forordade format (sammanléggningsavhandling) driver formagan att skriftligt och muntligt
presentera forskning och forskningsresultat i dialog med vetenskapssamhillet. Formagorna trinas genom
kurser, genom samverkan med andra forskare i forskningsprojekt och genom det egna arbetet med att
skriva och granska artiklar, samt att skriva kappa till licentiatuppsats och avhandling.

En styrka ar utbildningens kontext med forskningsprojekt som ofta bedrivs i ndra samverkan med
nadringslivet vilket ger doktoranderna mojlighet att utveckla forméaga att bidra till samhéllets utveckling och
stddja andras ldrande. Doktoranderna trianas ocksa i att stddja andras ldrande genom kurser samt genom att
delta i utbildning pé grundnivé och avancerad niva.
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Utformning, genomférande, resultat

Avsnitt 5: Maluppfyllelse — varderingsférmaga och forhallningssatt
Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sakra
en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel.

Bedomningsgrund: Utbildningen mojliggdr genom utformning och genomforande samt sakerstiller
genom examination att doktoranden, nir examen utfardas, kan visa intellektuell sjalvstindighet, och
vetenskaplig redlighet/forskningsmissig redlighet samt féorméaga att gora forskningsetiska bedomningar.
Doktoranden ska ocksé ha natt fordjupad insikt om vetenskapens mdjligheter och begrinsningar, dess roll i
samhallet och ménniskors ansvar for hur den anvinds.

Forutsattningar

Avsnitt 3: Maluppfyllelse - kunskap och forstaelse inleds med en redogorelse for de forutsittningar som
géller for all maluppfyllelse. Programmatris, kursplanering, ASP, kursplaner samt ISP ar centrala for
utbildningens utformning, genomférande och méjlighet till maluppfyllelse.

Att uppna varderingsformaga och férhallningssatt

Under utbildningen samverkar flera olika komponenter for att trina och stodja doktorander i utvecklingen
till sjalvstandiga och redliga forskare, med god insikt om vetenskapens mojligheter och begrisningar och
dess roll i samhéllet. Kurser utgoér en komponent tillsammans med det kontinuerliga arbetet med
vetenskaplig kommunikation och olika forskningsprojekt. Vidare &r handledare och andra forskare centrala
for doktorandernas utveckling av vetenskaplig redlighet och sjélvstiandighet.

Kurser

Vetenskaplig redlighet ror bland annat kunskap om de regler som omgéardar vetenskaplig publicering och
citering. I den obligatoriska kursen Informationssokning och vetenskaplig kommunikation introduceras
doktoranderna till detta omrade. Hir presenteras den antiplagiatguide som ar tillgénglig for alla studenter
pa JU i den digitala larplattformen PingPong, dér tydlig information ges om vilka regler som géller och om
hur man pa ett korrekt sétt kan anvénda andras texter och material. I antiplagiatguiden finns dessutom ett
avsnitt om andra akademiska uppfoérandekoder.

Under véaren 2018 beslutades att kursen Etik for ingenjorer och forskare (2 hp) ska vara obligatorisk for alla
doktorander vid JTH (ASP 180521). Kursen ges av larare fran KTH och har hittills givits tva ganger vid
JTH, 2015 och 2018, med mycket gott omddme i kursvérderingarna. Kursen &dr &ven Oppen for handledare
och dvriga larare. Andra kurser som sirskilt beror aspekter av ansvarsfullhet och vetenskaplig redlighet i
forskning ar de obligatoriska kurserna Vetenskapsteori och forskningsmetodik samt Forskningsmetodik,
fordjupning. Ett delmoment i den obligatoriska kursen Vetenskapsteori och forskningsmetodik &r att gora
forskningsetiska dverviganden rorande den egna forskningen vilket bland annat resulterat i att
doktoranderna i négra fall inkluderat forskningsetiska dverviganden i licentiatuppsatsen.

Handledare och andra forskare

Relationen till och samarbetet med handledare och andra forskare &r av stor betydelse for doktorandens
utveckling till sjilvstindiga och ansvarsfulla forskare. Vid handledningstillfdllen tas fragor naturligt upp
som beror vetenskaplig redlighet och ansvaret doktorander har som forskare, exempelvis vid planering av
forskningsprojekt eller enskilda studier, i samband med datainsamling eller nér artiklar ska skrivas och
doktoranden méste tréinas att vara noga med exempelvis citeringsregler och hur empiriskt material kan och
bor anvindas. Doktoranderna behdver ofta mer styrning inledningsvis, vilket dérefter kan reduceras i takt
med att doktoranden visar sjéalvstindighet och vetenskaplig redlighet i sin forskning. Efter licentiatexamen
sker en forskjutning av ansvar till doktoranden som under utbildningens andra hélft férvintas visa
betydande sjdlvstiandighet och en forskningsetisk mognad.
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Forskningsprojekt

Som tidigare ndmnts arbetar doktoranden ofta nira handledare och andra forskare i externt finansierade
forskningsprojekt. Forskningsprojekten ér ofta uppbyggda med olika arbetspaket dir doktoranden kan ta
olika roller, som drivande eller medverkande. Genom “on-the-job-training” i faktiska forskningsstudier lar
doktoranden sig hur en forskare sjédlvstindigt ska agera, ansvarsfullt och med vetenskaplig redlighet.
Efterhand som handledarna ser att doktoranden behérskar situationer, dvs progression nés, kan storre
ansvar ges till doktoranden. Arbetet i forskningsprojekt tillsammans med externa parter, oftast foretag,
bidrar till att doktoranderna far forstaelse for hur forskningsresultat kan anvéndas i samhdllet.

Vetenskapliga kommunikation

Pé ett liknande sitt kan artikelskrivande fungera som ett redskap dir doktoranden gradvis utvecklar
sjilvstandighet och redlighet. Inledningsvis dr handledarna i hog grad involverade i artikelskrivandet. I takt
med att doktoranden utvecklas och mognar in i sin forskarroll tar de allt storre eget ansvar. Nér
doktoranden kommit en bit pa vdg kan de dven skriva artiklar med andra personer, ddr handledare endast
medverkar som granskare och ger stod. Under den andra halvan av utbildningen kan en egenforfattad och
publicerade artikel fungera som en indikation pa att doktoranden uppnatt sjalvstandighet och redlighet.
Efterhand kan doktoranden ata sig peer review-uppdrag vilket ytterligare utvecklar sjalvstdndighet och
forméga att bedoma mdjligheter och begrinsningar med vetenskapligt arbete. En annan viktig komponent
relaterat tillvetenskaplig kommunikation &r att doktoranderna trinar sjdlvstdndighet i de fall de presenterar
och diskuterar sin artikel pa en konferens. Vid nationella och internationella konferenser utsétts de for
kritik fran vetenskapssamhillet vilket de maste kunna bemota. Dessa situationer erbjuder mycket bra
traning under utbildningen och bidrar séval till 6kad sjélvstandighet som till formaga att kunna artikulera
sin redlighet for att bli trovérdiga.

Avstamningspunkter

Att doktoranden fOrstér sitt ansvar som forskare, vilka begrasningar som finns, samt forskningens roll i
samhdllet, far de visa prov pa vid flera tillfallen. Nér forskningsplanen presenteras kravs en medvetenhet
om dessa fragor vilken dérefter fordjupas. Nista obligatoriska kontrollpunkt ar vid framlédggningen av
licentiatuppsatsen. Doktorandens arbete med kappan till licentiatuppsatsen eller avhandlingen erbjuder i sig
traning 1 sjdlvstidndighet och vetenskaplig redlighet, vilket ger goda mojligheter att folja doktorandens
progression.

Utvecklingsomraden — planerade och genomférda atgarder

Forutséttningen for att doktorander ska ldra sig vetenskaplig redlighet dr att deras handledare har kunskap
om forskningsetik. Flera handledare har genomgéatt handledarutbildningar dér det ingér inslag om
vetenskaplig redlighet och etik. For doktoranderna har den formella skolningen i etik varit begransad till ett
mindre inslag i en kurs men numera dr kursen Etik fér ingenjoérer och forskare obligatorisk for alla
doktorander (med start efter 180521). Kursen ska dven erbjudas for handledare och andra forskare. En
annan atgérd som planeras inom ramen for det JU-gemensamma arbetet med certifiering enligt HRS4R (se
Avsnitt 1: Personal) ar framtagning av en Etisk policy, vilken férvéntas bidra pa ett mycket positivt sétt.

Summering

Utbildningen mojliggor genom utformning och genomférande samt sikerstéller genom examination att
doktoranden, nir examen utfardas, har utvecklats till sjilvstindiga, ansvarsfulla och vetenskapligt redliga
forskare. Hér vill vi sérskilt lyfta fram den nya obligatoriska kursen Etik for ingenjorer och forskare samt
arbetet med en Etisk Policy pa JU som mycket positiva initiativ for fortsatt utveckling av doktorander,
forskare och ldrare rorande olika forskningsetiska fragor. Det praktiska arbetet i gemensamma
forskningsprojekt utgor en viktig arena for doktorandens skolning till ansvarsfulla och redliga forskare,
vilket dr en styrka. Hér trdnas bade sjalvstidndighet och redlighet. Medverkan i forskningsprojekt bidrar till
insikter om vetenskapens mojlighet och begrasningar och dess roll i samhéllet. Andra moment dér
formagorna trénas dr artikelskrivande, peer review-uppdrag samt i arbetet med kappan.
Sammanldggningsavhandlingar férordas vilket innebar att doktorander skriver flera artiklar samt en kappa,
vilket dven det bidrar till bade sjdlvstindighet och redlighet. Doktorandens handledare och dven samarbete
med andra forskare &r viktigt for att stodja utvecklingen av sjilvstindighet och redlighet.
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Utformning, genomférande, resultat

Avsnitt 6: Jamstalldhet
Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sakra
en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel.

Bedomningsgrund: Ett jimstélldhetsperspektiv beaktas, kommuniceras och férankras i utbildningens
innehall, utformning och genomforande.

Foérutsattningar

Enligt JU:s Jamstalldhetspolicy (beslutad av Stiftelsestyrelsen 2002) ska varje fackhégskola ha en aktuell
jamstélldhetsplan. Enligt JTH:s Jamstalldhetsplan 2016-2018 efterstrdvas balans mellan kon nér det giller
sévil antalet nyborjare i forskarskolan som handledare pa forskarniva. Detta avspeglas i JTH:s strategiska
plan dér det framgar att balans mellan kdnen efterstrdvas inom samtliga forskarutbildningsimnen, bade nér
det géller doktorander och handledare (Strategic plan 2018-2021 and Action plan 2018, vd-beslut
2018/017).

Vidare har JU en plan for jimstélldhetsintegrering. Av den framgér hur jamstéilldhet ska integreras och bli
en del av den ordinarie verksamheten (Handlingsplan for Jamstalldhetsintegrering vid Jénkdping
University 2017-2019, rektorsbeslut § 697). En viktig forutsittning for att mojliggora
jamstélldhetsintegrering dr kompetensutveckling i genusfragor. Vid JTH har en Handlingsplan for
likabehandling av medarbetare tagits fram, dér jamstilldhet mellan kon dr en aspekt, vilken beskriver
identifierade brister, foreslr atgirder, tidplan och ansvariga for planerade atgérder.

En strategiskt viktig del av det 1&ngsiktiga kvalitetsarbetet vid JU ér att alla, oavsett kon, ska ha samma
rattigheter, mojligheter och skyldigheter (JU:s Jamstalldhetspolicy). Kvalitetssdkringsarbetet ska
systematiskt bidra till att jamstélldhet beaktas i forskning och i utbildningars innehéll, utformning och
genomforande vid JU (Policy for kvalitetssakring av forskning och uthildning vid Jonkdping University,
rektorsbeslut §743). I Bestammelser och riktlinjer for utbildning pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva vid Jonkoping University (BRJU) framgar att jimstilldhet ska beaktas vid inrittande eller
fordndring av examen pa forskarniva, vidare foreskrivs att en jaimn konsfordelning ska efterstravas vid
sammansittning av betygskommitté. Avvikelse fran det sistndmnda ska tydligt kunna motiveras.

Jamstalldhetsperspektiv i utbildningens innehall, utformning och genomférande

JTH stravar efter balans mellan konen béade nir det géller doktorander och handledare. Inom teknik-
utbildning #r kvinnor ofta underrepresenterade, vilket Aven far konsekvenser bland doktoranderna (UKA
och SCB’, 2017). Varen 2018 &r 26 procent av det totala antalet antagna doktorander vid JTH kvinnor.
Specifikt inom dmnet produktionssystem dr 37,5 procent av doktoranderna kvinnor. Motsvarande andel nir
det géller handledare vid JTH &r 23 procent kvinnor och specifikt inom dmnet &r 33,3 procent av
handledarna kvinnor.

Malet vid JTH &r att minst 35 procent av antalet nyborjare i forskarskolan ska vara kvinnor (JTH:s
Jamstélldhetsplan 2016-2018). Under perioden 2016-2018 har (hittills) sju doktorander antagits inom
produktionssystem, varav tvd kvinnor och fem mén (andel kvinnor 28,6 procent). Motsvarande siffra for
JTH som helhet &r 25 procent. Nér doktorandtjanster utlyses ar det betydligt fler mén &n kvinnor som soker.
Som exempel kan ndmnas en annons som var ute under varen 2017 dér doktorander till forskarskolan
ProWOOD soktes. Totalt fanns ca 140 sokande, varav ca 20 var kvinnor (14 procent). En av de fem som
anstélldes var kvinna (20 procent). I urvalet strdvar vi efter att behandla kvinnliga och manliga s6kande lika
(enligt Handlingsplan for likabehandling av medarbetare). Rekryteringsgrupper bestar vanligtvis av bade
kvinnor och mén, vilket gor att bade kvinnor och mén deltar i urvalsprocessen. Att ha rekryteringsgrupper
dér bade mén och kvinnor deltar tror vi minskar risken att nagot kon premieras pa felaktiga grunder (kon) i
urvalsprocessen.

7 Statistiskt meddelande: Universitet och hogskolor. Doktorander och examina pé forskarniva 2016. Serie UF —
Utbildning och forskning. UF 21 SM 1701.
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Ett annat mal i Jamstélldhetsplanen for JTH ér att det vid 2018 &rs utgéng ska finnas handledare av bagge
konen inom samtliga forskarutbildningsdmnen, varav minst en med behorighet som huvudhandledare.
Under varen 2018 finns det inom samtliga inrdttade &mnen pa forskarniva kvinnliga handledare med
kompetens som huvudhandledare. Att det finns kvinnliga forebilder och handledare tror vi kan bidra till att
det fram&ver blir fler kvinnor som sdker doktorandtjénster.

Vidare efterstrivas att varje doktorand har handledare av bigge konen. Tio av de 16 doktoranderna inom
amnet produktionssystem har handledarteam som bestér av bade mén och kvinnor (62,5 procent. Tva
kvinnliga doktorander (12,5 procent) har enbart manliga handledare och har sérskilt tillfragats om hur detta
upplevs, och bada var tillfreds med situationen. Fyra av de manliga doktoranderna (25 procent) har enbart
manliga handledare. De har inte tillfragats om de upplever det som problematiskt. Ingen doktorand har
enbart kvinnliga handledare.

For att uppna god balans mellan andel kvinnor och min som dr behoriga som handledare vidtas olika
atgidrder. Bland annat genomfors aktiviteter som ska stodja nydisputerade forskare att utvecklas (enligt
JTH:s Jamstalldhetsplan 2016-2018). Samtliga ldrare har 10 procent av sin tid (exklusive forskning och
forskarutbildning) avsatt for kompetensutveckling. Som tidigare ndmnts finns ett bra utbud av
kompetensutvecklande kurser for personal vid JTH och JU. Flera av de kurser som ges tar upp aspekter av
jamstdlldhet. Exempel pa relevanta kurser d4r Engineering Education and Regulatory Framework in Higher
Education (3,5 hp) och Research Project Management, som ges arligen vid JTH. Pa JU finns dessutom
hogskolepedagogiska kurser som exempelvis Handledning pa forskarutbildningen — docentkurs (7,5 hp),
som ges var tredje termin och pa engelska. Vidare ar kursen JAmstalldhet i hdgre utbildning (7,5 hp), under
utveckling och ska ges forsta gdngen hosten 2019. Dessa kurser bidrar till att utveckla nydisputerade
forskare till mer seniora forskare samt tar upp olika jadmstélldhetsaspekter. Dessutom finns mycket goda
mojligheter for nydisputerade forskare vid JTH att delta i forskningsprojekt. I forskningsprojekten arbetar
de néra doktorander och ofta tillsammans med nagon mer senior forskare. Detta ger goda trianing bade i
formellt och informellt handledarskap. Inom d&mnet produktionssystem &r detta av sdrskild vikt da flera (sex
av atta) av de mer juniora handledarna (ej docenter) dr kvinnor och tre av dem har dnnu inte last kurs for
handledare.

Vid JU ska utbildning pa forskarniva utformas och genomforas med beaktande av ett
jamstélldhetsperspektiv (enligt BRJU). Férutom att handledarteamets sammanséttning ar viktig och miljon
nirmast doktoranderna, dr det dven av vikt att det i ingdende kurser finns savil mdn som kvinnor
representerade pé olika sétt. De kurser som &r obligatoriska for samtliga doktorander vid JTH har bade mén
och kvinnor som larare och examinatorer, och anvander litteratur skriven av min och kvinnor. De tva
obligatoriska kurserna inom dmnet produktionssystem leds av kvinnor, bade som kursansvarig och
examinator, men inkluderar bade méin och kvinnor som ldrare och foreldsare, och har litteratur skriven av
bade mén och kvinnor.

I handledarteamen diskuteras vilka kéllor som doktoranderna anvénder i sina arbeten. Det finns en
medvetenhet om vikten av att anvénda och citera sdvil manliga som kvinnliga forfattare i sitt arbete.

JU genomf0r vartannat ar en medarbetarundersdkning (Motiverad Medarbetar Index=MMI). Senaste
undersokningen gjordes varen 2018. Doktorandernas svar bryts ut for att mdjliggéra separat analys. Som
helhet ar doktoranderna vid JTH n6jda: de flesta omraden beddms som 4 eller mer pa en 5-gradig skala. En
fraga beror sarskilt mangfald, krinkande sarbehandling och diskriminering. Har dr JTH:s resultat
tillfredsstillande, med medelvérde pd over 4,5 pa fragan om arbetsplatsen ger alla medarbetare lika
mdjlighet att utvecklas i sin profession oavsett kon, konsdverskridande identitet eller uttryck etc.

Jamstélldhetsaspekter tas upp i medarbetarsamtal, vid olika seminarier och workshops etc. Uppfattningen
bland bade handledare och doktorander inom @mnet &r att det finns en god medvetenhet om
jamstilldhetsfragor vid JTH. Det dr ingen som ndmner att de upplevt sig sidrbehandlade pa grund av kon,
vilket ocksa stimmer med det resultat som finns fran senaste medarbetarundersokningen (MMI).

Vid JU ska opponent och betygskommitté utses med beaktande av ett jamstélldhetsperspektiv (enligt
BRJU). I Tabell 1b redogors for examina inom &mnet under perioden 2014-2018. Under denna period har
sju doktorander tagit licentiatexamen, tvd méin och fem kvinnor, varav sex har fortsatt sina studier till
doktor. Som diskussionsledare/opponent vid dessa licentiatseminarium har tre mén och fyra kvinnor
anlitats.
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For att mojliggora att vi upprétthaller en god balans mellan konen i doktorandernas handledarteam &r det av
storsta vikt att sammanséttningen bland handledarna inom &mnet beaktas i samband med att disputerade
forskare rekryteras. I den strategiska kompetensforsorjningsplanen fors noteringar om till vilket &mne pa
forskarniva vi behdver forstirkning av handledare. En strategisk rekrytering av en professor inom omradet
produkt- och produktionsutveckling (inom &mnet produktionssystem) pagar. Kraft ska ladggas pa att
identifiera savél manliga som kvinnliga kandidater.

Utvecklingsomraden — planerade och genomforda atgéarder

Det dr viktigt att arbetet fortsétter med att vidmakthélla den hyfsade balans som finns mellan kénen pa
savil doktorand- som handledarniva. JTH méste arbeta mer aktivt med att 6ka antalet kvinnliga
doktorandnybdrjare och fragan ska aktualiseras for den aterstiende perioden av aktuell Jimstélldhetsplan
(2018). Vikten av att géra annonser och urval pa ett sitt som inte missgynnar négot kon ska lyftas i
lampliga forum pa JTH. Detta &r dven relevant vid rekrytering av disputerad personal.

Det péagar en rad aktiviteter for att stiarka nydisputerade forskare for att de ska kunna ta plats som
handledare. I flera av dessa aktiviteter ingér element av jamstélldhet. Det finns dven en potential till
forbéttring vid rekryteringar av disputerade forskare nér det géller att inom varje &mne sékra en god
fordelning mellan mén och kvinnor. Infor en rekrytering behover varje &mne pa forskarniva beaktas i sin
helhet. Detta dr en utmaning d4 &mnen pé forskarniva spénner 6ver flera avdelningar och det &r varje
avdelning som &r ansvarig for rekrytering. Den strategiska kompetensforsorjningsplanen dr mycket viktig i
detta arbete. Frn hosten 2017 tas fragan om behov kopplade till forskarutbildningen upp i ledningens
diskussion med varje avdelningschef infor budgetarbetet, vilket ar en bra borjan. JTH ska fortsitta att striva
efter handledarteam som bestér av bade mén och kvinnor, seniora och mer juniora handledare, och med
olika kompetens.

Vid JTH péagar en uppdatering av samtliga styrdokument i enlighet med den nya bestimmelsen for
styrdokument vid JU (Bestdmmelse for Styrdokument vid Jonkdping University, rektorsbeslut § 753). I
samband med detta gors dven en Oversyn for att sdkerstélla att det i relevanta fall framgér att
jamstdlldhetsperspektivet ska beaktas, exempelvis vid framtagning och genomférande av kurser pé
forskarniva, samt att exempel pa hur detta kan goras pa ldmpligt sitt ges. Obligatoriska doktorandkurser
involverar kvinnor och mén som lérare, men med en storre andel kvinnor som kursansvariga och
examinatorer. Nar det giller kurser bor vi bevaka att &ven mén tar ansvar for kurser pa forskarniva, i
samma utstrackning som kvinnor.

Summering

Vi anser att ett jamstilldhetsperspektiv beaktas 1 utbildningens utformning och genomftrande. Detta
aterspeglas ocksa i sammansittningen av den operativa forskarutbildningsgruppen (forskarutbildningschef,
forskningshandldggare och forskarstudieledare) som bestar av en bra mix av man och kvinnor. JU och JTH
har en struktur for jamstalldhetsarbetet. Arbete pagar pd ménga olika séitt med jamstélldhetsintegrering i
enlighet med policys och bestimmelser vid JU och JTH, och flera delar &r pé plats. Inom dmnet
produktionssystem finns idag en relativt god balans mellan kdnen bade nér det giller doktorander och
handledare. Under 20162018 har JTH inte natt mélet med 35 procent kvinnliga doktorandnybdrjare.
Arbetet med att sékra att vi nar bade kvinnor och mén bland s6kande maste ses Gver och utvecklas. Malet
med kvinnliga huvudhandledare inom samtliga &mnen har dock uppnatts.
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Utformning, genomférande, resultat

Avsnitt 7: Uppf6ljning, atgarder och aterkoppling
Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sakra
en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel.

Bedomningsgrunder: Utbildningens innehall, utformning, genomférande och examination foljs
systematiskt upp. Resultaten av uppfoljningen omsitts vid behov i atgérder for kvalitetsutveckling, och
aterkoppling sker till relevanta intressenter. Lérosétet verkar for att doktoranden genomfor utbildningen
inom planerad studietid.

Forutsattningar

Uppfdljning, atgirder och dterkoppling &r centrala delar av kvalitetssakringsarbetet (definierat som
kvalitetsutveckling och kvalitetssikring) vid JTH. Bestammelser och riktlinjer for utbildning pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva vid Jonkoping University (BRJU) anger att fackhdgskolan har ansvar for
uppfoljning av den enskilde doktorandens utbildning (kapitel 4.5, 4.12) och att kursvéarderingar utférs och
foljs upp (kapitel 4.8). Vid JTH anges roller, ansvar och befogenheter rérande kvalitetssidkringsarbetet i
Organisationsplan for Tekniska Hogskolan i Jénkdping AB (JTH) (vd-beslut 2018/023). Som stdd for
genomforande av uppfoljning pé forskarniva finns handldggningsordningar. Av sérskild relevans ar
handliggningsordning for Uppféljning av utbildning pa forskarniva vid Tekniska Hogskolan (Hand-JTH-
20-004) samt handliggningsordning for Kurser inom utbildning pa forskarniva vid Tekniska Hogskolan
(Hand-JTH-20-005).

Kontinuerligt arbete med kvalitetssakring

Forskarutbildningschefen ansvarar for att forskarutbildningen arligen foljs upp, att resultat fran
uppfoljningen redovisas till vd, vid behov tillsammans med foreslagna forbattringsatgarder.
Forskarutbildningschefen ingar i JTH:s ledningsgrupp som sammantrader varannan vecka och kan ddrmed
regelbundet ta upp samt rapportera fragor som har med forskarutbildningen att géra. I samband med att
JTH:s strategiska plan och verksamhetsplan (Strategic plan 2018-2021 and Action plan 2018, vd-beslut
2018/017) uppdateras sker dven en uppfoljning av foregdende ars mél. Resultat av den arliga uppfoljningen
rapporteras och diskuteras i FUR samt utgoér en del av underlaget for kommande éars Action plan.
Forskarutbildningens utfall i termer av antalet antagna doktorander, tid till examen samt antal examina foljs
upp 1 JU:s arsrapport.

Ett centralt instrument for uppfoljning av doktorandernas utbildning ar den individuella studieplanen (ISP).
JTH har under de senaste aren utvecklat processen runt ISP pa ett positivt sétt. En tydlig rutin for vem som
gor vad, och nér, har skrivits fram och kommunicerats i lampliga organ (t. ex. FUR,
avdelningschefsgruppen, vid informationsmoéten pa avdelningar, i samband med introduktion av nya
handledare och doktorander) samt formaliserats i Uppfoljning av utbildning pa forskarniva vid Tekniska
Hdgskolan. Under 2017 har vi tagit fram en ny mall for ISP vilken pé ett béttre sitt ska stodja doktorander
och handledare under utbildningen. Till den nya mallen finns vidgledande underlag framtagna. Dessutom
fungerar den tidigare ndmnda matrisen som stdd i samband med uppf6ljning och planering av
doktorandernas arbete.

Huvudhandledare ansvarar for att doktorandens individuella studieplan (ISP) f6ljs upp och revideras
arligen. For anstéllda doktorander ska uppfoljning genomforas i god tid fére pagaende forordnandes
utgadng. Uppf6ljningen initieras genom att forskarstudieledaren informerar huvudhandledare och doktorand
att ca tre manader kvarstar av innevarande forordnande, via e-post med kopia till avdelningschef.
Reviderad ISP signeras av samtliga parter enligt ISP-mallen och sénds till forskarstudieledaren for
faststédllande. Forskningshandldggaren ansvarar for att faststillda ISP diariefors samt ldggs in i Ladok.

Forskarstudieledare genomfor arliga uppfoljningssamtal med samtliga doktorander, bade doktorander
antagna vid JTH och doktorander antagna vid andra ldrositen men med anstillning vid JTH. Resultaten
fran forskarstudieledarens érliga uppf6ljningssamtal rapporteras till forskarutbildningschef, handledare (vid
sérskilt ssmmankallat mote) och avdelningschefer (i samband med avdelningschefsméte). Beroende pé
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resultat och vilka typer av problem som lyfts far olika funktioner (roller) ansvar for att lampliga atgérder
vidtas. Forskarutbildningschef dr ansvarig for att tgérder initieras.

Niér det géller kurser pa forskarniva ar utsedd kursansvarig ansvarig for det operativa kvalitetsarbetet pa
kursniva. Detta innebér bland annat ansvar for att genomfora kursvirdering samt att redovisa resultat ddrav
och foreslagna atgérder till &mnesansvarig pa forskarniva samt forskarutbildningschef.
Forskarutbildningschef rapporterar resultat av inkomna kursvarderingar i FUR. Kursvirderingar ska
bildggas med underlaget for att medel ska betalas ut till den avdelning som ansvarat for genomférande av
kursen. Det saknas dock en kontrollfunktion som sékerstiller att kursvirderingar genomforts. JTH har inte
heller ndgon rutin for att langsiktigt dokumentera och f6lja upp hur kurserna utvecklas eller om nédvindiga
atgarder vidtagits av kursansvariga. P4 JU pégar ett gemensamt arbete med att formalisera
kvalitetssystemet. Grunden dr de rutiner och arbetssitt som redan idag anvidnds, med en forstirkning
framforallt av uppfoljning av genomfdrda insatser och atgérder. En érlig kvalitetsrapport ska goras for
utbildning pé forskarniva, inkluderande analys av data fran exempelvis kursvirderingar, uppfoljning av
ISP, resultat frdn medarbetarundersékning och andra uppfoljningar, samt relateras till genomforda
forbattringsatgérder. Baserat pa kvalitetsrapporten ska kvalitetsforbattringsplaner tas fram. Kvalitetsrapport
och kvalitetsforbattringsplaner ska sammanstillas for varje utbildningsniva och fackhégskola och
rapporteras i dialogmote med rektor.

Ladok 3 som infordes vid JU i mars 2018 erbjuder forutséttningar for bittre kontroll av kurser som ges pé
forskarniva da samtliga kurser som ges av JTH kommer att registreras direkt i Ladok, pd samma sétt som
kurser pa grundniva och avancerad niva. En 6versyn pagér just nu av handldggningsordning for Kurser
inom utbildning pa forskarniva vid Tekniska Hogskolan for att inkludera de forédndringar detta innebér.
Detta ska vara klart senast augusti 2018.

JU genomfor vartannat ar en medarbetarundersokning (MMI) dér resultatet for doktorander bryts ut och
kan analyseras separat. Analys sker i den operativa forskarutbildningsgruppen. Resultatet hérifran leder till
att eventuella forbattringsatgérder foreslds och forankras i FUR, JTH:s ledningsgrupp samt
avdelningschefsgruppen.

Arbetet har initierats inom den JU-gemensamma forskarutbildningsgruppen med att komplettera
uppfoljning av doktorander med en doktorandenkét. Denna enkit ska komplettera
medarbetarundersdkningen (MMI) samt de arliga samtalen med doktoranderna. Enkéten ska vara kort och
genomfOras vartannat ar, omlott med MMI. Ett annat JU-gemensamt arbete relaterat till uppfoljning &r det
pagaende arbetet meden alumnenkat, vilket beskriv s mer utforligt i Avsnitt 9: Arbetsliv och samverkan.

Analys av genomstrémning och avhopp

I underlag frdn UKA, rapporteras en (1) doktorsexamen under perioden 2011-2016 i imnet
produktionssystem, vilket inte utgdr underlag for analys. Doktoranden inledde studierna i samverkan med
annat examinerande ldrosite och genomforde storre del av utbildningen innan &mnet produktionssystem
inréttades 2011.

Vid JU sammanstélls arligen genomsnittlig studietid till examen. Sammanstéllning gors av personal pé
Hogskoleservice och data inrapporterad i Ladok utgdr underlag. Enligt JU:s arsrapport 2017 &r
genomsnittlig studietid (nettotid) till licentiatexamen 2,5 ar och till doktorsexamen 3,9 ar for samtliga
doktorander. Under 2017 examinerades elva licentiater och sju doktorer vid JTH, varav tre licentiater i
amnet produktionssystem. Under perioden 2014-2018 har sju doktorander inom dmnet erhallit
licentiatexamen (Tabell 1b). Aven detta kan anses som alltfér begrinsat for en analys. Nettostudietiden for
samtliga dr 2,6 &r till licentiatexamen. Tiden har minskat pa senare &r (frén 3,3 till 2,25 ar) vilket skulle
kunna tala for att JTH blivit béttre pa att mojliggora for doktorander att bli klara inom utsatt tid, men om sa
ar fallet kan inte detta underlag ge svar pa. Nettostudietiden nationellt f6r doktorander inom
forskningsdmnet Produktionsteknik, arbetsvetenskap och ergonomi ir enligt underlag frain UKA (SCB) 4,3
ar till doktor. Om ett antagande gors att halva denna tid atgér till licentiatexamen, 2,15 ar, kan JTH anses
ligga relativt vil till med 2,25 ar. Det finns dock anledning att framover fordjupa dessa analyser.

Doktorander som avslutar sin utbildning utan examen intervjuas av forskarstudieledare for att finga orsak
d4 vi 4r mana om att forstd orsaken till avhopp. Om det finns missndje med miljon eller handledarna vill vi
att detta kommer fram s snart som mdjligt for att mojliggora dtgérder. Inom dmnet har, sedan start 2011,
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tre personer slutat utan ndgon examen. Tva av dessa fortsatte sin forskarutbildning pé annat ldrosate, varav
en har tagit licentiatexamen. Den tredje valde att helt avsluta sin utbildning.

Forutsattningar for att doktorander ska kunna genomféra utbildningen pa utsatt tid

En viktig forutséttning for att doktoranderna ska kunna slutféra utbildningen inom utsatt tid ar att de
personer som borjar som doktorander ér ldmpade for uppgiften. Stod for doktorandrekrytering dr under
utveckling pa JU och visst stod erhalls av HR (del av Hogskoleservice vid JU). Infor rekrytering ska en
rekryteringsgrupp tillséttas, inkluderande berérda personer. En kravspecifikation tas fram vilken &r grunden
for annonsering och urval. Nar kravspecifikationen ér klar ger HR stdd med att ta fram annons och initiera
annonsering. De bistar &ven med att skapa ett &rende i VARBI, det rekryteringssystem som anvénds vid JU
for att administrera rekryteringar. Néir en doktorand ska anstdllas annonseras tjdnsten minst pd hemsidan
och oftast dven i dagspress, platsjournalen, rekryteringssiter pd webben etc. Aven sociala medier anvinds i
viss utstrackning (t ex LinkedIn). P4 senare tid har dven direktutskick till potentiella s6kande anvénts.
Behoriga och potentiellt lampliga kandidater kallas till intervjuer. Vid intervjuerna deltar de personer som
ar involverade 1 den specifika rekryteringen. Om kandidaten verkar lamplig och fortsatt intresserad av att
bli doktorand genomfors ofta nagon form av uppgift/test samt referenstagning. Nar urvalet &r klart och en
kandidat sallats fram som ocksa tackat ja till erbjudandet inleds antagningsprocessen och dérefter
anstéllning. Arbete pagar med att ta fram en JU-gemensam Antagningsordning for doktorander samt en
handlaggningsordning for Antagning och anstéllning av doktorander (Hand-JTH-20-002).

Infor start dr det viktigt att doktoranden far nddvindig information. Nar antagningen ér klar skickar
forskningshandldggare ett vilkomstbrev med information om ASP, ISP etc. En gdng per termin anordnar
forskarstudieledare introduktionsméte déar nya doktorander och handledare far information om
forskarutbildningen, regelverket etc. Vid detta tillfdlle introduceras ocksé doktorandféreningen DOCTA.
Oftast utses en fadder bland de mer erfarna doktoranderna, som hjélper den nya doktoranden tillrétta.

Utbildningens uppldgg med en strukturerad forskarutbildningsprocess och avstamningspunkter ger
forutséttningar for doktorander att bli klara 1 tid. Har kan sérskilt forskningsplanen ndmnas som bidrar pa
ett mycket bra sétt. Att det finns ett gemensamt paket med kurser som ges regelbundet &r ocksa en viktig
forutsittning. Forskarskolan forsoker ha god framforhéllning nér det giller doktorandkurser och en 4-érig
plan finns (se dven bilaga 2 Kursplanering). Den nya I[SP-mallen ger forutsittningar for att
forskarutbildningen kan planeras pa bésta sétt. I ISP kopplas utbildningens olika moment till
examensmalen. Kurser och konferenser kan planeras etc.

Manga doktorander arbetar i externa forskningsprojekt och vet redan nir de borjar vilka Gvergripande
fragor de ska arbeta med vilket underléttar uppstarten. Det &r av stor vikt att doktorandens handledare har
tid for doktoranden, sérskilt i de inledande faserna. Om det finns behov av byte eller foérstarkning av
handledarteamet for en doktorand kan det enkelt atgérdas eftersom sévil process som personal finns (se
utforlig beskrivning av process for byte av handledare i Avsnitt 8: Doktorandperspektiv samt tillgang till
personal i Avsnitt 2: Forskarutbildningsmiljo).

Utvecklingsomraden — planerade och genomférda atgarder

Kvalitetssystemet pa JU forvintas bidra till en forbéttrad systematik for uppfoljning av forskarutbildningen
i sin helhet (handlaggningsordning fér Framtagning och rapportering av kvalitetsrapport och
kvalitetsutvecklingsplan fér utbildning pa forskarniva ar under utveckling).

Arbete pagar i den JU-gemensamma forskarutbildningsgruppen med att ta fram gemensamma underlag for
att f6lja upp aktiva doktoranders uppfattning om forskarutbildningen (doktorandenkét) samt alumner
(alumn-enkaét), vilka berédknas tas i drift vid JTH under 2019. Darutover ska ytterligare en JU-gemensam
enkdt tas fram for att utvardera programmet, niar doktoranden avslutat sin utbildning (programenkat).
Arbetet med underlag och stod for doktorandrekrytering pagar pa JU och berdknas bli klart under 2018. Har
ingér framtagning av en JU-gemensam Antagningsordning for doktorander samt en handbok for
doktorandrekrytering.

Vi har positiva erfarenheter av doktorandfaddrar och ska verka for att detta utses for alla nya doktorander.
Hér behovs kompletterande information pa intranitet samt information till handledare och
avdelningschefer. Ett standardiserat arbetssétt som &r kdnt minskar risken for att man missar saker (som t
ex att utse en fadder). For att ytterligare forbattra introduktionsfasen for doktoranderna finns forslag pa att
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infora en kortare introduktionskurs for alla nya doktorander. Fragan diskuteras 4ven gemensamt pa JU men
ligger lite langre fram i tiden, dvs 2019-2020.

I den strukturerade forskarutbildningprocessen bor ytterligare tvA moment goras obligatoriska for att stirka
kvalitetssdkringen och skapa béttre forutsittningar for god genomstromning: forslutseminarium innan
licentiatseminarium samt forskningsplan till doktor. Arbete ska inledas under hosten i FUR for att
undersdka forutséttningar for detta.

Summering

JTH foljer systematiskt upp utbildningens genomforande och examination genom de arliga
uppfoljningarna. JTH har rutiner for att arligen folja upp doktoranders uppfattning om forskarutbildningen,
bade rorande den egna processen men dven hur forskarskolan i sin helhet fungerar. Forskarstudieledare
genomfor arligen uppfoljningssamtal med samtliga doktorander och resultatet fran dessa rapporteras till
berorda parter och atgirder vidtas. Rutinen med samtal i samband med avhopp ar viktig for att fanga upp
orsaker, sirskilt om det finns nagot i utbildningen som de inte &r néjda med.

Den organisation och de styrdokument som finns &r stodjande for kvalitetssdkring av forskarutbildningen,
och forvintas att ytterligare forbéttras med hjélp av JU:s kvalitetssystem. Vi anser att doktoranderna ges
goda forutséttningar for att avsluta sina studier i tid genom det sétt vi arbetar med doktoranderna. Arbetet i
den JU-gemensamma forskarutbildningsgruppen bidrar p4 méanga olika sétt till att utveckla utbildningen,
inte minst nér det géller pagidende arbete med gemensamma underlag for antagning och rekrytering av
doktorander, uppf6ljning av doktorander, programutvérdering samt alumn-enkat.
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Doktorandperspektiv (8)

Avsnitt 8: Doktorandperspektiv
Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sakra
en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel.

Bedomningsgrunder: Doktoranden ges mdjlighet att ta en aktiv roll i arbetet med att utveckla
utbildningens innehall och genomforande. Utbildningen sdkerstiller en god fysisk och psykosocial
arbetsmiljo for doktoranden.

Forutsattningar

JU har valt att behélla kérobligatoriet for studenter pa grundniva och avancerad niva. For doktoranderna &r
det numera valfritt att vara medlemmar i1 studentkaren, men de dr vilkomna att vara med. Varen 2018 ar 51
doktorander medlemmar (av ca 180 antagna pa JU), varav 17 (av ca 34 antagna) vid JTH. Studentkaren har
en studentférening for varje fackhogskola (HiTech vid JTH). En heltidsarvoderad ordférande ger
forutsittningar for god nivé pa verksamheten.

Vid JTH finns doktorandféreningen DOCTA som leds av en ordférande som utsetts av doktoranderna. I
styrelsen finns en representant for varje &mne pa forskarniva vid JTH. Under négra ar har foreningen framst
arrangerat sociala aktiviteter for doktoranderna, for att aterigen, sedan hosten 2017, vara mer engagerade i
flera utbildningsrelaterade uppgifter. Doktoranderna i styrelsen har tid avsatt for detta som en del i sin
institutionstjénstgoring. De uppgifter DOCTA prioriterat &r: sékerstélla att doktorander inom respektive
dmne far nddvindig information samt ta med sig frdgor och synpunkter frdn doktoranderna till ledningen
for forskarskolan, formellt deltagande 1 JU- eller JTH-gemensamma organ, administrera LinkedIn-sidan for
JTH:s doktorandalumner, arrangera forskardagar tillsammans med forskarskolans ledning, sprida
information om DOCTA samt arrangera sociala aktiviteter for alla doktorander.

Doktorandernas méjlighet till inflytande

Doktoranderna pé JU har formellt inflytande pa utbildningen genom att de &r representerade i viktiga JU-
gemensamma organ: Namnden for utbildning och forskarutbildning (NUF) och Strategiska radet for
forskning. Vid JTH ir doktoranderna representerade i Forskarutbildningsradet (FUR). FUR sammantrider
minst 4 ganger per ar och doktoranderna har en stdende punkt pa agendan. Bland de fragor som tas upp i
FUR ér fordandringar i de allménna studieplanerna (ASP), revision av mallen for individuell studieplan
(ISP), kursplaner, kursplanering etc. P4 de tva avdelningar vid JTH med flest doktorander anstillda ar
doktorander representerade i avdelningens ledningsgrupp (vid JTH utformar varje avdelningschef
ledningsgruppen pa ett sitt de anser passar avdelningens verksamhet, enligt JTH:s Organisationsplan). Vid
JTH &r doktoranderna dven representerade i Rekryteringskommittén samt i SACO.

Forskarutbildningen &r till sin natur centrerad runt den enskilda doktoranders utveckling och larprocess.
Som underlag for den resa doktoranden paborjar i och med antagning till forskarutbildningen finns den
allménna studieplanen (ASP). Varje doktorands genomforande av utbildningen planeras och dokumenteras
i den individuella studieplanen (ISP). Doktoranderna inom dmnet har 28 hp obligatoriska kurser.
Resterande 32 hp kan viljas fritt i samrad med handledare, vilket ger en mojlighet att anpassa val av kurser
efter behov, samtidigt som doktoranderna inom &mnet far en tillricklig gemensam bas att sta pa. En
avvikelse fran detta kan noteras for doktorander inom ProWOOD. For att sikra sammanhéllning samt for
ProWOOD relevant kunskap har dessa doktorander ytterligare 15 hp obligatoriska kurser, vilket &r en
nackdel och minskar deras valfrihet. Genom kursvarderingen kan doktorander bidra till utveckling av de
kurser som ges inom forskarskolan. Kursvirderingar genomfors av doktoranderna, sammanstélls och
lamnas till forskarutbildningchef for rapport i FUR. Hér finns dock en forbéttringspotential néir det géller
att sékerstélla att kursvirdering genomfors och att det leder till utveckling av kursen. Kvalitetssystemet som
ar under utveckling pé JU forvintas bidra till en forbéttrad systematik for uppfoljning av kurser.
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Doktorandernas psykosociala arbetsmiljo

Starten pa doktorandernas utbildning &r viktig. Nér doktoranderna antas far de ett informationsbrev av
forskningshandlédggaren med viktig information. De allra flesta doktorander inom &mnet far en fadder bland
de mer seniora doktoranderna som kan hjélpa dem att komma till réitta nir de borjar pad JTH. En géng per
termin anordnas (om behov finns) informationsmote for nya doktorander och handledare.
Forskarstudieledaren dr ansvarig for att arrangera dessa, men dven forskarutbildningchef,
forskningshandldggare samt representant for DOCTA deltar.

Forskarstudieledarens uppgift &r att f6lja upp och stédja doktoranderna i deras utbildning samt att vara
tillginglig for doktoranderna om de behover tala med nagon som inte dr handledaren eller
avdelningschefen. Forskarstudieledaren gor arligen en muntlig uppfoljning med varje doktorand dar fragor
rorande arbetsmiljo, utbildning, forbattringsbehov etc. lyfts. Resultaten sammanstills och rapporteras
arligen pa aggregerad niva till forskarutbildningchef. Baserat pé resultatet planeras och genomfors
nddvéndiga atgirder av dartill lamplig person. Om négot framkommer som &r av mer akut art vidtas
atgérder direkt. Handledare informeras en gang per ar i grupp om den samlade bilden av laget bland
doktoranderna och far da ocksa tillfille att fora fram sina synpunkter och tankar om vad som kan forbéttras.

Inom projektet industriforskarskolan ProWOOD har projektledningen arlig uppfoljning med varje
handledarteam tillsammans med doktoranden. Vid detta tillfélle deltar doktorand, akademisk handledare
och industrimentor. Detta dr mer tidskrdvande men upplevs som bra for handledarteamet. Detta sétt att
arbeta ldmpar sig vl for en industriforskarskola (som ProWOOD) dar deltagarna &r utspridda pa flera
stéllen.

Avdelningschef ska arligen erbjuda medarbetarsamtal for doktorander anstéllda vid JTH, enligt samma
modell som for vrig personal. I den JU-gemensamma medarbetarundersékningen (Motiverad Medarbetar
Index, MMI) som genomf6rs vartannat ar bryts doktorander vid varje fackhogskola ut som sérskilda
grupper vilket mojliggdr sirskild analys. Resultat analyseras och rapporteras till DOCTA,
forskarstudieledare och FUR. Vid behov vidtas ldmpliga atgérder.

Det pégér arbete i den JU-gemensamma forskarutbildningsgruppen med att ytterligare stirka instrumenten
for arlig uppfdljning av doktoranderna. Som ett komplement till de arliga samtalen med forskarstudieledare
och MMI planeras bland annat en kortare doktorandenkat.

Beslut om tilldelad handledare kan &ndras efter framstéllan av doktorand eller handledare eller av andra
skl (Bestammelser och riktlinjer for utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva vid
Jonkdping University (BRJU)). Orsak till bytet behdver inte anges vid en framstdllan om byte. Vid JTH tar
forskarutbildningchef beslut om byte av handledare. Som underlag for beslut finns en blankett som ska
fyllas i och signeras av berdrda personer (avdelningschef(er)®, doktorand, imnesansvarig pa forskarnivé, ny
handledare). JTH har forsokt att avdramatisera handledarbyten i den mening att doktoranden inte ska
uppleva att det &r ett stort steg att byta handledare. Det gér dock inte att komma ifrén att ett byte av
handledare séllan sker helt smartfritt. Det finns goda mojligheter for doktoranderna att géra byten dé det
finns flera personer som har relativt liknande kompetens. Det finns &dven personer pd JTH med lamplig
kompetens som idag inte &r aktiva inom forskarutbildningen men som skulle kunna passa som handledare.
Om doktoranden dnskar byta handledare kan fragan tas upp med avdelningschef eller forskarstudieledare
som kan bisté i processen. En handlédggningsordning ska tas fram vid JTH under hésten 2018 som tydliggor
proceduren (handlidggningsordning for Handledning pa forskarniva vid Tekniska Hogskolan, Hand-JTH-
20-009 - NY). Idag finns en process for handledarbyte, dock ej formaliserad i ett styrdokument.

Om en handledare vid upprepade tillfdllen asidosétter sina skyldigheter som handledare kan rétten att var
handledare dras in av VD. Ett sddant beslut ska féregas av en noggrann utredning dir savél berorda
doktorander samt handledaren ska yttra sig. Rétten kan aterfas om det efter en fornyad provning kan anses
att handledaren har férdndrade forutsittningar att utfora sitt uppdrag (enligt handladggningsordning for
Uppféljning av utbildning pa forskarniva vid Tekniska Hogskolan, Hand-JTH-20-004). Vi har inte haft
anledning att vidta denna atgérd.

8 Avdelningschefer for doktorand samt berérda handledare.
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Doktorandernas fysiska arbetsmiljo

Tio av de 16 doktoranderna &r anstéllda pa JTH och har sina ordinarie arbetsplatser pd JTH. Doktoranderna
har ofta eget rum, vilket uppskattas, da det ger bittre arbetsro. Aven industridoktorander kan vid behov sitta
pa JTH da det finns flexibla arbetsplatser att tillgd. Da de flesta av doktoranderna med fast arbetsplats pa
JTH sitter i nirheten av varandra och triffas regelbundet vid kaffemaskinen och lunchbordet. Olika
forskardagar och andra samlingar som genomfors inom forskarskolan och dmnet &r ocksa viktiga for att
samla ihop gruppen doktorander. Placeringen pa JTH mojliggor dven informella méten och samtal med
handledare, andra forskare och ldrare. Att manniskor med olika inriktning, alder, kon, kultur etc. traffas och
prata med varandra bidrar 1 hog grad till en god arbetsmiljo. Doktorander som tillbringar den mesta av sin
tid pd annan ort missar de dagliga samtalen och kan ha lite svérare att komma in i verksamheten. For dessa
doktorander &r det viktigt att prioritera niarvaro vid forskardagar och andra samlingar som anordnas av
forskarskolan, avdelningen och dmnet.

Som utgdngspunkt arbetar alla (savél doktorander som handledare) normala kontorstider, dvs klockan 8-17.
Doktoranderna &r ofta pa plats, om de inte dr pa foretag eller resa. Om det av olika skil inte finns mdjlighet
att genomfora handledning pd JTH anvinds oftast Skype eller annat verktyg for kommunikation. Detta
upplevs fungera bra, om det varvas med fysiska moten. Larositet erbjuder kurser f6r personal inom olika
programvaror och stodsystem for exempelvis kommunikation.

JTH har en heltidsanstélld forskningshandlaggare som bistar doktoranderna med olika praktiska saker,
exempelvis infor licentiatframlidggning och disputation. Forskningshandldaggaren hjilper till med olika
fréagor relaterat till Ladok, gor utskick, delar information om doktorandkurser, upprétthaller
doktoranforteckningar etc.

JU och JTH har god infrastruktur med ett utmarkt bibliotek, IT-st6d, datorer, programvaror etc. Samtliga
doktorander har egen dator och telefon. Om doktoranden har annan arbetsgivare ombesorjer denna dator
och telefon om inte annat har 6verenskommits. Samtliga doktorander har datorkonto pa JTH som ger
tillgang till exempelvis biblioteksresurser. Bibliotekspersonal dr mycket hjdlpsamma och ger doktoranderna
det stod som efterfragas nir det giller exempelvis publicering, referenshantering, open access etc. Dock
finns inte alltid kurslitteratur for doktorandkurser tillgdnglig vid biblioteket utan det aligger doktoranden att
skaffa denna.

Utvecklingsomraden — planerade och genomforda atgéarder

Pa JU-niva pagar ett arbete med certifiering enligt HRS4R (se Avsnitt 1: Personal). En utvecklingsaktivitet
som genomfors dr framtagning av en Policy for handledare och doktorander. Det saknas en formaliserad
beskrivning av processen for byte av handledare, &ven om processen ér kdnd. Det styrdokument som finns
ar en blankett dir berorda personer ska signera infor ett handledarbyte. En handldggningsordning som
bland annat tydliggor processen for handledarbyte ska tas fram vid JTH under hosten 2018
(handldggningsordning for Handledning pa forskarniva vid Tekniska Hogskolan, Hand-JTH-20-009 - NY).

En rutin ska etableras som gor att biblioteket i god tid innan en doktorandkurs ska starta kan sikerstilla att
litteratur finns tillgénglig. Fragan behandlas under 2018 av biblioteket som utreder fragor rorande
kurslitteratur och tar med doktorandkurser i beaktande.

Summering

Doktoranderna inom dmnet produktionssystem pa JTH ges goda mojligheter att ta en aktiv roll i att
utveckla utbildningens utformning, innehall och genomférande. Doktoranderna har representation i
beslutande och rddgivande organ med relevans for forskarutbildningen pé savél JU- som JTH-niva.
Utbildningen utformas till stor del efter doktorandens behov, med utgdngspunkt i aktuell ASP. ISP-mallen
har nyligen uppdaterats for att vara ett béttre stod for handledare och doktorander i planering och
uppfoljning av utbildningen. Kursvirderingar, uppfoljningssamtal, medarbetarsamtal och
medarbetsundersokning bidrar till att problemomraden kan identifieras och atgirdas. Det finns en process
for handledarbyte som &r kdnd bland doktorander och handledare, dock endast formaliserad genom den
blankett som anvédnds som beslutsunderlag. Den arbetsmiljo som erbjuds fir anses vara god sévél fysiskt
som psykosocialt. Doktoranderna inom d&mnet har en god sammanhallning, sérskilt de som har sin dagliga
arbetsplats pd JTH. JU och JTH erbjuder god infrastruktur f6r doktoranderna, dér sérskilt bibliotekets
service maste lyftas fram da den haller hog kvalitet, men dven IT-st6d och andra delar fungerar
tillfredsstillande.
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Arbetsliv och samverkan (9)

Avsnitt 9: Arbetsliv och samverkan
Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sakra
en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel.

Bedomningsgrund: Utbildningen &r utformad och genomfors pa sadant sétt att den &r anvéndbar och
utvecklar doktorandens beredskap att mota fordndringar i arbetslivet, bdde inom och utanfor akademin.

Forutsattningar

JTH stravar efter en utbildning som fostrar goda forskare som ér attraktiva pa arbetsmarknaden (Strategic
plan 2018-2021 and Action plan 2018, vd-beslut 2018/017). Doktoranderna forbereds for savil industriell
som akademisk karridr. Striavan stods av en strukturerad forskarutbildningsprocess, aktiv forskningsmiljo,
forskningsprojekt i samverkan med niringslivet, relevanta doktorandkurser, ndtverk och mojlighet till
institutionstjanstgoring. Genom att aktualisera fragan om karridrplanering tidigt i processen kan
utbildningen genomforas pa ett sitt som gagnar doktorandens framtida planer. For att pAminna bade
doktorander och handledare om vikten av karridrplanering har det lagts in som en punkt i den nya ISP-
mallen. Att ta upp framtida karriérplaner ingér dven i de medarbetarsamtal som avdelningschef ska ha med
de doktorander som &r anstillda vid JTH. Vid JU finns ett Career Center som har i uppgift att stodja
studenternas karridrplanering med exempelvis CV, LinkedIn-nérvaro, trdningsintervjuer etc. Aktiviteterna
ar oppna for alla studenter och &ven doktorander deltar. Science Park i Jonkoping arbetar aktivt med att
stodja personal vid JU med olika fragor som rér mojligheten att utveckla forskningsresultat till produkter,
tjénster och spin-off foretag.

Beskrivning och analys

Utbildning och forskning vid JTH ar starkt priglat av samverkan med omgivande samhélle, och sérskilt
med néringslivet och kringliggande foretag. JTH har sedan 1995 arbetat med att bygga upp forskning och
forskarutbildning av hog kvalitet. Arbetet intensifierades 1999 d& JTH-foreningen bildades med syfte att
skapa en Teknisk hogskola med examensritt pa forskarnivd. Genom den ideella foreningen Jonkopings
Tekniska Hogskolas Fond (JTH-foreningen) engagerades en stor del av néringslivet i regionen tillsammans
med lénets offentliga aktorer i en forskningsfond som gav tillgang till 200 mnkr under perioden 2002—
2010. Projektet avslutades 2010 d& mélet var uppnétt och examensrétt pa forskarniva beviljats for JU.

Den forskningsinriktning som 2003 valdes for JTH, Industriell produktframtagning i samverkan,
utarbetades med stod av néringslivet. Inriktningen for forsknings- och utbildningsmiljén SPARK
(Kunskapsintensiv produktframtagning), som &r av stor vikt for forskarutbildningen vid JTH, har &ven den
utarbetats i samverkan med niringslivet. Aven inriktningen for forskarskolan ProwWOOD (Industriell
produktframtagning for en proaktiv trdindustri) har utvecklats baserat pa de utmaningar som finns i
praktiken. Forskarutbildningen har med andra ord utformats for att svara mot de behov som finns i
arbetslivet.

En viktig komponent i forskningsprojekten vid JTH &r samproduktion, dvs. att forskare tillsammans med
foretag formulerar, planerar, och genomfor forskningsprojektet. Forskning sker i ndra samverkan med
foretagen vilket gor att behov och fordndringar i arbetslivet pa ett naturligt sitt integreras och beaktas under
doktorandernas utbildning. Deltagande i forskningsprojekt trdnar formégan att genomfora kvalificerade
uppgifter, att kommunicera, planera och f6lja tidplaner.

Det néra samarbetet med néringslivet ger ocksé input till hur forskarutbildningen behover utvecklas och
vilka formagor hos doktorander som behover stirkas. Ett exempel pa en atgérd som vidtagits for att starka
sévil forskare och doktorander for att battre kunna méte de krav som finns i arbetslivet dr det
kompetensutvecklingsprogram som erbjuds pa JTH. Hér kan sérskilt ndmnas den kurs i Research Project
Management som ges forsta gangen varen 2018. Andra relevanta exempel ar de kurser i svenska och
engelska som regelbundet erbjuds, samt en kurs i muntlig framstéllning (se d&ven Avsnitt 1: Personal).
Dessa kurser ger kompentenser som dr nédvandiga for savil en fortsatt akademisk karridr som en karriér i
industrin.
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Aven nagra av de doktorandkurser som ingar i utbildningen bidrar till doktorandernas beredskap for
arbetslivet. Kursen Industriell produktframtagning ger en bred amneskunskap och forstaelse for hur
doktorandens specialistkunskap passar in i ett stérre sammanhang. I kursen Grundlaggande kommunikation
och undervisningsléra trinas savél pedagogiska som kommunikativa formagor. Andra formagor som &r av
vikt &r virderingsforméga och forhallningssatt. Doktoranderna trénas kontinuerligt i exempelvis
forskningsprojekt for att bli vetenskapligt redliga forskare. Hér finns dven kursen Etik fér ingenjérer och
forskare som framover kommer att stodja samtliga doktorander med dessa frigor. Aven dessa kurser
forbereder for olika karridrvégar.

Utbildningens uppldgg med deadline, avstimningspunkter etc. tranar kontinuerligt formagor som ror
genomforandet av uppgifter inom utsatt tid, sjalvstdndighet samt forméga att kommunicera i savél tal som
skrift, vilket samtliga dr nédvéandiga i en kommande karridr, sdvél inom som utom akademin.
Doktoranderna med anstillning pd JTH har som regel upptill 20 procent av sin arbetstid avsatt for sd kallad
institutionstjénstgoring. I dessa 20 procent ingdr administrativ tid for att doktoranderna ska kunna delta pa
personalmoten etc. Dessutom ingér tid for kompetensutveckling, vilken &r 10 procent av den tid som
anvinds for undervisning. Genom institutionstjénstgdringen ges doktoranderna som regel mojlighet att
delta i undervisning grundniva och avancerad niva. Doktoranderna har dirmed goda mojligheter att redan
under forskarutbildningen paborja en pedagogisk meritering, vilket dr nddvindigt for en akademisk karriér.

Antalet alumner inom dmnet fran forskarutbildning i egen regi &r fortfarande begrinsat och ddrmed ocksa
mojligheten att ta tillvara erfarenheter. De tva forsta doktorerna som examinerades vid JTH 4r bagge
anstillda vid JTH och bidrar pa olika sétt till utvecklingen av utbildningen. Under 2017 inleddes arbete
med att systematisera alumnverksamheten vid JTH, i samverkan med 6vriga fackhogskolor vid JU. En
alumnenkadt har tagits fram vid JU vilken ska borja anvéndas f6r JTH:s alumner under 2019.
Doktorandforeningen DOCTA har en utsedd alumnansvarig som haller kontakt med alumner via en
LinkedIn-grupp, knuten till JU pa LinkedIn. Alumner ska bjudas in till licentiatseminarium/disputationer
men dven till andra aktiviteter. Goda relationer med alumner ger forutséttningar for bra dialog om hur
utbildningen kan utvecklas. Alumner kan ocksa vara ett stod for doktorander under utbildningen.

Utvecklingsomraden — planerade och genomforda atgéarder

En rad atgérder har vidtagits for att sdkra aterkoppling fran alumner for utveckling av forskarutbildningen.
Dir den initierade JU-gemensamma alumn-enkéten forhoppningsvis ger goda mojligheter att Gver tid
utveckla utbildningen for att spegla de behov som finns.

Dialog pagéar med ansvariga for Career Center och fran och med hosten 2018 ska doktorandernas behov én
tydligare beaktas. Hemsidan ska uppdateras och sérskilda aktiviteter riktade till doktoranderna ska
genomforas. Career Center har dven utsett en person som sirskilt ska hantera doktorandernas behov.
Informationsinsatser ska genomforas for att medvetandegora doktoranderna om att denna service finns.

Under hosten 2018 ger Science Park seminarier for doktoranderna vid JTH som fordjupar olika teman
relaterade till mojligheten att utveckla forskningsresultat till produkter, tjédnster och spin-off foretag.

Summering

Sammantaget uppfattar vi att utbildningen &r utformad och genomfors pa ett sétt som ger doktoranderna
formaga att mota ett foranderligt arbetsliv, bade i industrin och akademin. JU och JTH har flera
komponenter som bidrar till maluppfyllelse inom beddmningsomradet arbetsliv och samverkan. JTH:s nira
samverkan med industrin, sdvil under uppbyggnaden av verksamheten som genom olika typer av projekt
bidrar till att utbildningen ligger i linje med de behov som néringslivet har. Doktoranderna utvecklar god
forméga att samverka med industrin och trdnas under utbildning i de fardigheter och formaga som kan
behovas. Vidare deltar minga doktorander i utbildning p& grundnivé och avancerad niva vilket forbereder
for karridr inom akademin. Det finns ett brett utbud av kurser, bade i form av kompetensutveckling och
som doktorandkurser som bidrar till forméagor nédvéndiga i arbetslivet.
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Mandatory

MoT

<
[~]

PS

ProwOOD

Other activities that may contribute to qualitative target fulfilment

Qualitative targets, degree of doctor

Information Literacy and Scholarly Communication

Metallurgy, Solidification and Modeling of Cast Iron

IComputer Systems for Automated Engineering Design

Ethics in Engineering Practice and Research (KTH)

Innovation and competiveness in the wood-working ind

Active in seminars within the own subject area

Attend and reflect at RP-seminars (own subject area)

IAttend and reflect at RP-seminars (other subject area)

Attend and reflect at closing seminar (own subject area)

Attend and reflect at closing seminar (other subject area

Review literature and compile state-of-the-art (SOTA)

Participate at conferences (national and international)

Participate in commisions for society/company

Active in development at Scool of Engineering

Active in development of the Graduate School
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oo demonstrate broad knowledge and systematic understanding of the research field as well as advanced and up-to-date
2 specialised knowledge in a limited area of this field, and
©
° #1
ﬁ 1.1 demonstrate broad knowledge and systematic understanding of the research field (industrial product realisation) X X X x| x X X | x| x X X X X | X X x| x| x X
©
5 1.2 advanced and up-to-date specialised knowledge in a limited area of this field (current third-cycle subject area) X[ x| x| x| x| x|[x]x X | x X X X | x| X X X[ X X|X|X|[x|[x]Xx x| x x| x| x X
]
<
: demonstrate familiarity with research methodology in general and the methods of the specific field of research in particular.
? #2
3 2.1 demonstrate familiarity with research methodology in general X | x X[ x| x| x| x X X X | x| x X X X X X
o
~ 2.2 familiarity with the methods of the specific field of research in particular X X| X | x| x| x|x X X X X| x| X X X[ X| X]|X]|X X X
demonstrate the capacity for scholarly analysis and synthesis as well as to review and assess new and complex phenomena,
issues and situations autonomously and critically,
#3 - - -
3.1 capacity for scholarly analysis and synthesis X X | x X X
3.2 capacity to review and assess new and complex phenomena, issues and situations autonomously and critically X | x X | x| x X | X X | X X
demonstrate the ability to identify and formulate issues with scholarly precision critically, autonomously and creatively, and to
plan and use appropriate methods to undertake research and other qualified tasks within predetermined time frames and to
review and evaluate such work,
#4 |4.1 ability to identify and formulate issues with scholarly precision critically, autonomously and creatively X X x| x| x| x]x X X X X X X| x| x X X X
4.2 ability to plan and use appropriate methods to undertake research and other qualified tasks within predetermined time frames| x X[ x| x| x X X X X X x| x| x X X X X
4.3 ability to review and evaluate such work X X[ x| x| x X X X | x X X | X X X
= demonstrate through a dissertation the ability to make a significant contribution to the formation of knowledge through his or
] 45 her own research
-]
S 5.1 demonstrate through a dissertation the ability to make a significant contribution to the formation of knowledge through his or
X
9 her own research
c
% demonstrate the ability in both national and international contexts to present and discuss research and research findings
g- authoritatively in speech and writing and in dialogue with the ac community and society in general
o
o H6 6.1 demonstrate the ability in both national and international contexts to present and discuss research and research findings
- . - . . ) o X | x X | x X X | x X | x X X
authoritatively in speech and in dialogue with the academic community and society in general
6.2 demonstrate the ability in both national and international contexts to present and discuss research and research findings « « « « «
- ; L - ) . : L X X X X X
authoritatively in writing and in dialogue with the academic community and society in general
47 demonstrate the ability to identify the need for further knowledge, and
7.1 demonstrate the ability to identify the need for further knowledge, X X X X X | xIx [x |x X [x |x |x [x |x X X X
demonstrate the capacity to contribute to social development and support the learning of others both through research and
education and in some other qualified professional capacity.
#8 |81 demonstrate the capacity to contribute to social development, both through research and education and in some other « «
o . ; X X X X
qualified professional capacity
8.2 demonstrate potential to support the learning of others, both in the field of research and education and in other qualified
. . X X [x [x X [x |x |x
professional capacity
< demonstrate intellectual autonomy and disciplinary rectitude as well as the ability to make assessments of research ethics, and
g | #o
g 9. 1 demonstrate intellectual autonomy and disciplinary rectitud X x| x X |x X |X X
© 9.2 demonstrate the ability to make assessments of research ethics, X x| x X
-]
S demonstrate specialised insight into the possibilities and limitations of research, its role in society and the responsibility of the
-
& individual for how it is used.
=
g #10 ]10.1 demonstrate specialised insight into the possibilities and limitations of research X X X x| x X X X |x Ix [x |x X X X |x X
-]
3 10.2 demonstrate specialised insight into the role of research in society X X X X X X
10.3 demonstrate specialised insight into the responsibility of the individual for how it is used. X X X X X X X

Explanations

Courses in common: mandatory courses for all the three research areas at the School of Engineering
MoT=materials and manufacturing

MD=machine design

PS=production systems

Courses are offered within the graduate school Industrial product realisation and ProwOOD

All courses are available for all doctoral students
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PLANNED DOCTORAL COURSES AT SCHOOL OF ENGINEERING (including competence development courses)
Updated 180601 - marked with green is confirmed, yellow is possible/under planning

Doctoral courses in the Graduate School

Course responsible (examiner if not

. 2018 2019 2020 2021

course responsible)
Mandatory courses, all aubject areas P3 P4 P1 P2 Lp3 Lp4 Lp1 Lp2 P3 P4 P1 P2 P3 P4 P1 P2
Industrial product realisation (5 hec) Glenn Johansson Feb Sep Sep
Theory of science and research methodology (4 hec) Kristina S&fsten Oct Oct
Ethics in engingeering practice and research (2 hec) KTH Jan Jan
Basic communication and teaching (4 hec) HLK w41-47 Oct Oct Oct
Information literacy and scholarly communication (3 hec) Biblioteket (Kristina Séafsten) Nov Nov Nov Nov
Mandatory courses: Material and manufacturing
Matemathical modelling of casting (7,5 hec) Attila Dioszegi P2 P3 P2 P2
Metallurgy, solidification and modeling of cast iron (7,5 hec) Attila Dioszegi P4 P4
Casting (7,5 hec) (two parts C1 + HA) Anders Jarfors w.34 C1 w.34 C1 HA w.34 C1 w.34 C1 HA
Corrosion and surface protection (7,5 hec) Caterina Zanella P4
Light metal (7,5 hec) Arne Dahle w.3 w.3 w.3
Mandatory courses: Machine design
Computer systems for design automation (7,5 hec) Fredrik Elgh Oct Oct
Design optimisation (7,5 hec) Peter Hansbo April April
Mandatory courses: Production systems
Production development (5 hec) Carin R6si6 (Kristina Safsten) Oct 1 Sept
Research methodology, advanced 5 hec
- Practioner oriented researh (Research methodology, advanced course) Jenny Backstrand (Kristina Safsten)
Other available courses at JTH (source)
Product platforms (7,5 hp) (ProwOOD+JTH+P2030) Fredrik Elgh Sept Sept
Wood material in product realisation, 7,5 hp (ProWwOOD+) Lnu April
Innovative and sustanable wood-working industry 7,5 hp (ProWwOOD) Lnu Aug Aug
Research project management (no credits) not a doctoral course w14-18
Engineering education and regulator
frar%]ework?n higher educationg(3,5 h)clec) not a doctoral course el
Written Proficiency for Academic Purposes (2,5 hec) not a doctoral course w14-18
General English (2,5 hec) not a doctoral course w35-39
PM3 Research methodology in product realisation (Produktion 2030) Kristina Safsten Oct Oct

NOTES CASTING COURSE
Cl=Fundamental course in master programme,
HA=Home assignment for the doctoral course
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