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Forord

Den har sjalvvarderingsrapporten avser forskarutbildningsdmnet Produkt- och produktionsutveckling
vid Chalmers tekniska hogskola. Rapporten har skrivits av en grupp personer med olika roller inom
amnet och i eller kring den forskarskola pa Chalmers som har samma namn som
forskarutbildningsdmnet:

Goran Gustafsson, studierektor for Chalmersforskarskolan i Produkt- och produktionsutveckling och
universitetslektor vid Institutionen for industri- och materialvetenskap

Maja Barring, doktorand i Produkt- och produktionsutveckling
Kristina Wérmefjord, tf. prefekt vid Institutionen for industri- och materialvetenskap
Lars Nyborg, tf. proprefekt vid Institutionen for industri- och materialvetenskap

Manga fler har varit engagerade i att leverera uppgifter och underlag samt lamna synpunkter och
korrekturlasa. Arbetet med sjalvvarderingen har varit nyttigt pa det séttet att det har gett oss perspektiv
pa verksamheten och idéer till forbattringar av forskarutbildningen som vi sannolikt inte hade fatt annars.
Vi ser fram emot att fa annu fler konstruktiva forslag vid intervjutillfallet i november som ytterligare
kan stérka forskarutbildningsdmnet.
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Bakgrundsinformation

Forskarutbildningen vid Chalmers tekniska hogskola leds av vicerektor for forskning och forskarutbildning
med hjalp av en radgivande forskarutbildningsnamnd (FUN). Ledamoterna i namnden &r institutionernas
pro- eller viceprefekter med ansvar for forskarutbildningen vid respektive institution.

Chalmers forskarutbildning ar organiserad i forskarskolor som &r inréattade vid olika institutioner eller &r
gemensamma for flera institutioner. En stor del av forskningen vid hdgskolan kan karaktériseras som
grundvetenskap med olika grad av tilldmpning. Forskningen &r dessutom inte séllan tvardisciplinér, och
Chalmers forskarskolor definieras darfor i allmanhet utifran ett brett huvudamne och omfattar flera
forskningsamnen. En forskarskola motsvaras av ett forskarutbildningsdmne som ar det &mne examen
avlaggs i. SCBs Klassificering ligger saledes inte till grund for Chalmers indelning av forskarutbildning i
forskarskolor.

Sjalvvérderingsrapporten avser forskningsdmnet Produktionsteknik, arbetsvetenskap och ergonomi och
Chalmers forskarutbildningsamnet Produkt- och produktionsutveckling, i fortséttningen kallat FUA. Med
begreppet produktion menas idag ofta bada de tvd numera éverlappande skeendena med att utveckla dels
en produkt och dels den process och utrustning som behovs for att kunna (serie)tillverka den. Inom FUA-
delen produktionsutveckling forekommer ocksa forskningsfragor inom bade arbetsvetenskap och
ergonomi. FUA har darutéver dnda sedan sin tillkomst som forskarutbildningsamne vid Chalmers 2001
alltid stabilt haft manga doktorander — 46 personer under varen 2018 — sa det framstar darfor &ven med
avseende pa volymen som en tillrackligt stor och representativ grupp av doktorander att studera i det har
sammanhanget.

Utbildningen i FUA &ager alltsd rum inom ramen for en forskarskola med samma namn som
forskarutbildningsdmnet. Forskarskolan kallas i fortsattningen FSK och utgdr &mnets administrativa
dverbyggnad. FSK tillhdr Institutionen for industri- och materialvetenskap (IMS), och den utbildar
licentiater och doktorer som avlagger examina i FUA. Den tillforordnade proprefekten vid IMS ansvarar
for antagningen av doktorander till FUA, och det praktiska arbetet i forskarskolan leds av en studierektor
som ansvarar for att doktorandernas forskarstudier foljs upp regelbundet. Varje doktorand handleds av en
grupp som bestar av en huvudhandledare och en till tva bitradande handledare samt en for doktoranden
sérskilt utsedd examinator. Den senare &r en position som &r speciell for Chalmers och ska inte forvéxlas
med en kursexaminator. Huvudhandledaren &r minst docent med tjénst vid eller knytning till Chalmers.
Bihandledarna 4r minst disputerade, och kan rekryteras fran aven utanfor Chalmers. Examinatorn ar
professorskompetent med anstéllning som bitradande professor eller professor vid Chalmers. 24 av de 46
doktoranderna har eller har haft (tva har disputerat under varen 2018) samma person som bade
huvudhandledare och examinator. Handledargrupperna bestar darfor i praktiken av 2—4 personer. |
minimifallet ar de tva: huvudhandledare/examinator samt en bitradande handledare, och i maximalfallet &r
de fyra: huvudhandledare, examinator samt 2 bitrddande handledare.

Det &r alltsd &nnu vanligt inom FUA att samma person &r bade huvudhandledare och examinator, men den
nuvarande trenden vid Chalmers ar att separera rollerna. En uppenbar fordel med att gora det ar forstas att
handledargruppen per automatik blir storre, vilket ar till férdel for doktoranden pa flera satt.

Det finns inga officiella inriktningar inom FSK, utan alla licentiat- och doktorsexamina avlaggs i FUA utan
vidare specificering. Vi anvander bendmningen doktorand for alla studerande i forskarskolan, &ven om
enstaka personer kan vara antagna till utbildning endast till licentiatexamen.

Forskarutbildningen formedlar kunskap om vetenskapliga metoder och teorier som doktoranden anvéander

och vidareutvecklar. Vid slutet av uthildningen &r doktoranden kapabel att genomftra egna projekt genom
att ta fram relevanta fragestéllningar, analysera, bearbeta och systematisera data samt jamfora med tidigare
vetenskapliga resultat.
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FUA definieras i &mnets allménna studieplan, som bifogas denna sjalvvardering. Den interdisciplinara
naturen hos &mnet avspeglas i dess sammansatta namn. Utveckling av nya eller vidareutveckling av
befintliga produkter respektive den teknik som kravs for att producera dem har tidigare setts som tva
separata amnen. Sedan cirka tva decennier tillbaka betraktas de mer som tvé olika delar av en helhet, vilket
idag kanns mycket naturligt. Amnet ar brett, vilket visas genom ett urval av titlar pa licentiatuppsatser och
doktorsavhandlingar fran aren 2016-2018:

e Engineering Knowledge

o Development of Interdisciplinary Platforms Using System Objects

Uncertainty and Robustness in Aerospace Structures

Anthropometric Diversity and Consideration of Human Capabilities

Flexible Fixtures — a Treatise on Fixture Design and Efficiency

DEM Modelling and Simulation of Cone Crushers and High Pressure Grinding Rolls

Supporting Operators with their Daily Tasks in Complex Production Environments — a Perspective

on ICT Tools

o A Framework for Systematic Use of Realistic Visualisation to Support Layout Planning of
Production Systems

e Implementing Shop Floor IT for Industry 4.0

e Applying Design Analytics to Understand Engineering Change Request Information

Avgransningen av det &mnesdjup inom vilket doktoranden ror sig avgors i forsta hand av
huvudhandledaren. Examinator beslutar, efter forslag av huvudhandledare och doktorand, om vilka
doktorandkurser som ska inga i doktorandens individuella studieplan (ISP). Examinator godkanner &ven
licentiatuppsats och licentiatseminarium samt ansvarar i samrad med huvudhandledaren for att ta fram
forslag pa betygsnamnd vid disputation och svarar for den Gvergripande amnesmassiga kvalitetssakringen.

Kursobligatoriet inom FUA omfattar 60 hp. Minst 15 hp ska utgéras av Chalmerskurser inom
utbildningspaket som bendmns ”Generic and Transferable skills” (GTS). Generic and Transferable Skills
(GTS) ar ett samlingsnamn pa utvecklingsaktiviteter och kurser som inte har direkt koppling till
forskningsdmnet och som syftar till att ge Chalmers doktorander professionell och personlig

utveckling. For alla doktorander obligatoriska GTS-kurser &r

e Career Planning - Your Personal Leadership (1,5 hp)
https://student.portal.chalmers.se/doctoralportal/gts/gts _courses/Pages/Career Planning.aspx

e Teaching, Learning and Evaluation (3 hp)
https://student.portal.chalmers.se/doctoralportal/gts/gts _courses/Pages/Teaching_Learning.aspx

e Sustainable Development: Values, Technology in Society, and the Researcher (3 hp)
https://student.portal.chalmers.se/doctoralportal/gts/gts _courses/Pages/Sustainable Development.a

Spx

Obligatoriska ar &ven tva icke-poanggivande moment i form av en introduktionskurs respektive en
populdrpresentation av den egna forskningen som ska géras infor disputationen. Ovriga GTS-kurser om
minst 7,5 hp kan valjas fritt ur hela utbudet. GTS handlar alltsd om allméanna fardigheter i betydelsen att de
inte &r direkt kopplade till den egna forskningen. Omfattningen med 60 hp kurser fér doktorsexamen ar ett
relativt blygsamt krav jamfort med vissa andra forskarutbildningsamnen i Sverige, men daremot ar kravet
pé andelen avklarad kurslasning for licentiatexamen hog, 45 hp, och i dessa ska det inga 9 hp av de 15
obligatoriska hogskolepoangen i GTS-kurser. En fordel med GTS ér att alla doktorander far anvandbara
och viktiga kunskaper och fardigheter som &r centrala for den generella kompetensen som forskare
och/eller kvalificerad expert, vilket ar viktigt for att na de allméanna examensmalen. Att majoriteten av alla
kurser lases tidigt i utbildningen gor ocksa att doktoranderna kan anvanda och verkligen dra nytta av de
kunskaper som de far pa det sattet under storre delen av sin studietid, jamfort med om de hade last
kurserna sent i sin utbildning. En nackdel med GTS-obligatoriet &r att det tillsammans med eventuella krav
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som tillkommer genom doktorandernas deltagande i externa doktorandnétverk och forskarskolor med
kursutbud begrénsar den enskilde/enskilda doktorandens méjligheter att gora individuella kursval. Det
finns forstas inget formellt hinder for nagon att lasa fler kurser och kurspoéng an vad som behovs for
examen, men krav pa lasning av namngivna kurser i kombination med ett relativt lagt obligatorium kan i
praktiken medfdra att det inte blir manga kurspoang kvar som den enskilde/enskilda doktoranden kan dgna
at egenvalda kurser.

Under varen 2018 har 33 av de 46 doktoranderna i FSK (haft) doktorandtjanst vid IMS, endera vid
Avdelningen for produktionssystem (PS) eller vid Avdelningen for produktutveckling (PU). De 6vriga 13
doktoranderna ar industridoktorander, och de har alltsa sina anstéllningar utanfor Chalmers, en av dem vid
ett danskt foretag.
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FOrutsattningar

Personal

Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sakra en
hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel. Relatera till ifylld och bilagd tabell 6ver
handledare och larare.

Beddmningsgrund:

Antalet handledare och l&rare och deras sammantagna kompetens (vetenskapliga/konstnarliga,
pedagogiska) ar adekvat och star i proportion till utbildningens volym, innehall och genomférande pa kort
och lang sikt.

Handledarnas och lararnas kompetens

Doktorandens huvudhandledare ar docentkompetent och knuten till Chalmers. Docentkompetensen
sékerstaller att huvudhandledaren har etablerat sig som en sjélvstandig forskare med en vetenskaplig
kompetens inom sitt &mnesomrade som ar vasentligt hdgre an vad som fordras for doktorsexamen. For att
bli antagen som oavlénad docent vid Chalmers krévs forutom en vetenskaplig produktion som
omfangsmassigt motsvarar cirka tva ganger sa mycket som for en doktorsexamen dessutom en
forskarhandledarutbildning pa 3 hp. En anstallning som docent (docentkompetent universitetslektor) kraver
dartill 15 hp i hogskolepedagogik. En huvudhandledare pa Chalmers har séledes bade en pedagogisk och
en vetenskaplig meritering.

De forskare som ar huvudhandledare har i allmanhet erhallit egen finansiering av ett forskningsprojekt
med relevans for FUA. Finansieringen av forskningsprojektet har i de allra flesta fall erhallits i konkurrens
i Oppna utlysningar med sakkunniggranskning, vilket sékerstaller att projektet har hog vetenskaplig kvalitet
och hog relevans. Forskningen genomfors ofta i samarbete med andra forskargrupper eller olika
intressenter inom naringslivet, vilket ocksa innebér att forskningens inriktning ar relevant och meningsfull.
Som en konsekvens av detta kommer doktorandernas forskningsprojekt att ligga inom omraden dar
institutionen och huvudhandledarna bedriver efterfragad relevant forskning med hog kvalitet.

Huvudhandledarna utvecklar kontinuerligt sin vetenskapliga och pedagogiska kompetens. Chalmers
bedriver sedan 2008 ett dvergripande projekt som syftar till att hoja kvaliteten pa handledningen inom
forskaruthildningen. Obligatorisk handledarutveckling vart tredje ar har inforts for samtliga
huvudhandledare (beslut C 2015-1272). Chalmers erbjuder sina huvudhandledare olika kurser och
workshops som dr avsedda att stétta och utveckla dem i handledarrollen. Dessa kurser och workshops tar
upp fragor om ansvarsfordelningen mellan handledare och doktorand, lyhérdhet, forhaliningssatt och
metodik, motivation och drivkrafter samt aterkoppling. Frdgor om hur férestallningar om kén kan paverka
saval forvantningar som forutsattningar for doktorand och handledare tas ocksa upp under dessa kurser.
Handledaren identifierar sina utvecklingsomraden i handledarskapet. Kursen Coachande handledarskap
fokuserar pa att leda doktorander och erbjuder konkreta kommunikationsverktyg och traning. Kursen Jag
som(hand-)ledare lagger fokus pa att bli mer medveten om, och leda, sig sjalv, och att inhdmta
aterkoppling pa hur man uppfattas av andra. | workshopen Handledarforum ligger deltagarnas egna
erfarenheter till grund for innehall och diskussion. Handledarna har ocksa tillgang till natbaserade verktyg
som kan vara anvandbara i deras roll, t.ex. ett forslag pa samtalsstruktur att anvanda som underlag i
diskussion mellan handledare och doktorand om hur man ska arbeta ihop.

Huvudhandledarna &r aktiva forskare som deltar i vetenskapssamhallet genom att félja litteraturen inom
sitt forskningsomrade och publicera och presentera sin egen forskning i tidskrifter och vid vetenskapliga
konferenser och workshops. Darmed utvecklar och underhéller huvudhandledarna goda kontakter med
olika verksamheter inom forskning och utveckling.
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Handledarresursen inom ett forskarutbildningsdmne &r starkt kopplad till forskningsverksamheten inom
amnet. Varje institution har ett langsiktigt ansvar for att det finns en tillracklig bredd i institutionens
forskning, och att det finns tillrackligt manga kompetenta forskare inom institutionens
forskarutbildningsamnen. Antagning av en doktorand innebér att institutionen tar ansvar for att
tillhandahélla de resurser som kravs for att doktoranden ska kunna genomfora sin utbildning. Institutionen
ansvarar for att doktoranden har en examinator, en huvudhandledare och minst en bitradande handledare
samt att de ekonomiska resurserna for doktorandanstéllningen ér tillrackliga.

Under varterminen 2018 fanns det 13 aktiva huvudhandledare inom FUA, alla med sina permanenta
arbetsplatser pa Chalmers. Antalet doktorander i &mnet per huvudhandledare varierade i allmanhet mellan
en och fem utom i tva fall; en forskare var huvudhandledare for sju och en annan for elva doktorander i
FUA. Att nagra forskare har manga doktorander ar dels en foljd av att de har varit framgangsrika i att
attrahera forskningsmedel och dels beror det pa att de &r ensamma inom sina specialiteter. Att manga
doktorander har en och samma person som examinator/huvudhandledare innebar bade for- och nackdelar
for doktoranderna sjalva. Bland fordelarna marks att det ar praktiskt att ingd i en storre grupp doktorander
som arbetar med liknande fragor som man sjalv gér. Man har fler att diskutera med och ldra sig av. Och en
framgéngsrik huvudhandledare har troligen ocksa storre resurser bade i form av ekonomiska medel och ett
valutvecklat kontaktnat som tillsammans kan erbjuda mojligheter for hans/hennes doktorander som inte
alla andra doktorander har. En uppenbar nackdel med att manga doktorander delar pa samma
huvudhandledare &r forstas att det kan vara svart for handledaren att hinna dgna den tid at varje doktorand
som han/hon borde gora, sarskilt som en sadan person sannolikt ocksa har ménga andra engagemang.

Doktorandens handledargrupp bestar darfor utdver huvudhandledaren ocksé av en eller tvé bitradande
handledare samt examinatorn. Aven om fler an halften av doktoranderna har samma person som
huvudhandledare och examinator finns det alltid minst en bitrddande handledare. Varje doktorand har
darmed minst tva aktiva handledare. Det bidrar till kvalitet, kontinuitet och bredd i handledningen, och
Okar doktorandens tillgénglighet till handledning. Industridoktoranderna har dessutom ofta erfarna kollegor
pa sina respektive arbetsplatser som i praktiken dven de fungerar som ett slags bihandledare. Under varen
2018 fanns det 25 bitradande handledare inom FUA, varav tio ocks& var huvudhandledare och/eller
examinator for en eller flera doktorander. 17 av de bitrddande handledarna hade sina permanenta
arbetsplatser pa Chalmers.

Ibland aktualiseras av olika skal fragan om ett eventuellt byte av huvudhandledare i en doktorands
handledargrupp. Det kan finnas flera olika anledningar till detta. En &r att man kan vilja utjamna
arbetsbelastningen mellan olika personer sa att yngre forskare nér de uppnar docentkompetens far dverta
huvudhandledarskap fran andra forskare och pa sa vis avlasta dessa. De nya huvudhandledarna tillhér da
samma forskargrupp, och har tidigare ofta varit bihandledare till doktoranden, sa att de berérda
doktoranderna kan fortsatta att arbeta med samma forskningsfragor och handledargrupp.

Ett byte av huvudhandledare kan ocksa foranledas av meningsskiljaktigheter mellan huvudhandledaren och
doktoranden eller problem med att arbeta tillsammans av andra skal. Human Resources-funktionen pa
Chalmers har utvecklade rutiner for att hantera sadana fall, se vidare God arbetsmiljoé under Doktoranders
perspektiv. Yiterst tas da ett beslut om eller bekraftas byte av handledare av proprefekt.

Handledningens kvalitet

En viktig del av arbetet med att sékerstélla en hdg kvalitet i forskarutbildningen och handledningen gors
genom de kontakter med handledare och doktorand som studierektorn for forskarskolan har i samband med
den arliga uppféljningen av doktorandens studier. Den har formen av ett méte med doktoranden och
dennes huvudhandledare, som alltsa ofta & samma person som examinatorn. Vid detta uppfoljningsmate
diskuteras doktorandens forskning, egna utbildning och undervisning, men &ven hans/hennes
arbetssituation i de delar som har betydelse for forskarstudierna. (De Chalmersanstéllda doktoranderna
diskuterar darutver andra fragor som ar relaterade till anstéllningen i de likaledes arliga medarbetarsamtal
som de har med sina narmaste chefer.) Utgangspunkten for samtalet under uppféljningsmatet ar
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doktorandens tillsammans med sin huvudhandledare uppdaterade och till studierektorn i férvag inlamnade
ISP. Andra referenser ar givetvis den ungefarliga takt som doktoranden behover hélla for att bli klar inom
den utsatta tiden och vad doktoranden och huvudhandledaren uttrycker under samtalet. Om studierektor
upplever att progressionen &r otillracklig eller doktorandens situation otillfredsstallande i nagot annat
avseende forsoker hen att utrona orsaken och foresla atgarder som kan leda till férbattring. Vid allvarliga
tecken pa att nagot inte fungerar som det borde rapporterar studierektor ocksa situationen till proprefekten
for eventuell vidare atgard. Uppféljningsmotet avslutas med att studierektor pratar enskilt med
doktoranden for att den senare ska ges majlighet att uttrycka dven sadant som kan uppfattas som kansligt i
huvudhandledarens/examinatorns narvaro. Studierektor fortydligar ocksa for doktoranden skillnaden
mellan hens eget uppdrag som arbetsgivarrepresentant och doktorandombudets (DOMB) uppdrag. Medan
studierektorn har i uppgift att agera om hen tycker sig uppfatta att doktorandens situation inte &r bra, vidtar
DOMB inga atgarder som inte doktoranden uttryckligen onskar. Det ar viktigt att doktoranden forstar
dessa tva funktioners mycket olika roller for att kunna avgéra vem av dem som hen bor vanda sig till i
olika &renden som ror forskarstudierna, och kunna bedéma maojliga konsekvenser av olika handlingssétt.

Forutsattningar

Forskarutbildningsmiljo

Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sékra en
hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel. Relatera till ifyllda och bilagda tabeller.

Beddmningsgrund:

Forskningen/den konstnarliga forskningen vid larosatet har en sadan kvalitet och omfattning att utbildning
pa forskarniva kan bedrivas pa en hdg vetenskaplig/konstnérlig niva och med goda utbildningsmassiga
forutsattningar i 6vrigt. Relevant samverkan sker med det omgivande samhéllet bade nationellt och
internationellt.

Doktorandens forskarutbildningsmiljo

De projekt som doktoranderna inom FUA arbetar med behandlar olika fragor och aspekter som ger
forskningen bade bredd och djup.

Forskargrupperna och avdelningarna for produktutveckling respektive produktionssystem inom
institutionen préaglas av mangfald. Alla Chalmers doktorandtjanster och aven vissa
industridoktorandtjanster utannonseras internationellt, vilket medfor att doktoranderna inom FUA utgérs
av en kulturellt heterogen grupp. Inte mindre &n fjorton nationaliteter fran tre varldsdelar (Argentina,
Finland, Grekland, Indien, Iran, Island, Italien, Kina, Spanien, Sverige, Turkiet, Tyskland, Ukraina och
Venezuela) ar foretradda bland dem och hélften av doktoranderna kommer fran andra lander an Sverige.
Engelska ar naturligtvis ofta bade arbetsspraket och det sprak som talas i den mer informella
konversationen vid lunch- och fikabord. En doktorand som inte har ett skandinaviskt sprak eller engelska
som modersmal maste ha blivit godkand i ett engelskt spraktest (TOEFL 550, TOEFL 213) innan
antagningen till forskarutbildningen pa Chalmers. Det forvantas dock av flera olika skal att internationella
doktorander ocksa lar sig svenska. Ett &r att de béttre ska komma in i miljon pa Chalmers, som ju trots allt
ar en svensk hogskola, och ett annat ar att de ska kunna bidra i undervisningen pa grundnivan. De ges
darfor mojlighet att studera svenska genom exempelvis Folkuniversitetet. IMS bekostar &ven ytterligare
tva kurser i svenska pa Folkuniversitetet for de doktorander som vill detta. Institutionen har ocksa en
administrator, Lillvor Wahlberg, som av helt eget intresse och pé stunder nar hon har tid hjalper utlandska
doktorander med deras svenskastudier. Hennes insats uppskattas mycket, bade av doktoranderna och av
institutionen och forskarskolans ledning. Att de utlandska doktoranderna lar sig svenska medverkar till att
uppfylla examensmalet "bidra till samhallets utveckling och stédja andras larande”.
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FUA &r ett tillampat &mne, och en naturlig del av tillvaron som doktorand &r darfor att odla kontakter inom
naringslivet. En dvervagande majoritet av doktoranderna ar engagerade i forskningsprojekt dar ocksa ett
eller flera olika foretag medverkar, och doktoranderna kommer pa sa vis pa ett mycket naturligt satt i
kontakt med foretradare for naringslivet. Andra externa kontakter forekommer givetvis ocks, via
handledares natverk och nar doktorander fungerar som handledare i examensarbeten i industrin och i olika
projekt i grundutbildningen. Varje ar anordnas ocksa Wingquistdagen (eng. the Wingquist Laboratory
Annual Seminar on Digital Product Realization,
https://www.chalmers.se/en/centres/wingquist/events/annual-seminar/Pages/Annual-Seminar-2018.aspx),
uppkallad efter SKF:s grundare Sven Wingquist. Den brukar samla ett hundratal etablerade forskare och
produktutvecklare fran industri och akademi, och manga doktorander far dar maéjlighet att presentera sina
forskningsresultat.

| doktorandprojekten deltar ofta dven forskningsutforare fran andra hogskolor, och doktoranderna far pa sa
vis aven majlighet att skapa egna akademiska natverk. De traffar ocksa regelbundet bade doktorander och
seniorer fran andra hogskolor och universitet genom deltagande i den nationella forskarskolan inom det
strategiska innovationsprogrammet (SIP) Produktion2030, dar samtliga doktorander kan delta utan
kostnad. Produktion2030 finansieras av Vinnova och erbjuder ca 30 nationella kurser som ges av flera
olika universitet och hogskolor. Dessa larosaten och annu fler ar representerade ocksa bland deltagarna,
dar det dven finns doktorander fran universitet i andra nordiska lander. Kurserna inom Produktion2030 - en
satsning i vilken manga av seniorerna inom PS och PU aterfinns i olika positioner - bidrar till kinnedom
om industriell praxis och ger darfor ytterligare mojligheter till utdkade natverk. Ett exempel pa detta ar
kursen International Production som omfattar studiebesok vid tillverkande foretag inom olika branscher
och i olika lander. Kursen ar mycket populdr och manga av doktoranderna i forskarskolan gar den. Under
den omgang som genomfdrdes 2016 besoktes till exempel flera indiska foretag, och under 2018 gick resan
till Japan, dar doktoranderna fick insikt i japansk produktframtagningsmetodik och utveckling av
produktionssystem. Sju svenska universitet representerades da av 23 doktorander och tva forskare som var
organiserade i fokusomraden som digitalisering och samarbete mellan universitet och naringsliv. Kursen
organiseras av deltagarna sjélva, vilket inkluderade att anordna savél nationella som internationella
studiebesok, soka finansiering och skota logistiken. Resultaten dokumenterades i en rapport och har
presenterats bade i ett vetenskapligt sammanhang och for industrin i Sverige. Deltagande i den har kursen
ger insikt i skillnader och likheter inom produktionssektorn och bidrar till en dkad forstaelse for vilka
utmaningar som respektive land star infor inom detta omrade. Den erbjuder dven goda kontaktytor for
vidare samarbete med gemensamma publikationer och ett breddat nationellt natverk.

Andra fora dar doktoranderna kan knyta internationella kontakter & sommarskolor, t.ex. den érliga
Summer School som anordnas av The Design Society, som &r en internationell, ideell organisation for att
framja konstruktionsforskning grundad ar 2000.

Konferenser och workshops ar ocksa viktiga inslag for doktoranderna inom FSK. Doktorandens deltagande
i aktiviteter av detta slag planeras i samrad med huvudhandledaren.

P& Chalmers genomfors varje ar en anonym medarbetarenkat. Resultaten fran denna ar mojliga att sortera
efter saval kon som tjanstekategori, exempelvis doktorand (hittills har dock bara Chalmersanstallda
doktorander omfattats, och alltsa inte industridoktorander), och pa det viset kan allvarliga brister och
ojamstallda villkor i doktorandernas forskarutbildningsmiljé uppméarksammas, om de inte upptacks pa
annat vis. Mer om detta aterfinns i kapitlet ”Forskarutbildningsmiljons kvalitet”. Upplevda problem kan
naturligtvis ocksa lyftas vid det arliga uppfoljningssamtalet med forskarskolans studierektor, i de
vardagliga kontakterna med handledare eller andra seniorer. Doktoranderna med anstéllning vid Chalmers
kan ocksa gora det i de utvecklingssamtal som de — i likhet med 6vriga anstéllda — har med sina narmaste
chefer.

Doktorandgruppens sammansattning
Forskarstudier pa Chalmers bedrivs idag endast i anstallningsform med Chalmers, eller for
industridoktorander en industripartner, forskningsinstitut eller annat larosate, som arbetsgivare. |
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undantagsfall och under vissa villkor (Chalmers garanterar att doktoranden kan leva pa en skélig
ekonomisk niva) kan stipendiefinansierade forskarstudier beviljas i samarbeten med universitet i andra
lander under forutséttning att det finns ett avtal om dubbelexamen. Bland doktoranderna i FUA finns idag
dock inga stipendiater.

Nér ett forskningsprojekt har ekonomiskt utrymme for att en ny doktorand ska kunna anstéllas kan
prefekten fatta beslut om inrattande av en doktorandtjanst efter anhallan fran den berérde
avdelningschefen. Dérefter upprattas en kravprofil for doktorandtjansten och en annons for den utformas
tillsammans med HR-avdelningen. Samtliga doktorandtjénster som inrattas med anstéllning vid Chalmers
annonseras ut och ar sokbara av alla som har den nédvandiga kompetensen oavsett nationalitet och
hemvist. Det har forfarandet kan aven forekomma nér det géller tjanst som industridoktorand ifall parterna,
dvs. Chalmers och det foretag vid vilken tjansten finns, finner det lampligt. Efter att ansokningstiden har
gatt ut intervjuas lampliga kandidater av den rekryterande forskaren tillsammans med en annan forskare,
ibland &ven tillsammans med HR-partner och prefekt eller avdelningschef. Toppkandidaternas
referenspersoner kontaktas innan tjansten tillsatts. Jamstalldhetsintegreringsarbetet pa Chalmers har ett
sarskilt fokus pé fragor som ror rekryteringar; utlysta tjanster dar sokfaltet ar enkonat utlyses igen.
Handledare och examinatorer uppmuntras ocksa att anvanda sina kontaktnat for att identifiera lampliga
kvinnliga kandidater och uppmana dessa att soka utlysta tjanster. En doktorandtjanst inrattas alltid pa 48
manader exklusive institutionstjanstgéring om maximalt tolv manader, men anstallningskontraktet fornyas
efter 12 respektive 36 manader. Vid den sista forlangningen satts ett slutdatum for uppratthallande av
tjansten dar hansyn tas till bl.a. fordldra- eller sjukledighet, undervisningsuppdrag och
institutionstjanstgoring. For beslut om forlangning av kontraktet, se nedan Tidplan under Maluppfyllelse
av kunskapsformen — kunskap och forstéaelse.

For att bli antagen som doktorand i FUA kravs grundlaggande svensk hogskoleutbildning om minst 180
hdgskolepoang (hp) inom ett utbildningsprogram med en amnesinriktning som ar relevant for FUA, eller
en utlandsk hogskoleutbildning med motsvarande innehall. Darutéver géller sarskilda forkunskapskrav
motsvarande minst 60 hp inom FUA:s omraden. Den som inte uppfyller de sérskilda behdrighetskraven for
FUA kan antas enligt ett sarskilt forfarande. Beslut fattas av ansvarig for forskarutbildningen i samrad med
examinator.

En doktorand pa Chalmers ar saledes bade antagen till en uthildning och anstélld (pa Chalmers, annat
lérosate, forskningsinstitut eller i industrin). Alla doktorander &r anslutna till Chalmers Doktorandsektion
(DS, en avdelning av Chalmers Studentkar), som verkar for att doktorandernas situation blir belyst och
deras intressen tas tillvara i htgskolans styrelser, ndmnder och arbetsgrupper. Till exempel har, tack vare
ett aktivt arbete fran DS sida, de tidigare reglerna som tillat stipendiefinansiering av alla internationella
doktorander andrats.

| gruppen om 46 doktorander som i maj 2018 var registrerad inom FUA ingér tre som &r klara med sina
studier, dvs. de har I&st klart alla kurser och genererat tillrackligt med forskningsresultat men &nnu inte
skrivit ihop sina avhandlingar, en som gor ett uppehall efter licentiatexamen och tva som disputerar i juni.
Av dessa har 33 doktorandtjanst pa Chalmers och 6vriga 13 &r industridoktorander. En stor majoritet ar i
aldern 24-30 ar. Fordelningen mellan kénen ar 10 kvinnor och 36 man. Ungefar halften ar som tidigare
namnts internationella doktorander.

Inom forskarutbildningen stélls det samma krav pa industridoktoranderna som pa dvriga doktorander, och
alla ges samma mojligheter att delta i gemensamma doktorandaktiviteter oavsett anstéliningsform.
Deltagande i schemalagda kurser pd Chalmersomradet kan dock forsvaras om industridoktoranden maste
lagga mycket tid pa resor och bortavaro fran sin dagliga arbetsplats. Industridoktorandens forskarstudier
kan i de fallen underlattas avsevart om det & mojligt att lasa, och tillgodorékna sig, kurser vid laroséten
som ligger narmare den permanenta arbetsplatsen. Detta ska i sa fall godkannas av examinator och
proprefekt. Vidare kan utbildning som gjorts inom ramen for anstéllningen pa foretaget tillgodoraknas i
vissa fall. Samtidigt upplevs det ofta som positivt av de som industridoktorander som har gjort det att
kunna innefattas i det vardagliga arbetet pa Chalmers och pa det sattet naturligt fa del av den akademiska
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kontexten. Alla 13 industridoktoranderna har sin dagliga, permanenta, arbetsplats utanfér Chalmers medan
deras huvudhandledare och examinatorer finns pa Chalmers.

Institutionen ser positivt pa att doktoranderna, om de sjalva ar intresserade av det, forsoker att efter avlagd
licentiatexamen genomfora en kortare eller langre vistelse (1-6 manader) vid ett universitet,
forskningsinstitut eller foretags forskningsenhet i ett annat land an det som de sjalva kommer fran. Sadana
hér vistelser kommer huvudsakligen till stind via kontakter som handledarna redan har. Att vara utomlands
och i en ny forskningsmiljo berikar inte bara doktoranden utan innebar ocksa en 6verféring av kunskaper
och erfarenheter mellan olika forskargrupper och knyter nya band mellan dem eller férdjupar befintliga. |
de hér fallen kommunicerar doktorand och handledare regelbundet via e-post och Skype under
doktorandens tid utomlands, och nagra uppféljningssamtal med studierektor har ocksa genomforts via
Skype nar den for alla doktorander gemensamma uppfoljningsperioden har infallit under den tid nar
doktoranden har befunnit sig pa den andra institutionen. Doktoranderna forskar i allménhet tillsammans
med personal dar pa motsvarande satt som nar de & hemma, och det ar positivt om de kan sampublicera
med sina nya kollegor. Det finns ibland ocksa méjligheter for doktoranderna att ldsa kurser pa den andra
institutionen. | &tminstone nagra fall har doktorander aven genomfort enklare undervisning pa sin
vardhdgskola, som handledning av laborationer och uppdrag som jurymedlem vid utseende av basta bidrag
i en kurs. De flesta doktorander &r positivt installda till att ka ivag under en tid, men det ar av olika skal
inte alla som verkligen ocksa gor det. Ett sddant ar att man har familj och darfor har svart att vara borta
under en l&ngre tid. Vissa tillbringar en del av sin studietid i ett annat land for att ytterligare vidga sina
horisonter och utveckla sina natverk. Under de senaste aren har doktorander bland annat besokt Australien,
Sydafrika och USA.

Handledargruppens sammansattning

Av de 13 huvudhandledarna inom FUA har 4 anstallning som professor, tva ar bitrddande professorer och
fem &r docenter. En &r professor emeritus. Elva av de 13 &r man. Minst hélften av huvudhandledarna &r
dirmed professorskompetenta och &r formellt behériga att vara examinatorer inom FUA, och de técker
amnesomradena maskinelement, produkt- och produktionsutveckling, produktutveckling,
plattformsbaserad produktutveckling, hallbar produktion, ergonomi och produktionssystem.

De flesta av de bitradande handledarna inom FUA har anstéllning som professor, bitradande professor,
docent och universitetslektor vid Chalmers. En dr professor emeritus (samma person ar huvudhandledare
for en annan doktorand). Nagra &r anstallda utanfor Chalmers, i foretag eller vid forskningsinstitut. Det
finns dven tva forskarassistenter, dvs. disputerade forskare pd meriteringstjanst med tankt karriarvag.

| vissa fall representerar de bitradande handledarna ett kompetensomrade som kompletterar
huvudhandledarens, som till exempel att man tillfor industriell erfarenhet inom amnesomradet.

Till handledargruppen raknar vi ocksa examinatorerna. Detta ar naturligt for oss eftersom hela 24 av de 44
doktoranderna har samma forskare som examinator och huvudhandledare. Examinatorerna aterfinns alla
bland de 13 huvudhandledarna, dvs. det finns ingen examinator i forskarskolan som inte ocksa ar
huvudhandledare for minst en doktorand i samma forskarskola.

Doktorsavhandlingarnas kvalitet

Doktorsavhandlingarna i FUA &r alltid ssmmanléggningsavhandlingar. Studieplanen for &mnet staller krav
pa bilagda artiklar ifraga om doktorandens roll i tillkomsten av dem och hur och var de ar publicerade eller
accepterade for publikation. Detta torde sakerstélla den vetenskapliga kvaliteten pa doktorsavhandlingarna.
Enligt vicerektors beslut (C 2014-0879) genomgar en doktorsavhandling pa Chalmers aven en extern
forhandsgranskning for att sakerstélla avhandlingens kvalitet, vilket de facto har tillampats inom dmnet
langt innan det dvergripande Chalmersbeslutet tradde i kraft 1994. Férhandsgranskningen innebér att
betygsnamnd och opponent far tillgang till avhandlingen i preliminar version tre manader innan preliminart
disputationsdatum. Med preliminar version avses normalt publicerade artiklar, de flesta manuskript som
ska inga i avhandlingen samt kappan i dversiktlig form. Betygsnamnd och opponent ombeds att inkomma
med yttrande om att avhandlingen har tillracklig kvalitet for att doktoranden ska kunna ga vidare mot
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disputation. Skulle nagon ledamot i betygsnamnden och/eller opponenten ha nagra invandningar sa
behdver de motivera dessa. Processen fordrojs da normalt sa att doktoranden far méjlighet att gora
nddvéndiga justeringar av avhandlingen, och ett nytt prelimindrt disputationsdatum bestams. Efter att
forhandsgranskningen &r genomford faststélls disputationsdatum av proprefekt.

Doktoranderna i FUA skriver ocksa en licentiatuppsats och genomfor ett licentiatseminarium efter cirka
halva utbildningstiden (se vidare under Maluppfyllelse av kunskapsformen — kunskap och forstaelse). En
extern granskare av licentiatuppsatsen anlitas och fungerar vid seminariet som diskussionsledare och for en
dialog med doktoranden om arbetet ur vetenskaplig synpunkt. For att sékerstélla relevansen ar det inte
ovanligt att diskussionsledaren rekryteras fran industrin. Doktorandens examinator godkanner och
examinerar uppsatsen och seminariet.

Forskarutbildningsmiljéns kvalitet

Chalmers genomfor regelbundet interna granskningar och utvérderingar av sina forskarskolor. Den senaste
utvarderingen gors under varterminen 2018. Varje forskarskola, undantaget FSK pa grund av UKA:s
pagaende granskning av den, gor da en sjalvutvéardering av den egna verksamheten och utvarderar
dessutom en annan forskarskola. Utvarderingen behandlar bland annat doktorandernas studiesituation,
jamstalldhet och mangfald, handledning och studieuppféljning, samverkan och internationalisering. Starka
och svaga sidor hos forskarskolorna och doktorandutbildningen identifieras och handlingsplaner tas fram
for att forbattra verksamheten. Ett centralt arbete som pagar &r att ta fram en elektronisk ISP. En sadan har
flera fordelar framfor dagens pappersdokument. Den dr lattare att &ndra i, arkivera och vidarebefordra, och
den gor det ocksa lattare att ta fram olika slags statistik 6ver forskarutbildningen. Den ska ocksa fortydliga
och koppla till examensmalen. Det kan underlatta uppfyllandet av malen genom att det vid olika tidpunkter
blir tydligare vad doktoranden da har uppnatt och vad som aterstar att gora.

Chalmers genomfor arligen en medarbetarenkat, som ar ett verktyg for att se, mata, utveckla och folja upp
insatser inom arbetsmiljoomradet. Enkéten behandlar fem fokusomraden: fysisk arbetsmiljo, arbetsklimat,
ledarskap, organisation samt mal och strategier. Doktoranderna tillfragas om hur de upplever att
handledningen fungerar, och om de tycker sig ha de resurser som de behdver for att kunna bedriva sina
forskarstudier pa ett framgangsrikt sétt. | enkaten stalls ocksa en rad frdgor om jamstalldhet (se ocksa
Jamstalldhetsperspektiv) och jamlikhet.

Det kan konstateras att doktoranderna fran institutionens (IMS) avdelningar PS och PU, vilka tillhor FSK,
generellt &r nojda med sina forhallanden. Ett matt pa detta ar viljan att rekommendera institutionen som
arbetsplats till en van eller bekant. P4 en tiogradig skala ger 84% av doktoranderna betyget sju eller hogre.
P& en sexgradig skala ger 96% minst betyget fyra pa fragan om hur val samarbetet med huvudhandledaren
fungerar. Mer negativa svar framkommer pé fragor rorande tillgang till doktorandkurser pa Chalmers och
pé institutionen. Majligheten att hitta doktorandkurser utanfér Chalmers ses dock som relativt god och
detta kan formodligen forklaras med att doktoranderna har majlighet att ga kurser via den nationella
forskarskolan i Produktion2030. Eftersom denna majlighet finns har inte FSK fokuserat pa att erbjuda
doktoranderna egna, interna forskarutbildningskurser i ndgon stérre utstrackning. Det har dock generellt
uppmarksammats pa Chalmers att initiativ nar det géller nya forskarutbildningskurser behover stimuleras,
och institutionen IMS avsitter darfor nu riktade medel for detta &ndamal som kan sokas av samtliga
forskarskolor inom institutionen. Det éppnar en mojlighet for FSK att komplettera det existerande
kursutbudet med kurser i &@mnen som doktorander kan uppleva saknas idag.

Studierektors uppféljningsméten med doktorand och huvudhandledare utgor darutover ett viktigt inslag i
arbetet med att sékerstélla kvaliteten hos forskarutbildningsmiljon. Seminarieverksamhet inom
forskargrupper och avdelningar beframjar ocksa kvaliteten pa forskarutbildningsmiljon, se vidare under
Maluppfyllelse av kunskapsformen.
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Samverkan med det omgivande samhallet

Forskarutbildningen inom FUA é&r starkt kopplad till omgivande samhélle och industri. Samverkan med
naringsliv och/eller omgivande samhélle &r darmed snarare regel &n undantag for doktoranderna. Basen &r
den nédra samverkan med industrin som sker inom forskningen och som innebér att doktorandernas
kompetensutveckling och problemformulering prévas och utvecklas i kontakt med externa aktorer inom
néringslivet som medverkar i forskningsprojekt. Detta innefattar dels samverkan i gemensamma strukturer
pa nationell niva genom t.ex. aktiv medverkan i nationella innovationsprogram som Produktion2030 dar
handledare inom forskarskolan har viktiga roller, genom att forskarutbildningen kopplas till aktuella
utmaningar som t.ex. industriell digitalisering (digitala tvillingar, uppkopplad industri, automation, hallbar
produktion och méanniskan i produktionssystemet, etc.). Relevanskopplingen har alltid varit en ledstjarna
och kopplingen av forskarutbildningen till nationella initiativ med aterkommande konferenser som t.ex.
ICED (https://www.iced19.0rg/), studieresor, den néra foretagssamverkan och deltagande i internationella
konferenser gor att doktoranderna har goda forutséttningar att utveckla sin formaga att formulera
forskningsfragor ur bade vetenskapligt perspektiv och relevansperspektiv. Samverkansdimensionen
innefattar initiativ som Wingquist Laboratory — ett kompetenscentrum for virtuell produktframtagning —
och innovationslaboratorier som det just invigda Stena Industry Innovation Laboratory, EU-projekt,
forskningsprojekt kopplade till utmaningar (t.ex. inom Vinnovaprogrammet Utmaningsdriven Innovation),
diverse nationellt finansierade (vanligen av Vinnova) samverkansprojekt med industri och institut, men
aven storre ramprojekt som stods av Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF). Hallbar Produktion &r
vidare ett centralt tema for den strategiska forskningssatsningen (SFO-miljon) inom det tematiska
styrkeomradet Produktion vid Chalmers. Doktoranderna inom forskarskolan har darmed goda
forutsattningar att ingd i storre sammanhang och samverka éver granser, dvs. med andra forskargrupper
inom Chalmers och vid andra larosaten. Det stora inslaget av industridoktorander i forskarskolan (25%)
gor aven att samverkansdimensionen stérks ytterligare. Vidare deltar férutom huvudhandledaren vid
Chalmers aven bihandledare fran industrin i olika doktorandprojekt och tillfér kompetens.
Samverkansdimensionen dr ett strategiskt val som stérks med adjungering/knytning av industri- och
institutsforskare till verksamheten vid institutionen och darmed till den aktuella forskarutbildningen.
Merparten av doktoranderna fortsatter efter genomfoérd forskarutbildning sin karriar inom industri och
forskningsinstitut. Medverkan i strategiska program och den nara samverkan med industrin innebdr att
doktoranderna forbereds for en expertroll inom néringsliv och samhalle.

Chalmers har ett tydligt och explicit Gnskemal om att dess forskare och handledare ska engagera sig i
samhallsutvecklingen och interagera med samhallet utanfér den akademiska varlden. Resultaten fran
forskningsarbetet redovisas inte bara pa det gangse sattet via publicering och vetenskapliga konferenser,
utan ocksa t.ex. vid arliga resultatkonferenser inom Produktion2030, samt vid seminarier och workshops
hos samverkanspartner inom industri och institut, etc. Vidare finns kopplingar till nyttiggérande och
innovation eftersom forskningen inom &mnet férutom den grundldggande genereringen av vetenskapliga
resultat i forekommande fall resulterar i resultat som fors vidare till tillampningar inom néringsliv och
samhalle. Wingquist Laboratory har exempelvis etablerat en mekanism for detta dar forskningsfragor
formuleras baserat pa kombinationen av vetenskaplig kvalitet och industriell relevans. Dar finns det ett
system for att ta vidare forskningsresultaten mot tillampning och kommersialisering genom avknoppning
av foretag samt en néra samverkan med Stiftelsen Fraunhofer-Chalmers Centrum for Industrimatematik.
Det innebér till exempel att modeller och metodik for geometrisékring kan vidareutvecklas till relevanta
modelleringsverktyg for potentiell anvandning i industrin.
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Utformning, genomfdrande, resultat

Maluppfyllelse — kunskap och forstaelse

Beskriv, analysera och vardera. Redogdr for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sékra en
hog kvalitet nas i uthildningen. Belys med hjalp av exempel.

Bedomningsgrund:

Utbildningen mojliggdr genom utformning och genomférande samt sékerstéller genom examination att
doktoranden, nar examen utfardas, kan visa bred kunskap och forstaelse bade inom
forskarutbildningsamnet och for vetenskaplig metodik/konstnérliga forskningsmetoder inom
forskarutbildningsamnet.

Vetenskapsmetodik inom FUA

Kunskap och forstaelse kopplar, forutom till de nationella examensmalen, ocksa till de specifika malen i
den allménna studieplanen for FUA: ”... utveckling av arbetssitt, metoder och verktyg for utveckling och
konstruktion av produkter, samt tekniker for integration och rationalisering av
produktutvecklingsprocessen” samt “utveckling av modeller samt metoder och verktyg for modellering,
simulering, visualisering och utformning av produktionssystem”.

Inom ramen for FUA ska doktoranden lasa 7,5 hp inom vetenskapsteori och forskningsmetodik.
Kursutbudet inom detta &amnesomrade finns tillgangligt sdval inom Chalmers som inom den nationella
forskarskolan Produktion2030, sa doktoranderna kan vélja mellan olika kurser. For att na mélen kravs bade
teoretisk och praktisk dvning. Kunskapsinhd&mtningen sker via &mnesspecifika kurser och vetenskaplig
litteratur men ocksa genom praktiskt arbete i laboratorium, industriprojekt och/eller teoretiskt via
exempelvis datorsimulering. Detta trénas i nara samverkan mellan doktorand och handledare samt i
forskargruppen genom att exempelvis diskutera de metoder man sjalv anvander och jamféra med hur andra
grupper arbetar med motsvarande metoder. For att na god forstaelse diskuteras den vetenskapliga
hypotesen, det experimentella arbetet, det vetenskapliga och teoretiska sammanhanget, reproducerbarheten
samt varfor en specifik metod anvénds. Detta kopplas sedan till resultat samt till skillnader mellan olika
metoder och forstaelse av fordelar, nackdelar och utmaningar med den specifika metoden.

Acrtikelskrivande och publikationsprocess &r centrala delar dér kunskapsinhdmtande kontrolleras, eftersom
saval bakgrund och metodik som resultat ar nara kopplade till kunskap och forstaelse. Doktoranden
presenterar ocksa sina resultat fortlépande pa grupp- och projektmoten dar hen aven far aterkoppling och
darigenom far motivera bade sin metod och sina resultat. Licentiatuppsatsen ar ytterligare exempel pa nar
och hur uppfyllelsen av kunskaps- och forstaelsemalen kontrolleras. | manga fall fungerar ocksa
doktoranden som handledare for master-, kandidatarbeten och/eller projektarbete som utférs av studenter
(se Arbetslivets perspektiv och Doktoranders perspektiv), vilket ar ett utmarkt satt att bade inhamta egen
amnesspecifik kunskap och trana sin pedagogiska kunskap och formaga. Doktorandernas inhdmtade
amneskunskaper kontrolleras dven via examination av kurser.

Ytterst examineras doktorandernas kunskap och forstaelse i avhandlingsskrivandet och vid disputationen.
Introduktionen i den inledande uppsatsen i avhandlingen beskriver det vetenskapliga omradet och
problemformuleringen, bade generellt och ur ett mer djupgaende perspektiv, och doktoranden beskriver sin
forskning i relation till forskningsfaltet. | ett avsnitt om metoder behandlas den vetenskapliga metodiken,
inklusive de grundprinciper som metoderna baseras pa, hur de anvands och deras begransningar. Férutom
den férhandsgranskning av den preliminéra avhandlingen med stdd av betygsndmnd och opponent som &r
en Chalmersgemensam process granskas inom FUA avhandlingen ocksa av examinator innan tryck for att
sékerstalla att introduktion och metodik skrivs enligt ovan.
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Progression

Progression i forskaruthildningen ar generellt kopplad till bade kurser och forskningsprojekt. Doktoranden
tranas i att successivt ta storre ansvar for bade forskningsidé, utférande och analys. | borjan ger
handledaren specifika uppgifter och delprojekt, for att langre fram i utbildningen fungera mer som
bollplank och hjélpa till med inriktningen snarare &n att ge instruktioner. Ett exempel ar att doktoranden i
regel tar helt eget ansvar for sina sista artiklar, dvs. bade planering och genomférande av forskningsarbetet,
samt skrivande av sjélva artikeln i samarbete med medfcrfattare. Pa liknande sétt tar doktoranden ett eget
ansvar for den inledande uppsatsen ("kappan”) i sammanldggningsavhandlingen. Normalt tar doktoranden
ett storre eget ansvar for att driva sitt forskningsprojekt efter licentiatexamen, vilket ar en naturlig del i
sjalvstandighetsprocessen (se vidare under Maluppfyllelse av kunskapsformen - Varderingsformaga och
forhallningssatt). Progressionen dr darmed kopplad till genomférandet och upplagget med en
sammanldggningsavhandling. Publicerade artiklar, konferensbhidrag och eventuellt manuskript i slutfasen
&r delar av en helhet dér respektive bidrag utgor en sjélvstandig vetenskaplig publikation som dven bygger
pa och vidareutvecklar det som astadkommits i en tidigare publikation.

Inom FUA utgor den individuella studieplanen och den arliga uppfoljningen av progressionen da
studierektor traffar doktorand, huvudhandledare, bihandledare och examinator grunden for att folja
progressionen av forskarstudierna, se vidare nedan. Dértill finns den regelbundna handledningen och
uppfoljningen pa operationell niva dar doktoranden tillsammans med sin huvudhandledare och
bihandledare regelbundet féljer upp resultat och planer. Licentiatexamen halvvags innebdr vidare en
kontrollpunkt déar doktoranden ges mojlighet att redovisa sina resultat i seminarieform och genomféra en
vetenskaplig dialog med en extern diskussionsledare med expertkunskap inom forskningsomradet.
Doktorandutbildningen &r vidare genom dess externfinansiering tydligt projektkopplad (men med god
frihet att utveckla forskningsfragorna), vilket innebér att progressionen &r en naturlig del i genomforandet.

En 6versyn och uppdatering av Chalmers ISP-mall &r ett just nu pagaende arbete i vilket det ingar att
belysa hur progressionen, bade den faktiska och hur den uppnas, kan avlasas mot specifika examensmal (se
Forskarutbildningsmiljo).

Tidplan

De regelbundna uppfoljningssamtalen med forskarskolans studierektor ar det viktigaste exemplet pa hur vi
foljer upp progression i forhallande till planering och den totala studietid som doktoranden har till sitt
forfogande. En kompletterande viktig uppféljning for de tre fjardedelar av doktoranderna som har
doktorandtjénster ar medarbetarsamtalet mellan doktorand och linjechef eller dartill delegerad person. For
att tydliggora tidsaspekten och sékerstalla att doktoranderna kan slutfora utbildningen inom planerad tid,
infordes i borjan av 2014 regler om obligatoriskt mittseminarium i Chalmers forskarutbildning, i de fall
doktoranden inte tar licentiatexamen. Vicerektor beslutade foljande: "Examinator beslutar nar doktoranden
natt licentiatniva och licentiat- eller mittseminarium kan héllas. For doktorand som bedéms kunna ga
vidare mot doktorsexamen och darmed fortsatt doktorandtjanst, ska licentiat- eller mittseminatrium hallas
inom 3 ar om inte sérskilda skal finns”. FUA har en striktare tillampning 4n Chalmers évergripande
regelverk da licentiatseminarium &r obligatoriskt och principen om mittseminarium normalt inte tillampas.
Det kraver dessutom dispens med beslut av ansvarig for forskarutbildningen (proprefekt).

Infor en fornyelse av doktorandens kontrakt (efter ett respektive tre ar) stammer proprefekten och
studierektorn av progressionen med doktorandens huvudhandledare och examinator. Vid forsta
kontraktsfornyelsen (innan slutet av ar ett) gérs en bedémning, utifran den aktivitet som doktoranden visat
i forskningsprojekt och kurser, om doktoranden har férmaga att uppna doktorsexamen inom fyra ars
heltidsstudier. Chalmers har sérskilda rutiner i sin arbetsordning for forskarutbildningen for att sékra att
doktoranden far sin sak objektivt provad i det fall dar huvudhandledare eller examinator skulle vara
tveksamma till férlangning av kontraktet; Chalmers har efter ettarsfornyelsen skyldighet att, om sé &r
pakallat, préva mojligheten till handledarbyte innan en doktorandanstallning far avslutas i fortid.
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Examination

Examinationen genomfdrs som tidigare angetts i tva steg: en obligatorisk licentiatexamen halvvags med en
licentiatuppsats som presenteras vid ett seminarium samt den slutliga doktorsavhandlingen med
disputationen. Kursdelen som avklaras parallellt godkanns som tidigare ndmnts av examinator vid
respektive niva. Avhandlingsarbetet och kursdelen utgér darmed tva delar som ska sékerstalla att
doktoranden har bredd och djup med tillampning av god vetenskaplig metodik. Licentiatexamen &r central
i det avseendet att den ger forutsattningar for eventuella korrigeringar genom extern aterkoppling infér den
avslutande fasen i forskarutbildningen. Forhallandet att saval licentiatuppsatsen som sjélva seminariet bada
ska godkannas av examinatorn ar centralt. Disputationen ar sedan det slutliga tillfalle da doktoranden visar
sin formaga och kunskap. Vid sjalva disputationen sammanfattar och presenterar doktoranden sitt arbete
innan sjélva diskussionen mellan respondent och opponent tar vid. Opponenten, som vanligen hdmtas
internationellt, kan da skaffa sig en samlad bild av arbetet genom avhandlingen samt respondentens
presentation och férsvar av den. Betygsndmnden med tre &mnesexperter (varav minst en av varje kon)
beddmer samlat avhandlingens kvalitet samt presentationen och forsvaret av den. Den offentliga
disputationen sakerstéller aven att ytterligare diskussion kan dga rum genom att den ar en offentlig
tillstallning och respondenten har skyldighet att Iamna nojaktiga svar pa alla fragor fran alla &horare som
har sédana. Disputationen och det efterfljande betygsnamndsmoétet utgor en larprocess i sig for alla
inblandade inkluderat huvudhandledaren och examinatorn med placering av avhandlingsarbetet i ett
amnesmassigt och internationellt perspektiv.

Utformning, genomfdrande, resultat

Maluppfyllelse — fardighet och formaga

Beskriv, analysera och vardera. Redogdr for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sékra en
hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjélp av exempel.

Beddmningsgrund:

Utbildningen mojliggdr genom utformning och genomférande samt sékerstaller genom examination att
doktoranden, nar examen utfardas, kan visa formaga att planera och med adekvata metoder bedriva
forskning och andra kvalificerade (konstnarliga) uppgifter inom givna tidsramar samt saval i nationella
som internationella sammanhang muntligt och skriftligt med auktoritet kan presentera och diskutera
forskning och forskningsresultat i dialog med vetenskapssamhéllet och samhéllet i 6vrigt. Doktoranden ska
ocksa visa forutsattningar for att savél inom forskning och utbildning som i andra kvalificerade
professionella sammanhang bidra till samhéllets utveckling och stddja andras larande.

Forska inom givna tidsramar

Det dvergripande malet med FUA som specificeras i den allmanna studieplanen &r att "Den
forskarstuderande ska efter avslutad uthildning vara val forberedd for fortsatt sjalvstandig och
hdgkvalitativ akademisk eller industriell forsknings-, utvecklings- och undervisningsverksamhet inom
amnesomradet saval nationellt som internationellt”.

| detta ingar att sékerstalla att den forskarstuderande har férmaga att planera och bedriva forskning inom
givna tidsramar. Detta uppnas genom en systematisk traning i att ta 6kat ansvar for den egna planeringen
av forskningen. Eftersom den forskarstuderande vanligen genomgar sin utbildning inom ramen for ett
externfinansierat forskningsprojekt eller som industridoktorand innebar detta att genomforandet utgar fran
overgripande tidsramar. Utmaningen ligger darmed da i att sakerstalla att doktoranden kan utveckla sin
formaga att driva sjalvstandigt hogkvalitativt forskningsarbete. | licentiatuppsatsen och senare i
doktorsavhandlingen far doktoranden grundligt redovisa bade analys av data och vilka slutsatser dessa
leder till, samt begransningar i samband med analysen. For bade licentiatuppsatsen och
doktorsavhandlingen finns mal nar det géller antal artiklar och deras kvalitet, vilket innebér att
forskarutbildningen i sin méalformulering utgdr fran att kvalitet ska innehdllas inom givna tidsramar.
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Doktoranderna far redan fran borjan 6vning i att planera sin forskning pa bade kort och lite langre sikt. |
sin ISP, och vid tillhérande uppfoljningssamtal, beskriver de, i samrad med sin examinator och
huvudhandledare, vad de planerar att géra bade under det narmaste aret och pa langre sikt, vilket féljs upp
under nastféljande uppféljningssamtal. Under doktorandtiden finns flera deadlines, t.ex. att skicka in
bidrag till en konferens, vilket foregés av planering av vad det ska innehalla, samt experiment/berakningar
och skrivande. Fardigstallande av artiklar innebér ofta att en viss tidplan ska hallas, vilket kraver noggrann
planering och genomforande. Projekt som bedrivs i samverkan med naringslivet har motsvarande krav pa
tidsplanering, t.ex. i samband med projektredovisningsmdéten. Bade licentiatexamen och doktorsexamen
innebar harda tidsramar dar analys av resultaten ar en central del. Den faktiska nettostudietiden i
forskarskolan fram till doktorsexamen ar 4,2 ar for en grupp som till ca 75% bestar av Chalmersanstallda
doktorander och till ca 25% av industridoktorander.

Presentera forskning och forskningsresultat

Formagan att kunna kommunicera sina resultat till omvarlden &r central i forskarutbildningen och
tydliggors forutom i de nationella examensmalen dven i de specifika examensmalen for forskarskolan.
Doktoranderna tranas kontinuerligt i att presentera sina forskningsresultat bade lokalt i forskargruppen och
pa seminarier pa avdelningen och institutionen. Exempelvis héller en av forskargrupperna seminarier dar
doktoranderna turas om att presentera sin forskning foljt av fragor och diskussioner. Inom PS, och vissa
forskargrupper pa PU, har man i perioder haft seminarier dar man diskuterat vetenskapliga publikationer
med ett for avdelningen/gruppen centralt innehall. Aven fragor som ror publicering och god forskning
diskuteras. Bade doktorander och seniorer forvantas delta i dessa diskussioner.

Doktoranderna deltar ocksa regelbundet i vetenskapliga, internationella konferenser dér de presenterar sina
resultat. Har tranas de ocksa i att sammanfatta sin forskning pa ett sadant sétt att andra forskare med
karnkompetens inom andra omraden kan félja forskningen utan att man behdver géra avkall pa det
vetenskapliga djupet.

Utover de tillfallen att presentera sin forskning i en akademisk kontext som exemplifierats ovan ges ocksa
andra tillfallen for doktoranderna i FUA att presentera sina resultat for en publik som har en mer tillimpad
profil. Som tidigare har namnts presenterar flera doktorander sin forskning vid den arliga Wingquistdagen,
som brukar samla ett hundratal deltagare fran naringslivet. Eftersom flertalet av de projekt som
doktoranderna ar verksamma inom genomfors i ndra samarbete med svensk industri presenterar
doktoranderna ocksa sina resultat i dessa kretsar vid projektavstamning, etc. Det leder till att de blir
duktiga pa att anpassa presentationen av sina forskningsresultat till ahérarna och att finna ratt niva for
detta, en formaga som de finslipar undan for undan.

Att kunna presentera sin forskning i skriven form &r grundldggande inom vetenskapen och genomsyrar
hela forskarutbildningen. Doktoranderna uppmuntras tidigt under utbildningen att exempelvis borja
sammanstalla sina experimentella metoder och resultat i textformat. Skrivarbetet &r iterativt, vilket innebar
att doktoranden skriver ett utkast, efter samrad med sin handledargrupp, och sedan laser handledarna och
ger aterkoppling pa texten. Texten cirkuleras sedan flera ganger for att utdkas och omarbetas. Genom att
borja skriva lite mindre omfattande arbeten, som exempelvis ett bidrag till en arsrapport inom ramen for
sitt projekt eller ett abstract till en konferens, tranas doktoranden i vetenskapligt skrivande. Sa smaningom
skriver doktoranderna vetenskapliga artiklar, den forsta oftast med mer hjélp fran handledargruppen &n de
foljande. Licentiatuppsatsen ar en bra traning i att skriva en langre text som beskriver mal, metoder och
resultat och som ocksa analyserar arbetet. Detta vidareutvecklas senare i doktorsavhandlingen, som ar det
slutliga resultatet vilket visar hur doktoranden har utvecklat sin formaga att sasmmanstalla, strukturera,
redovisa och formedla vetenskapliga resultat med god sprakbehandling. Handledargruppen spelar en
central roll for att doktoranden ska kunna utveckla sitt skrivande. Dessutom ges aven kurser (inom GTS-
utbudet) i vetenskapligt skrivande. Dessa har olika inriktning och forkunskapskrav. Som exempel véander
sig Introduction to writing for publication till forstadrsdoktorander och syftar till att ge en grundlaggande
introduktion till att skriva vetenskapliga texter. For mer erfarna doktorander finns fordjupningskurser i
skrivande, exempelvis Academic writing. Den kursen fokuserar pa att skriva vetenskapliga artiklar och pa
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att anpassa sitt sprak till olika vetenskapliga genrer for att darmed kunna publicera i en speciell tidskrift.
Kursen Writing up for publications syftar till att kritiskt kunna l&sa och skriva vetenskapliga arbeten, dér
deltagarna ocksa genomgar en intern kollegial utvardering med malet att vid kursens slut ha ett
publicerbart manuskript, eller ett kapitel till den inledande uppsatsen i sammanlaggningsavhandlingen.

Aterigen utgér licentiatseminariet och den egna presentationen/sammanfattningen vid disputationen bevis
pa att doktoranden har utvecklat sin formaga att muntligt och visuellt redovisa sina resultat. Dessa tillfallen
innebér att ett omfattande arbete ska formedlas inom givna tidsramar.

Bidrag till samhaéllets utveckling och andras larande

For forskarskolan galler forstas, &ven om det inte uttrycks explicit i amnets studieplan, att doktoranderna
ska bidra till att driva forskningsfronten framat inom sina omraden. De ska dven kommunicera resultaten
sa att de kommer omvarlden till gagn, vilket gors genom publicering i tidskrifter och pa konferenser. |
GTS-kursen Scholarly Information Retrieval and Research Utilization 2 har doktoranderna mojlighet att
lara sig immaterialratt och hur man skyddar sina idéer.

| forskarutbildningen ingar ocksa att doktoranderna ska delta i undervisningen av kandidat- och
masterstudenter, vilket beskrivs under Arbetslivets perspektiv och Doktoranders perspektiv. De flesta
handleder ocksa ett eller flera kandidat- och/eller mastersarbeten under sin doktorandtid. For att stodja och
utveckla doktorandernas pedagogiska formaga ges en obligatorisk kurs i pedagogik inom ramen for
Chalmers GTS-kurser. Kursen Teaching, learning and evaluation syftar till att utveckla deltagarnas
formaga att undervisa, och att 6ka deltagarnas kunskap om grunder och tillampningar for effektiv
undervisning i olika undervisningssituationer som foreldsningar, laborationer, évningar och projekt.

Utformning, genomfdrande, resultat

Maluppfyllelse — varderingsférmaga och forhallningssatt

Beskriv, analysera och vardera. Redogdr for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sékra en
hog kvalitet nas i uthildningen. Belys med hjalp av exempel.

Bedomningsgrund:

Utbildningen mojliggdr genom utformning och genomférande samt sékerstéller genom examination att
doktoranden, nar examen utfardas, kan visa intellektuell sjalvstandighet, (konstnarlig integritet), och
vetenskaplig redlighet/forskningsmassig redlighet samt formaga att gora forskningsetiska bedémningar.
Doktoranden ska ocksa ha natt férdjupad insikt om vetenskapens/konstens mojligheter och begransningar,
dess roll i samhallet och ménniskors ansvar for hur den anvénds.

Intellektuell sjalvstandighet

For att utveckla god intellektuell sjalvstandighet kréavs kritiskt tankande bade vad galler eget och andras
arbete. Doktorandernas formaga att vardera och kritiskt granska sina egna och andras resultat tranas
successivt under utbildningen. Redan tidigt deltar doktoranderna i seminarier/gruppmaéten pa avdelnings-
och institutionsniva och i olika sammanhang (se Forskarutbildningsmiljo) dar de far presentera egna
resultat och slutsatser och genom fragor ocksa Gvas i att kritiskt granska dessa och fora en vetenskaplig
diskussion. Detta tranas ocksa genom att doktoranden laser relevant litteratur och kopplar andra
forskargruppers resultat och analys till de egna resultaten. Kontexten som doktoranderna befinner sig i
nationellt (Produktion2030, centra, SFO, etc.) och internationellt skapar speciella forutséttningar till
influenser fér den egna utvecklingen. Kritiskt tdnkande och vetenskaplig diskussion trénas darmed
kontinuerligt inte bara i forskargruppen. Erfarna forskare, industriforskare och doktorander blandas med
nyare/mindre erfarna for att fa en bra diskussions- och inlarningsmiljo.

Intern sakkunniggranskning av doktorandkollegors artiklar (innan de skickas till tidskrift) ar ytterligare ett
satt att trana doktoranden i kritiskt tankande, vilket ocksa ger bra aterkoppling till artikelforfattaren. Infor
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disputationen anordnas ofta ett seminarium infér doktorandkollegorna och den egna gruppen. Detta tréanar
bade respondenten infor sin disputation och doktorandkollegorna i att kritiskt utvardera ndgon annans
resultat, analys och slutsatser. Utbyte med 6vriga vetenskapssamhallet vid exempelvis konferenser ar
ocksa en viktig del i doktorandens sjélvstandighetsprocess dar doktoranden far mojlighet att utveckla och
fordjupa sin formaga att analysera och diskutera egna och andras resultat och slutsatser, se vidare under
Maluppfyllelse av kunskapsformen — fardighet och formaga.

I licentiatuppsatsen, som skrivs halvvags genom uthildningen, far doktoranden méjlighet att kritiskt
granska och sammanstalla sina resultat. Diskussionen under licentiatseminariet leds av en
diskussionsledare som rekryteras fran utanfor institutionen. Dialogen med diskussionsledaren har visat sig
vara mycket central for fortsattningen mot doktorsexamen. Doktoranden skaffar sig en dverblick och fér
insikt i sitt forskningsfélt och 6vning i att vardera sitt eget och andras bidrag till detsamma.
Licentiatexamen ger ddrmed doktoranden en bra grund for att under resterande del av sitt
avhandlingsarbete angripa sin forskningsuppgift pa ett mer sjalvstandigt satt, utveckla den évergripande
forskningsfragan och driva sitt projekt. Licentiatuppsatsen bygger normalt pa 2-3 artiklar som ar
publicerade eller pa annat satt utsatta for granskning och denna forbereder darmed for den kommande
doktorsavhandlingen, dar djup och omfang har utvecklats vidare i totalt 4-5 artiklar.

Vetenskaplig redlighet och forskningsetiska bedémningar

Vetenskaplig redlighet tranas i det dagliga arbetet i vaxelverkan mellan handledare och doktorand, i analys
av resultat och i skrivprocessen, samt via tidskrifternas granskningsprocess. Doktoranderna inom FUA
publicerar fortldpande sitt arbete i granskade vetenskapliga tidskrifter och presenterar vid internationella
vetenskapliga konferenser (se vidare under Maluppfyllelse av kunskapsformen — fardighet och formaga),
vilket sdkerstaller vetenskaplig redlighet och tranar doktorandens férmaga att kritiskt granska men ocksa
forsvara sina resultat och slutsatser. Genom att doktoranden efter hand mer sjalvstandigt skriver
vetenskapliga artiklar skapas progression i arbetet och doktoranden trénas i att sétta sin forskning i ett
sammanhang. Granskningsprocessen ar, enligt var samlade erfarenhet, i allt vasentligt en gedigen och
opartisk process, dar inga eller endast forsumbara skillnader kan upptackas pa grundval av t.ex.
konstillhdrighet hos artikelforfattarna.

Forskningsetik belyses och tranas, forutom i diskussion i handledargruppen och pa gruppmoten, ocksa i de
Chalmersgemensamma GTS-kurserna (se nedan). For att starka kunskap och medvetenhet hos handledarna
nar det géller vetenskaplig redlighet och etik erbjuder Chalmers etik- och oredlighetsndmnd
utbildningstillfallen riktade till Chalmers kollegium.

Vetenskapens roll i samhallet

I licentiatuppsatsen, vilken senare vidareutvecklas till en doktorsavhandling, tranas doktorandens formaga
att beskriva sin forskning utifran ett samhallsperspektiv med de mojligheter och begransningar som
vetenskapen innebar. Har kopplas ocksa forskningen till specifika samhallsforeteelser/problemstallningar
dér doktorandens specifika arbete kan bidra med l6sningar. Behovet av kunskapsutveckling belyses i regel
i bade inledning och slutord i licentiatuppsats och doktorsavhandling; doktoranden pekar ut en riktning dar
fordjupad kunskap behovs och ger dven konkreta forslag pa hur kunskapsuppbyggnaden kan
genomforas/utformas. Som en obligatorisk del av avhandlingsskrivandet ingar (fér doktorander antagna
efter 2012-09-01) ocksa att i en popularvetenskaplig text, som publiceras pa baksidan av den tryckta
avhandlingen, beskriva sina forskningsresultat och koppla dessa till 6vriga samhéllet. Utover att
doktoranderna dagligen diskuterar dessa fragestallningar med handledare och kollegor, tranas dessa
fardigheter via Chalmers GTS-kursprogram. Tva kurser, av vilka doktoranden laser minst en, behandlar
forskning och hallbar utveckling, From Research to Policy for Sustainable Development, respektive
hallbar utveckling i ett samhélls- och vetenskapsperspektiv, Sustainable Development: Values, Technology
in Society, and the Researcher. Bada kurserna syftar till att ge en djupare insikt i hallbar utveckling,
vetenskapens roll i samhallet samt forskningsetiska fragor. | bada kurserna genomfors examinationen bl.a.
genom att doktoranden skriver en reflektion dar hen satter sin egen forskning i relation till begreppen
hallbar utveckling, samhallsperspektiv och forskningsetik.
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Utformning, genomfdrande, resultat

Jamstalldhet

Beskriv, analysera och vardera. Redogdr for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sékra en
hog kvalitet nas i uthildningen. Belys med hjalp av exempel.

Bedomningsgrund:
Ett jamstalldhetsperspektiv beaktas, kommuniceras och forankras i uthildningens innehall, utformning och
genomforande.

Jamstalldhet en forutsattning

Jamstalldhet mellan kvinnor och mén &r en forutséttning for att Chalmers ska vara en bra arbetsplats och
studiemiljo och utvecklas som teknisk hogskola. Jamstalldhet handlar om attityder och varderingar men
ocksa om kdnsfordelning, sysslor, uppdrag och loner. Chalmers har en handlingsplan for arbetsmiljo och
jamlikhet som galler 2016-2018, dar jamlikhetsarbetet inriktas mot att skapa en miljé med éppenhet och
mangfald och utan diskriminering och krankande sarbehandling. Planen fokuserar jamstalldhet och har
initierat ett arbete med jamstalldhetsintegrering dar nagra av institutionerna deltar i en pilotomgang.
Jamstélldhetsarbetet fokuserar pa strategiska och forebyggande fragor, arbete med konflikter/trakasserier
samt att forma en hallbar arbetsmiljo.

Jamstalldhetsintegreringsarbetet pa Chalmers ska vara genomfort inom samtliga verksamheter 2019. Ett
led i arbetet &r en rad olika kartlaggningar och genomlysningar ur konsperspektiv. Dit hor fragor om
fordelning av institutionstjanstgoring och majlighet att delta i konferenser. Fragor som ror rekryteringar far
sérskild uppmarksamhet och utlysta tjanster dar sokfaltet ar enkonat ska utlysas igen. Det hér &r ett led i
Chalmers stravan att uppna rekryteringsmalen, bade de interna och de som finns uppsatta i avtal med
staten. En arlig medarbetarenkat genomfors dar bade psykosocial och fysisk arbetsmiljo utvarderas (se
Forskarutbildningsmilj6). Resultatet gér att dela upp péa kon och befattning. Dar finns, som tidigare kort
berorts, en rad fragor till doktoranderna om hur de upplever att handledningen fungerar och om de tycker
sig ha de resurser som de behover for att kunna bedriva sina studier pa ett framgangsrikt satt. Det finns
ocksa fragor om bade jamstalldhet och jamlikhet. Enkat och medarbetarsamtal ar de systematiska verktyg
som anvands for att identifiera problem och sedan félja upp effekten av vidtagna atgéarder.

Jamlikheten upplevs generellt vara god pa Chalmers och doktoranderna ligger nagot dver genomsnittet for
ovrig personal. Manliga doktorander &r nagot mer néjda dn kvinnliga, vilket inte ar forvanande med tanke
pa den mansdominerade miljé som Chalmers utgor. De man som svarar att de ar mindre néjda med
jamlikheten anger etnicitet som frdmsta anledning, medan kvinnliga doktorander istéllet uppger kén som
det jamlikhetsomrade som &r problematiskt. Ofta avses att den aktuella miljon inte ar kvantitativt
jamstalld. For att fa fordjupad kunskap om situationen for doktorander i en sadan miljé genomférdes 2016
en kvalitativ intervjustudie med ett urval doktorander och handledare. Den resulterade i att ndgra omréaden
identifierades dar forandringar ska genomforas (en plan for forandringsarbetet togs fram under véaren 2017)
for att forbattra doktorandernas arbetsmiljo. Bland annat angav doktorander, oavsett kon, att det var viktigt
att hitta sétt att hantera stress och utveckla en akademisk identitet.

Enligt Chalmers arliga medarbetarenkat upplever manliga doktorander och handledare miljon som nagot
mer jamstélld &n vad deras kvinnliga kollegor gor. En reflektion i sammanhanget &r att det finns olika
forvantningar pa hur kvinnor respektive man bor upptrada i olika sociala situationer och skillnader i hur
deras insatser uppskattas. Problemet ar identifierat och olika insatser ar bade planerade och har genomforts
for att hoja medvetandet om det har. Bland annat har seminarier om hérskartekniker genomforts. Vi vill
framhalla att doktoranderna inom FUA ligger p samma niva angdende upplevd jamlikhet som samtliga
doktorander vid Chalmers. De kvinnliga doktoranderna upplever ocksa miljon som mer jamlik an vad
deras manliga kollegor gor. Antalet respondenter i medarbetarenkéten ar dock lagt — 24 personer — vilket
gor att enskilda svar far stor paverkan pa utfallet.
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Utformning, genomfdrande, resultat

Uppfdljning, atgarder och aterkoppling

Beskriv, analysera och vardera. Redogdr for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sékra en
hog kvalitet nas i uthildningen. Belys med hjalp av exempel.

Bedomningsgrunder:

Utbildningens innehdll, utformning, genomférande och examination foljs systematiskt upp. Resultaten av
uppfoljningen omsatts vid behov i atgarder for kvalitetsutveckling, och aterkoppling sker till relevanta
intressenter.

Léroséatet verkar for att doktoranden genomfor utbildningen inom planerad studietid.

Uppfoljning och kvalitetsutveckling

Studieuppfoljningssamtalet, som halls minst en gang om aret, och ISP ar viktiga instrument for att sakerstélla
att utbildningen foljer tidplanen och kan slutféras inom planerad tid (se ovan). Viktiga parametrar i
sammanhanget ar artikelskrivande och presentationer vid konferenser och seminarier. Om arbetet med detta
inte gar framat pa ett forvantat satt eller det finns ndgot annat i doktorandens situation som inte tycks
tillfredsstallande s& forsoker studierektor att finna en losning tillsammans med huvudhandledaren och
doktoranden. I svarare fall rapporterar studierektorn till och diskuterar med proprefekten vad som bor goras.
Varje doktorand har en handledargrupp (huvudhandledare och en eller flera bitrddande handledare samt
examinator) som sékerstaller kvalitet och kontinuitet (se Personal). Eftersom ISP &r en handling som skulle
kunna tankas bli offentlig sa dokumenteras inte olika atgarder som diskuteras och vidtas i den da det skulle
kunna medftra integritetskrankningar.

Chalmersgemensam intern utvardering av forskarskolor
Sedan 2008 genomfaér Chalmers regelbundet med fyra ars intervall interna utvéarderingar av sina
forskarskolor. Den senaste utvarderingen har pabdrjats under varterminen 2018.

D& processen for den interna utvarderingen 2016 sammanfoll med UKA:s nationella utvérdering beslét
vicerektor for forskning och forskarutbildning att skjuta fram den planerade interna utvarderingen 2016 till
2018. Det gav mojlighet att ta in UKA:s prioriteringar i utformningen av den interna utvarderingen och att
ta hansyn till lardomar och erfarenheter fran Chalmers centralt samordnade arbete av UKA:s utvardering
av forskarutbildning 2017. Utformningen av den interna utvérderingen tar aven hansyn till erfarenheter och
lardomar fran den tidigare interna utvarderingen (2012). Allt detta for att f& med bade kontinuitet och
anpassning till omvarlden och darmed kunna genomfora ett langsiktigt hallbart kvalitets- och
utvecklingsarbete.

Utvérderingsmodellen bestar av tre delar: sjalvvardering, kollegiebedémning och uppféljning.
Utvarderingen omfattar omradena forutsattningar, genomférande av forskarstudier och resultat.
Doktoranderna ges mojlighet att inkomma med en doktorandinlaga.

Syftet &r att kvalitetssékra hur forskarskolorna arbetar for att sdkerstélla att Chalmers forskarutbildning
svarar mot de nationella examensmalen och forskarskolans mal beskrivna i &mnets studieplan, att bidra till
utveckling av forskarutbildningens foérutsattningar, process och resultat, samt att bidra till Idpande
utveckling av kvalitetsarbetet i forskarutbildningen.

Forskarskolor som ingdr i UKA:s utvérdering av utbildning pa forskarniva under forsta utvarderingscykeln
(2017-2022), varav FSK ér en, har fatt dispens fran den interna utvarderingen. Dispensen avser endast
sjalvvarderings- och kollegiebedémningsdelen, eftersom de forskarskolor som utvirderas av UKA beddms
tillgodogdra sig de kvalitetsdrivande lardomar som den interna utvéarderingen ar tankt att framja.
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Uppféljningsdelen inklusive aterkoppling till berérda intressenter i verksamheten bedéms daremot inte
téckas i tillracklig omfattning av UKA:s modell och omfattas darfor inte av dispensen. For FSK innebar det
att tf. proprefekt tillsammans med studierektor kommer att ta fram en sarskild uppféljnings- och
atgardsplan som motsvarar uppféljningsprocessen i den interna utvarderingen. Planen ska bygga pad UKA-
sjalvvarderingen och UKA:s beddémargrupps rapport.

Intern utvardering av FSK 2012

Utvarderingen av FSK 2012 — som var en kollegiebedémning daterad 2014-04-26 — utmynnade inte i nagra
direkta uppmaningar till forbattringar eftersom verksamheten i forskarskolan uppfattades fungera bra och
hade sa gjort under lang tid. Tre omstandigheter uppmarksammades dock. En av dem gallde samordning
mellan Chalmerskurser och kurser i en nationell forskarskola som sedan lange har upphdort, och ar darfér
inte langre aktuell. De vriga tva ar det fortfarande i hogsta grad:

e Svarigheter for enstaka doktorander att fa handledning, bade nar det galler tid och tillganglighet
e Doktorander upplever stress i arbetet/studierna

Problem med svarigheter att f& handledning kan bero pa olika saker. En sak som forsvarar méjligheterna
att gora nagot at dem i enskilda fall &r att berdrda doktorander inte nddvandigtvis berattar om det har vid
uppféljningssamtalen med studierektorn beroende pa att de upplever sig vara i en beroendestallning till
huvudhandledaren. Ett alternativ for dem ar att da istallet prata med DOMB, men den tjanstemannen
arbetar med tystnadsplikt och gér inget utan doktorandens uttryckliga tillatelse. Vi har helt enkelt annu
inget bra sétt att hantera det hér problemet.

Det framkommer av medarbetarenkéten att arbetsrelaterad stress inte forekommer bara bland doktorander
utan i olika yrkesroller pa hela Chalmers. IMS ligger forvisso inte sémre till &n Chalmers som helhet
gallande stress men ser forstas anda allvarligt pa problemet. Under hésten 2017 anordnades en workshop
med saval en extern, valrenommerad talare som interna diskussioner pa temat. Saval doktorander som
seniorer deltog i workshopen. En workshop léser naturligtvis inte problemet, men att lyfta det och
uppmana till diskussioner ar forhoppningsvis atminstone en bit pa vag mot en ldsning.

Aterkoppling till naringslivet

Det har redan tidigare papekats att doktorandens intellektuella, analytiska och pedagogiska fardigheter
utvecklas i samspel med omgivningen och genom reflektion 6ver gjorda erfarenheter (generell
aterkoppling). Det livslanga larandet ar en kritisk kompetens i en foranderlig vérld och ska genomsyra hela
forskarutbildningen vid Chalmers. Hogre utbildning syftar ju mot relevant kunskap for en delvis okénd
framtid.

Relationerna med naringslivet ar i flera fall mangariga nar det galler forskningsarbetet, dvs. samarbete med
ett visst foretag ar etablerat sedan Iang tid tillbaka. Aterkopplingen (&t bagge hall) blir darfor naturlig, den
sker kontinuerligt vid t.ex. projektmdten och kan ses som ett gott betyg at forskarutbildningen vid
Chalmers. Detta forstarks av att det ofta ar tidigare doktorander (nu anstallda inom néringslivet) som
kontaktar oss nar det galler nagon specifik forskningsuppgift som behdver utforas. Att forskarutbildningen
ar anvandbar inom naringslivet illustreras dven, utdver att doktorerna fran forskarskolan relativt enkelt far
anstallning, av det faktum att foretag (eller en organisation) ofta deltar pa olika nivaer i flera pa varandra
féljande doktorandprojekt. Exempelvis kan ett foretag finansiera flera olika doktorandprojekt som ar skilda
at i tiden. Doktoranden far en direkt aterkoppling nar det galler den egna forskningsuppgiften, da hen
normalt deltar i projektmdten som relaterar till det egna projektet. Det som sagts ovan galler dven de
doktorander som siktar pa en Kkarriar inom akademin. Den aterkoppling som normalt sker vid utbytet med
andra forskare vid universitet/institut, vid konferenser och inom forskarskolor &r synnerligen vardefull och
utgor ett naturligt inslag i forskarutbildningen.

I nagra fall avslutas ett forskningsprojekt med att alla parter tillsammans analyserar
projektarbetet/projektresultatet, dvs. vad uppnaddes, vad gick bra, vad fungerade mindre bra och hur kan

Produkt- och produktionsutveckling | Reg nr UKA A-2018-02-4416 | Chalmers Dnr C 2018-1056 | Sida 22



UKA:s utvérdering av utbildning pa forskarniva 2018 | Sjalvvérdering CHALMERS

man gora det battre nasta gang. Forskarutbildningen kommer da in som en del av denna utvardering. Detta
&r sékerligen en del i utbildningen/kontakten med ndringslivet som kan formaliseras och utvecklas vidare.
Ytterligare exempel pa en fungerande aterkoppling till intressenterna ar att representanter fran naringslivet
inte séllan ar ledaméter i betygsnamnder vid disputationer eller som diskussionsledare vid
licentiatseminarier och att vissa bihandledare ar rekryterade fran industrin.

Doktorandperspektiv

Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sékra en
hog kvalitet nas i uthildningen. Belys med hjalp av exempel.

Bedomningsgrunder:
Doktoranden ges mojlighet att ta en aktiv roll i arbetet med att utveckla utbildningens innehall och
genomforande.

Utbildningen sékerstaller en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo for doktoranden.

Doktorandernas deltagande i utvecklings- och beslutsprocesser

Utvecklandet av den individuella larprocessen ar till sin mest véasentliga del doktorandens eget utvecklande
av det dagliga forskningsarbetet, med allt vad det innebéar av kunskapsinhamtning, problemformulering
och forsoksplanering till experiment, analys, diskussion och vetenskaplig kommunikation. Har stéds och
uppmuntras doktoranden i sin utveckling till en kreativ, kritiskt reflekterande och sjélvstéandig forskare av
handledare och den omgivande forskarmiljon, men ocksa av att ges méjlighet att delta pa seminarier,
projektmoten, och inte minst internationella konferenser, for att presentera sina resultat och utbyta idéer
med andra forskare. Amnesinriktade forskarutbildningskurser, samt GTS-kurser i t.ex. kommunikation,
etik och projektledning, planeras och genomfors av doktoranden i samrad med handledare och examinator.

Med fa undantag deltar doktoranderna pa olika satt i undervisningen pa kandidat- (undervisningssprak
svenska) och/eller mastersniva (undervisningssprak engelska) och bidrar dessutom ofta aktivt till
grundutbildningen genom att utveckla eller forbattra kursmoment. (Undantagen &r de doktorander som inte
kan svenska och darfor sallan undervisar pa kandidatnivan, och de industridoktorander som inte har ndgon
institutionstjanstgoring.) Doktoranderna deltar &ven i att utveckla allméanna forskningsrelaterade
larprocesser genom att i stort sett samtliga doktorander tar aktiv del i att handleda examensarbeten pa
kandidat- och mastersniva. De &r da involverade i saval planering som genomforande av dessa arbeten,
inklusive bedémning av saval de muntliga som skriftliga presentationerna av dem.

De Chalmersanstallda doktoranderna deltar i sin avdelnings beslutsprocesser pa samma villkor som alla
andra medarbetare, dvs. genom att framfora sina asikter pa avdelnings- och gruppmoten och i
medarbetarsamtal och genom att delta i arbetsgrupper. Via Doktorandsektionen (DS), doktorandradet och
underavdelningar pa institutionen &r doktoranderna representerade pa olika nivaer for samverkan och kan
ocksa fora fram fragor via fackliga representanter till lokal samverkan vid institutionen.

Chalmers doktorander deltar dven pa flera satt i centrala berednings- och beslutsprocesser och tar aktiv del
i arbetet med att utveckla och kvalitetssakra utbildningen. Det sker exempelvis genom att DS arligen valjer
representanter till Chalmers olika beslutsfattande organ pa central niva (t.ex. Chalmers
Universitetsstyrelse, Forskarutbildningsndmnden, Arbetsmiljo- och Jamstalldhetskommittén och Etik- och
oredlighetsnamnden). Via enskilda méten med vicerektor for forskarutbildningen har DS ocksa majlighet
att direkt lyfta viktiga fragor.

Vid institutionen IMS, som FSK tillhor, finns det ett doktorandrad som verkar pa lokal niva. Varje
avdelning har en representant i radet, och darmed finns det alltsé minst tva doktorander fran FSK dar.
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Radet har en radgivande roll for att framféra doktorandernas asikter inom institutionen och kan aven ta upp
konkreta problem som beho6ver I6sas. Eftersom radet ar organiserat utifran institution snarare an
forskarskola arbetar det med fragor som galler flera forskarskolor. Radet anordnar ocksa sociala aktiviteter
for alla sina doktorander for att starka gemenskapen mellan dem. Doktorander i FSK som ar engagerade pa
central niva i DS narvarar ocksa vid och &r involverade i de har lokala aktiviteterna.
Doktorandrepresentanterna i radet och centralt i DS traffas varannan manad och arbetar med fragor som
ror utbildningen och anstallningen pa Chalmers.

Doktorandernas representation i FUN och de lokala doktorandraden &r kanaler for att Iamna synpunkter pa
och aterkoppla om larandeprocessen. Synpunkterna anvands i ett kontinuerligt forbattringsarbete. Vid
Chalmers interna utvarderingar av forskarskolorna anvands sérskilda doktorandenkater i syfte att direkt
fanga doktorandernas synpunkter. Resultaten sammanstélls och utgor en viktig del i det sammanlagda
bedémningsunderlaget. Utvarderingarna har utmynnat i atgardslistor och aktiviteter som aterkopplats till
FUN, DS och forskarskolornas studierektorer. DS har drivit fragor pa central niva som har lett till
forandringar som t.ex. beslut om att nya doktorander anstalls pa doktorandtjanst, forenklad atkomst till
tjanster i Ladok for doktorander, fortydligat doktorandperspektiv i medarbetarenkéten samt utveckling av
en nétbaserad doktorandportal.

God arbetsmilj6

Chalmersanstéllda doktorander har samma rattigheter och skyldigheter som alla andra medarbetare vid
hogskolan, och prefekt och avdelningschef har saledes personal- och arbetsmiljoansvar dven for dem.
Arbetsmiljoarbetet innehéller komponenter som tillgang till féretagshélsovard, arliga medarbetarsamtal,
medarbetarenkat samt vagledande information pa Chalmers intranat. Medarbetarsamtalen ar alltsa tydligt
skilda fran doktorandernas arliga uppféljningssamtal om studierna med studierektorn. Arbetsmiljofragor
uppmérksammas ocksa vid de olika introduktioner som nya doktorander genomgar: den obligatoriska
Chalmerscentrala introduktionsdagen, introduktionen pa institutionen samt workshoppar. Det finns
doktorander som upplever att det blir for manga introduktionstillfallen, medan andra deltar i aktiviteterna
forst sent i sin utbildning. Det gor att det kan finnas skal att se 6ver hur introduktionen till
forskaruthildningen kan ges pa bésta sétt.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en institutionsgemensam fraga med hdg prioritet och en ofta
forekommande punkt pa avdelnings- och institutionsmoten. Den fysiska arbetsmiljon f6ljs upp med
aterkommande skyddsronder, dar stor vikt ldggs vid god ordning i verkstader och laboratorier. Nyanstallda
far i forebyggande syfte en ergonomisk genomgang av sin arbetsplats genom foretagshalsovardens
ergonomiexpert. Den psykosociala arbetsmiljon for doktoranderna foljs upp i medarbetarsamtalet, det
arliga uppfoljningssamtalet om studierna med studierektorn samt genom specifika doktorandfragor i den
arliga medarbetarenkaten. De allra flesta doktorander uppger i medarbetarenkaten att de i stort ar nojda
med arbetsmangden. For ndgra ar dock arbetssituationen mycket stressande. Férekomsten av langre
sjukskrivningar okar p& Chalmers, dock inte specifikt for doktoranderna inom FUA. Vi arbetar langs flera
vdgar for att forebygga arbetsrelaterad stress for doktorander och handledare. Det viktigaste verktyget &r
att forbéattra arbetet med ISP och dess 6verenskommelser mellan doktorand, handledare och examinator,
men forbattrad information och radgivning fran pro-/viceprefekt och studierektor tror vi ocksa ar
betydelsefullt.

Allvarligare problem kommer till kdnnedom pa olika sitt och studierektorerna eller DS ar ofta de som
doktorander forst vander sig till. Foretagshalsovardens beteendevetare (till vilka alla anstéllda har tre fria
besok utan att forst behdva inhamta arbetsgivarens godkannande) kan ocksa uppmarksamma problem i en
forskarmiljo utan att behéva namnge specifika personer. Nar problem blir kdnda samarbetar studierektor,
pro-/viceprefekt, avdelningschef, HR-partner och foretagshélsovarden for att forsoka I6sa situationen
tillsammans med doktorand och handledare. Sérskilt nar det géller lednings- och/eller
handledningsproblem kan DOMB vara ett bra stod for doktoranden. DOMB rekryteras och anstalls direkt
av DS styrelse och &r oberoende, obunden och neutral. Under sekretess ger DOMB sttédjande samtal och
radgivning, och kan formedla kontakter till fackliga organisationer. P4 doktorandens begéran lyfter DOMB
fall till vicerektor for forskarutbildning/rektor, skriver rapporter och ger forslag pa atgarder. Kraven pa
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sekretess gor det emellertid svart att lara av ett enskilt fall eftersom erfarenheterna kan diskuteras bara pa
en évergripande niva. Periodvis har DOMB haft hog arbetsbelastning vilket har medfért viss vantetid.
Samtidigt &r det gladjande att de som behdver stdd vet vart de ska vanda sig. Medarbetarenkaten visade
dock att inte alla doktorander kanner till DOMB. Det galler sarskilt de institutioner som saknar lokalt
doktorandrad. Darfor arbetar DS med att sprida information om DOMB. Har kravs ocksa ytterligare arbete
pa alla ledningsnivaer.

Arbetsliv och samverkan

Beskriv, analysera och vardera. Redogdr for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att sékra en
hog kvalitet nas i uthildningen. Belys med hjalp av exempel.

Bedomningsgrund:
Utbildningen &r utformad och genomfors pa sadant sétt att den ar anvandbar och utvecklar doktorandens
beredskap att méta forandringar i arbetslivet, bade inom och utanfor akademin.

Utbildningens utformning

Forskarutbildningen vid Chalmers syftar till att férbereda och stédja doktorandernas anstéllningsbarhet och
framtida karridrutveckling. I den allménna studieplanen star det formulerat som att "Den forskarstuderande
ska efter avslutad utbildning vara val forberedd for fortsatt sjélvstandig och hogkvalitativ akademisk eller
industriell forsknings-, utvecklings- och undervisningsverksamhet inom amnesomradet saval nationellt
som internationellt”. N&r den internationella forskningsarenan/arbetsmarknaden férandras behdver dven
stodet till doktorandernas kompetensutveckling utvecklas for att méta omgivningens krav. Utveckling av
personliga och professionella fardigheter i enlighet med riktlinjerna for en IDT (Innovative Doctoral
Training, EU-begrepp) integreras foljaktligen i Chalmers forskarutbildning idag. Det bor understrykas att
implicit utvecklas doktorandernas personliga och professionella fardigheter genom deras undervisning,
samarbete med andra grupper (bade inom och utanfor akademin) och presentation av resultat vid
konferenser och projektméten. Doktorandernas intellektuella och andra fardigheter utvecklas alltsé i
samspel med omgivningen och genom en reflektion éver erfarenheterna. Detta gor larandet mer explicit
och bidrar till formagan: att lara sig att lara. Det livslanga larandet &r en kritisk kompetens i en foranderlig
varld, och for arbetslivet en synnerligen viktig sadan. Arbetsgivaren satter hogt varde pa en doktor som har
fatt en grundlig traning/utbildning i vetenskaplig metodik pa olika nivaer, som varderar och tar till sig ny
kunskap pa ett relevant sétt och som kan kommunicera med olika malgrupper och darmed samarbeta
tvardisciplinart.

For att ytterligare utveckla forskarutbildningen startade Chalmers 2012 strategiska utbildningssatsningar
inom omradena kommunikation, ledarskap, natverkande och nyttiggérande (det finns flera kurser, bade
obligatoriska och valbara, och doktoranderna ska l&sa totalt 15 hp). Som tidigare ndmnts kallas detta
kursblock GTS — Generic and Transferable Skills (se &ven ovan). GTS blir en alltmer integrerad del av
forskarutbildningen dar de personliga och professionella fardigheterna praktiseras och tranas i den dagliga
verksamheten. Ett exempel pa detta ar att doktoranderna ofta deltar aktivt i handledningen av
examensarbeten pa master- och kandidatniva, vilket innebér att de kan omsatta delar av kunskaperna fran
GTS-kurserna pa ett naturligt och effektivt satt. GTS-inslaget &r uppskattat av bade doktoranderna vid
Chalmers och av naringslivet. Inom ramen for det pagaende jamstéalldhetsintegreringsarbetet ska
perspektiv om kon och jamstélldhets integreras i GTS-kurserna.

De flesta disputerade inom FUA gér ut i ndringslivet efter examen, och de flesta av dem har arbetat med
forskningsprojekt knutna till fragor/uppgifter som ar relevanta for och har bearbetats i samverkan med
representanter for néringslivet. Det innebér att de utdver att anvanda vetenskaplig metodik &r trénade i att
arbeta i projektform, kan ta ansvar, halla éverenskomna tidsgranser och handleda. En del foretag (t.ex.
Volvo Personvagnar) har inréttat industridoktorandprogram for att vidareutbilda anstallda genom att pa
olika sétt ta en aktiv del i forskningsarbetet vid Chalmers. Detta speglar betydelsen av Chalmers
forskarutbildning for naringsliv och samhalle. For den enskilde utgor ofta forskarutbildningen en bas for en
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fortsatt karriar inom foretaget. Andra foretag som inte har nagot organiserat forskningsprogram kan anda
finansiera en industridoktorand pa motsvarande satt.

For forskarna och doktoranderna vid Chalmers finns goda forutsattningar att fa stod och rad av exempelvis
Chalmers Entreprendrsskola, Chalmers Ventures och Chalmers Innovationskontor for att kunna starta egna
foretag baserade pa den egna forskningen. Ett exempel pa ett sadant foretag som startades i ar ar Visinator
AB, som drivs av flera doktorander och en doktor. Affarsidén bygger pa resultat som doktorn presenterade
i sin avhandling. Med en kombination av 3D-laserskanning, CAD-modellering och VR-teknik planerar
man foérandringar i produktionsanlaggningar och visualiserar dem i naturlig skala.

For de doktorander som ar inriktade pa att gora en akademisk Kkarriar efter disputationen kan hela
forskarutbildningen ségas vara en forberedelse for en sddan eftersom de blir val fortrogna med
vetenskaplig metodik. For dessa doktorander bor méjligheterna att fa genomfora en del av utbildningen vid
ett annat universitet speciellt beaktas eftersom det ger en forberedelse for en postdoktorvistelse pa annan
ort, vilket ofta ar malet for doktoranden. Har spelar handledargruppens natverk en betydande roll, och
vardet av det kan inte underskattas. Doktorander i FUA har genomfért forskningsvistelser i bl.a.
Australien, Sydafrika och USA.

Utbildningens anvandbarhet

Forskning idag forutsatter i de flesta fall ett samarbete mellan naringsliv och akademi, och det ar mycket
uttalat i FUA. For doktoranden &r det har i grunden positivt. Det ger goda forutsattningar for ett vidgat
kontaktnat som bade berikar forskningen och 6ppnar fler majligheter till anstallning efter disputation.
Doktoranden far ocksa en storre aterkoppling pa de egna forskningsresultaten, dessutom fran de som ofta
ar forskningens avnamare. Det hér innebér bl.a. att handledargruppen maste ha en god inblick i de aktuella
problemen i néringslivet och de forskningsfinansierande myndigheternas intentioner redan nar en ansékan
om forskningsstod formuleras. Handledaren maste saledes ha etablerat goda kontakter med bade naringsliv
och det 6vriga omgivande samhallet. Om anstkan beviljas omsatts forslaget i ett doktorandprojekt som ar
relevant samtidigt som det ger en forberedelse for arbetslivet. Projektet ska ta hansyn till foretagets behov
och samtidigt ha en hog akademisk niva.

De flesta forskare har ett bra kontaktnat inom den akademiska varlden och vet vilka problem som ar
generellt intressanta och aktuella inom det egna forskningsfaltet. Det &r av stort vérde for de doktorander
som siktar pa en akademisk karriar och behdver stod av en forskare for att fa t.ex. en postdoktortjanst vid
ett annat universitet.

Rent praktiskt baseras inhamtande av relevant information om utbildningens anvandbarhet pa
forskargruppens natverk, bade inom akademi, naringsliv och samhallet i stort. Att bygga upp ett sadant
natverk ligger inom forskargruppens normala arbetsuppgifter, och det gérs genom att medlemmarna deltar
i konferenser, workshops, projektmdten och publicerar sig som har beskrivits tidigare. Har ska &ven
nédmnas att inom GTS-satsningen finns en obligatorisk kurs inriktad mot karriérplanering (Career Planning
— Your Personal Leadership) som forbereder doktoranden for arbetslivet.

Alumners erfarenheter

Oftast bibehaller handledaren (handledargruppen) god kontakt med de doktorer som har utexaminerats och
nu aterfinns i naringslivet. Flera av forskargrupperna pa PS och PU anvénder sig av ett system som pa
avdelningarna kallas industriella postdoktorer. Det innebér att somliga tidigare doktorander, som nu
arbetar heltid i industrin som doktorer, erbjuds tioprocentiga anstallningar inom sina gamla forskargrupper
i syfte att bidra d&r med sina erfarenheter. Det kan réra sig om sampublikationer och att séka och
genomfdéra gemensamma forskningsprojekt. Doktoranderna gagnas i manga fall av dessa samarbeten da de
via forskningsprojekten kan fa en industriell handledare och ta del av hans/hennes erfarenheter. De
industriella postdoktorerna har ofta ambitionen att sa smaningom kunna bli antagna som oavlénade
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docenter vid avdelningen. Det ar darfor viktigt for dem att de som t.ex. bitrédande handledare kan bidra till
utveckling av doktorander for att kunna inkludera detta i sin pedagogiska portfolj.

Alumni férekommer ocksa regelbundet som gastforelasare bade i kurser och vid seminarier. Detta ger
doktoranderna en god uppfattning om vad de sjalva kan fa for arbetsuppgifter efter examen. En aktivitet
som den hér kan vidareutvecklas och forstarkas eftersom den ger alternativa och kompletterande varden.
Det brukar forstas ocksa vara enkelt att ordna studiebesok, t.ex. inom doktorandkurser, vid de foretag dar
tidigare doktorander arbetar.

Doktorandernas institutionstjanstgéring

De flesta Chalmersanstallda doktorander har institutionstjanstgéring som omfattar 5-20% av deras
arbetstid. Hogre véarden inom intervallet galler institutioner som har ett stort undervisningsuppdrag, och
IMS 4r en av dessa. Industridoktorandernas institutionstjanstgoring regleras i de individuella avtalen
mellan deras foretag och Chalmers. Industridoktoranderna har typiskt mindre institutionstjanstgoring an de
Chalmersanstéllda doktoranderna har, och i vissa fall ingen alls. Det finns flera skél till den har skillnaden.
Industridoktorandernas foretag betalar Chalmers for att utbilda deras anstéllda, och de &r naturligt mer
intresserade av att dessa arbetar pa foretaget 4n pa Chalmers under den tid som de inte bedriver
forskarstudier. Det finns ocksa ofta arbete pa foretaget som industridoktoranden maste utfora parallellt
med sina forskarstudier. Den undervisning som &nda utfors av industridoktorander ar ofta av typen
handledning av projekt- och examensarbeten, dar doktorandernas erfarenhet av tillampning av tekniken &r
mycket vardefull att kunna dra nytta av och berika grundutbildningen med. Chalmers behover daremot
utnyttja sina anstéllda, dven doktoranderna, i undervisningen for att klara sitt utbildningsuppdrag.
Chalmers har ocksa, givetvis tillsammans med 6vriga hogskolor, ett uppdrag att sorja for atervaxten av
universitetslarare och har darfér som ett examensmal att disputerade ska ha fatt pedagogisk kompetens sa
att de kan stka universitetslarartjanster. Utdver undervisning av olika slag sa kan institutionstjanstgoringen
ocksa omfatta t.ex. ansvar for och underhall av forsknings- och undervisningsutrustning samt olika slags
administrativt arbete (en doktorand har t.ex. medverkat i att skriva denna sjélvvardering). De senare
uppgifterna ger forstas ingen direkt pedagogisk traning, men det &r & andra sidan bra for doktoranderna att
fa erfarenheter av olika slags arbetsuppgifter inom hogskolan. Férdelningen av olika uppgifter granskas ur
jamstalldhetssynpunkt, dels avseende kvantitet men ocksa for att undvika konsmarkning av vissa omraden.
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