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Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid Gymnastik-
och idrottshégskolan

Beslut
Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Gymnastik- och idrottshogskolan det
samlade omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall.

Gymnastik- och idrottshogskolan ska senast 22 oktober 2021 inkomma med en
redogorelse for de atgarder som vidtagits avseende bedomningsomradena Styrning och
organisation, Utformning, genomforande och resultat samt Jamstalldhet. UKA tillsatter
en bedémargrupp som kommer att folja upp de atgarder som vidtagits. Om larosatets
kvalitetssakringsarbete fortfarande inte beddms vara godként efter den uppféljande
granskningen innebér det att ytterligare en uppféljande granskning gors efter en tid som
UKA och larosétet i varje enskilt fall kommer 6verens om.

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetssakringsarbetet vid samtliga larosaten som
ger examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgar ifran de krav som stélls i
hogskolelagen (1992:1434) och hogskoleférordningen (1993:100) samt i Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 2015*
och har skett i enlighet med UKA:s Vagledning for granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet for
kvalitetssakring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssékring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

For granskningen av Gymnastik- och idrottshdgskolan har UKA efter ett
nomineringsforfarande utsett en bedomargrupp bestaende av sakkunniga, en student- eller
doktorandrepresentant och en arbetslivsforetradare.

De underlag som ligger till grund for bedomningen framgar av bedémargruppens
yttrande. Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedémning med
vidhangande motivering av nedanstaende bedémningsomraden (se bedémargruppens
yttrande).

Beddmningsomraden:
- styrning och organisation
- forutséttningar

1 Se aven UKA:s 6versattning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015
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- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet

- student- och doktorandperspektiv

- arbetsliv och samverkan

I beddmargruppens yttrande ges &ven ett forslag till samlat omdome.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara
yttrande till larosétet pa delning, for att korrigera eventuella sakfel. Delningstiden var tre
veckor. De svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet.
Beddmargruppen har tagit del av larosatets svar, och i de fall dar bedémarna gjort
beddmningen att det varit relevant har &ndringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersdmbetets bedémning

Bedomargruppen anser att bedémningsomradet Styrning och organisation, Utformning,
genomforande och resultat samt Jamstalldhet inte ar tillfredsstallande. Med utgangspunkt i
bedoémargruppens forslag ger UKA larosatets kvalitetssikringsarbete det samlade omdomet
godkant med forbehall. Bedomargruppens samlade omdéme redovisas i bilaga 1.

Ett larosate vars kvalitetssakringsarbete fatt det samlade omdémet godkant
kvalitetssdkringsarbete med forbehall uppfyller inte samtliga beddmningsomraden som
UKA tagit fram. UKA:s uppfattning &r att larosatets kvalitetssakringsarbete ska foljas
upp pa de bedémningsomraden som inte bedémts som tillfredsstéllande.

Beslut i detta &rende har tagits av generaldirektren Anders Sdderholm efter féredragning
av utredaren Carin Dénsel i ndrvaro av bitradande avdelningschefen Viveka Persson, och
strategi- och planeringsansvariga Per Westman.
Anders Soderholm

Carin Dénsel

Kopia till:
Beddmargruppen



U |<AUIQIA$E§|;SET5 BESLUT 3(4)
AMBETET

Datum Reg.nr
2019-10-21 411-00153-18
Bilaga 1: Samlat omddme
Gymnastik- och idrottshégskolan
Larosate Samlat
omdéme
Gymnastik- och idrottshégskolan Godkant med
forbehall

Sammantaget visar underlagen att kvalitetssakringsarbetet endast kan godkénnas med forbehall.
Bedomningsomradena Styrning och organisation, Utformning, genomférande och resultat samt
Jamstalldhet bedéms som inte tillfredsstéllande. Larosatet har till stor del processer och rutiner for att
kunna sakra kvalitet och bedémargruppens uppfattning ar att larosatet kan vidareutveckla och atgarda
bristerna i de bedomningsomraden som inte ar tillfredsstallande inom tva ar.

Universitetskanslersambetet instammer i bedémargruppens stéllningstagande.

"Larosatets kvalitetssystem ar nytt och har enligt sjalvvarderingen en évergripande struktur med tre
huvudomraden: utbildning p& grund- och avancerad niva, utbildning pa forskarniva samt 6vriga
omraden som inkluderar samverkan, internationalisering, student- och doktorandinflytande, lika villkor,
kompetensférsorjning och kompetensutveckling. For de tva forsta omradena finns det till stor del,
processer, rutiner och beskrivningar for att, fullt utvecklat, kunna sékra kvaliteten. Inom det tredje
omradet finns cykler som &nnu inte genomforts och dar det inte finns tydliga beskrivningar av hur
kvalitetssakringsarbetet ska ske, hur informationen ska tas om hand och hur den ska kommuniceras
till organisationen. Larosatet har en kvalitetspolicy som tillsammans med kvalitetssystemet har en
tydlig koppling till larosatets strategi. Bedémargruppen upplever att larosatet har formaga att identifiera
utmaningar och visar férmaga att hitta I6sningar pa flera av dem. D& larosatet ar litet sker delar av
informationsflédet och andra processer informellt vilket i vissa situationer kan vara bade lampligt och
effektivt. Det &r daremot bedémargruppens uppfattning att larosétet bér vidareutveckla den
systematiska uppfoljningen och &ven renodla och férenkla sjélva systemet. Ett satt att gora detta
skulle kunna vara att cykler, sdsom internationalisering, samverkan och lika villkor, inkluderas i cykler
for kvalitetssakring och uppféljning av kurser och program for saval utbildning pa grund- och
avancerad niva som for utbildning pa forskarniva.

Larosatet har god dversikt éver personalsituationen och har genom sjélvvéarderingen och i samband
med platsbestken redogjort for identifierade utmaningar man vill fortsatta arbeta med. Ett viktigt
dokument i detta arbete ar larosatets kompetensforsdrjningsstrategi som utgor en grund fér en
systematisk och samlad satsning pa personalens kompetens. Dokumentet ar ocksa centralt i den
tredriga cykeln for uppféljning av larosatets kompetenssatsningar. Denna cykel finns beskriven men ar
annu inte genomférd och bedémargruppen upplever att det finns skal att fortydliga och komplettera
denna beskrivning.

Det operativa arbetet med utformning, inrattande och nedlaggning av utbildning har en tydlig
ansvarsfordelning medan denna inte &r lika uppenbar for de befintliga utbildningarnas uppféljning och
utveckling, dar mellanled och funktioner & manga. Aven sakerstéllande av méluppfyllelse av
studieresultat och studenternas aktiva roll i larandeprocesserna utifrdn ett pedagogiskt perspektiv kan
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tydliggoras och utvecklas vidare. Uthildningarnas forskningsanknytning beddms tillfredsstéllande men
bedomargruppen ser aven hér forbattringspotential. Som utvecklingsomrade foreslar bedémargruppen
att kopplingen mellan utbildning och forskning pa ett tydligare satt tas upp, granskas och
kvalitetssakras, i kurs- och programanalyser.

Larosatet bedriver forskning inom jamstalldhet och det finns ocksa ett flertal kurser pa larosatets
utbildningsprogram dar jamstalldhet tas upp vilket beddmargruppen ser som en styrka och potential
som kan vidareutvecklas. Bedomargruppen anser trots detta att larosatet saknar ett kontinuerligt och
medvetet utvecklingsarbete for att beakta jamstalldhet. Varken i dokumentationen eller under
platsbesdken framkom beskrivningar av hur larosétet systematiskt inbegriper och beaktar jamstélldhet
i utbildningars innehall, utformning och genomforande.

Enligt larosates sjalvvardering och styrdokument samt den information som framkommit under
platsbesdken ges en dvergripande positiv bild av studenters och doktoranders mgjlighet att utéva
inflytande 6ver utbildning och studiesituation. Larosétet har visat belagg for att studenter och
doktorander ges méjlighet och engageras att delta i det systematiska arbetet for att utveckla kurser
och program. Bedémargruppen har trots detta uppmarksamt ett antal utvecklingsomraden; en battre
planering av métestider som tar hansyn till kdraktivas studier, forbattrad ansvarsférdelning vid
aterkoppling av enkétresultat och dokumentation hur resultat tas till vara samt information om enskilda
studenters mojlighet och vagar att ge synpunkter pa sin utbildning.

Utbildningarna vid laroséatet har skapats for att tillgodose behov pé arbetsmarknaden vilket leder till en
god anvandbarhet och anstélliningsbarhet for studenterna. Det finns i de flesta program en stark
koppling till arbetslivet under utbildningen. Det &r dock inte helt tydligt for bedémargruppen hur
larosatet foljer upp och tar till vara p& de omvarldsanalyser och samverkanstraffar som genomfors
regelbundet. Larosatet beskriver tydligt att uppfoljning av samverkan ska ske genom de systematiska
uppféljningscyklerna var tredje ar. D& hogskolan annu inte kommit till &r tre i cykeln har detta arbete
annu inte konkretiserats.

Avslutningsvis ser bedomargruppen positivt pa att larosétet initierat en extern granskning av
forskarutbildningen och vill samtidigt starkt rekommendera liknande egeninitierad extern utvardering
av de utbildningar som inte utvéirderas av UKA, detta som ett komplement till det kontinuerliga inre
uppféljningsarbetet som sker vid laroséatet.”
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