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Lé&rosate: Forsvarshogskolan

Reg.nr: 411-00376-17

Inledning

Forsvarshogskolan ar en ung hogskola. Det ar endast tio ar sedan den inrattades som hogskola
under hogskolelagen och i flera avseenden befinner sig Forsvarshogskolan fortfarande i en
formeringsprocess. Manga viktiga steg har tagits, bland annat genom det arbete som ledde till
att hogskolan 2018 erholl examenstillstand pa alla nivaer, med det aterstar att fullt ut
konsolidera verksamheten och utveckla systematiska ramar som &r anpassade till resultatet av
den utveckling som har skett. Det galler inte minst det systematiska kvalitetsarbetet.

Aven om det bedrivs mycket kvalitetsarbete pa alla nivaer sd har Forsvarshogskolan inte
tidigare definierat och beskrivit ett fullstandigt och sammanhallet kvalitetssystem av det slag
som nu efterfragas av UKA. Det systematiska kvalitetsarbetet kan endast utvecklas i takt med
hur sjélva verksamheten utvecklas. Utvecklingen av verksamheten har i sin tur hittills skett
inom ramar som till stor del fortfarande speglar de omstandigheter som radde nar
Forsvarshogskolan inrdttades som hogskola. Dessa ramar &r sannolikt inte optimalt anpassade
for den verksamhet som nu bedrivs.

Forsvarshogskolan har visserligen utvecklat tydliga och stabila processer for den centrala
kvalitetssakringen, kvalitetsstyrningen och kvalitetsgranskningen. Systematiken &r emellertid
annu outvecklad nér det galler kopplingen mellan det centrala och det utbildningsnara
kvalitetsarbetet, liksom vad galler forutséttningarna for ett sammanhallet kvalitetsarbete pa
olika nivaer daremellan.

Kvalitetsfragor har till stor del hanterats inom grundlaggande strategiska utvecklingsprocesser
och utvecklingsprojekt. Examenstillstandsarbetet och arbetet med att formera och utveckla
Forsvarshogskolans @amnen som akademiska discipliner maste betraktas som mycket
betydelsefulla delar av kvalitetsarbetet. Det har pa manga satt varit behovet av
verksamhetsutveckling som drivit kvalitetsarbetet, inte kvalitetsarbetet i sig som drivit
verksamhetsutvecklingen. Det som Forsvarshdgskolan har borjat arbeta med under 2018 &r att
vanda pa denna ordning och definiera ett mer fullstandigt kvalitetssystem, som kan bli en
drivande kraft for fortsatt verksamhetsutveckling.

Sjalvvarderingen bor lasas utifran denna bakgrund. Forst nu har Forsvarshdgskolan natt fram
till en punkt dér det finns forutsattningar for att géra en grundlig éversyn av organisation,
styrning och processer inom kvalitetsarbetet och att utveckla ett sammanhallet kvalitetssystem
som &r anpassat till Forsvarshogskolans langsiktiga verksamhet. Detta har framkommit tydligt i
arbetet med sjalvvarderingen. For delar av sjalvvarderingen har det visats sig svart att ta fram
enhetlig dokumentation och mer sammanhalina redogorelser for det systematiska
kvalitetsarbetet. Detta hade sannolikt varit betydligt lattare om mer utvecklade och tydliga
ansvarsforhallanden och processer inom kvalitetsarbetet redan hade varit pa plats, framforallt



pa nivan mellan det centrala och det uthildningsnara kvalitetsarbetet. Mycket av det
valutvecklade utbildningsnéra kvalitetsarbete som bedrivs av engagerade larare, studierektorer,
programansvariga med flera kan darfor inte ges full rattvisa i sjalvvérderingen.

Forsvarshogskolan ser UKA:s granskning som ett vardefullt stod for den fortsatta utvecklingen
av hogskolans kvalitetssystem. | sjalvvarderingen har darfor ocksa lagts vikt pa kritiska och
framatriktade reflektioner, som speglar det pagaende utvecklingsarbetet.

1. Om Forsvarshogskolan

Forsvarshogskolan inrattades som ett statligt larosate under utbildningsdepartementet ar 2008
efter att tidigare varit Forsvarsmaktens egen skola. Utdver hdgskolelagen och
hogskoleforordningen finns ocksa en sérskild férordning som reglerar Forsvarshogskolans
verksamhet, forordning for Forsvarshdgskolan (2007:1164). Utbildning och forskning bedrivs i
bade Stockholm och Karlstad.

| Forsvarshogskolans vision 2020 (O 6/2014) fastslas att Forsvarshogskolan ska strava efter att
ge vasentliga bidrag till nationell och internationell forskning samt erhalla tillstand att
examinera pa alla nivaer i det akademiska systemet. | enlighet med visionen har hogskolan
arbetat malmedvetet de senaste aren mot ett komplett akademiskt system och i december 2016
lamnades ansokan in till regeringen om examenstillstand pa master- och forskarniva inom
omradet forsvar, krishantering och sakerhet. Varen 2018 beviljade regeringen
Forsvarshogskolans ansokan och detta innebar en utvidgning av tillstandet avseende
magisterexamen samt tillstand att utfarda tre nya examina, master-, licentiat- och
doktorsexamen. Hosten 2018 startade hogskolans forsta tva masterprogram. Med det utvidgade
examenstillstandet har Forsvarshogskolans nu gatt in i en ny fas och inriktningen for hogskolan
de kommande 10 aren har rektor stakat ut i sin Operationalisering 2.0 (O 612/2017), som
beskriver hur Forsvarshogskolan bor arbeta for att uppratthalla examenstillstandet samt
sékerstélla och utveckla hogskolans stallning som ett specialiserat l&rosate med inriktning mot
forsvar, krishantering och sékerhet.

Vidare styr Forsvarshogskolans utbildningsstrategi (O 611/2018) utvecklingen av
huvudomraden, &mnen, amnesinriktningar samt vilka utbildningsprogram och kurser som
hogskolan ska utveckla och prioritera de narmaste aren. Strategin lagger bland annat fast att
Forsvarshogskolan ska leda den akademiska utvecklingen av officersprofessionen och i
samverkan med Forsvarsmakten utveckla en &ndamalsenlig och langsiktigt stabil
officersutbildning. Strategin lagger ocksa fast att Forsvarshogskolan ska fortsatta arbetet med
att starka sin roll som centrum for utvecklingen av samhallsskydd och sékerhet ur ett nationellt
och internationellt perspektiv, genom att erbjuda utbildningar inom omradet krishantering och
sékerhet.

Forsvarshogskolan har drygt 1000 studenter och hogskolan erbjuder idag utbildning pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva. Utdver detta har Forsvarshogskolan ytterligare
drygt 600 personer som laser poanggivande uppdragsutbildning. Forsvarshégskolan utbildar
och forskar inom atta olika amnen: folkratt, krigsvetenskap, ledarskap under pafrestande
forhallanden, ledningsvetenskap, militarhistoria, militarteknik, statsvetenskap med inriktning
mot krishantering och internationell samverkan, samt statsvetenskap med inriktning mot
sékerhetspolitik och strategi.

Vid Forsvarshogskolan bedrivs saval anslagsfinansierad utbildning som utbildning pa uppdrag
av olika myndigheter och organisationer. Den storsta anslagsfinansierade utbildningen ar
Officersprogrammet som leder till en yrkesexamen. | forhallande till de flesta andra hogskolor
har Forsvarshogskolan en hdg andel avgiftsfinansierad utbildning. De storsta



avgiftsfinansierade utbildningarna utgors av de hogre militara utbildningar som Forsvars-
makten bestaller av Forsvarshdogskolan.

Forsvarshogskolan dr organiserad i tva institutioner, Militarvetenskapliga institutionen (MV1)
och Institutionen for sakerhet, strategi och ledarskap (ISSL). Darutover finns den Militara
programledningen (MPL) som utOvar programansvar for de militdra programutbildningarna
samt Hogskoleforvaltningen dar stodverksamheten &r samlad. MPL &r en organisationsenhet pa
motsvarande niva som ISSL och MV, dven om organisationsschema enligt nedan kan antyda
annat. Enligt Forsvarshogskolans forordning (2007:1164) ska Férsvarshogskolan ha en
Forsknings- och utbildningsndmnd (FOUN) som ska ansvara for forskning och utbildning.
FOUN é&r Forsvarshogskolans kollegialt valda organ och i ndmnden sitter vetenskapliga
foretradare, militara larare och studentrepresentanter. Vidare ingar i styrelsen aven foretradare
for Forsvarsmakten och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap. FOUN:s ansvar
regleras i namndens arbetsordning (O 112/2017) som styrelsen har faststallt. FOUN ansvarar
bland annat for att félja upp utbildningarnas kvalitetssakringsarbete genom att de genomfér en
utbildningsutvérdering av samtliga uthildningar var tredje ar enligt ett rullande schema.
Dérutover bereder FOUN hur anslagen for forskning och utbildning ska fordelas,
hogskoledvergripande regler avseende utbildning, forskning och forskarutbildning samt
arenden om inrattande och avveckling av amne, huvudomrade, forskarutbildningséamne och
utbildningsprogram infor styrelsens beslut.

Styrelse

Militdra
programledningen
Forsknings- och
-
Hoégskoleférvaltningen

Institutionen for sdkerhet,
strategi och ledarskap

Militdrvetenskapliga

institutionen

Forsvarshogskolans organisationsschema

Avgransning

Sedan varen 2018 har Forsvarshogskolan examenstillstand pa samtliga akademiska nivaer,
aven om utbildning pa forskarniva annu inte har startat. De forsta doktoranderna som antas till
forskarutbildningen pabdrjar sin utbildning forst 2019. Utvecklingen av de delar av
kvalitetssystemet som ror forskarutbildningen har skett utifran den kvalitetsplan for utbildning
pa forskarniva som faststalldes av rektor 2017 (O 513/2015). Darutéver kommer regelbundna
utbildningsutvarderingar att genomfdras inom ramen for FOUN:s kvalitetsarbete. Mot bakgrund
av att forskarutbildningen annu inte har startat kommer denna sjalvvardering inte att inkludera
forskarutbildningen. Vidare har forskarutbildningen nyligen granskats av UKA infor
regeringens beslut om utdkade examenstillstand. Denna avgransning redogjorde
Forsvarshogskolan for vid upptaktsmotet den 13 september.



2. Bedémningsomrade: Styrning och organisation

2.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sdkerstélla kvaliteten i utbildningarna
och det relaterar till 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet

Organisationsenhet FoUN Ledning Styrelse

I
y +  Vision
+  Kvalitetspolicy
' ) *  Strategier

* Inrdttande av amne,
huvudomrade,
utbildningsprogram,

9 forskarutbildningsamne

I |

Utbildningsnéra Central

Exempel kvalitetsprocesser utbildning

Bilden visar évergripande hur Forsvarshogskolans kvalitetssystem ser ut dér hjulen motsvarar
arliga processer av kvalitetsarbete. Denna bild visar de dokument och processer som ror kvalitet
i utbildning. Som bilden visar beslutas styrdokument pa samtliga nivaer. De strategiska
styrdokumenten beslutas av styrelsen, medan de hogskolegemensamma styrdokumenten
beslutas av FOUN eller rektor. En stor del av kvalitetsarbetet bedrivs dock pa lokal niva inom
organisationsenheterna, och dar beslutas ocksa lokala styrdokument som t.ex. arbetsordningar.
Organisationsenheterna inom karnverksamheten utgdrs av de tva institutionerna samt av den
militara programledningen. Pa denna niva utvecklas &mnen, program och kurser. Har tas ocksa
arliga handlingsplaner fram med utvecklingsatgarder. Utgangspunkten for
organisationsenheternas handlingsplaner ar bland annat utbildningsutvarderingar och de
atgardsplaner som féljer av dessa, resultat fran kursvarderingar och programvéarderingar samt
hogskolans verksamhetsplan. Organisationsenhetschefen ansvarar for att dessa ingangsvérden
omhéndertas och implementeras i respektive organisationsenhets handlingsplan.

Den centrala kvalitetssakringen och kvalitetsstyrningen utgors framst av det arbete som bedrivs
av FOUN som har det 6vergripande kvalitetsansvaret for utbildning och forskning. FOUN
ansvarar bl.a. for att faststalla regler for utbildning och forskning samt utbildningsplaner och
kursplaner, godkénner nya examinatorer och bereder inréttande och avveckling av nya
huvudomraden, &mnen samt utbildningsprogram infor styrelsens beslut. Vidare ansvarar FOUN
for att samtliga utbildningar pa grundniva, avancerad niva och forskarniva utvéarderas
regelbundet genom att utbildningarna lamnar in en sjalvvardering med tillnérande atgardsplan.
Om FoUN identifierar att flera utbildningar har identifierat utvecklingsatgarder som ar
hdgskolegemensamma och av en mer strategisk eller central karaktér, kan rektor besluta att
atgarderna ska inga i Forsvarshogskolans verksamhetsplan. Verksamhetsplanen &r styrande for
hela hogskolan och utgar fran ledningens prioriteringar for kommande ar.



Ledningen har flera roller i kvalitetssystemet. En roll bestar i att faststalla vissa styrdokument
som Rektors operationalisering 2.0 (O 612/2017), hogskolans verksamhetsplan och
kvalitetsplaner for utbildningen. Rektors operationalisering 2.0 &r ett policydokument som rektor
har faststallt och som &r en vidareutveckling av den “operationalisering” av Forsvarshdgskolans
vision som angav att hogskolans 6vergripande mal skulle vara examenstillstand pa alla nivaer.
Den nya operationalisering 2.0 anger malbilden for Forsvarshogskolan de kommande tio aren
efter att examenstillstand for master- och forskarutbildningar erhallits, och kommer att vara
styrande for strategier, verksamhetsplan och prioriteringar framéver.

En annan viktig roll for ledningen i kvalitetssystemet ar uppfoljning av verksamheten. Den sker
i de sa kallade tertialuppféljningarna dar framforallt den andra dialogen varje ar fokuserar pa
uppfoljning av atgarder identifierade i organisationsenheternas atgardsplaner, utifran &mnenas
sjalvvarderingar samt atgarder relaterade till utbildningen i de arliga handlingsplanerna. Har kan
ledningen stélla fragor till organisationsenheterna om hur tidigare identifierade
utvecklingsbehov har atgardats. Har kan dven organisationsenheterna lyfta upp identifierade
utvecklingsfragor som ar av hdgskolegemensam karaktar sa att dessa kan komma in i
hogskolans verksamhetsplan nastkommande ar.

Som framgar av bilden ar styrelsens roll i kvalitetssystemet av mer 6vergripande karaktar och
bestar framforallt i att sakerstalla att inrattande av nya amnen, program och
forskarutbildningsdmnen foljer hogskolans vision, kvalitetspolicy och strategier.

Reflektion

Som namnts i kapitel 1 togs en kvalitetsplan for forskarutbildningen fram som en del av
processen att planera infor Férsvarshogskolans forskarutbildning. 1 arbetet med sjalvvarderingen
under hosten 2018 har ett behov av motsvarande kvalitetsplaner pa grundniva och avancerad
niva identifierats. Ett uppdrag att ta fram dessa kommer att ga ut till organisationen i borjan av
2019.

Forutom de styrdokument som styrelsen faststéller finns ocksa styrdokument och processer for
ledningens uppfdljning av hogskolans systematiska kvalitetsarbete. Arbetet med
sjalvvarderingen har tydliggjort att kvalitetssystemet for utbildning bor foljas upp samtidigt som
évriga ledningssystem. Uppféljningen bor genomforas arligen liknande den uppféljning som
genomfors av Forsvarshogskolans miljéledningssystem (O 641/2017).

2.2 Léarosatet har en beslutad kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som ar en del av
den strategiska styrningen

Som framgar av bilden av kvalitetsprocesserna for utbildning i 2.1 ovan aterges
Forsvarshogskolans strategiska prioriteringar i Forsvarshogskolans vision 2020 som styrelsen
faststaller (O 334/2018) samt rektors operationalisering (O 612/2017). Férsvarshogskolans
styrelse faststéller ocksa hogskolans kvalitetspolicy (O 609/2018) vilken bidrar till att stodja
hogskolans vision. Kvalitetspolicyn beskriver kvalitetsarbetets mal och hur arbetet med dessa
mal &r organiserat pa ett Gvergripande plan.

Kvalitetspolicyn fastslar foljande:

- Utbildning, forskning och samverkan haller hog kvalitet

- Kvalitetsarbetet ska ske systematiskt och vara en integrerad del av hela verksamheten.
Ansvarsfordelningen ska vara tydlig

- Personal och studerande ar delaktiga i kvalitetsarbetet

- Kuvalitetsarbetet praglas av viljan att standigt utveckla verksamheten pa alla nivaer

Forsvarshogskolans forskningsstrategi (O 610/2018), utbildningsstrategi (O 611/2018), och



internationaliseringspolicy (O 552/2013) syftar ocksa till att stodja kvalitetsarbetet och
forverkliga de strategiska malen i visionen.

Reflektion

Forsvarshogskolan ar som namnts i inledningen fortfarande en ung hogskola. Aven om det
bedrivs mycket kvalitetsarbete pa alla nivaer sa har Forsvarshogskolan mot den bakgrunden
inte tidigare definierat och beskrivit ett fullstandigt och sammanhallet kvalitetssystem av det
slag som nu efterfragas av UKA eftersom hdgskolan fortfarande befinner sig i en
formeringsprocess. Som angetts ovan startar forskarutbildningen forst 2019.

Det kvalitetsarbete som har bedrivits pa hogskolan har framférallt genomforts som ett resultat
av verksamhetens utveckling. Med ett successivt 6kande antal utbildningar liksom en 6kning av
de militara uppdragsutbildningarna har kvalitetsarbete huvudsakligen fokuserat pa den centrala
uppféljningen och granskningen av utbildningens kvalitet. Det &r ocksa darfor FOUN har getts
en sa central roll, bade vad géller den mer I6pande kvalitetssakringen av utbildningsplaner,
kursplaner och examinatorer samt i det for Forsvarshdgskolan nya systemet med
aterkommande utbildningsutvérderingar. | flera avseenden har Forsvarshogskolan fram till nu
befunnit sig i en formativ fas. Fokus har darfor varit grundldggande strategiska processer,
framfdrallt inom ramen for operationaliseringen av hogskolans vision.

Detta innebér ocksa att det kvalitetssystem for utbildning som presenterades i avsnitt 2.1 ovan
inte finns beskrivet i kvalitetspolicyn. Med anledning av hogskolans nya tillstand att examinera
pa alla nivaer och det faktum att hogskolans nuvarande vision enbart stracker sig fram till 2020
kommer ett arbete att behdva inledas under 2019 dér visions- och strategidokument ses 6ver.
Vid en sadan dversyn kommer aven kvalitetspolicyn ses dver vilket mojliggor att
kvalitetssystemet i framtiden kan beskrivas dven i detta viktiga styrdokument.

Examenstillstandsarbetet och arbetet med att formera och utveckla Forsvarshégskolans amnen
som akademiska discipliner maste betraktas som mycket betydelsefulla delar av
kvalitetsarbetet. Dessa strategiska processer, liksom allt det arbete som kravts for att etablera
ett nytt akademiskt larosate, har sannolikt bidragit till att det i manga avseenden finns en
mycket hog medvetenhet om kvalitetsfragor vid hogskolan. Det har alltsa varit behovet av
verksamhetsutveckling som har drivit kvalitetsarbetet, inte kvalitetsarbetet i sig som drivit
verksamhetsutvecklingen. Det som hogskolan har borjat arbeta med under 2018, nu nar malet
att ha tillstand att examinera pa alla nivaer har uppnatts, ar att vanda pa denna ordning och
definiera ett mer fullstandigt kvalitetssystem som i framtiden blir en drivande faktor for
verksamhetsutveckling.

2.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for
kvalitetsarbetet

Forsvarshogskolans organisation ger grundforutsattningarna for kvalitetssystemet och det
systematiska kvalitetsarbetet. Utifran organisation och ansvarsfordelning kan man nagot
forenklat skilja mellan tva huvudsakliga nivaer (som ocksa visas i bilden under 2.1 ovan) inom
kvalitetsarbetet:

- Overgripande och central kvalitetsstyrning, kvalitetssakring och kvalitetsuppféljning
- lokalt, utbildningsnéra kvalitetsarbete

Den dvergripande och centrala nivan inom kvalitetsarbetet utgar organisatoriskt fran styrelsen,
rektor med hogskoleledningen samt Forsknings- och utbildningsndmnden (FOUN). Har ligger
ansvaret for hogskolegemensamma mal, strategier och regelverk, fordelning av medel och
uppdrag, inrattande av utbildningar och faststéllande av styrdokument for dessa,
kvalitetssakring av examinatorer och av anstallningar samt regelbunden uppféljning och



granskning av utbildningar.

Den lokala utbildningsnara nivan for kvalitetsarbete utgar fran organisationsenheterna under
rektor och i forsta hand de tva institutionerna, ISSL och MVI samt MPL. Utgangspunkten har
ar de inrattade &mnena samt de kurser och program som utvecklas och genomfors inom ramen
for den 6vergripande linje- och kvalitetsstyrningen. Det utbildningsnara kvalitetsarbetet handlar
om att planera, genomfdra, folja upp och kontinuerligt utveckla utbildningarna och deras
kvalitet, med avseende pa forutsattningar, utformning, genomférande och resultat. Hit hor aven
beredning av arenden som sedan beslutas pa den centrala nivan.

2.3.1 Styrelsens ansvar

I likhet med 6vriga statliga hdgskolor har Férsvarshégskolan en styrelse, som "har inseende
over hogskolans alla angeldgenheter och svarar for att dess uppgifter fullgors” (2 kap. 2 8
hogskolelagen). Styrelsen ansvarar bland annat for att besluta i fragor om Forsvarshogskolans
overgripande inriktning och organisation. Det &r styrelsen som faststaller hogskolans
policydokument som Forsvarshogskolans vision, utbildningsstrategi, forskningsstrategi,
kvalitetspolicy och internationaliseringspolicy. Darutdver faststaller de hogskolans
arsredovisning, budgetunderlag, inrattande och avveckling av huvudomrade, amne och
utbildningsprogram, antagningsordning och anstallningsordning.

2.3.2 Hogskoleledningens ansvar

For ledningen av verksamheten narmast under styrelsen ansvarar rektor (2 kap. 3 §
hogskolelagen). Hogskoleledningen bestar idag av rektor, prorektor (tillika forskningschef),
vicerektor, hogskoledirektor (tillika chef for hdgskoleforvaltningen) samt ordférande i FOUN.
Ledningens ansvar &r huvudsakligen strategiskt och innebdr att omsatta hgskolans strategiska
dokument i verksamheten. Ett verktyg for detta ar hogskolans arliga verksamhetsplan.
Uppféljning av bade verksamhet och ekonomi sker regelbundet vid tertialuppféljningarna som
genomfors tre ganger per ar. Viktiga iakttagelser fran tertialuppfoljningarna aterfors till
styrelsen.

Rektor har ocksa en ledningsgrupp i vilken hégskoleledningen ingar tillsammans med de tre
organisationsenhetscheferna fran ISSL, MV1 och MPL. Studentkaren ar ocksa representerad i
rektors ledningsgrupp. Forsvarshogskolans kommunikationschef &r adjungerad. | rektors
ledningsgrupp bereds samtliga h6gskolegemensamma drenden av storre betydelse.

I hogskolans verksamhetsplan beskrivs den utveckling som ar hogskolegemensam och som
rektor anser ar prioriterad. Utgangspunkt for malen i verksamhetsplanen ar bland annat
Forsvarshogskolans vision, utbildningsstrategi, forskningsstrategi och erfarenheter fran tidigare
ar. Aven ledningens riskbedémning ar ett viktigt ingadngsvarde. Nytt for kommande ar ar att
ocksa erfarenheter fran de utbildningsutvarderingar som numera genomfors pa FOUN:s initiativ
kommer att vara viktiga ingangsvarden. Malen i verksamhetsplanen ligger sedan till grund for
de handlingsplaner med aktiviteter som respektive organisationsenhet och FOUN utarbetar.
Samtliga handlingsplaner foljs upp vid hégskolans tertialuppféljningar.

Vid tertialuppféljningarna deltar hégskolans ledning och organisationsenhetschefer.
Uppfdljningarna &r ett verktyg for att félja upp och kontrollera att organisationsenheterna
arbetar i enlighet med stallda mal och uppdrag. Vid tertialuppféljningen foljs dven
organisationsenheternas ekonomi upp. Detta &r viktigt for att rektor vid behov ska kunna
besluta om ekonomiska omprioriteringar och omférdelningar inom och mellan verksamheter.

Vid den forsta tertialuppféljningen redovisas utover det ekonomiska utfallet ocksa en
sammanfattning av den forskning som bedrivits och hur anslagsmedel for detta har fordelats
och ocksa upparbetats. Ledningen gar aven igenom att respektive ledningssystem &r



andamalsenligt vid den forsta uppféljningen.

Vid den andra tertialuppfoljningen redovisas ocksa det ekonomiska utfallet i forhallande till
budget, och en prognos for helaret gors. | samband med detta kan rektor besluta om
omfordelningar mellan verksamheter och organisationsenheter. Vid detta tillfalle foljs
utbildningen upp, statistik och erfarenheter fran det nyss genomforda lasaret analyseras. Aven
atgardsplaner som har tagits fram efter genomforda utvérderingar redovisas.

Den tredje tertialuppféljningen som ocksa benamns verksamhetsanalys kompletterar och
fordjupar den uppféljning som aterredovisas for regeringen i Forsvarshogskolans
arsredovisning. Vidare ger verksamhetsanalysen viktiga erfarenhetsvérden infér ledningens
arbete med den strategiska riskbedémningen samt underlag i framtagandet av
planeringsdirektivet for kommande ar. Planeringsdirektivet innehaller ramar for nasta ars
ekonomiska planering. Fokus vid den tredje tertialuppféljningen &r helheten liksom
maluppfyllelse i forhallande till verksamhetsplan.

Reflektion

Under det senaste aret, bland annat som en konsekvens av FOUN:s arbete med att ta fram en
process for utbildningsutvarderingar, har behovet av ledningens systematiska uppféljning av
kvalitet i utbildningen tydliggjorts. Detta har inneburit att ledningen tydliggjort vid vilken av
arets tertialdialoger som en betoning av uppfoljning av utbildningens kvalitet bor goras for att
atgarder ska kunna vidtas och foras in i handlingsplaner och/eller verksamhetsplaner redan
infor nastkommande ar. Det har bidrar till en forstarkt aterkoppling fran ledningen till
organisationsenheterna med syfte att forstarka systematiken i kvalitetsarbetet.

2.3.3 Forsknings- och utbildningsndmndens ansvar

Till skillnad fran andra larosaten har Forsvarshogskolan reglerat i sin férordning att den ska ha
en forsknings- och utbildningsnamnd som ska "ansvara for forskning och for utbildning pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva” samt ”i dvrigt svara for de uppgifter som
Forsvarshogskolan beslutar”. FOUN &r Férsvarshogskolans kollegialt valda organ och har det
overgripande ansvaret for kollegial kvalitetsstyrning och kvalitetssakring av forskning och
utbildning. Aven i de fall beslut fattas av styrelsen eller rektor har FOUN ett avg6rande
kvalitetsansvar genom sitt beredningsarbete.

Utover FOUN finns ytterligare tre ndmnder som ar knutna till rektor: Forsvarshogskolans
forslagsnamnd for anstallningsarenden (FONA), disciplinndmnden (enligt 10 kap. 38 8§
hdgskoleférordningen) samt personalansvarsnamnden (enligt 2 kap. 7 8 férordningen for
Forsvarshogskolan). FONA ansvarar tillsammans med FOUN for att kvalitetssakra rekryteringar
av och befordran till professor, lektor, bitrddande lektor samt utseende av docent.

FoUN ansvarar bland annat for att f6lja upp utbildningarnas kvalitet och kvalitetssakringsarbete
genom de utbildningsutvarderingar som genomfors var tredje ar av samtliga utbildningar.
Syftet med dessa utvarderingar ar att sékerstélla hog kvalitet och att alla utbildningar uppfyller
kraven enligt géllande regelverk, visa pa hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs pa den
lokala uthildningsnara nivan, uppmuntra till kontinuerlig kvalitetsutveckling, bidra till att
starka och befasta en god kvalitetskultur och dialog kring kvalitet pa Forsvarshogskolan samt
forbereda for utvarderingar med inslag av externa beddmare.

Utbildningsutvérderingar genomfors av huvudomraden/amnen, yrkesprogram och program
inom uppdragsuthildning. Utvarderingsmodellen &r cyklisk och bygger pa kontinuerlig
utvardering (intern och extern) samt att resultat, analys och atgardsplan for de olika
utvarderingarna ligger till grund for utvecklingsarbete och utgor viktiga utgangspunkter for
kommande utvarderingar. Utvéarderingar genomfors vart tredje ar, antingen av FoUN eller med
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hjélp av en bedémargrupp som ocksa bestar av externa vetenskapligt och pedagogiskt
sakkunniga samt arbetslivsrepresentanter. Studenterna ar sjalvklart ocksa representerade. Som
verktyg for utvarderingen anvander FOUN en sjélvvarderingsmall som utformas i enlighet med
de kriterier som galler vid inrattande, uppféljning och avveckling av amne, huvudomrade, kurs
samt utbildningsprogram (O 137/2018). Genom detta forfarande far hogskolan lopande
information om hur val ett &mne eller utbildning lever upp till de krav som styrelsen staller
avseende till exempel lararresurser vid inrattande. Det ger ocksa dokumenterad kunskap om hur
ett dmne dver tid utvecklar sitt arbete med t.ex. jdmstalldhet eller studentinflytande.

Efter framtagen sjalvvardering paborjas ett arbete med att ta fram en atgardsplan som beskriver
vilka konkreta atgarder som ska genomforas for att avhjalpa identifierade brister.
Atgardsplanen ska vara tidsatt och infogas i organisationsenhetens handlingsplan. For att ge
tyngd at FOUN:s utvarderingar och for att kvalitetsarbetet ska fa genomslag inom
organisationsenheternas verksamhet foljer rektor arligen upp de utbildningsutvarderingar som
genomforts samt samtliga atgardsplaner vid den ordinarie tertialuppféljningen. Aven styrelsen
informeras om de utvarderingar som genomforts.

Dérutoéver genomfoér FOUN I6pande en fordjupad och tematisk uppféljning av utbildningarnas
kvalitetsarbete. Vid den arliga anslagsfordelningen har namnden dven majlighet att stalla
sarskilda aterrapporteringskrav som rektor foljer upp vid tertialuppfoljningarna. Infor 2019 har
ndmnden foreslagit att rektor sarskilt foljer upp hur institutionerna arbetar for att sakerstalla att
kursvarderingar genomfors pa samtliga kurser och att studenter informeras om resultaten och
eventuella beslut om atgarder som foranleds av kursvarderingarna. Denna process kommer att
foljas upp under tertialuppféljningarna 2019. Tidigare ar har FOUN valt att titta narmare pa
t.ex. antal undervisningstimmar pa de utbildningar som finansieras av uthildningsanslaget.
Detta var en fraga som studentkaren lyfte i processen och ville satta sarskilt fokus pa.

Kvalitetskultur

Utbildning ' Forskarutbildning

e’Qonua‘E) <

Forskning

FoUN:s utvarderingar

Reflektion
Under 2017-2018 genomforde FOUN en pilotutvardering da samtliga utbildningar utvarderades.
Pilotomgangen visade att formerna for utvarderingarna behovde revideras, och FOUN
utvecklade systemet under varen 2018. | september samma ar faststéllde rektor den reviderade
modellen for FOUN:s utbildningsutvarderingar (O 473/2018). En viktig erfarenhet som drogs av
pilotutvéarderingen var att det blev alltfor betungande for &mnen och program med en sa
omfattande utvérdering arligen, och istallet har en tidsplan tagits fram som innebér att samtliga
utbildningar utvarderas var tredje ar. Vidare identifierade FOUN &ven behovet av att ta hjalp av
externa sakkunniga vid namndens utvarderingar och ytterligare en modell (O 473/2018) for att
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komplettera detta faststalldes ocksa av rektor i september. De férsta amnen som utvarderas med
hjélp av externa bedémare &r ledarskap under pafrestande forhallanden och statsvetenskap.
Dessa utvarderingar paborjas hosten 2019.

Under pilotomgangen framkom &ven att centrala aktorer ute i organisationsenheterna inte kande
till de atgardsplaner som dmnena arbetat fram och darigenom inte arbetade efter dessa. Genom
att organisationsenheterna rapporterar och ledningen foljer upp atgardsplaner och
handlingsplaner i tertialuppféljningarna torde medvetandet om dessa i framtiden vara stort i alla
delar av organisationen.

| pilotutvérderingarna tog manga utbildningar, bland annat amnet ledarskap under pafrestande
forhallanden, upp att svarsfrekvensen for kursvarderingar ar 1ag och att det inom amnet saknas
formella rutiner for omhandertagandet av inkomna kursvérderingar. Fran och med varterminen
2018 har ledarskap under pafrestande forhallanden darfor lagt in genomforande av
kursvarderingar pa schemat. Under hosten har dven fragorna setts 6ver och ett arbete har
paborjats for att formalisera arbetsprocessen med tydligare analys och erfarenhetsaterforing.

Kursvarderingsprocessen togs aven upp som en brist vid UKA:s larosatestillsyn av
Forsvarshogskolan varen 2018. De brister som UKA pétalade i ldrosatestillsynen hade redan
uppmarksammats av FOUN och studentkaren, bland annat i samband med pilotutvarderingen.
Under hosten har reglerna for kursvarderingar darfor reviderats och fortydligats, bland annat
géllande vem som ansvarar for kursvéarderingens genomforande vid verksamhetsforlagd
utbildning. Vidare har rektor i samband med anslagsfordelningen 2019 beslutat att
institutionerna sarskilt ska aterrapportera hur de arbetar for att sékerstalla att kursvarderingar
genomfors pa samtliga kurser och att studenter informeras om resultaten och eventuella beslut
om atgarder som foranleds av kursvérderingarna. Resultatet ska aven tillgangliggoras pa
Forsvarshogskolans hemsida. Detta aterrapporteringskrav kommer att foljas upp av rektor och
FoUN under 2019 i den ordinarie tertialprocessen.

Den dvergripande och centrala nivan utgérs numera av ett sammanhangande system for
kvalitetssakring. Visserligen ar vissa delar nyligen faststallda och en del finjusteringar aterstar
sannolikt. Férhoppningen &r att nu nar systemet implementeras, att det ska successivt bidra till
utvecklingen av utbildningarnas kvalitet. Avseende den lokala utbildningsnara nivan sa
genomfors mycket viktigt kvalitetsarbete redan idag, men detta behdver konsolideras och bli
mer enhetligt och tydligt. Detta &r en forutsattning for ett transparent och forutségbart system.

2.3.4 Kvalitetsarbete vid organisationsenheterna
Under rektor och hogskoleledningen bestar linjeorganisationen av fyra organisationsenheter:

e Institutionen for sékerhet, strategi och ledarskap (ISSL)

e Militarvetenskapliga institutionen (MV1)

e Militara programledningen (MPL)

e Hogskoleforvaltningen (HF)

Inom dessa fordelas linjeansvaret for olika delar av verksamheten till avdelningar och dér under
till sektioner. Vid ISSL finns dven centrumbildningar, som i hdg grad bedriver
uppdragsverksamhet. Hogskoleforvaltningen ar ocksa en organisationsenhet och har i uppdrag
att ge stod till k&rnverksamheten (de Gvriga tre organisationsenheterna).

Det utbildningsnara kvalitetsarbetet bedrivs dels inom ramen for de &mnen som finns pa
Forsvarshogskolan och dels inom ramen for de kurser och program som ges med dessa &mnen
som grund. Vid ISSL finns &mnena krigsvetenskap, statsvetenskap med inriktning
sékerhetspolitik och strategi, statsvetenskap med inriktning krishantering och internationell
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samverkan?, ledarskap under pafrestande forhallanden, samt juridik med inriktning folkratt.
Vid MVI finns &mnena krigsvetenskap, historia med inriktning mot militarhistoria,
ledningsvetenskap samt militarteknik.

Amnen och dmnesrad

Vid Forsvarshdgskolan bedrivs hogskoleutbildning och forskning inom ramen for de &mnen
som har inréattats av styrelsen. Ansvaret for verksamheten inom dessa &mnen ar fordelat pa
institutionerna. Inom de ramar som sétts av hdgskoleledningens linjestyrning och FOUN:s
kollegiala styrning har institutionerna ansvar for att sakerstalla att utbildning och forskning
inom amnena haller hog kvalitet.

Det sammanhallna ansvaret for ett amne ligger formellt hos institutionschefen. | detta avseende
stods institutionscheferna direkt av amnesrad, som har sarskilda uppgifter avseende kvalitet och
amnesutveckling. Amnesradets ordforande har en roll som d&mnesansvarig. Ordforanden leder
amnesradets arbete och foretrader amnesradet. Aven amnets professorer har ett ansvar for den
vetenskapliga utvecklingen inom &mnet.

Amnesraden utses av institutionschef. | amnesraden ingdr ett amnes samtliga professorer,
darutover ska studierektorer och amnets larare (saval disputerade som militara) vara
representerade. Studentkaren deltar med upp till tre representanter. Amnesraden ar beredande
organ och ska verka for amnets kvalitet och utveckling inom utbildning och forskning.
Uppgifterna regleras i amnesradens arbetsordningar och viktiga uppgifter &r att:

- bereda kursplaner,

- foresla examinatorer till FOUN,

- bereda kravprofiler vid rekrytering av lektorer och professorer,

- lamna forslag pa sakkunniga vid rekryterings- och befordringsarenden samt,
- folja upp uthildning och foresla utvecklingsatgarder

Amnesraden ar framforallt radgivande till institutionschefen, men kan ocksa ha mandat att fatta
beslut i vissa fragor, t.ex. litteraturlistor. Formellt ligger &mnesraden direkt under respektive
institutionschef men de kan ocksa ha en roll som beredande organ till FOUN och
hogskoleledningen i vissa fragor. Amnesraden fungerar som kvalitetssakringsorgan for
beredningsprocesser och som forum for kvalitets- och utvecklingsfragor.

Studierektor

Studierektor utses for ett &mne eller en viss del av ett @amnes utbildningsutbud, i regel for ett
utbildningsprogram eller en niva (grundniva, avancerad niva eller forskarniva).
Studierektorerna &r knutna till avdelningar. Studierektorernas ansvar och uppgifter skiljer sig
nagot mellan institutionerna, men gemensamt &r att studierektorerna ansvarar for att
utbildningen foljer hogskoleforordningen och Forsvarshégskolans lokala regler.
Studierektorerna har ocksa ett ansvar for att sakra utbildningens kvalitetsméassiga utveckling i
ett langre perspektiv. Vid ISSL planerar och bemannar studierektorerna kurser i samrad med
berérd avdelningschef, medan studierektorerna vid MVI samordnar évergripande planering och
bemanning genom att bereda forslag till bemanning for samtliga tre avdelningar.

Vid ISSL &r den bitrddande institutionschefen en viktig kugge i kvalitetsarbetet. Den bitradande
chefen kan liknas vid en évergripande studierektor som leder ett studierektorskollegium
bestaende av institutionens studierektorer. | arbetsuppgifterna ingar bland annat att vara

1Sedan 2014 har de bada statsvetenskapliga amnena ett gemensamt huvudomrade fér utbildning pa grundniva
och avancerad niva och sedan 2018 ett gemensamt forskarutbildningsamne: statsvetenskap med inriktning
krishantering och sékerhet.

11



overgripande ansvarig for den anslagsfinansierade utbildningen, utvarderingar och att
langsiktig planera utbildning samt att arligen bereda institutionschefens beslut om férdelning av
anslagsmedel till program och kurser inom institutionen. Studierektorskollegiet fungerar ocksa
som ett forum for kunskapsdéverforing mellan @mnen i fragor som ror utbildningen och har pa
sa satt varit viktigt for kvalitetsarbetet nar utbildningsvolymen véxt.

| Gvrigt tilldelas studierektorerna vid bada institutionerna ett ansvar som i hog grad innebér
beredning och samordning, avseende savél utformning, planering och genomférande som
uppféljning. Studierektorerna har tillsammans med @mnesraden en viktig roll for
kvalitetsarbetet pa lokal niva och for utveckling av hogskolans utbildningar liksom for
samordning inom ramen for program. Det bor dock understrykas att befogenheterna och
resurserna ar tydligt avgransade till linjen. For att identifierade behov ska omsattas i atgéarder
kravs i manga avgorande fragor att kvalitetsarbetet far genomslag i linjeorganisationen.

Kursansvarig larare och examinator

For planering och genomférande av utbildning utses kursansvariga larare. Till varje kurs utses
ocksa en examinator. FOUN godkanner examinatorer pa forslag av amnesraden i enlighet med
regler for examinatorer (O 613/2018). Vid MV utses kursansvariga och examinatorer av
avdelningscheferna i samrad. Vid ISSL utses de av studierektorerna i samrad med berérd
avdelningschef. Endast larare som FOUN har godkant som examinator inom aktuellt &mne kan
utses till examinator for en kurs. Genomfdrandet av en kurs kan sedan involvera personal fran
en eller flera sektioner, avdelningar eller institutioner. Inom givna ramar ansvarar kursansvarig
for planering, genomforande och uppfoljning, inklusive kursvardering. Examinator har ansvar
for att examination (beddmning och betygsséttning) sker i enlighet med kursplan och for att
sékerstélla att kursen och examinationen genomfors med hog kvalitet. Detta regleras i
Forsvarshogskolans regler for examinatorer.

Programansvar

For utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva utses programansvarig. De
programansvariga stods av ett programrad, vilket ar radgivande till programansvarig och med
representation fran &mnena. Aven andra interna eller externa intressenter kan inga eller
adjungeras till programraden. Programradens och programansvarigs funktion och ansvar
regleras narmare i arbetsordningen for Forsvarshogskolans programansvar och programrad (O
231/2013). Denna arbetsordning ska revideras under 20109.

For de anslagsfinansierade programutbildningarna, Officersprogrammet undantaget, fordelas
programansvaret till en institution. Chefen for respektive organisationsenhet utser
programansvarig samt programrad, efter beredning av berorda &mnesrad och, i forekommande
fall, i samrad med den andra institutionens chef.

For de militara programutbildningarna fordelas programansvaret till MPL. MPL samordnar
ocksa Forsvarsmaktens bestéllning av utbildning och stod fran Forsvarshogskolan. Vid MPL
finns en programledning for varje program och chefen for respektive programledning utses i
regel ocksa till programansvarig.

Enligt regelverket for programansvar leder programansvarig programmet och dess utveckling
samt har ansvar for kvalitetsutveckling och kvalitetssakring. Programansvarig fordelar, i dialog
med berdrda delar av organisationen, uppdrag och ekonomiska medel inom programmet.
Programansvarig ska sékerstélla planering, genomforande, utvardering och utveckling av
programmet. Programansvarig bereder utbildningsplan for beslut i FOUN. Programansvarig
initierar utveckling av kurser och tecknar samrad med d&mnesrad avseende kursplaner for beslut
av FOUN:s kursplaneutskott.
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Reflektion

Eftersom det utbildningsndra kvalitetsarbetet &r det som till stor del sker i det dagliga arbetet
med utbildningen hos organisationsenheterna kan de personer och rad som finns pa
organisationsenhetsniva anses utgora karnan i det systematiska kvalitetsarbetet. Darfor blir
ocksa deras roller och uppgifter av sarskild betydelse. Arbetet med sjalvvérderingen har belyst
att processen for hur amnesforetradare utses behover tydliggoras. Idag &r denna process inte
transparent. Darutover ar det inte tillrackligt tydligt pa vilket satt amnesforetradarna (och
darigenom amnesraden) stoder institutionscheferna eftersom detta sker pa olika sétt bade pa de
olika institutionerna och inom olika &mnen. Aven om det &r positivt att flera personer tar ansvar
for ett amnes utveckling och kvalitetsarbete sa skulle verksamheten vinna pa att ytterligare
tydliggora ansvarsfordelningen genom att understryka den roll som d&mnesradens ordférande
maste ha.

Amnesradens roll har i vissa fall utvecklats tydligt under de senaste aren. Oversynen som
gjordes 2014 efter att UKA:s utbildningsutvardering bedémt kvaliteten i Officersprogrammet
och kandidatexamen i militarteknik som bristande foranledde ett flertal fordndringar.
Amnesradet i krigsvetenskap fick en tydligare och utékad uppgift att ansvara for kvalitet i
forskning och utbildning. For att kunna losa dessa uppgifter tillkom tva fasta utskott for
forskning och utbildning Aven sammanséttningen andrades for att 6ka andelen vetenskapligt
kompetenta i rddet. Amnesradet ska vidare folja utvecklingen i stort for att kunna ta initiativ
och foresla atgarder som sedan beslutas och implementeras i linjen. Darigenom sékerstélls en
omvérldsbevakning och vardering som gor att externa faktorer kommer att integreras i det
systematiska kvalitetsarbetet. En av de uppgifter som 6verfordes fran linjen till &mnesradet var
att granska saval forslag pa kursgenomforande fore kursstart som kursutvérderingar. Darutover
ska radet bereda forslag pa kompetensutveckling for larare. Det aligger vidare &mnesradet att
foresla de ledamaoter som utses i respektive amnen till programraden.

Vid MV inréttades efter den interna granskningen 2014 ett utbildningskollegium som bestar av
studierektorer och avdelningschefer som ska bereda beslut i gemensamma fragor rorande
utbildning pa kort och langre sikt samt samordna resurser pa 6vergripande institutionsniva.

Programansvarig har som uppgift att leda programmet men ager inte direkt tillgang till alla
vasentliga befogenheter och resurser som kravs for att kunna utforma, planera, genomféra och
utveckla utbildningen i alla dess delar. Utdvandet av programansvar forutsatter alltsa
samordning och samverkan med saval studierektorer som linjechefer. Program bestar av kurser
och dessa ges inom &mnena, och inom ramen for det till institutionerna fordelade
amnesansvaret. Ett program innebar samverkan mellan &mnen och vésentliga forutsattningar
for programmets kvalitet maste skapas inom amnesorganisationen. Inte minst maste ett
programs utformning och innehall byggas utifran den kunskap och kompetens som finns inom
amnena och vilka tillgangliga resurser som amnesorganisationen forfogar over, i forhallande
till dvriga uppgifter inom verksamheten. Sarskilt for de militara programmen, dér
programansvariga och programledningar ar placerade i en egen organisationsenhet, skilda fran
de @mnes- och utbildningsansvariga institutionerna, innebdr detta utmaningar nar det galler att
utéva ett sammanhallet kvalitetsansvar, som kan omséttas i ett ssmmanhallet utvecklingsarbete,
eftersom personalforsérjning, bemanning, &mnesmiljo och amnesutveckling, utformning av
kurser och forskningsanknytning sker i en annan organisationsenhet. Dartill medfor dessa
program sarskilda behov av samordning gentemot Forsvarsmakten.

Vad géller programansvarigs roll finns alltsa en liknande otydlighet som i de &mnesansvarigas
roll vad géller relationen till linjeorganisationen (dér de ekonomiska och personella resurserna
finns) samt hur dessa pa basta satt kan motas i det systematiska kvalitetsarbetet. Detta blir extra
viktigt for program som drar pa resurser fran fler an en institution.

13



Det finns annu inget krav pa att genomfora en programutvardering efter avslutat program, men
for de militara programmen genomfors detta arligen och en aterkoppling sker ocksa till
avnamaren (Forsvarsmakten). De Ovriga programutbildningarna &r relativt nya. Det forsta,
Forsvarshogskolans kandidatprogram, startade 2013 och det har darfor inte beslutats om
programutvarderingar pa motsvarande satt d&ven om behovet har identifierats. Det har ocksa
identifierats behov att genomfora utvarderingar ett antal ar efter avslutat program, men detta
har dnnu inte beslutats. FOr alla program behover programutvarderingar goras och
aterkopplingsloopen fran organisationsenheterna till ledningen bor fortydligas i de dialoger om
utbildningens kvalitet som sker vid den andra tertialen varije ar.

Bland annat i arbetet med utveckling av hogskolans kvalitetssystem har studierektorernas roll
diskuterats. Det ar tydligt att kraven pa en studierektor kan skilja sig at mellan olika
institutioner och &mnen, men det ar ocksa tydligt att det finns ett behov att i vissa avseenden
likstélla uppdraget och tydliggora vilket ansvar en studierektor har. FOUN kommer darfor
under 2019 att ta fram en enhetlig arbetsbeskrivning for studierektorer.

Ett ytterligare satt att tydliggora ansvaret for kvalitet i utbildningen skulle kunna vara att &nnu
tydligare strdva mot att kursansvarig och examinator bor vara samma person.

2.3.5 Hogskoleforvaltningen

Hogskoleforvaltningens uppgift &r att stodja karnverksamheten och ledningen. Flera
avdelningar har uppagifter av sarskild betydelse for utbildningens kvalitet och det systematiska
kvalitetsarbetet.

Forsknings-, utbildnings- och studentavdelningen (FUS) stéder och administrerar
hdgskoleledningens och FOUN:s kvalitetsprocesser, ansvarar for centrala studieadministrativa
processer, tillhandahaller studievagledning och stéd till studenter med funktionshinder samt
samordnar hogskolans arbete med jamstélldhet och likabehandling.

Hogskolans bibliotek, Anna Lindh-biblioteket (ALB), ansvarar for forsérjning av informations-
och laranderesurser (bland annat hogskolans digitala larandeplattform) utifran
utbildningsverksamhetens behov, liksom for larandesttdd i form av undervisning i
informationssokning och informationshantering.

HR-avdelningen ansvarar for processer inom personalférsérjningen och stéder bland annat
forslagsndamndens hantering av anstallnings- och befordringsarenden.

Avdelningen for verksamhetsservice ansvarar for lokalforsorjning och infrastruktur utifran
verksamhetens behov. En langsiktig lokaforsorjningsstrategi ska tas fram under 2019.

For att sékerstélla att stodverksamheten svarar mot karnverksamhetens behov finns det en
mangd processer och motesformer pa olika nivaer. Viktiga hogskoledvergripande kanaler for
samverkan mellan karn- och stédverksamheten &r bland annat rektors ledningsgrupp,
vicerektors uthildningsrad, Forsvarshogskolans utbildningsmote samt Radet for jamstalldhet
och likabehandling.

Avslutande reflektion kring ansvarsfordelningen

Arbetet med sjalvvarderingen har belyst det faktum att mycket av det kontinuerliga
kvalitetsarbetet vid Forsvarshogskolan sker lokalt och utbildningsnéra. Att kvalitetsarbetet sker
verksamhetsnara ar inget problem i sig, men utmaningar uppstar nar det sker pa alltfor olika satt
i olika delar av organisationen. Det kan da vara svart att folja upp hur systematiskt arbetet
verkligen ar samt svart att identifiera hur aterkopplingen mellan identifierade behov och
verksamhetsutveckling genomfors.
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Inom flertalet &mnen ar verksamheten organisatoriskt fordelad pa flera sektioner, ibland ocksa
pa flera avdelningar och i ett fall (krigsvetenskap) pa tva institutioner. Det sammanhallna
ansvaret for ett amne ligger dock alltid pa en institutionschef, med stod av respektive amnesrad,
alltsa aven i det fall nar linjeansvaret for verksamheten inom amnet inte ar sammanhallet pa en
institution.

Aven om det finns ett antal fragor som kréaver beslut pa hogre nivéer sker beredningen av
manga centrala fragor pa avdelnings- och sektionsniva. Detta galler bland annat rekrytering,
kompetensutveckling, utseende av kursansvariga och examinatorer. Pa denna niva saknar
amnesradens arbete en tydlig institutionell koppling till arbetet inom linjeorganisationen och
det ar inte tydligt hur amnesansvar forhaller sig till linjeansvar. | de fall amnesraden i praktiken
ar integrerade i en avdelning eller sektion finns sannolikt goda forutséttningar for ett
sammanhallet kvalitetsarbete inom d&mnet. Men i dvriga fall &r det mer oklart hur det &r majligt
att utdva ett sammanhallet amnesansvar med tillrackliga befogenheter och resurser for att vidta
atgarder med avseende pa alla relevanta kvalitetsaspekter. Formellt ligger det samlade ansvaret
for ett amne visserligen hos en institutionschef, men i praktiken maste det naturligtvis alltid
bygga pa att ansvaret for merparten av det I6pande operativa arbetet delegeras vidare inom
ramen for en tydlig ansvarsfordelning mellan olika nivaer.

For att forbattra det systematiska kvalitetsarbetet bor institutionsrad inrattas vid varje institution.
Dessa rad kan da hantera kvalitetsfragor som ror arbetsledning vad galler utbildning och
forskning. En process har pabdrjats dar rektor forbereder beslut om institutionsrad. Vad galler
sammansattningen har den inriktning som hittills diskuterats varit att institutionsraden kommer
besta av linjechefer, programansvariga, studierektorer och amnesansvariga. Vid institutionsradet
for MV innebdr det att de programansvariga fér de militara programmen (vilka organisatoriskt
hor till MPL) ska vara representerade. Dar ska dven finnas studentrepresentanter for att
sakerstalla studenternas inflytande i fragor som ror uthildningens kvalitet och genomférande.
Dessutom bor det sta institutionschefen fritt att vid behov adjungera fler personer till méten.

Institutionsraden kommer kunna sakerstélla att en samlad bedémning kan goras av uppdrag,
resurser och kompetens samt mojliggdra en tydligare aterkoppling fran den lokala
utbildningsnara nivan till den centrala nivan av det systematiska kvalitetsarbetet. Detta gors
genom att institutionsradet bereder drenden for beslut av institutionschef, samt i de fall beslut
delegerats fungera som ett forum for aterrapportering av fattade beslut. Beslut som bereds av
institutionsradet ar till exempel nér nya studierektorer och programansvariga utses. Andra
exempel pa beslut som kan beredas av institutionsrad ar nar nya &amnesrepresentanter utses,
arsvisa handlingsplaner for utveckling av utbildning och forskning (identifierade av
programansvariga och studierektorer i lasarvisa utvarderingar), atgardsplaner med anledning av
amnenas sjalvvarderingar, beslut om att starta/lagga ner en kurs. I de fall beslut om antal platser
pa program/kurs delegerats sa aterrapporteras detta i institutionsradet. Institutionsradet bereder
aven de aterrapporteringar till ledningen som sker i samband med tertialuppféljningarna, samt
andra fragor i vilken institutionschefen behover stod infor beslut eller som alaggs av
hogskoleledningen. Amnesrepresentanterna ar tillsammans med &mnesraden ansvariga for
amnesutvecklingen vad galler kvalitet i forskning och utbildning. Som ndmnts ovan har dock en
tydlig koppling till linjeansvaret saknats. Genom inforandet av ett institutionsrad dar
amnesrepresentanterna ar med tydliggors var deras bidrag till linjen i det systematiska
kvalitetsarbetet sker.

2.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang
och ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander

Som beskrivits ovan ar det utbildningsnéra kvalitetsarbetet det dagliga arbetet med att utveckla
undervisning, kurser och program. Kvalitetsarbetet bygger har huvudsakligen pa lararlaget och
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den professionella kompetens som lararna gemensamt besitter. Kvaliteten i utbildningen bygger
pa att lararna ar involverade i det kontinuerliga utvecklingsarbetet med utbildningen. Detta sker
exempelvis genom deltagande i det kollegiala samtalet i olika forum och tar sig uttryck i form av
exempelvis utvecklad pedagogik i genomférandet av utbildningen samt uppdaterad anknytning
till forskningsfronten i litteraturen. Hé&r utgdr Forsvarshogskolans beredande och beslutande
organ samt andra systematiska métesformer viktiga forum och kanaler. Fér utformningen och
genomfdrandet av utbildningen finns ytterligare systematiska former for kollegial samverkan
Exempelvis dr amnes- och programraden, som dven de inkluderar representanter for studenterna
och i flera fall ocksa externa intressenter, viktiga forum for delaktighet, engagemang och
gemensamt ansvarstagande. Inom @mnena anordnas lararméten och lararlagsméten. Inom de
militara programmen sker regelbundna program- och kurssamordningsméten.

Den kollegialt valda FOUN, i vilken dven studentkaren och de externa intressenterna
Forsvarsmakten och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap ar representerade, har en
central betydelse i detta avseende. Namnden, med de underordnade forsknings-, utbildnings- och
kursplaneutskotten, har utvecklat systematiska processer for hanteringen av saval cykliskt
aterkommande som I6pande fragor. FOUN har ocksa en viktig roll som hogskolegemensam
arena for diskussion och kunskapsspridning nar det galler kvalitetsfragor. Vid sidan av
namndens sammantraden har namnden anordnat seminarier kring kvalitetsfragor. Namnden
genomfor ocksa utredningar, pa eget initiativ eller pa uppdrag av ledningen, kring olika fragor
av betydelse for utbildningens kvalitet. Nagra exempel ar utredningar kring pedagogisk
meritering, utveckling av den hogskolepedagogiska verksamheten och samskrivning av
uppsatser.

Vid Officersprogrammet genomfors arligen programdagar dar larare och representanter fran
studentkaren bjuds in for att diskutera programmets utveckling och andra aktuella fragor. Vidare
fors en kontinuerlig dialog mellan larare vid olika moten. | krigsvetenskap ger amnesradets
utbildningsutskott goda férutsattningar att diskutera olika pedagogiska upplagg och utvecklings-
mojligheter med i stort sett samtliga larare.

For hogskolegemensam samordning och beredning av utbildningsfragor ar Forsvarshigskolans
utbildningsméte ett viktigt forum for informationsspridning och diskussion av fragor som kréaver
samverkan mellan karn- och stodverksamheten. Pa utbildningsmotet deltar samtliga
studierektorer och delar av hogskoleforvaltningen sasom kommunikationsavdelningen,
biblioteket och Forsknings- utbildnings- och studentavdelningen. Férsvarshogskolans
utbildningsmote hanterar operativa utbildningsfragor, och kan vid behov lyfta fragestallningar
till vicerektors utbildningsrad. Vicerektors utbildningsrad bestar av organisationsenheternas
chefer, representant fran hogskolepedagogisk utvecklingsgrupp och studentkaren och leds av
vicerektor. Vicerektors utbildningsrad hanterar mer langsiktiga strategiska utbildningsfragor.

Dessutom anordnas hégskolegemensamma medarbetardagar, som i regel genomfors en gang per
termin, samt lokala medarbetardagar vid respektive organisationsenhet. Vartannat ar genomfors
en medarbetarenkat.

Dessa organ och motesformer skapar forutsattningar for ett brett deltagande i kvalitetsarbetet,

fran de 6vergripande centrala processerna till det mer Iépande utbildningsnéra kvalitetsarbetet.
Viktiga processer ar bland annat verksamhetsstyrningen med tertialuppfoljningar och dialoger,
FoUN:s kvalitetssakrings- och utvarderingsprocesser, amnes- och programradens berednings-

och uppfoljningsprocesser samt hanteringen av kurs- och programvérderingar.

For att konkretisera hur arbetet med studentinflytande ska bedrivas samt uppmuntra till
delaktighet, engagemang och ansvar i fragor som ror studenternas utbildning och situation har
rektor faststallt regler for studentinflytande vid Forsvarshdgskolan (O 215/2018). Studenterna
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uppmuntras till aktiv medverkan i utbildningen, bland annat genom utvardering av kurser och
program och genom representation i beslutande och beredande organ. Studenter ar bland annat
representerade i &mnesrad, FOUN, vicerektors utbildningsrad samt rektors ledningsgrupp. En
viktig dialogpartner for studenterna &r &ven studierektor i varje amne. Forsvarshogskolan har en
mycket engagerad studentkar, daremot har studentkaren inte nagra arvoderade uppdrag utan
samtliga engagerade studenter bedriver studier samtidigt som de har sina uppdrag. Detta innebar
att studentkaren ibland behover prioritera mellan vilka organ de ska vara representerade i,
vilket innebér att olika organ vid Forsvarshdgskolan ibland kan sakna studentrepresentation.

I de utbildningsutvarderingar som FoUN genomfor regelbundet stélls fragor kopplade till
studenternas mojlighet att utéva inflytande i planering, genomférande och uppféljning av
utbildningen samt lararnas majlighet att paverka utbildningens utformning innehall,
genomforande och resultat. Inférande av institutionsrad kommer innebéra ett ytterligare utokat
deltagande av studenter i beredning av beslut i kvalitetsfragor som ror arbetsledning vad galler
utbildning och forskning.

2.5 Larosatet sdkerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen
av kvalitetssystemet

Arbetet med sjalvvarderingen har identifierat nagra svagheter i Forsvarshogskolans systematiska
kvalitetsarbete. Som namnts tidigare har hégskolan varit inne i en omfattande
utvecklingsprocess under de senaste tio aren. Denna har inneburit ett omfattande kvalitetsarbete
och bidragit till en stor kvalitetsmedvetenhet och en hég grad av engagemang hos personalen.
Déremot har formella processer for att sékerstalla att resultat och slutsatser som genereras av
kvalitetsarbetet tas till vara inte skapats i tillrdcklig omfattning inom hela organisationen.

En process som ska sékerstélla att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
tas tillvara i den strategiska styrningen och utvecklingen av kvalitetsarbetet & FOUN:s
regelbundna utbildningsutvarderingar. Denna modell (O 473/2018) faststalldes av rektor i
september 2018 och det gar darfor inte att dra nagra slutsatser om systemet i nulaget. En
utvardering av modellen kommer att genomforas efter de forsta utvarderingar som genomfors
med hjélp av externa vetenskapligt och pedagogiskt sakkunniga hosten 2019.

FoUN genomfor utbildningsutvarderingar av huvudomraden/amnen, yrkesprogram och
program inom uppdragsutbildning. Samtliga utvarderingar och atgardsplaner som tas fram vid
utvarderingarna ligger till grund for ndstkommande utvardering samt den I6pande
uppfoljningen som genomfors i den ordinarie tertialprocessen. Fragorna i utvarderingarna
kopplas till de kriterier som &r framtagna for inrattande, uppféljning och avveckling av dmne,
huvudomrade, kurs samt utbildningsprogram (O 137/2018). Vid de utvérderingar som
genomfors med hjélp av externa vetenskapligt och pedagogiskt sakkunniga kommer dven ett
aterforingsmote att genomforas mellan bedémargruppen, FoUN, utbildningsforetradare,
ledningen for utbildningen samt representanter fran Forsvarshogskolans ledning for att
sékerstélla att de resultat och slutsatser som beddémargruppen har dragit omhéndertas.

For att sakerstalla att resultatet fran utvarderingarna implementeras i organisationsenheternas
ordinarie verksamhet infogas respektive atgardsplan i organisationsenhetens 6vergripande
handlingsplan. Bade utbildningsutvarderingar som genomforts samt samtliga atgardsplaner
foljs upp av rektor i den ordinarie tertialuppféljningen. Tertialuppfoljningarna ar ett verktyg for
att folja upp och kontrollera att organisationsenheterna arbetar i linje med sina uppgifter, mal
och uppdrag enligt Forsvarshdgskolans verksamhetsplan och respektive enhets handlingsplan.
Under tertialuppféljningen rapporterar respektive organisationsenhetschef verksamhetsmassiga
resultat samt utfallet av enhetens ekonomi for rektor. Rektor aterrapporterar sedan i sin tur hur
FOUN:s kvalitetsarbete fortloper for styrelsen.
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Aren mellan utbildningsutvérderingarna genomfér FOUN en férdjupad uppféljning av
utbildningarnas kvalitetsarbete. Vid den arliga anslagsfordelningen har namnden aven
mojlighet att foresla sarskilda aterrapporteringskrav som rektor sarskilt ska folja upp vid
tertialuppfoljningarna. Infér 2019 foéreslog ndmnden att rektor skulle félja upp hur
institutionerna arbetar for att sakerstélla att kursvarderingar genomfors pa samtliga kurser och
att studenter informeras om resultaten och eventuella beslut om atgarder som féranleds av
kursvarderingarna. Denna process kommer att foljas upp under tertialuppféljningarna 2019.

Reflektion

For att resultat och slutsatser fran kvalitetsarbetet ska kunna tas tillvara pa ett mer systematiskt
sétt i den strategiska styrningen och i det fortsatta kvalitetsarbetet bér hdgskolans
tertialuppfoljningar utvecklas. Bland annat skulle &mnesraden kunna bereda atgarder till
organisationsenheternas handlingsplaner. Detta skulle ske med hjalp av lasarsvisa uppfoljningar
dar underlag och forslag kommer fran studierektorer och programansvariga. Vid den andra
tertialdialogen skulle sedan bade redan vidtagna och redan planerade atgarder i innevarande ars
handlingsplan kunna diskuteras i relation till lasarsutvarderingen och darmed ligga till grund for
de atgarder som behdver foras in i institutionernas handlingsplaner for nastkommande ar. |
forekommande fall skulle aven atgarder i hogskolans verksamhetsplan for nastkommande ar
kunna identifieras.

Sedan 2017 finns dven ett beslut om ledningens arliga genomgang av ledningssystem (O
641/2017). Det forsta aret detta genomfordes var 2018. Syftet med ledningens genomgang ar
enligt beslutet att sékerstalla att respektive ledningssystem vid Forsvarshdgskolan ar
andamalsenligt, samt att beslut fattas om forbattringar och eventuella resurser for genomférande
av strategiska atgarder inom respektive omrade.

2.6 Den information som genereras av kvalitetssystemet kommuniceras pa ett
andamalsenligt satt med relevanta intressenter och far en spridning inom organisationen
Vid FoUN:s utbildningsutvarderingar tar varje utbildning fram en sjalvvardering och
atgardsplan som publiceras pa namndens hemsida pa medarbetarwebben samt pa
Forsvarshdgskolans externa webbsida. Vidare ansvarar organisationsenhetschef for att forankra
och sprida information om utvérderingsresultatet, den fortsatta kvalitetsutvecklingen, det
kontinuerliga forbattringsarbetet samt implementerade atgarder inom utbildningen till
studenter/doktorander och berdrd personal.

Atgardsplanen frén utbildningsutvérderingen utgdr en del av organisationsenheternas
overgripande handlingsplaner. Denna handlingsplan foljs arligen upp i Forsvarshigskolans
ordinarie tertialprocess. Tertialuppfoljningarna utgor viktiga underlag for styrning av
innevarande och kommande ar samt aterrapportering till styrelse och regering.

Vidare lamnas information kontinuerligt till Forsvarshogskolan avnamare da Forsvarsmakten
och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap enligt Forsvarshdgskolans forordning
(2007:1164) ska finnas representerad i FOUN. Representation fran dessa myndigheter finns aven
i Forsvarshogskolans styrelse samt i vissa program- och &mnesrad.

| den larosatestillsyn som UKA genomforde varen 2018 riktade UKA kritik mot att
Forsvarshdgskolans regler for kursvérderingar inte alltid efterlevs. Sedan tillsynen har FOUN
reviderat regler for kursvarderingar vid Forsvarshogskolan (O 614/2018) som faststélls 4
december 2018. For att sakerstalla att kursvarderingar genomfors, sammanstalls och att
studenter informeras om resultat och eventuella beslut om atgarder kommer hogskolans ledning
och FoUN att folja upp institutionernas maluppfyllnad géllande detta under 2019.

Amnena har efter larosatestillsynen arbetat med att forbattra hanteringen av kursvarderingar. Ett
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exempel ar fran Ledarskap under pafrestande forhallanden dar lararlaget utvecklat en ny enkét
for kursvarderingar samt forandrat arbetsprocessen med att ta in, analysera och aterfora
erfarenheter fran dessa till studenterna. Implementeringen ar paborjad och fortgar denna termin
(ht 2018). Studenterna ska fa information om resultatet av kursvarderingarna som en
sammanstallning i larplattformen itslearning LMS i respektive kursrum samt fa ta del av de
atgarder som vidtagits for att forbattra kurserna via en sérskild rubrik for detta i
kursbeskrivningarna.

Aven amnesradet i krigsvetenskap gav vid sitt mote i november 2018 dess utbildningsutskott i
uppgift att utvardera kursvarderingsprocessen och lamna forslag pa forandringar, inte minst da
det géller det systematiska arbetet med att omhanderta synpunkter ur kursvarderingar och hur
dessa ska kommuniceras. Redovisning av uppgiften ar planerad att ske i februari 2019.

Generellt for alla kurser och program ar att kursvarderingar publiceras pa larosatets
larplattform, men da denna kréaver inloggning och endast r tillganglig for antagna studenter
kommer larosatet under forsta kvartalet 2019 att publicera kursvarderingarna aven pa den
externa webbplatsen. Forsvarshogskolan har under 2018 genomfort en omfattande omarbetning
av sin externa webbplats och arbetet med att forbattra saval innehall som funktioner for saval
presumtiva som antagna studenter pagar fortfarande. Den nya webbplatsen innebar dkad
tillganglighet for olika plattformar samt for personer med funktionsnedsattningar. Under aret
samlades uthildnings- och kursplaner samt litteraturlistor pa en plats som bade befintliga och
presumtiva studenter kan na.

Under hosten 2018 har larosétet dessutom inlett en forstudie for att undersoka behovet av en
studentportal inom ramen for larosatets webbplats. Studentkarsrepresentanter och studenter ges
harvid mojlighet att inkomma med synpunkter genom enkéter och intervjuer. Forstudien
berdknas vara Klar januari 2019.

Inom de militara programmen tas programutvecklingsplaner och programrapporter fram utifran
kurs-, skedes- och programutvarderingar. Dessa redovisas till programrad, FOUN och
Forsvarsmakten. Aven kvartalsrapporter skickas till Férsvarsmakten. Vidare behandlas kvalitets-
och utvecklingsfragor kontinuerligt i programrad, programsamordningsmoten och
samordningsmdoten med Forsvarsmakten.

3. Bedémningsomrade: Forutsattningar

3.1 Larosatet sdkerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov

Flera av Forsvarshogskolans utbildningar, &mnen och &mnesinriktningar &r relativt nya och
unika inom den svenska hdgskolesektorn och sedan Forsvarshdgskolan inrattades som
hdgskola under hogskolelagen har kompetensforsorjningen darfor varit en hogt prioriterad
strategisk fraga. Kompetensforsorjningen har gatt hand i hand med amnesutvecklingen. Att
langsiktigt fylla behovet av en samlad lararresurs med adekvat vetenskaplig och
professionsinriktad amneskompetens har dock i vissa fall varit en utmaning. A ena sidan har
det funnits begransad tillgang pa vetenskapligt kompetenta larare med en amnesinriktning som
helt svarar mot Férsvarshogskolans &mnen och utbildningarnas specifika innehall. A andra
sidan har de for de yrkesinriktade utbildningarna helt nddvandiga professionsléararna, som
besitter viktig omradesspecifik kompetens, huvudsakligen skolats i ett utbildningssystem som
hade andra forutsattningar och mal an utbildning inom hogskolan

Med syfte att starka den vetenskapliga kompetensen, sarskilt i officersutbildningens centrala
amnen (krigsvetenskap, militarteknik och ledarskap under pafrestande forhallanden), har
Forsvarshogskolan ett doktorandprogram. FOUN beslutar om doktorandprogrammets
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strategiska inriktning och malsattningen &r att doktorandprogrammet ska bidra till att sékra
tillvaxten av disputerade officerare. Det &r viktigt att antalet disputerade officerare 6kar 6ver
tid. Styrelsen har beslutat att FOUN ska strdva efter att ha en majoritet vetenskapligt
kompetenta ledamoéter, och for att officerare langsiktigt ska kunna delta i FOUN:s viktiga arbete
behovs fler disputerade officerare. Det &r angel&get att professionen kan ta ansvar for sin egen
akademiska utveckling. Behovet av disputerade officerare &r stort. Detta géller bade inom
Forsvarsmakten och Forsvarshogskolan, men ocksa inom andra myndigheter och
organisationer inom framforallt forsvarssektorn.

Det framgangsrika arbetet med att erhalla examenstillstand pa alla nivaer inom
Forsvarshogskolans unika omrade har naturligtvis ocksa varit en viktig del av denna
utveckling. Forsvarshogskolan har hittills inrattat tva forskarutbildningsamnen, krigsvetenskap
och statsvetenskap med inriktning krishantering och sakerhet, men malséttningen ar att pa sikt
inrétta ytterligare forskarutbildningsdmnen. Detta &r av stor betydelse for att kunna sékerstélla
den langsiktiga kunskaps- och kompetensforsarjningen for Forsvarshogskolans och sektorns
behov.

Oversynen som gjordes efter UKA:s kvalitetsvardering av Officersprogrammet och
kandidatexamen i militarteknik ledde som tidigare ndmnts till ett flertal forandringar for att
atgarda patalade brister. Den interna utredningen som tillsattes framholl bland annat en generell
brist pa vetenskapligt kompetenta larare och bristande kompetensutveckling av larare.

Som en direkt konsekvens av utredningen infordes vissa riktlinjer fér bemanningen, bland
annat stalls krav pa bemanning av bade militart och vetenskapligt kompetenta larare. Vidare
fick studierektorerna ansvar for att gemensamt utarbeta forslag pa bemanning for samtliga
kurser i krigsvetenskap for att tillgodose att den samlade lararkompetensen utnyttjas pa ett
andamalsenligt satt. Beslut rérande bemanning fattas sedan av avdelningscheferna i samrad
med de vetenskapligt kompetenta bitradande avdelningscheferna.

FOr att 6ka antalet vetenskapligt kompetenta larare har MV sedan hésten 2015 anstallt en
professor och sju bitradande lektorer.

Att den undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningsverksamhetens behov
provas i enlighet med Férsvarshogskolans inrattandedokument (O 137/2018) vid inrattande av
nya utbildningar, huvudomraden och @mnen. Infor inrattande av dessa ska fragor om
utbildningens forutsattningar besvaras, bland annat stélls fragor om befattningar kan tillsattas
med larare och forskare med adekvat kompetens, om det finns en langsiktig
kompetensforsorjning och om antalet tillgangliga larare racker i relation till utbildningens
omfattning och om deras sammantagna kompetens ar adekvat i forhallande till utbildningens
innehall. Dessa kriterier foljs upp i FOUN:s uthildningsutvérderingar da utbildningarna far
besvara motsvarande fragor om lararnas kompetens motsvarar uthildningsverksamhetens
behov. Vid de utvérderingar som genomfors med externa bedémare kommer &ven
utbildningarna att Iamna in en forteckning 6ver sina larare och hur deras arbetstid ar férdelad
mellan forskning, utbildning och administration. Vidare ska en analys l&mnas om vilka
forutsattningar lararkompetensen ger for att kunna ge undervisning av hég kvalitet och for att
studenterna ska kunna uppna kursmal samt examensmal. Dessutom stélls en fraga om hur
lararnas kompetensutveckling pa kort och lang sikt sakerstalls.

Fragor som rér kompetensforsérjningen hanteras i forsta hand med utgangspunkt fran
verksamheten inom enskilda sektioner och avdelningar. Behov av kompetens identifieras
utifran tilldelade utbildnings- och forskningsuppdrag. Rekryteringar beslutas i dialog mellan
institutionschef och avdelningschef. Avdelningschefer ansvarar med stod av sektionschefer och
studierektorer for att sakerstalla behovet av kompetensutveckling hos lararna. Vidare
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genomfors utvecklingssamtal varje ar dar medarbetare och chef kommer Gverens om
kompetensutveckling pa 1 respektive 3 ars sikt.

I samband med revideringen av Officersprogrammet identifierades kompetensforsorjningen
inom krigsvetenskap som ett centralt omrade. Forutom en satsning pa rekrytering av
vetenskapligt kompetenta larare ledde detta till en sarskild utredning for att ta fram
malsattningar och riktlinjer for kompetensutveckling av bade militart och vetenskapligt
kompetenta larare. Forslaget behandlades och godkéandes av &mnesradet. Detta har sedan legat
till grund for arbetet med att utveckla den systematiska kompetensutvecklingen av befintlig
personal. Fran och med 2019 erhalls ocksa nédvandig finansiering.

Enligt forslaget behover de vetenskapligt kompetenta lararna utveckla sina kunskaper om
amnets beprévade erfarenhet och sin insikt om den militara yrkesutévningen. Pa motsvarande
satt behdver militarprofessionellt kompetenta larare fa 6kade kunskaper i teori och metod
utifran amnets vetenskapliga grund. Forslaget bestar av tva delar, dels utbildningsinsatser i
samband med nyanstallning, dels fortsatt kompetensutveckling. Den forra bestar i forsta hand
av hogskolepedagogisk utbildning, men kan dven omfatta en eller tva damnesrelaterade kurser.
For vetenskapligt kompetenta larare som saknar officersutbildning kan de senare t.ex. utgoras
av kurser i taktik, operationer eller militérstrategi samt deltagande i faltdvning eller
stabstjanstovning. Den fortsatta kompetensutvecklingen omfattar méjligheter att ga olika
kurser, att delta i konferenser, internationella 6vningar eller liknande samt tid for att kunna
folja kunskapsutvecklingen inom det egna amnesradet. Fragan rérande kompetensbehov har
aven varit foremal for sarskilda utredningar med anledning av hogskolans ansékan om tillstand
att utfarda doktorsexamen.

Samtidigt som arbetet pagatt med att utreda kompetensbehov och kompetensutveckling har
amnet krigsvetenskap sett dver principer for bemanning for att kunna anvénda tillgéangliga
resurser sa effektivt som mojligt. Infor det nya Hogre officersprogrammets start hosten 2018
paborjades varen 2017 ett arbete med syfte att bedéma behovet av lararkompetens, behov och
tillgang fram till 2021, men nagot beslut har dock annu inte fattats.

Vid anstallning av larare som kraver sakkunniggranskning bereder Férslagsndmnden dessa
anstéllningsarenden. Forslagsnamnden for anstéallningsarenden, pa forslag av berdrt amnesrad
lamnar ocksa forslag till FOUN som i sin tur beslutar om kravprofil och sakkunniga. Utover
detta bereder Forslagsndmnden for anstallningsérenden dven ansokan om befordran till lektor
eller professor samt ansdkan att antas som oavlénad docent. Ledam@ter utses av FOUN och ska
vara disputerade och bor inneha en anstallning som professor. Vidare &r studentkaren
representerad. HR-avdelningen tillhandahaller sekretariatsstod till Forslagsnamnden for
anstéllningsarenden.

Vid tillséttning av officerare som militara larare genomférs en bemanningsdialog mellan
Forsvarshdogskolan och Forsvarsmakten déar Forsvarshogskolan kommunicerar behorighetskrav
och inom vilka arbetsomraden det finns vakanser. Férsvarsmakten ansvarar sedan for
matchningen. Chefsbefattningar tillsatts genom ansokningsforfarande. Samtliga officerare ar
tidsbegransat anstéllda och ar under den tiden tjanstlediga fran Forsvarsmakten. De ar saledes
inte fast anstéllda vid hogskolan.

Vid rekrytering av larare stélls krav pa pedagogisk kompetens och skicklighet. Larare som
anstalls vid Forsvarshogskolan ska ha genomgatt hogskolepedagogisk uthildning med godkant
resultat senast ett ar efter att anstallningen pabdorjades.

For att utveckla lararnas hégskolepedagogiska kompetens anordnar Foérsvarshogskolan
hdgskolepedagogisk utvecklingsverksamhet. Inom ramen for denna ges regelbundet
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hogskolepedagogiska kurser for redan anstéllda l&rare samt foér VFU-handledare vid
Forsvarsmaktens skolor. Hogskolepedagogik 1 (7,5 hp) och Hogskolepedagogik 2 (7,5 hp) ges
varje termin. Darutdver anordnas, mindre regelbundet, ocksa kortare introduktionskurser samt
forskarhandledarutbildning. For att kunna utses som kursansvarig krévs kursen
Hogskolepedagogik 1 eller motsvarande. For att kunna godkénnas som examinator av FOUN
kravs Hogskolepedagogik 1 och 2 eller motsvarande. For att utses till handledare for
forskarstuderande kravs genomford forskarhandledarutbildning.

Inom ramen for den hogskolepedagogiska verksamheten arrangeras dven pedagogiska
seminarier for att standigt utveckla pedagogiken och kompetensen i takt med verksamhetens
och studenternas behov samt i takt med teknisk och annan samhallelig utveckling.

Den hogskolepedagogiska verksamheten ar en hogt prioriterad hogskolegemensam fraga.
FoUN har 2015 och 2018 pa ledningens uppdrag genomfort utredningar av hur denna
verksamhet bor organiseras, utformas och utvecklas. Resultatet av den senaste uppfoljningen,
som innehaller en rad utvecklingsforslag, kommer att omséttas i atgarder under 2019.

For att fanga upp eventuella behov i uthildningsverksamheten i tid och pa ett mer systematiskt
satt kommer inforandet av institutionsrad att fa en stor betydelse.

3.2 Larosétet tillhandahaller en framjande miljo som ger undervisande personal
majlighet att utveckla savél sin pedagogiska kompetens som sin &mneskompetens, samt
forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt

Vid Forsvarshogskolan finns en mangd processer och aktiviteter som ar kopplade till
utvecklingen av den akademiska miljén. Inom vissa delar av organisationen arbetar man ocksa
aktivt och medvetet med att uppratthalla och utveckla en fraimjande akademisk milj6. | nagra
amnen tar amnesrad och studierektorer stort ansvar for seminarier, lararlagsmoten, pedagogiskt
utvecklingsarbete m.m.

Som namnts ovan under avsnitt 3.1 anordnar Forsvarshogskolan hdgskolepedagogisk
utvecklingsverksamhet for att utveckla lararnas hogskolepedagogiska kompetens.

Inom MV finns utvecklade rutiner for att tillgodose lararnas behov av att utveckla saval den
pedagogiska kompetensen som &mneskompetensen. Den pedagogiska kompetensutvecklingen
leds av linjechefer (sektions- och avdelningsniva) i samarbete med studierektorerna. Utveckling
av forskarkompetensen leds av amnesprofessorer i samrad med de enskilda forskarna.
Pedagogisk kompetensutveckling sker framst genom deltagande i hogskolepedagogisk
lararutbildning, men dven genom pedagogiska diskussioner i amnesrad, dar t.ex. amnesradet i
krigsvetenskap har ett utbildningsutskott med seniora larare som regelbundet diskuterar
kursupplagg och pedagogik med alla kursansvariga larare. Under de senaste aren har ocksa en
stor del av l&rarna varit inblandade i kursutveckling for det nya Hogre officersprogrammet.

Forsvarshogskolans anslagsfinansierade forskning &r generellt styrd att stdja framst
officersutbildningens behov i vid bemérkelse. Detta bidrar saledes till en vergripande
amnesutveckling inom kurserna som ges pa Officersprogrammet. Tiden for forskning
inplaneras i samrad med linjechefer och riktlinjen inom MV ar att forlagga tid for forskning i
langre sammanhangande block. Amnena genomfor regelbundet seminarier, t.ex. inom
krigsvetenskap genomfors dels ett artikelbaserat forskningsseminarium en gang per manad och
dels sérskilda rapport/artikelbaserade seminarier vid behov. | och med att &mnena vid MV1 ar
unika i Sverige sa kommer de flesta disputerade larare ifran andra @mnesbakgrunder. Detta
bidrar till seminarier dar manga olika metod- och kunskapstraditioner bryts mot varandra pa ett
stimulerande och utvecklande sétt.
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Pa ISSL skiljer sig rutiner och processer mellan institutionens amnen. Inom den del av
krigsvetenskap som finns pa ISSL ansvarar avdelningschefen for att verksamhetens och
lararnas behov av pedagogisk och amnesspecifik kompetensutveckling tillgodoses. Detta arbete
sker i samarbete med studierektor. Vid sidan av pedagogisk kompetensutveckling och det
pedagogiska arbete som bedrivs i amnesradets utbildningsutskott, som beskrevs ovan, anpassas
utvecklingsarbetet dven efter behov och dnskemal som framkommit under t.ex.
medarbetarsamtal. Utvecklingen av sérskilda kurser eller program sker i regel genom dialog
inom lararlag dar studierektor skoter det 6vergripande arbetet med att sasmmanhalla och tillse
progression mellan kurser. Né&r det galler utvecklingen av forskningen sker en kontinuerlig
dialog mellan &mnesprofessorn och de enskilda forskarna. Det I6pande arbetet omfattar i regel
aven workshops infor ansokningsperioderna for externa forskningsanslag.

Inom amnet ledarskap under pafrestande forhallande vid ISSL uppmuntras undervisande
personal att utveckla sin pedagogiska kompetens och &mneskompetens i framforallt
aterkommande lararlagsmoten och i ett s kallat pedagogiskt forum samt amnesrad.

Inom de tva inriktningarna av det statsvetenskapliga amnet, som halls samman i en avdelning,
sker mycket av det pedagogiska utvecklingsarbetet inom ramen for lararmdéten, som leds av
studierektor. Nar det galler utvecklingen av forskning sa utgor det statsvetenskapliga seminariet
ett centralt forum. Seminariet leds av studierektorn for forskarutbildningen (professor) och
genomfors regelbundet.

Programledningarna for de militdra programmen anordnar seminarier med teman for utveckling
av pedagogik och genomfor arliga utvecklingsdagar for att framja, uppréatthalla och
vidareutveckla den akademiska miljén. Programledningen for Officersprogrammet genomfor
dessutom tva arliga konferenser med tillnérande amnesutvecklingsdagar for VFU- och
amnesforetradare dar utveckling och kvalitet star i fokus.

Att tillse att Forsvarshogskolan tillhandahaller en framjande miljo for undervisande personal
foljs dven upp i FOUN:s utbildningsutvarderingar. Da stalls fragor om hur respektive amne
arbetar for att tillhandahalla en framjande miljo som ger lararna méjlighet till pedagogisk
kompetensutveckling samt kompetensutveckling inom sitt &mne samt hur l&rarna tillses kunna
bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

Som exemplen ovan visar dr ansvaret for att tillhandahalla en framjande miljo idag delegerat
till institutionerna. De centrala systematiska processerna for att sékerstélla en framjande miljo
inom alla &mnen och alla delar av organisationen bor utvecklas &n mer for att mojliggora
aterkoppling mellan olika ansvarsnivaer och planmassigt arbete med atgarder i berérda delar av
organisationen. Inférande av institutionsrad bor ha en positiv effekt for att astadkomma en
sadan systematik och aterkoppling.

3.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur och studentstdd ar andamalsenliga for
studenternas och doktorandernas larande

En forutsattning for att inratta nya utbildningar ar att det finns en andamalsenlig infrastruktur
for utbildningen samt att studenternas ges mojlighet till medverkan i utbildningens utveckling.
Detta f6ljs daven upp genom de utbildningsutvarderingar som genomfors av FOUN. Da far
utbildningarna reflektera éver om infrastruktur och studentstdd ar andamalsenliga for
studenternas l&rande.

Det ar huvudsakligen hogskoleforvaltningen som ansvarar for att tillhandahalla en
andamalsenlig infrastruktur och ett fungerande studentstod. Pa hogskoleforvaltningens
Forsknings-, utbildnings- och studentavdelning (FUS) arbetar bland annat hogskolans
studievagledare som stodjer studenterna i fragor kopplade till sin studiesituation och larande.
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Inom hogskolan, bland annat i de utbildningsutvarderingar som genomforts under aret, har det
varit tydligt att det funnits behov av ytterligare en studievéagledare. Under hdsten har
Forsvarshogskolan rekryterat ytterligare en studievagledare som bdrjar i januari 2019.

For att stodja alla studenters larande erbjuds studenter med olika funktionsnedsattningar
mojlighet att ta del av en sarskild mentorsverksamhet som syftar till att underlatta nar det finns
funktionshinder i studiesituationen, sasom svarigheter att planera och strukturera studierna.
Vidare erbjuds campuslicenser med olika typer av stddprogram for studenter med
funktionsnedséttning. Dessa program ér tillgangliga for alla studenter vid Forsvarshogskolan.
Samtliga studenter far information om detta stod i samband med sin utbildningsstart. Vidare
ges information om studenthélsans verksamhet.

Vidare genomfors tre utbildningsmaéten per termin. P4 métena deltar studierektorer,
studentkaren, representant fran FOUN, MPL representanter fran Forsknings-, utbildnings- och
studentavdelningen, biblioteket och kommunikationsavdelningen. Utbildningsmotet bereder
fragor pa uppdrag av vicerektors utbildningsrad dar samtliga organisationsenhetschefer deltar.
Utbildningsmotena ar ett forum dar bade studenter och studierektorer lyfter fragor om
infrastruktur och studentstdd. Forsknings- utbildnings- och studentavdelningen tillser sedan att
fragorna omhéandertas i andra relevanta organ samt lyfts till vicerektors utbildningsrad.
Exempel pa fragor som lyfts ar behovet av ett system for schemalaggning och utokat antalet
studieplatser.

Dérutover traffar Forsknings- utbildnings- och studentavdelningen, men &ven representanter
fran hogskolans ledning, studentkaren regelbundet. Aven i kurs- och programvarderingar kan
studenterna lyfta fragor. Kursvérderingarna ska diskuteras och analyseras av studierektor,
studentrepresentant och kursansvarig larare.

Anna Lindh-biblioteket ansvarar for att ge studenterna stéd och undervisning, bland annat i
informationssokning. Vid vicerektors utbildningsrad diskuteras hur bibliotekets tjanster
motsvarar behoven hos studenter och larare.

Anna Lindh-biblioteket ansvarar &ven for Forsvarshogskolans digitala larplattform its learning
LMS. Larplattformen anvands i samtliga kurser och ska sakerstélla att studenterna inte gar
miste om viktig information. Under 2019 kommer Forsvarshogskolan att byta till Canvas.

Vid Forsvarshogskolan finns verksamhetsprocesser for att sakerstalla att infrastruktur och
studentstod ar &ndamalsenliga for studenternas larande. Det finns dock behov av utveckling vad
géller lokalanvandningen, liksom vad géller systematiska processer for att samla in relevant
information, gora adekvata behovsbedémningar och hantera utvecklingsbehov. Det géller ocksa
formerna for aterkoppling och samordning mellan olika ansvarsnivaer.

3.4 Larosatet sakerstaller att det finns tillrackliga laranderesurser och att dessa anvands
pa ett effektivt satt

Anna-Lindh-biblioteket ansvarar for den vetenskapliga informationsforsérjningen pa
Forsvarshogskolan. Biblioteket koper in bade tryckt och elektronisk media.

For de elektroniska resurserna tar biblioteket ut anvéndarstatistik och har en formaliserad
process dar onskemal fran forskare och larare samlas in fran FOUN och amnesraden infor
fornyelsearbetet med e-resurserna. FOUN tar ocksa fram ett inriktningsbeslut pa vilken riktning
man vill att férnyelsen ska ha. Bibliotekets forslag till nya e-resurser stdms sedan av med
FOUN. Processen fungerar bra och har dkat forstaelsen bade fran biblioteket om anvandarnas
behov och fran larosatet om forutsattningarna for inkGpen. Genom processen har
Forsvarshogskolan ocksa kunnat utdka utbudet av e-resurser samt folja med i 6kningen av
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kostnader. Bedomningen &ar darfor att utbudet av e-resurser for studenter, larare och forskare,
utifran de forutsattningar som finns, &r bra.

Biblioteket kommer i januari 2019 ge en presentation till nya doktorander om vilka resurser
biblioteket erbjuder och vilket stéd som kan ges under forskarstudierna. Biblioteket 6nskar bli
en aktiv och integrerad del av doktorandutbildningen med fordjupande genomgangar i
publicering och vetenskaplig kommunikation med bl.a. 6ppen vetenskap, referenshantering och
avancerad informationssokning. Upplagget med en introducerande presentation och
kompletterande stod utanfor utbildningen kommer utvarderas vid arets slut och utvecklas
utifran detta.

I manga avseenden finns fungerande processer for att omhanderta utbildningsverksamhetens
behov, men &ven hér finns det sannolikt en potential for att utveckla den systematiska
uppféljningen, aterkopplingen och samordningen. | FOUN:s uppfdljningar féljs det upp om
lararna har forutsattningarna for att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

Genom avtal med Forsvarsmakten avdelar myndigheten mentorer for att stédja de militara
studenterna vid officersprogrammet i deras individ- och chefutveckling under bade den
campus- och verksamhetsforlagda utbildningen. Under den verksamhetsforlagda utbildningen
varierar tillgangen pa handledare beroende pa inriktning och behov, men generellt ar tillgangen
god. P4 motsvarande satt finns mentorer aven under det Hogre officersprogram som
Forsvarsmakten bestéller av Forsvarshogskolan.

4. Bedémningsomrade: Utformning, genomforande och resultat

4.1 Larosatet har en tydlig ansvarsfordelning samt andamalsenliga rutiner och processer
for utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar
Ansvarsfordelningen for utformning, utveckling, inrattande och nedlaggning av utbildningar
regleras i foljande styrdokument:

- Riktlinjer for inrattande, uppfoljning och avveckling av &mne, huvudomrade,
forskarutbildningsamne, kurs pa grundniva eller avancerad niva, kurs pa forskarniva
samt utbildningsprogram inom ramen fér Forsvarshogskolans examenstillstand (O
137/2018)

- Delegeringsordning vid Forsvarshogskolan (O 407/2016)

- Arbetsordning for Forsknings- och utbildningsnamnden (FOUN) (O 112/2017)

- Instruktion for &mnesrads utformning av &mnesvisa arbetsordningar (O 612/2018)

- Arbetsordning for Forsvarshiogskolans programansvar och programrad (O 231/2013)

Vid inrdttande av amnen, huvudomraden, forskarutbildningsdamnen, kurser och program sker
kvalitetssakring utifran faststallda kvalitetskrav, som baseras pa lag och forordning samt
erkanda normer for hégskoleutbildning. Dessa krav motsvarar de krav som tillampas av UKA
vid examenstillstandsprovningar och utbildningsutvarderingar. Vid beslut om inréttande kravs
en redogorelse for hur den planerade verksamheten lever upp till dessa krav samt specifik
dokumentation avseende utbildningen och dess forutsattningar.

Ansvaret for beslut om inrattande fordelas enligt foljande:

- Inrattande av amne beslutas av styrelsen, pa forslag av rektor, efter beredning av
institutionschef och hérande av FOUN.

- Inrattande av huvudomrade beslutas av styrelsen, pa forslag av rektor, efter beredning
av institutionschef och hérande av FOUN.

- Styrelsen beslutar om inrattande av forskarutbildningsamne, pa forslag av rektor och
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efter horande av FOUN.

- Beslut om att en kurs pa grundniva eller avancerad niva ska utvecklas, inrattas och
genomforas fattas av institutionschef, efter beredning av &mnesrad.

- Beslut om att en kurs pa forskarniva ska utvecklas, inrattas och genomforas fattas av
institutionschef, pa forslag av omradesforestandare, efter beredning av @mnesrad och
horande av FOUN:s forskningsutskott.

- Beslut om att inratta ett utbildningsprogram fattas av styrelsen, pa forslag av rektor efter
hérande av FOUN.

Samma ansvarsfordelning galler for beslut om avveckling. Vid avveckling av huvudomraden,
forskarutbildningséamnen och program ska beslutas om 6vergangsbestammelser som tillser att
antagna studenter ges mojlighet att inom rimlig tid avsluta utbildningen och, i férekommande
fall, erhalla examen. For kurser regleras motsvarande maéjlighet i kursplanerna.

FOUN:s regelbundna uppféljningar av utbildningskvalitet ar kopplade till kraven for inrattande.
Om FoUN finner anledning att ifragaséatta att utbildningen inom ett &mne, huvudomrade,
forskarutbildningsamne eller program kan bedrivas med hog kvalitet och de av FOUN patalade
bristerna inte har atgardats inom ett ar, sa ska FOUN uppmarksamma rektor om dessa brister.

Ansvaret for att faststélla utbildningsplaner, allménna studieplaner och kursplaner ligger hos
FOUN. Beslut om kursplaner har av FoUN delegerats till kursplaneutskottet. FOUN utser
ledaméter samt faststaller arbetsordningen for kursplaneutskottet (O 575/2018).

Det finns en faststalld rutin for beslut om utbildningsplaner i FOUN samt en mall med
instruktioner. Beredning och beslut avseende kursplaner regleras av kursplaneutskottets
arbetsordning, Instruktion till kursplanemall samt kursplaneutskottets processbeskrivning.
Dessa inbegriper krav avseende savil utformning som innehall. Aven for allmanna studieplaner
finns regler och en mall.

Innan en kursplan skickas in till kursplaneutskottet for att faststallas har den beretts av relevant
amnesrad. Om kursen ingar i ett program deltar &ven programansvarig i beredningsarbetet.
Kursplaneutskottets kvalitetssakring handlar ytterst om att sakerstélla att Forsvarshogskolans
kursplaner uppfyller de krav som anges i hogskolelag och hdgskoleférordning (kursens mal,
antal hogskolepoang, larandemal, krav pa sarskild behdrighet, formerna for bedémning av
studenternas prestationer samt dvriga nodvandiga foreskrifter) och att kursplanerna ocksa foljer
Forsvarshogskolans lokala regler for bland annat examination. Kursplaneutskottet bevakar &ven
att kursplaner for anslagsfinansierad uthildning faststélls i tid sa att kursplaner finns tillgangliga
innan ansokan till utbildning sker. Darutéver kontrollerar kursplaneutskottet att
Forsvarshogskolans mall for kursplaner tillampas pa ett korrekt och konsekvent satt, det sker
aven ett innehallsligt kvalitetsarbete vilket omfattar sambandet mellan kursens innehall,
larandeaktiviteter, larandemal och examinationsformer. Kursplaneutskottet har d&ven som
uppgift att rapportera till FOUN om man ser brister i amnesradens beredning av kursplaner.

Kursplaneutskottet bestar av tva disputerade ledaméter varav en ocksa ar officer, tva
studeranderepresentanter (en fran studentkaren och en fran den hogre militara utbildningen)
samt en sekreterare fran hogskoleférvaltningen. De tva disputerade ledaméterna liksom de bada
studeranderepresentanterna har en rost var. Denna sammansattning ger goda maojligheter till
reellt studentinflytande. Kursplaneutskottet har stravat efter en jamstalld representation, och av
de fyra ledamoterna dr idag tva kvinnor. Kursplaneutskottet sammantrader varje manad under
terminstid.

Vad géller inrattande &r praxis att hogskoleledningen utifran en dialog med
organisationsenheterna identifierar utvecklingsmaojligheter och behov, vilka kan harrora saval
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fran externa som interna initiativ. Utifran denna dialog kan sedan uppdrag om att utveckla nya
utbildningar och ta fram underlag for inrdttande ges till berérda organisationsenheter. For
genomfdrandet av arbetet utses i regel sérskilda arbetsgrupper.

Nar det galler ett nytt amne eller ett nytt program finns av uppenbara skal inte nagra befintligt
amnesrad eller nagon befintlig programansvarig med vidhangande programrad. | dessa fall
kravs en sarskild projektorganisation. | 6vriga fall ar utgangspunkten den ordinarie amnes- och
programorganisationen.

For utveckling av utbildning inom befintliga amnen har amnesraden ett viktigt kvalitetsansvar.
Amnesraden bereder och foreslar kursplaner. For kurser inom program krévs samrad med
programansvarig. Studierektorerna har en viktig roll for planering, samordning och
kvalitetsledning av utvecklingsarbetet.

Med stdd av programraden initierar och utvecklar programansvariga utbildningsplaner och
samrader med amnesraden om utveckling av kurser och kursplaner.

Som ett resultat av UKA:s kvalitetsutvardering av Officersprogrammet stramades det
utbildningsnara kvalitetsarbetet kring utformning, uppfoljning och utveckling av kurser upp.
Som tidigare framgatt fick amnesradet i krigsvetenskap ett utokat kvalitetsansvar i bade
forskning och utbildning 2015. Det medforde att ansvaret att granska utkast till kursbeskriv-
ningar och kursutvarderingar dverfordes fran linjen till &mnesradets utbildningsutskott bestaende
av en professor (ordfoérande), studierektorerna, studentrepresentant och tre ledamaéter fran radet.

Vid féredragning och beredning av kursbeskrivningar har amnesradets utskott faststallt vilka
fragor som ska behandlas, bl.a. vilka férandringar som gjorts sedan foregaende kurs. Utdver att
kvalitetssakra planeringen av kursen ar syftet att bidra till en vidgad pedagogisk diskussion.
Kursbeskrivningar for kurser inom de militdra utbildningarna faststalls dérefter av
aktivitetsansvarig, kursansvarig och examinator. Infor faststallande ges aven studentkaren
mojlighet att yttra sig.

Vid foredragning av kursutvérderingen har utskottet, for att skapa forutséttningar for ett
systematiskt kvalitetsarbete, tagit fram en sérskild mall som kursansvarig ska redovisa sin
utvardering efter. Vid kursutvardering har utskottet befogenhet att fatta beslut om vilka
forandringar som ska ske till nastkommande kurs. For de kurser som ingar i ett program foredrar
studierektor resultaten fran kursutvarderingarna for programansvarig. Vid beslut om
forandringar som foranleder krav pa revidering i kursplan foredrar studierektor dessa i
amnesradet i samrad med programansvarig. Darefter skickas kursplanen till FOUN:s
kursplaneutskott for beslut.

Revideringen av Officersprogrammet 2015 ledde dven till att riktlinjerna for kursutvarderingar
under VFU forandrades. Det beslutades darfor att inféra en gemensam mall for
kursutvérderingar och att dessa skulle skickas in till den militara programledningen efterhand
som kurserna genomforts eller i slutet av utbildningen om kurserna genomfordes tematiskt. De
bearbetas darefter av studierektorerna tillsammans med den programvardering som gors av
programledningen. Den samlade varderingen skulle ligga till grund for de uppféljningsbesok
som gors en gang per termin vid de forsvarsmaktsskolor dar VFU genomfors. Vid besoket pa
varen ska utvarderingarna och forslag pa atgarder diskuteras, medan bestket pa hosten ska félja
upp hur atgarderna implementerats i planeringen for varterminen. Erfarenheterna fran den VFU
som genomfordes 2017-2018 visar dock att systemet inte fungerat som avsett och att bade
programledning och @mnen behdver fortydliga anvisningar for hur kursvérderingar och kursut-
varderingar ska genomforas. Reviderade anvisningar kommer att ges ut innan VFU pabdrjas
varterminen 2019.
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4.2 Larosatet sakerstéaller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa
aterspeglas i examinationen

Att studenterna tar en aktiv roll i larandeprocesserna ar en grundldggande forutsattning for att
hogre utbildning ska bli framgangsrik och leda till den férvantade utvecklingen av bland annat
sjalvstandigt och kritiskt tankande, problemldsningsformaga och ansvarstagande for den egna
kunskapsutvecklingen. Den centrala pedagogiska utmaningen for larare inom hogskolan &r
sannolikt att finna vagar att uppmuntra och stimulera studenternas aktiva larande pa ett satt som
utgar fran och mater de enskilda studenternas skiftande forutsattningar. Det finns dock
knappast en universellt anvandbar modell for hur detta ska astadkommas. Olika utbildningar
har olika forutsattningar, t.ex. beroende pa mal, innehall, niva och studentgruppens
sammansattning.

| grunden maste sakerstéllandet av att uthildningen framjar ett aktivt larande bygga pa tillit till
lararnas kompetens och det kollegiala utvecklings- och kvalitetsarbetet. Utformningen och
genomforandet av en specifik kurs eller ett helt program vilar till stor del pa valbeprévad praxis
och utgar fran en bakgrund av institutionaliserad kunskap och professionella normer som hor
till den akademiska lararrollen. De specifika val som har gjorts avseende sadant som
progression, undervisnings- och examinationsformer, kurslitteratur med mera vilar i regel pa
saval valbeprovad allméan praxis som stegvist framvaxande erfarenhet av vad som fungerar i
just denna kurs eller detta program.

Officersprogrammet utgor ett bra exempel pa detta. Under hela programmet finns en vl
genomarbetad progression mellan kurser och examinationer for att bade utmana och uppmuntra
studenterna att ta en aktiv roll i larandeprocessen. Mot slutet av utbildningen forvéntas
studenten i stor utstrackning kunna ta ansvar for mer komplexa uppgifter, bl.a. att kunna leda
seminarier med sina medstudenter samt i grupp och som chefer 16sa uppgifter som praglas av
stor osakerhet och tidspress. En central del i pedagogiken ar vidare att studenterna far
kontinuerlig aterkoppling bade pa process- och sjalvregleringsniva for att de sjalva ska kunna
forbattra sina metoder for problemldsning och identifiera sina mal och hur de ska na dem.

Exempel fran en kurs pa fortsattningsniva: | krigsvetenskapens fortsattningskurs i vetenskaplig
metod pa Officersprogrammet uppmuntras studenterna att ta en aktiv roll pa flera satt. Ett ar att
metodkursen utformats med en néra koppling till studium och kritik av tidigare studerandes B-
uppsatser och examensarbeten. Detta har gett en mérkbar effekt i utvarderingens resultat.
Vidare bestar laraktiviteterna endast i liten omfattning av forelasningar och tyngdpunkten i
denna 7,5 hp-kurs ligger pa eget arbete dels med I6sande av seminariefragor till veckovisa
seminarier, dels en inlamningsuppgift per vecka. Bada dessa delar kraver att studenten med
hjélp av metodlitteratur ska sétta sig in i och kritiskt utvéardera en tidigare students uppsatser
fran ett metodperspektiv och att detta sedan diskuteras pa lararledda seminarier.
Examinationerna har gett goda resultat och kursutvérderingen visade att de studerande
bedomde maluppfyllelsen som mycket hdg.

Naturligtvis finns det alltid en utvecklingspotential. Man ska inte heller underskatta risken for
att aven mindre andamalsenlig praxis traderas och att utformningen och genomférandet av
utbildningen sker slentrianmassigt. Darfor ar det av storsta vikt att man stimulerar kontinuerlig
kritisk reflektion och diskussion kring pedagogiska fragor, och att kunskap och erfarenheter
sprids i organisationen.

Den hogskolepedagogiska verksamheten har en viktig roll for att framja ett mer medvetet och
kritiskt reflekterande forhallningssatt i arbetet med att utveckla utbildningarnas utformning och
genomforande. | de hogskolepedagogiska kurserna laggs stor vikt vid att forsta och kunna
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tillampa ett studentaktiverande synsétt pa utbildningen, och konceptuella verktyg for detta
presenteras i kurserna liksom uppgifter att analysera egna kurser med hjélp av verktygen.

Den kollegiala beredningen och granskningen vid inrdttande och utformning av utbildning
sakerstaller att utbildningen svarar mot saval formella krav som relevanta normer och praxis for
hogskoleutbildning, t.ex. vad géller undervisnings- och examinationsformer. Centrala instanser
for detta &r amnes- och programrad, FOUN och kursplaneutskottet. | granskningen av
kursplaner laggs stor vikt vid att larandemal, innehall och utformning svarar mot kursens niva i
progressionen samt att larandemalen ar mojliga att examinera.

I genomférandet har programansvariga, studierektorer, kursansvariga och examinatorer ett
sarskilt ansvar. Uppféljning sker dels lokalt genom kurs- och programvarderingar, analyser av
genomstromning och resultat samt andra former av utvardering, dels genom FOUN:s
utvarderingar. Pa grundval av dessa kan behov av utveckling identifieras och atgarder vidtas.

I de utbildningsutvarderingar som genomfars av FOUN stalls fragor om hur utbildningarna
arbetar for att sékerstélla att det finns utbildningsnéra studentinflytande for att tillse att
studenter har mojlighet till inflytande i planering, genomfdrande samt uppfoljning av
utbildningen.

Via den centrala studie- och yrkesvégledningsfunktionen erbjuds studenter med
funktionsnedséttningar stod och méjligheter till individanpassning av utbildningen.

Studenternas mojlighet att uttrycka synpunkter och klagomal pa utbildningens innehall och
utformning ges i forsta hand genom kursvarderingar pa enskilda delkurser. For att hantera
studenternas klagomal har studierektor ett sarskilt ansvar enligt Forsvarshogskolans regler for
studentinflytande (O 215/2018). Om handlaggningen inte kan hanteras av studierektor pga. jav
eller andra omstandigheter ska klagomalet lamnas 6ver for handlaggning vid Forsknings-
utbildnings- och studentavdelningen. Eventuella beslut i anslutning till klagomalet fattas av
vicerektor for utbildning.

4.3 Léarosatet sakerstaller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten

Att det finns ett nara samband mellan forskning och utbildning ar ett sarskiljande grundkrav pa
hogskoleutbildning. Vad detta innebar ar en komplex fraga. Vanligen brukar man lyfta fram
foljande: att utbildningens innehall och genomfdrande ska vila pa vetenskaplig grund och
anknyta till aktuell forskning, att vetenskapligt kompetenta larare har en avgérande roll i
utbildningen och att utbildningen bedrivs i en forskande milj6é praglad av kollegialt utbyte. Den
starkaste anknytningen far man rimligen om lararna ocksa ar aktiva forskare inriktade mot
utbildningens specifika innehall. De grundlaggande forutsattningarna for att sakerstélla ett nara
samband mellan forskning och utbildning skapas genom adekvat kompetensforsorjning och
bemanning, goda akademiska miljéer och en valutvecklad forskningsverksamhet.

Att det ska finnas ett ndra samband mellan forskning och utbildning galler for utbildningen som
helhet. Vad som &r adekvat for enskilda kurser eller moment inom en utbildning beror
naturligtvis pa arten och nivan hos dessa delar. Pa forskarniva och pa avancerad niva ar
forskning en naturligt integrerad del av utbildningen och innehallet bygger da i regel
huvudsakligen pa de aktiva lararnas egna forskningsintressen.

Vid Forsvarshogskolan finns en rad processer som syftar till att sékerstélla ett ndra samband
mellan forskning och utbildning. Malmedveten utveckling i detta avseende har fran borjan varit
en del av den strategiska inriktningen och det har bedrivits en rad strategiska
utvecklingsprocesser pa central och 6vergripande niva, men ocksa lokalt inom verksamhetens
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olika delar. Har kan man sarskilt lyfta fram malsattningar och processer kring
kompetensforsorjning samt utveckling av forskning och forskarutbildning.
Doktorandprogrammet och det arbete som resulterade i att Forsvarshogskolan erhéll
examenstillstand pa forskarniva och avancerad niva inom ett eget unikt omrade &r centrala
exempel. Inom ramen foér “akademiseringen” av officersutbildningen, med dess unika &mnen,
har fragan om forskningsanknytning ocksa varit en staende punkt pa agendan.

| Forsvarshogskolans interna system for fordelning av larosatets forskningsanslag finns
processer for att starka forskningsanknytning. En del av anslaget fordelas genom en sa kallad
prestationspott, som beldnar vetenskaplig publicering och formaga att dra in externa
forskningsmedel i konkurrens. Vidare finns en sokbar stimulans- och samverkanspott vars syfte
ar att stimulera kvalitativa och nyskapande forskning. Forsvarsmakten kan dven via de
forskningsuppdrag man lagger pa Forsvarshogskolan styra forskningen ur ett relevans- och
nyttiggorandeperspektiv. Den forskning Forsvarsmakten lagger pa Forsvarshogskolan utfors av
undervisande larare, och resultaten fors pa sa vis in i officersutbildningarna.

Vad géller forutsattningar, innehdll och genomférande sker kollegial kvalitetssakring vid
utveckling och inréattande av @mnen, huvudomraden, kurser och program, men ocksa vid
utveckling och faststallande av kursplaner, utbildningsplaner, kursbeskrivningar och
litteraturlistor. Kvalitetssakringen vid inrattande sker utifran kriterier som huvudsakligen
motsvarar de som UKA tillimpar vid examenstillstandprévning och utbildningsutvardering.
FoUN, kursplaneutskottet och &mnesraden har en viktig roll i detta avseende. Harvid beaktas
saval utbildningens innehall och utformning som tillgangen till adekvat lararkompetens. For
utbildning som leder till masterexamen &r det ett krav att den kan bedrivas i ndra anknytning till
utbildning pa forskarniva. Fragan om forskningsanknytning behandlas ocksa i den av FOUN
centralt initierade kvalitetsuppfdljningen av utbildningarna. Da analyseras hur utbildningen
genom utformning och genomforande sakerstaller forskningsanknytning och vetenskaplighet
samt sakerstaller att undervisningen vilar pa beprévad erfarenhet.

Déremot finns det sannolikt en utvecklingspotential vad galler systematiken inom det
utbildningsnéara kvalitetsarbetet. Har kommer sannolikt institutionsraden kunna spela en viktig
roll.

Vid MVI &r den framsta utmaningen att sakerstélla en god koppling mellan forskning och
utbildning i uppdragsutbildningen av officerare. For att hantera kraven pa saval praktisk
yrkesrelevans som pa vetenskaplig grund i kurserna tillsatts kursansvarig och bitradande
kursansvarig och/eller examinator av dels en larare med akademisk kompetens (disputerad) och
dels en larare med militar (yrkes-)kompetens. Detta gor att bada perspektiven paverkar
kursutformning och val av litteratur. Inom d&mnet krigsvetenskap som har det storsta
kursansvaret i de militara utbildningarna sakerstalls forskningsanknytning darutéver genom att
amnesradet beslutar om kurslitteratur och att &mnesradets utbildningsutskott (med seniora
akademiker) arligen granskar kursheskrivningar och for dialog med kursansvariga om bl.a.
kurslitteratur.

De vetenskapligt kompetenta lararnas mojlighet att bidra till att kurserna ar forskningsanknutna
gynnas av god tillgang till forskningsmedel och att forskningsprojekt inriktas mot forskning for
(framst) officersutbildningens behov. | manga av kurserna i krigsvetenskap aterfinns darmed
publikationer forfattade av Forsvarshogskolans forskare. En viss forsvarande omstandighet ar
dock att praxisnara forskning kring officersyrkets praktik &r relativt ringa férekommande och
att de disputerade ldrarna oftast har en annan amnesbakgrund &n de &mnen som finns i
officersutbildningarna. Officersutbildningarna har jamfért med t.ex. lakar- och
sjukskaterskeutbildningarna en relativt 1ag grad av evidensbasering, men stravan genom bade
rekryteringsstrategi och styrning av forskningsmedel ar att 6ka denna typ av forskning.
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En annan strategi vid MVI som &r tankt att framja forskningsanknytning av
officersutbildningen ar att forskartjanster lyses ut riktade for att framja just praxisnéra
forskning i for officersutbildningen relevanta amnesinriktningar.

4.4 Léarosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig
koppling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer

I samband med inréttande av utbildningar och faststéllande av kursplaner, utbildningsplaner
finns reglerade kollegiala kvalitetssakringsprocesser med tydliga krav avseende dessa fragor
(’Riktlinjer for inrattande /.../” (O 137/2018)).

For program stélls bland annat féljande krav:

- Den planerade utbildningens utformning, innehall och genomforande svarar mot
hogskolelagens krav pa utbildning pa aktuell utbildningsniva och ger, i det fall
programmet leder till en examen, goda forutsattningar for uppfyllelse av
examensmalen.

For kurser pa grundniva och avancerad niva galler bland annat foljande krav:

- Kursen har ett innehall som &r adekvat i relation till kursens fordjupningsniva och dess
eventuella funktion i progressionen inom ett huvudomrade eller program. Har ska
sarskilt beaktas hur kursen, som en fristaende kurs eller som en del av ett storre
utbildningssammanhang, svarar mot de krav pa hogskoleutbildning som stalls i
hdgskolelagen.

- Forkunskapskraven ar adekvata i relation till kursens innehall och fordjupningsniva.

- Kursens mal ar tydliga och motsvarar hogskolelagens krav pa utbildning pa grundniva
eller avancerad niva.

- Undervisningsformer, undervisningsmaterial och examinationsformer ar adekvata i
relation till kursens innehall och mal.

- Utbildningen kan anordnas pa ett satt som ger studenterna goda forutsattningar att na
kursens mal

I kursplaneutskottets instruktion till kursplanemallen finns riktlinjer for formulering av
larandemal. Ett centralt krav &r att malen ska vara méjliga att examinera.

Fragan om utbildningar utformas och genomfars med tydlig koppling mellan nationella och
lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer behandlas dven i FOUN:s
utbildningsutvarderingar.

Ett tydligt inslag i den hégskolepedagogiska utbildningen, och som kommer att ges an storre
tyngd framdver, ar att utbildningen planeras utifran konceptet konstruktiv lankning
(constructive alignment). Detta koncept lagger stor vikt pa kopplingar och samordning mellan
larandemal, larandeaktiviteter och examination. Speciellt vid utbildningen av examinatorer
laggs stor vikt pa att forsta relationerna mellan larandemal, examination och
bedomningskriterier.

Utover dessa centrala processer finns det ett omfattande utbildningsnéra kvalitetsarbete inom
amnen, kurser och program.

Vid revideringen av Officersprogrammet gjordes ett mycket omfattade arbete att lanka
examensmalen till utbildningsmal som sedan Iag till grund for utveckling av skedesmal. Dessa
anvandes sedan for utformning av kurser och huvudsakligt innehall i kurser for samtliga 17
examensmal. Med detta underlag togs darefter kursplanerna fram samtidigt som det fanns en
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tydlig grundlaggande idé om progression i flera olika aspekter, bl.a. rérande analysférmaga,
teori- och metodkunskaper, skriftlig framstallningsformaga, examinationer etc.

| krigsvetenskap granskas och diskuteras kopplingen mellan larandemal, larandeaktiviteter och
examination i amnesradets utbildningsutskott saval vid féredragning av kursbeskrivning som
vid kursutvardering. Vid nya kurser och vid storre forandringar sker &ven motsvarande
diskussion i amnesradet och med programansvarig for att sakerstélla lankningen till
programmal.

4.5 Larosatet sakerstaller att varje student och doktorand ges goda forutsattningar att
genomfdra utbildningen inom planerad studietid

Det finns ingen enhetlig systematisk central process for att uttryckligen hantera och félja upp
denna fraga, men den fangas till stor del upp av de processer som behandlades i avsnitt 4.2
ovan. Att utbildningen utformas och genomfors pa ett satt som ger alla studenter goda
forutsattningar att slutfora utbildningen inom planerad tid &r daremot en sjalvklarhet i
utformning, planering och uppféljning av utbildning. Grunden &r det utbildningsnéra kollegiala
kvalitetsarbetet inom &mnen, kurser och program, men &ven den centrala kvalitetssakringen och
utvarderingen av utbildningarna bidrar till att sakerstalla att utformningen och genomférandet
ligger i linje med god praxis.

Kursplaner, litteraturlistor, scheman och, i forekommande fall, formellt faststéllda
kursbeskrivningar tillgangliggors i god tid for att studenterna ska kunna planera och forbereda
sig for sina studier.

Aven hogskolans studievagledare stodjer studenterna. Under varen kommer ytterligare en
studievagledare att borja och dven arbete paborjas med att mer aktivt félja upp
programstudenters resultat i Ladok for att kunna erbjuda stod och individuella studieplaner.

For att ge alla studenter forutsattningar att genomféra sin utbildning inom planerad studietid
erbjuds studenter med olika funktionsnedsattningar mojlighet att ta del av en sérskild
mentorsverksamhet som syftar till att underlatta nar det finns funktionshinder i
studiesituationen, sasom svarigheter att planera och strukturera studierna. Vidare erbjuds
campuslicenser med olika typer av stddprogram for studenter med funktionsnedsattning. Dessa
program &r dock tillgangliga for alla studenter vid Foérsvarshogskolan.

For att uppmarksamma problem &r uppféljningen av kurser och program genom kurs- och
programvarderingar ett viktigt instrument, liksom de regelbundna centrala utvarderingarna av
amnen och program. Utifran analys av exempelvis genomstromning kan atgarder sedan vidtas.

I samband med att utbildningsanslaget férdelas till Forsvarshogskolans kurser och
utbildningsprogram erhaller de uppdrag om att uppna en viss upparbetningsgrad. Under
hdgskolans tertialuppfoljningar foljs detta upp och som stdd for institutionernas analys sander
hogskoleforvaltningen ut statistik till institutionerna 6ver hur manga studenter som slutfort sina
kurser. Infor varje ny beredningsprocess av utbildningsanslaget analyseras utfallet av
respektive uppdrags upparbetning.

4.6 Utifran genomforda uppfoljningar vidtar larosatet de atgarder som kravs for att
forbattra och utveckla utbildningarna

Utifran kurs- och programutvarderingar genomfors regelmassigt forbattrings- och
utvecklingsatgarder. Inom de militara programmen tas programutvecklingsplaner fram utifran
kurs-, skedes- och programutvarderingar. Kursutvarderingar anvands ofta inom de olika
kurserna for att folja upp och forbéattra enskilda kurser. Utvardering och forbéattring utgor s.a.s.
en lokal loop i enskilda kurser.
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Pa institutionerna ar planeringsdagar som samlar linjechefer, &mnesforetradare och
studierektorer ett viktigt forum for att folja upp och utveckla verksamheten strategiskt. Aven
institutionsdagarna som samlar all personal tva ganger arligen ar en viktig plattform for
utvecklingsarbete och for att skapa ett gemensamt forhallningsstt.

Som namnts tidigare ska dven FOUN:s uthildningsutvarderingar sakerstélla att atgarder vidtas
for att forbattra och utveckla utbildningarna kontinuerligt. | den atgardsplan som tas fram ska
det framga vilka konkreta atgarder som planeras att genomforas for att avhjalpa identifierade
brister. Atgéardsplanen ska vara tidsatt och infogas i organisationsenhetens handlingsplan. For
att ge tyngd at FoOUN:s utvarderingar och for att kvalitetsarbetet ska fa genomslag inom
organisationsenheternas verksamhet foljer rektor arligen upp de utbildningsutvérderingar som
genomforts samt samtliga atgardsplaner vid den ordinarie tertialuppféljningen.

4.7 Atgarder som planeras eller genomférs for att forbattra och utveckla utbildningarna
kommuniceras pa ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter

Inom nagra utbildningar sker detta regelbundet i anknytning till arbetet med kurs- och
programvarderingar, och da med sarskilt fokus pa studenterna och lararna.

I samband med FoUN:s granskningar tas ocksa atgardsplaner fram, vilka kommuniceras brett
inom olika organ pa hogskolan samt pa hemsidan. Just nu pagar aven ett arbete med att ta fram
en studentportal.

Vad géller de militéra utbildningarna finns en omfattande dialog med Forsvarsmakten kring
forbattrings- och utvecklingsatgarder.

Till viss del sker kommunikation ocksa genom intressentrepresentation i styrelse, FOUN,
program och amnesrad. Sarskilt tydligt &r detta i styrelsen och FOUN dér Forsvarsmakten och
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap enligt Forsvarshdgskolans forordning har ratt
att delta med ledamoter.

5. Bedomningsomrade: Jamstélldhet

5.1 Larosatet sakerstéaller ett systematiskt arbete med att beakta jamstalldhet i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande

Forsvarshogskolans arbete med jamstalldhet och likabehandling utgar dels fran de skyldigheter
hdgskolan har som arbetsgivare och utbildningsanordnare enligt diskrimineringslagen och dels
fran regeringens strategi om jamstalldhetsintegrering. Jamstalldhetsintegrering ar den strategi
som Forsvarshogskolan anvander for att jamstalldhetsperspektivet ska ingd i utbildnings- och
forskningsverksamheten. Parallellt med jamstalldhetsintegreringsarbetet pagar aven ett aktivt
arbete med att framja lika villkor och en god arbets- och studiemilj6 for anstéllda och
studerande.

Vidare har Forsvarshogskolan ett sarskilt uppdrag fran regeringen om att hdgskolan ska bidra
till genomforandet av FN:s sékerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sakerhet (FN:s
resolution 1325). En central utgangspunkt ar att Forsvarshogskolan har ett utbildningsansvar
for saval den militara som den civila sektorn och fokus pa aktiviteter ska utgoras av
utbildnings-, forskningsinsatser och informationsspridning for att bidra till andra utpekade
aktorers verksamhet inom omradet.

Forsvarshogskolan har darfor utarbetat en handlingsplan for atgarder kopplade bade till
regeringens uppdrag om jamstalldhetsintegrering, men dven FN:s resolution 1325 (O 6/2016).
Rektor har det 6vergripande ansvaret for arbetet med jamstalldhet och FN:s resolution 1325.
Aven Radet for jamstalldhet och likabehandling har ett sarskilt ansvar da de ansvarar for
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uppfoljning och aterrapportering av handlingsplanen till rektor vid tertialuppfoljningarna. |
radet deltar vicerektor, organisationsenhetschefer, studierektorer, representanter fran FOUN,
arbetstagarorganisationerna, studentkaren samt sekretariat fran hogskoleforvaltningens
avdelningar: HR och Forsknings-, utbildnings- och studentavdelningen. Radets ordférandeskap
roterar arligen mellan organisationsenhetscheferna. Radet har dven ett arbetsutskott som
bereder och analyserar fragor som stod till radets arbete.

Ett problemomrade som har identifierats i handlingsplanen &r att Forsvarshogskolans inte
tillrackligt val sakerstaller att studenterna har sadan kunskap som kravs for att verka for
jamstéllda villkor i det framtida yrkesutdvandet. For att integrera jamstéalldhetsperspektiv i
utbildningen samt kunskap om FN:s resolution 1325 ska samtliga ledamoter i &mnesraden
utbildas inom dessa omraden. Vidare har dessa omraden forts in i programmalen for det Hogre
officersprogrammet och ett centralt mal for utbildningen &r att blivande officerare ska ha
kunskap om jamstalldhetsperspektiv och sékerhetsresolution 1325 i sin framtida yrkesutévning.

For att starka forskningsmiljon pa omradet har Forsvarshogskolan rekryterat en professor inom
ramen for den nyinrattade Anna Lindh-professuren i genus fred, och sakerhet. Dessutom har
strategiska forskningsmedel avsatts for forskning inom omradet genus/1325, vilket lett till en
avsevard 6kning av antalet forskare som engagerar sig inom detta omrade.

Vid inrattande av huvudomrade och uthildningsprogram ar ett kriterium att
jamstélldhetsperspektiv ska beaktas i utbildningens utformning och genomférande. Detta foljs
aven upp i FOUN:s regelbundna utbildningsutvarderingar. Da stalls bland annat fragor om hur
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv integreras i utbildningen, i vilken utstrackning
studenter ges samma forutsattningar for larande och larare samma forutsattningar att utfora sitt
arbete.

Vidare bor jamstalldhetsperspektiv dven beaktas i kursers larandemal och litteraturlistor. Detta
ska amnesraden sarskilt beakta vid faststallande av litteraturlistor. Inom t.ex.
Officersprogrammet kan det inom vissa omraden vara svart att hitta kurslitteratur som ar
skriven av forfattare som &r kvinnor, eftersom officersyrket historiskt har varit mansdominerat
och @mnesomradena ar traditionellt maskulint kodade. For att sakerstélla att
jamstalldhetsperspektiv alltid beaktas vid faststallande av litteraturlistor pagar just nu en
revidering av amnesradens arbetsordning.

Vid Forsvarshogskolan &r det lararna som ansvarar for utformning och genomférande av kurs.
Larare vid Forsvarshogskolan ska genomfdra kurser i hogskolepedagogik. Ett perspektiv som
de hdgskolepedagogiska kurserna tar upp ar bland annat hur jamstalldhetsperspektivet kan
beaktas i undervisningen. Ett exempel pa hur lararna pa ledarskapsutbildningen har utvecklat
sina kurser dr att ett tematiskt genusspar som I6per 6ver kursnivaerna och som bygger pa
sarskild litteratur och forelasningar kring detta har utvecklats. Malséttningen ar att starkt
kompetens inom lararkaren kommer att leda till 6kad formaga att integrera
jamstélldhetsperspektiv i den egna undervisningen.

Vid ISSL pagar just nu ett arbete med att ta fram en jamstalldhetsstrategi for institutionen.
Malen i strategin ska formuleras med utgangspunkt i Férsvarshogskolans verksamhetsplan
samt handlingsplan for jamstalldhetsintegrering och FN:s resolution 1325 och syfta till att
jamstalldhet ska beaktas i alla utbildningars innehall, utformning och genomférande. Detta
kommer att féljas upp av avdelningens studierektorer och samordnas av bitrédande
institutionschef som har det dvergripande ansvaret for all anslagsfinansierad utbildning. Rent
konkret innebdr detta att studierektorerna, som i vissa fall dven &r programansvariga, inriktar
kursansvariga och tar del av alla individuella kursers utvérderingar.
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For att trygga en god studie- och arbetsmiljo bedriver Férsvarshégskolan likabehandlingsarbete
inom flera omraden. Via kursvérderingar inhdmtas studenternas synpunkter om utbildningen,
inklusive fragor om eventuella upplevelse av trakasserier och diskriminering. Rektor har
beslutat att fragor om diskriminering och trakasserier alltid ska finnas med i kursvérderingarna.
For de militara programmen genomfors dven programutvarderingar dar det stalls fragor om
jamstélldhet och den psykosociala studiemiljon. Programvarderingarna analyseras av den
militara programledningen tillsammans med dmnenas studierektorer, varpa programledningen
skriver en programutvardering, med forslag pa eventuella atgarder. Programutvarderingarna
redovisas pa programrad dar eventuella atgarder beslutas av programansvarig och fors in i
programutvecklingsplanen efter rekommendation fran programradet. Programutvarderingarna
presenteras for studenterna pa larplattformen itslearning LMS. Programutvarderingarna ligger
till grund for en rapport som sammanfattar genomfard utbildningsomgang och som redovisas
for hogskoleledning, FOUN, studentkaren samt Forsvarsmakten.

Dessutom genomfor Forsvarshdogskolan studentenkéter regelbundet. Under hosten 2018 och
varen 2019 genomfors en sarskilt riktad enkat till samtliga studerande vid Forsvarshdgskolan.
Studien har ett studiesocialt perspektiv och ar sarskilt inriktad for att folja upp #Metoo samt
andra former av krdnkningar och trakasserier. Resultatet kommer att utgora del i
nuldgesanalysen av Forsvarshdgskolans studiemiljo. Forsvarshdgskolans likabehandlingsarbete
inbegriper aven undervisningsformer och organisering av utbildningen, examinationer och
beddmningar av studenternas prestationer samt mojligheter att forena studier med foraldraskap.
Forsvarshogskolans arbete inom dessa omraden sker enligt modellen: undersok, analysera,
atgarda samt folja upp och utvardera. Modellen innebar ett arbetssatt som kraver att
likabehandlingsarbetet integreras annu tydligare i verksamheten. Ett exempel dar utbildningen
har utformats for att mojliggora att studier kombineras med foréldraskap ar det Hogre
officersprogrammet dar delar av undervisningen kan goras via distans.

Motsvarande likabehandlingsarbete riktas dven mot Férsvarshégskolans personal avseende
bland annat arbetsmiljo, rekrytering och anstallningsvillkor. Som kunskapsunderlag genomfors
medarbetarundersokningar regelbundet. | undersokningarna stalls fragor om jamstalldhet och
likabehandling. Aven en lénekartlaggning genomfors varje ar enligt bestimmelserna i
diskrimineringslagen. Vid rekrytering gors en analys utifran ett jamstélldhetsperspektiv och om
behov finns uppmanas sokande av det underrepresenterade konet att soka. Aven vid
tjansteplanering, dvs. att fordela larare pa kurser bor jamstalldhetsperspektivet beaktas. Dock &r
detta en utmaning for hogskolan da flera av Forsvarshogskolans amnen, t.ex. krigsvetenskap
och militarteknik historisk har haft en 6vervagande andel manliga larare. Vidare &ar det dven
svart att rekrytera kvinnor med ratt kompetens inom flera @mnen pa grund av att
rekryteringsbasen huvudsakligen bestar av man och amnesomradet i sig ar maskulint kodat, sa
aven internationellt. Vid rekrytering av militdra larare &r Forsvarshogskolan dven beroende av
Forsvarsmakten. Den snedférdelning av kén som finns inom Forsvarsmakten speglar och
praglar i viss utstrackning Forsvarshogskolans uthildning i det att det ar férhallandevis fa larare
som &r kvinnor, och sarskilt fa kvinnor med officersbakgrund, som undervisar pa till exempel
Officersprogrammet. Forsvarshdgskolan ar dock val medveten om denna problematik.

| den ldrosatestillsyn som UKA genomférde varterminen 2018 erholl Férsvarshogskolan kritik
for att det inte var en jamstalld representation i sammansattningen av hogskolans
Forslagsnamnd for anstallningsérenden. Vidare fick hdgskolan kritik mot att
anstéllningsordningen inte var tydlig avseende jamstélld representation vid
sakkunniggranskning. Sedan tillsynen har anstallningsordningen reviderats och fortydliganden
géllande detta har inforts.
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I regleringsbrevet har Forsvarshogskolan ett sarskilt krav fran regeringen att 6ka andelen
professorer som &r kvinnor. Som ett led i detta arbete har Forsvarshdgskolan bland annat tittat
pa hur ett mentorsprogram skulle kunna se ut som stod till meritering for yngre/juniora
akademiker.

Forsvarshogskolan forsoker i mojligaste man aterspegla bade kvinnliga och manliga studenter
och alumner med olika bakgrunder i texter, bilder och filmer som riktas till potentiella
studenter. Marknadsforingen riktas ocksa gentemot grupper som &r underrepresenterade vid
larosétet.

Vid saval Officersprogrammet som vid den hdgre militara utbildningen ar kvinnor
underrepresenterade. Da antagning till Officersprogrammet forutsatter militar grundutbildning
utgor antalet kvinnor som gjort varnplikt eller grundlaggande militar utbildning, med
efterfoljande forberedande officerskurs, en begransning i mojligheten att 6ka andelen kvinnliga
studenter. Officersyrket i sig har pa grund av sin historik och tradition en ojamn koénsfordelning
och det var forst 1989 som samtliga delar av yrket gjordes tillgangligt fér kvinnor.
Forsvarshogskolan tillsammans med Forsvarsmakten arbetar dock aktivt med att hitta flera
vagar in pa Officersprogrammet. | olika informationsunderlag och kampanjer om utbildningen
tas det hansyn till att dessa ska framja rekryteringen av kvinnor. Forskare vid hogskolan
undersdker hur nuvarande rekryteringsprocess ar utformad och vilka antagningskrav som stélls
I syfte att vid behov korrigera dessa och underlétta en dkad rekrytering till Officersprogrammet
i allménhet samt 6ka antalet kvinnliga sdkande.

Vad géller uppdragsutbildningarna, till exempel inom den hdgre militara utbildningen, &ar det
arbetsgivaren som utser deltagarna till utbildningarna. Forsvarshégskolan har darmed mycket
begransade mojligheter att paverka konsfordelningen till dessa utbildningar.

6. Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv

6.1 Larosatet sdkerstaller studenternas och doktorandernas mojligheter och
forutsattningar att utdva inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation

Ett starkt studentinflytande &r av stor betydelse for Forsvarshogskolan. Studentinflytandet vid
hogskolan sker pa flera olika sétt. Det 4ger rum genom studentinflytandet som &r reglerat i
hogskolelagen, hogskoleférordningen och forordningen for Forsvarshogskolan, genom aktiv
medverkan i undervisningen, genom utvardering av kurser och program, via representation i
beslutande och beredande organ och genom studentkaren. For att konkretisera hur arbetet med
studentinflytande ska bedrivas samt ge végledning till goda rutiner for samarbete mellan
Forsvarshogskolans anstallda och studenter i fragor som ror studenternas utbildning och
situation har FOUN tillsammans med hogskolans studentkar utarbetat Regler for
studentinflytande (O 215/2018).

Studentkaren vid Forsvarshogskolan har inte nagra arvoderade uppdrag, utan samtliga
engagerade studenter bedriver studier samtidigt som de har sina uppdrag i studentkaren. Detta
innebar att studentkaren ibland behéver prioritera mellan vilka organ de ska vara representerade
1, vilket innebadr att olika organ vid hogskolan ibland kan sakna studentrepresentation.
Studentkaren beslutar sjalv om vilka organ de ska vara representerade i, men
Forsvarshogskolan via Forsknings-, utbildnings- och studentavdelningen bistar med
information om vilka fragor som diskuteras i olika forum och kan fungera som ett bollplank till
studentkaren i dessa fragor. For att ytterligare starka studentinflytandet halls dven regelbundna
moten mellan representanter fran studentkaren och Forsknings- utbildnings- och
studentavdelningen. Minst en gang per termin deltar dven hogskolans ledning i dessa moten.
Vid dessa moten far studentkaren mojlighet att informellt lyfta fragestallningar.
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Aven doktorander och de som studerar inom ramen for uppdragsutbildningar, framst de
utbildningar som ges pa uppdrag fran Férsvarsmakten finns representerade som
stodmedlemmar i Forsvarshogskolans studentkar da karen utgérs av fyra sektioner, bland annat
doktorandsektionen och sektionen for hogre militar utbildning. Fran och med januari 2019
kommer Forsvarshogskolan att bedriva forskarutbildning i egen regi i och med att regeringen
beviljade Forsvarshogskolan examenstillstand pa avancerad niva och forskarniva inom omradet
forsvar, krishantering och sakerhet under varen 2018. De doktorander som &r verksamma vid
Forsvarshogskolan har hittills varit antagna till utbildning pa forskarniva vid andra larosaten i
Sverige eller utomlands.

Enligt lag har studenterna rétt att vara representerade i hogskolans styrelse, disciplinnamnd
samt Forsknings- och utbildningsndmnd, som har det 6vergripande ansvaret for kollegial
kvalitetsstyrning och kvalitetssakring av forskning och utbildning. Utéver dessa specifika organ
ges studenterna (inbegriper dven doktorander) &ven mojlighet att vara representerade i andra
organ inom Forsvarshdgskolans linjeorganisation samt utskott till FOUN. Studentkaren bjuds
aven in att delta i samtliga arbetsgrupper som kan ha betydelse for utbildningen eller
studenternas situation. Om studentrepresentant saknas i ett organ eller om studentkaren har
anmalt forhinder att delta sa sénds motesprotokoll och relevant information till studentkarens
funktionsbrevlada. Deltagare pa uppdragsutbildning inbjuds att delta i vissa organ och
motesforum.

Forsvarshogskolan verkar for att studenterna tar en aktiv del i arbetet med att vidareutveckla
utbildningen genom att ta tillvara studenternas erfarenhet och kunskap. Bland annat anvénds
kurs- och programvarderingar for att sakra utbildningskvaliteten, for att forbattra befintliga
kurser och for att utveckla nya kurser. Processen for kursvarderingar ingar som en del i FOUN:s
kvalitetsuppfoljning av samtliga utbildningar dar samtliga utbildningar utvarderas vart tredje ar
genom en sjalvvardering och atgardsplan. Den atgardsplan som tas fram ingar som ett underlag
i organisationsenheternas dvergripande handlingsplan som arligen foljs upp enligt hogskolans
ordinarie tertialprocess.

Under &ret har kursvarderingsprocessen setts 6ver da denna togs upp som en brist vid UKA:s
larosatestillsyn varen 2018. Dock hade de brister som UKA pétalade i larosétestillsynen redan
uppmarksammats av FOUN och studentkaren vid namndens kvalitetsuppféljningar. Sedan
larosatestillsynen har FOUN fortydligat Forsvarshdgskolans regler for kursvarderingar (O
614/2018), bland annat gallande vem som ansvarar for kursvarderingens genomférande vid
verksamhetsforlagd utbildning. Vidare har institutionerna erhallit ett sarskilt
aterrapporteringskrav i samband med fordelningen av utbildningsanslaget infor 2019. Under
2019 ska institutionerna aktivt arbeta for att sékerstalla att kursvarderingar genomfors pa
samtliga kurser, sammanstélls och att studenter informeras om resultaten och eventuella beslut
om atgarder som foranleds av kursvarderingar. Resultatet ska aven tillgangliggoras pa
Forsvarshogskolans hemsida. Detta aterrapporteringskrav kommer att foljas upp av rektor och
FoUN i den ordinarie tertialprocessen.

Ytterligare en brist som togs upp vid larosatestillsynen var att Forsvarshogskolans rutiner for
att sakerstalla studentinflytande nér en person bereder eller fattar beslut inte var tillrackligt
férankrade inom organisationen. Ett arbete for att komma till ratta med detta problem har
paborjats av Forsvarshdgskolans ledning och atgarder kommer sannolikt att implementeras
under varen 2019.

Som namnts tidigare i kapitel 5 genomfér Forsvarshdgskolan regelbundet studentenkater.

Vidare foljs studenternas mojlighet till inflytande i planering, genomférande och uppféljning
upp i de utvarderingar som FOUN initierar regelbundet. For de utbildningar som utvarderas
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med hjalp av externa beddémare ingar dven en student-/doktorandrepresentant i
beddmargruppens sammanséttning. Student-/doktorandrepresentanten ska sarskilt bidra med
student-/doktorandperspektivet pa utbildningens innehall och genomforande. Aven
utbildningens studenter eller doktorander intervjuas for att bedomarna ska fa en helhetsbild av
utbildningen.

Ett exempel pa studenternas mojlighet att utdva inflytande &r studentkarens representation i
FOUN. | FOUN har studentkaren lyft fragan om att Forsvarshogskolan bor besluta att &mnen
ska strava efter minst sex timmar lararledd undervisningstid per vecka pa anslagsfinansierad
utbildning pa grundniva och avancerad niva. Sedan 2018 ar detta hogskolans inriktning och
institutionscheferna ar alagda att aterrapportera hur mycket lararledd undervisningstid
studenterna erbjuds vid respektive &mne i den ordinarie tertialprocessen.

Forsvarshogskolan och studentkaren har en 6verenskommelse om ett samarbete inom ett antal
omraden. Detta har under 2018 handlat om introduktionsdagen infor hostterminen,
arbetsmarknadsdag och alumntraffar. Studentkaren atar sig att delta i eller driva nagra fragor
inom dessa omraden och for detta far den en ersattning fran hogskolan. Genom denna
ersattning forbéattras studentkarens maojlighet att verka och driva viktiga fragor.

7. Bedémningsomrade: Arbetsliv och samverkan

7.1 Larosatet har rutiner och processer som sakerstéller att utbildningarna ar
anvandbara och utvecklar studenternas och doktorandernas beredskap att méta
forandringar i arbetslivet

For att sékerstélla att utbildningarna ar anvandbara och utvecklar studenternas beredskap att
mota forandringar i arbetslivet ar ett kriterium vid inréttande av nya utbildningar,
huvudomraden och d&mnen att arbetslivsperspektivet beaktas i utbildningens utformning och
genomforande och att det finns en god arbetsmarknad for dem som genomgatt utbildningen.
Arbetslivsperspektivet foljs aven upp i FOUN:s regelbundna utbildningsutvarderingar. Da stalls
fragor om hur utbildningarna sakerstaller att de &r anvandbar for studenter och samhalle samt
vilka atgarder som vidtagits for att sakerstalla att utbildningen ar relevant fér samhallets behov
och forbereder studenterna for ett framtida arbetsliv. Vid de utvérderingar som genomférs med
externa beddmare kommer &ven en arbetslivsrepresentant att delta som har till uppgift att
sarskilt bevaka arbetslivsperspektivet i utbildningen.

De flesta av Forsvarshdgskolans utbildningar har en val utvecklad arbetslivsanknytning. Detta
innebar ocksa att representanter ur professionen och darmed arbetslivet ar direkt involverade i
utbildningarnas utformning och genomférande. | flera av skolans amnesrad och programrad
deltar representanter ur arbetslivet, till exempel deltar Férsvarsmakten i &mnesraden for
krigsvetenskap och militarteknik. | programradet for Forsvarshogskolans kandidatprogram
deltar Myndigheten for samhallsskydd och beredskap. Vidare finns bada dessa myndigheter
representerade i FOUN och styrelse.

Enligt Forsvarshogskolans forordning (2007:1164) 3 kap. 2 § far officerare anstallas som lérare.
Detta ger hogskolan en mojlighet att skapa en yrkesrelevant forankring i utbildningen som
sakerstaller att den aven bygger pa beprdévad erfarenhet. Forsvarshogskolan &r beroende av
Forsvarsmakten vid bemanning med officerare som militara larare. Vid tillsattning genomfors en
bemanningsdialog mellan myndigheterna dar Forsvarshogskolan kommunicerar behérighetskrav
och inom vilka arbetsomraden det finns vakanser. Chefsbefattningar tillsatts genom
ansokningsforfarande. Samtliga officerare ar tidsbegrénsat anstallda och &r under den tiden
tjanstlediga fran Forsvarsmakten. De &r saledes inte fast anstallda vid hogskolan.
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Officersprogrammet &r en yrkesutbildning som leder till en yrkesexamen pa grundniva. Efter
genomgangen utbildning erbjuds de flesta en anstéllning i Forsvarsmakten. Da utbildningen ger
en yrkesexamen innehaller programmet flera yrkesforberedande inslag sasom studiebesok,
géstforelasare, olika typer av applikatoriska moment, faltévningar, krigsspel, laborationer och
syntesdvningar som vidgar studentens forstaelse for att kunna verka som officer inom ofta
komplexa miljéer och sammanhang. Vidare genomfor studenterna verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) under tva terminer vid Forsvarsmaktens skolor vilket ger mojlighet till mer
praktiknara utbildning och studenterna far maéjlighet att lara sig mer om den specifika
inriktning inom vilken de senare inledningsvis ska tjanstgora.

Det &r programansvarig tillsammans med programradet for Officersprogrammet som ansvarar
for Officersprogrammets genomforande och kvalitetssékring. Detta sker genom
programutvarderingar, framtagande av rapporter och utvecklingsplaner. Samverkan sker
regelbundet med Forsvarsmakten, bland annat genom moten och gemensamma utbildnings-
och utvecklingskonferenser.

Pa Officersprogrammet genomfors tre programvarderingar for respektive utbildningsomgang,
en efter termin tre, en efter termin fem (VFU) och en efter avslutat program.
Programvarderingarna som studenterna fyller i analyseras av programledningen tillsammans
med d@mnenas studierektorer, varpa programledningen skriver en programutvardering, med
forslag pa atgarder. Resultatet fran programutvarderingen VFU tilldelas respektive skola och
forslag pa atgarder kan tas fram och foras in i atgardsplan/utvecklingsplan. Samtliga
programutvarderingar redovisas pa programrad dar eventuella atgarder beslutas av
programansvarig och fors in i programutvecklingsplanen efter rekommendation fran
programradet. Programutvérderingarna presenteras for studenterna pa its learning LMS.

For att medverka till 6kad kvalitet och sakerstalla utbildningarnas anvandbarhet genomfoérs en
undersokning av hur Férsvarsmakten ser pa de studenter som lamnar utbildningen och far
anstallning i Forsvarsmakten. Ett annat planerat framtida projekt &r att inhamta uppgifter fran
programmets alumner och pa sa satt inbringa ytterligare information om hur utbildningen
lyckas mota det behov av kunskaper, fardigheter och férmagor som professionen staller pa
individen efter avslutad utbildning och anstéallning i Forsvarsmakten.

I jamforelse med andra hogskolor &r en stor andel av den utbildning som Férsvarshdgskolan
genomfor avgiftsfinansierad. Under 2017 motsvarade intakterna fran uppdragsutbildning ca 43
procent. Den storsta avgiftsfinansierade verksamheten ar det Hogre officersprogrammet som &r
en uppdragsutbildning som Forsvarsmakten bestaller. Aven pé detta program &r
arbetslivsinslagen omfattande. Militdra bedémanden, operativ planering, stabsévningar,
faltovningar och gastforelasningar av hoga militara foretradare ar nagra exempel som
forbereder studenterna for deras fortsatta verksamhet i Forsvarsmakten.

Arbetslivsperspektivet har dven inarbetats val for de icke militara utbildningarna. Pa
masterprogrammet i Politik och krig samt pa Forsvarshdgskolans kandidatprogram ingar en
termins praktik som valbar kurs. Aven folkrtt erbjuder en praktikkurs. Praktiken forbereder
inte bara studenterna for ett kommande arbetsliv, utan ger dven Forsvarshdogskolan mojlighet
att arbeta for att starka kopplingen mellan utbildning och den dmnesrelaterade professionen.

Aven gastforelasare anvands inom utbildningarna for att stiarka kopplingen till arbetslivet. Pa
t.ex. Forsvarshogskolans kandidatprogram anvands &ven interaktiv pedagogik i form av spel
och 6vningar. Ett flertal programstudenter anger i sina praktikrapporter att detta inslag i
utbildningen &r en viktig forberedelse infor praktiken.

Ut6ver de atgarder som hogskolan sjalv genomfor for att starka utbildningarnas koppling till
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arbetslivet genomfor ocksa studentkaren lopande arbetsmarknadsaktiviteter. Studentkaren far
ocksa en ersattning fran hogskolan for att arligen genomféra en arbetsmarknadsdag for
studenterna. Syftet ar att underl&tta och stimulera studenternas kontakter med arbetsmarknaden
och potentiella arbetsgivare.
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