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Universitetskanslersambetets
utbildningsutvarderingar

Larosate: Hogskolan i Boras (HB)
Forskarutbildningsamne: Textil materialteknik
Licentiatexamen: ja

Doktorsexamen: ja

Mallen for atgardsredovisning ska anvandas av larosaten vars utbildningars kvalitet har blivit
ifrdgasatt i UKA:s utbildningsutvardering. Mallen bestér av de bedémningsomréden som ingar i
utbildningsutvardering:

Forutsattningar

Utformning, genomfdérande och resultat
Doktorandperspektiv

Arbetsliv och samverkan

Mallen ska anvéndas for de bedémningsomraden som erhallit omdomet Inte tillfredsstallande.
Vilket eller vilka bedémningsomraden som inte bedémts som tillfredsstéllande framgar av UKA:s
beslut och bedémargruppens yttrande. For de bedomningsomraden som bedémts som
tillfredsstallande ska inte nagon redovisning goras.

Instruktioner for uppfoljning finns pd UKA:s webbplats och i dokumentet Vagledning for
uppféljning av utbildningar med ifrgasatt kvalitet (UKA 2018). Fér information om de
bedémningsomraden som ingdr i utbildningsutvardering, se Vagledning for utbildningsutvardering
pa forskarniva (UKA 2016, reviderad 2018).

- Atgardsredovisningen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Eventuella
underrubriker kan larosétet fritt besluta om.

- Ldrosatet ombeds att forst redovisa sin analys av bristerna och sedan en redogorelse av de
atgarder som genomforts i relation till bristerna.

- Larosatet ombeds att endast fokusera pa den bedémningsgrund eller del av
bedémningsgrund som beddmts ha brister. Eventuella bedémningsgrunder eller delar av
beddémningsgrunder som inte bedémts ha brister behdver inte redogoras for.

- De atgéarder som redovisas i atgardsredovisningen ska vara genomférda och ska beskrivas sa
att de kan relateras till utbildningens tidigare upplaggning.

- Atgérdsredovisningen ska kunna sta for sig sjalv, dvs. den ska inte inkludera lankar. Alla
kallor ska vara tillgangliga for bedémargruppen vid forfragan.
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- Om atgardsredovisningen relaterar till atgarder som géller larar- eller handledarresurser ska
tabell dver personal fyllas i som bilaga till atgardsredovisningen.

- Redovisningen for bedomningsomradet Utformning, genomférande och resultat ska inte
Overstiga 16 000 tecken (med blanksteg), exklusive mallens rubrik och inledande text. For
ovriga bedémningsomraden galler max 8 000 tecken (med blanksteg) per
bedémningsomrade, exklusive mallens rubrik och inledande text. Mallens formgivning och
marginaler ska inte &ndras.

- Atgardsredovisningen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt
senast det datum som angetts i UKA:s beslut. Se Anvandarmanual for UKA Direkt.
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Analys, handlingsplan och atgéarder: arbetsgang

| borjan av februari holl davarande akademichef ett inledande mote med operativt ansvariga for
utbildningen, samt foretradare for HB centralt. Motet syftade frdmst till att klargora hur utpekade brister
uppfattats fran olika ansvarspositioner samt diskutera hur det fortsatta arbetet bast skulle organiseras. Da
bade akademichef och sektionschef skulle avtrada sin plats i mars sa gavs uppdraget till tekn. dr. Tomas
Wahnstrém (erfaren och i sammanhanget opartisk studierektor for HBs forskarutbildning i
resursatervinning) att analysera UKAs utlatande, att samla in underlag (intervjuer och genomgang av
styrdokument) samt ta fram en handlingsplan for insatser och atgarder bade lokalt och centralt. Pa sa satt
skulle den nya ledningen ha ett beslutsunderlag att utga fran i det fortsatta arbetet.

Parallellt med Wahnstroms arbete gjordes ytterligare tva analyser av UKAs utlatande av studierektor
for forskarutbildningen i textil materialteknik, samt HBs centrala handlaggare i forskarutbildningsfragor.
Wahnstréms arbete presenterades i juni for foretradare for forskarutbildningen samt akademins
nytilltradda chef, och handlingsplanen diskuterades da utifran uppfattad relevans, ansvarsférdelning och
atgardsforslag. Sagda handlingsplan faststalldes sedan i juni av akademins ledning. I augusti holls ett
mote med akademichef och operativt ansvarige samt Wahnstrom for att stamma av vilka atgarder som
vidtagits, och vilka ytterligare beslut om atgarder som krévdes pa sektions- och akademiniva. Faststalld
handlingsplan har vidare diskuterats vid forskarutbildningsndmndens manatliga méten dar samtliga
huvudhandledare &r ledaméter.

Den hér atgardsredovisningen ar skriven av studierektor vid forskarutbildningen i Textil
Materialteknik, och &r ett resultat av det har arbetet pa lednings- och operativ niva. Det bor dock papekas
att alla synpunkter inte kravt specifika atgarder eller beslut da de beaktats i forandringar avseende framst
bemanningen inom sektionen textil teknologi, ledning och organisation av lab-miljén vid akademin samt
HBs centrala, strategiska arbete for att 6ka andelen forskningsfinansierad verksamhet.



UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 4 (14)

Bedomningsomrade: Forutsattningar

Redovisa analys av bristerna i utbildningen i relation till beddmningsomradet och redovisa atgarder
vidtagna for att avhjélpa bristerna. Analysera och redogor endast for atgarder som relaterar till
relevanta bedémningsgrunder eller delar av bedémningsgrunder. Tydligg6r vad som &r nytt i
relation till tidigare sjalvvérdering och vilka konkreta forandringar som har genomforts. Relatera till
ifylld och bilagd tabell Gver personal om relevant.

Bedomningsomradet Forutsattningar innehaller féljande bedomningsgrunder:

Personal: Antalet handledare och larare och deras sammantagna kompetens (vetenskapliga, pedagogiska)
ar adekvat och star i proportion till utbildningens volym, innehall och genomférande pa kort och lang sikt.

Forskarutbildningsmiljo: Forskningen vid larosatet har en sadan kvalitet och omfattning att utbildning pa
forskarniva kan bedrivas pa en hog vetenskaplig nivd och med goda utbildningsmaéssiga forutsattningar i
6vrigt. Relevant samverkan sker med det omgivande samhallet bade nationellt och internationellt.

Pdpekade brister avseende handledarresurser, samt dess konsekvenser

« Liten handledargrupp vilket begransar doktorandernas mojligheter som t ex att byta handledare,
diskutera sina projekt och i allt 6vrigt fa en bred input pa sitt arbete.

« Otydlighet i huvudhandledarskapet inom SMDTex-programmet vilket ger upphov till osédkerhet hos
doktoranderna vem de ska lyssna pa

« Avsaknad av ett forum for handledarnas kontinuerliga kompetensutveckling, kursen att handleda
doktorander ges enbart pa svenska och vander sig framst till nyblivna doktorer.

I Wahnstroms analys papekades bristande strategisk planering och styrning av forskarutbildningen vilket
pa kort sikt forsamrar doktorandens mojlighet att verka i en miljo med fokus och relevans for
doktorandens arbete. P4 Iang sikt sékerstalls inte att doktoranderna har erfarenhet av att verka i
projektform tillsammans med andra forskare utéver handledargruppen. Wahnstrém podngterade att
verksamhetplanen for forskarskolan i Textil & Mode, sektionen textilteknologi, akademin och de textila
verkstaderna maste utga fran verksamhetsplaner formulerade av forskargrupperna och dess
forskningsledare. De atgarder som vidtagits utifran Wahnstréms rapport avseende strategisk planering
redovisas nedan.

Sedan UKAs granskning har antalet disputerade forskare i sektionen for textilteknologi utokats
vasentligt, dels genom nyrekrytering men ocksa genom internrekrytering och befordringar inom
sektionen. Hosten 2016 rekryterades prof Nawar Kadi pa 100%, Kadi forskar om avancerade
textilstrukturer och till hans projekt har rekryterats en doktorand. Under samma period internrekryterades
tre forskare fran HBs kollegium i resursatervinning. Vidare har prof Fernando Seoane Martinez
internrekryterats pa 50% till textilteknologi fran att tidigare varit knuten till HBs vardforskning. Seoane
Martinez forskar om elektronisk karaktarisering av textila material, han har idag tva doktorander (bada
antagna hosten 2018), vidare har han bistatt prof Nierstrasz i handledningen for en doktorand som
disputerat sedan granskningen gjordes. | gruppen forskare som arbetar med prof Vincent Nierstrasz har
tidigare post doc Junchun Yu anstéllts som lektor, och tidigare doktoranden Veronica Malm har anstallts
som forskare knuten till externfinansierade projekt. Vid tiden for granskningen var Prof Nierstrasz i
princip ensamt ansvarig for att bygga upp verksamheten, och han var huvudhandledare fér samtliga
doktorander utom en. Idag har prof Nierstrasz nio doktorander vilket kan framsta som for manga i
relation till dvriga, men av dessa &r tva foraldralediga och sex ar knutna till forskarutbildningssamarbetet
SMDTex. Doktoranderna som &r knutna till SMDTex har tva ytterligare huvudhandledare fran de
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larosaten som det aktuella projektet ar placerat vid, de flyttar mellan laroséatena och handledaren pa plats
agerar huvudhandledare i dialog med 6vriga tva. Kollegiet som direkt ar knutna till forskarutbildningen
har vidare ut6kats med bitr. prof Nils-Krister Persson som &r ansvarig for Technology Lab vid Smart
Textiles. Smart Textiles &r en av Vinnovas mest framgangsrika VinnVaxt-satsningar och utgér nu en
sjalvstandig, externfinansierad plattform inom HBs Science Park. Persson har idag en doktorand knuten
till sitt externt finansierade forskningsprojekt. Avslutningsvis har lektor Lena Berglin befordrats till
docent, och tidigare doktoranden Niina Hernandez har i och med disputation befordrats till lektor.

Sammantaget bedoms tillgang till handledning vara tillfredsstallande med en bred kompetens inom
relevanta textila applikationsomraden. Sektionen har flera forskare som utgér ledig
handledningskapacitet och dessa kommer att knytas till forskarutbildningen allteftersom doktorander
rekryteras till projektgrupperna. Kollegiet ar internationellt med doktorsexamina fran saval nationella
som internationella larosaten, och manga har erfarenhet fran textilproduktion vilket har bidragit till den
Okade samverkan med regionala textilféretag (se avsnitt “samverkan™). SMDTex doktoranderna har
ingen bihandledare utsedd vid HB, fragan har diskuterats men doktoranderna sjalva pa plats i Boras har
bestamt sagt att de har god kontakt med sina handledare pa distans och att de inte vill ha fler. Samtliga
verksamma bihandledare och majoriteten av den lediga handledningskapaciteten har gatt, eller gar nu,
HBs kurs i att handleda doktorander. Med start hosten 2018 ges kursen dven pa engelska vilket majliggor
deltagande for samtliga forskare inom sektionen for textilteknologi. Pa initiativ av FoU-namnden har
kursen reviderats med anledning av UKAs kritik och innehaller nu mer didaktik och genomgéng av
nationella och lokala ramverk och riktlinjer som handledare maste vara fortrogna med. Infor
kurstillfallena 2019 deltar professorer fran olika &mnestraditioner for att deltagarna ska fa ta del av fler
handledares erfarenheter, samt for att kursen ska kunna ge en mer rattvisande bild av hur handledning
och forskarutbildningar skiljer sig mellan olika &mnestraditioner. Ett moment om doktorandernas
skrivprocess har vidare fordjupats och starks med hjélp av brittiska forskare i pedagogik som forskar pa
amnet. De aktiva handledare som foljt/foljer kursen anger att de haft stort nytta av densamma och att den
paverkat hur de arbetar med doktoranderna (se "maluppfyllelse").

Doktorandgruppen idag: Av de nio doktorander som ingick i granskningen 2016 har tre disputerat
(varav en SMDTex doktorand®), en har avbrutit sina studier, tv& har fatt férlangning pga foraldraledighet,
och en SMDTex doktorand har fatt forlangt pga halsoproblem. Den sistnamnda och de resterande tva
SMDTex-doktorander som var med i granskningen kommer alla att disputera under varen 2019. Sedan
granskningen har det tillkommit tre SMDTex-doktorander, en fakultetsfinansierad doktorand samt tre
externfinansierade doktorander.

Pdapekade brister avseende miljé och resurser, samt dess konsekvenser

e Begransad tillgang pa instrumentella resurser.

e Doktorander har gemensamma 6ppna kontor och i dessa sitter 2-4 personer tillsammans, dessutom i
utsatta genomgangsmiljoer

I Wahnstroms analys av dessa brister konstaterades att ansvaret for drift, sakerhet och rutiner i

laboratorierna maste fortydligas och utvecklas. Vidare behovs en 6versyn éver vilka mojliga

kompletterande laborationsmdjligheter som finns vid HB (framfor allt vid sektionen for

resursatervinning) samt fordelar och nackdelar med detta. Slutligen maste den fysiska miljon i

doktorandernas kontorsrum ses dver, nar det galler varme/kyla, ventilation och tillgang till fonster.

Vid tiden fér UKAs granskning var ansvaret for akademins lab-miljoer delat mellan flera sektioner och
personer och foljde den gamla organisationsstrukturen utifran vilken byggnad, eller korridor, de var
beldgna i. Under varen 2018 tillsattes Pia Mowitz (tidigare studierektor for HBs utbildningsprogram i
design och med erfarenhet fran textilindustrin) som ansvarig for samtliga lab-miljéer vid akademin och
hon har sedan dess arbetat i enlighet med de atgardsforslag som presenterades i Wahnstroms rapport.

1 SMDTex (Sustainable Management and Design in Textiles) ar ett internationellt doktorandprogram inom Erasmus Mundus dar HB é&r ett av
partnerlarosatena. Doktoranderna genomfor sina studier vid tre larosaten och far en examen fran varje laroséate.
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Efter en genomgang av resurser och behov (intervjuer med doktorander & forskare) beslutades att flytta
och bygga ett nytt spinnlabb, ett fungerande provningslaboratorium for forskning, uppdragsutbildningar
och programutbildningar. Utrustning &r inkopt, bygget har pabdrjats och flytt beraknas till december.
Utover ett nytt provningslabb ar fler ombyggnationer av lab-miljoerna beslutade. HBs lab-miljéer som
ligger i Textile Fashion Center har varit fungerande men de har ocksa varit alltfor avskilda. Nu planeras
och gérs ombyggnationer sa att de olika labben har kontakt med varandra via fonster, och sma rum byggs
ihop till stérre. Ombyggnaden 6kar sédkerheten for anvéndarna, och det underldttar for ansvariga att ha
insyn i vad som hénder.

De forandringar som har gjorts, och de som ar planerade, har haft som resultat att doktoranderna
numer sallan uttrycker missndje med tillgang till HBs lab-miljéer. Doktorandernas arbetssituation har
ocksa underlattats genom en enkel bestallningsfunktion for kemikalieinkdép (via mejladressen TEXIlab)
som gors av HBs tekniska personal, samt inforandet av aterkommande utbildning pa utrustning. Det har
ocksa blivit enkelt for doktoranderna att boka in sig pa utrustning som ligger i andra byggnader. Har har
doktoranderna uttryckt att de garna vill ha all utrustning i samma byggnad, men sa lange det inte handlar
om utrustning som anvands ofta sa &r akademins strategi att inte ha dubbla uppsattningar utan istéllet
verka for att anvandarna pa ett enkelt satt kan anvanda akademins samtliga resurser oavsett lokalisering.

Avseende doktorandernas kontorsmiljo sa pagar en ombyggnad i enlighet med de brister som
patalats. Inga av de planerade kontoren saknar fonster, ar genomgangsrum, eller &r placerade i
avskildhet. Doktoranderna i textil materialteknik sitter fortsatt samlade och i anslutning till, eller pa
samma vaningsplan som ovriga i kollegiet.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomfdrande och resultat

Redovisa analys av bristerna i utbildningen i relation till bedomningsomradet och redovisa atgarder
vidtagna for att avhjélpa bristerna. Analysera och redogor endast for atgarder som relaterar till
relevanta bedémningsgrunder eller delar av bedémningsgrunder. Tydliggér vad som &r nytt i
relation till tidigare sjalvvérdering och vilka konkreta férandringar som har genomforts.

Bedomningsomradet Utformning, genomforande och resultat innehaller féljande
beddmningsgrunder:

Maluppfyllelse av kunskapsformen kunskap och forstaelse: Utbildningen majliggér genom utformning och
genomférande samt sakerstaller genom examination att doktoranden, nar examen utféardas, kan visa bred
kunskap och forstaelse bade inom forskarutbildningsamnet och for vetenskaplig metodik/konstnarliga
forskningsmetoder inom forskarutbildningsamnet.

Maluppfyllelse av kunskapsformen fardighet och forméga: Utbildningen mojliggér genom utformning och
genomférande samt sékerstéller genom examination att doktoranden, nér examen utférdas, kan visa
férmaga att planera och med adekvata metoder bedriva forskning och andra kvalificerade (konstnarliga)
uppgifter inom givna tidsramar samt saval i nationella som internationella sammanhang muntligt och
skriftligt med auktoritet kan presentera och diskutera forskning och forskningsresultat i dialog med
vetenskapssamhallet och samhéllet i Gvrigt. Doktoranden ska ocksa visa forutsattningar for att sdval inom
forskning och utbildning som i andra kvalificerade professionella sammanhang bidra till samhallets
utveckling och stddja andras larande.

Maluppfyllelse av kunskapsformen varderingsférmaga och forhallningssatt: Utbildningen mojliggér genom
utformning och genomférande, samt sékerstaller genom examination att doktoranden, nar examen
utfardas, kan visa intellektuell sjéalvstandighet, (konstnarlig integritet), och vetenskaplig
redlighet/forskningsmassig redlighet samt formaga att gora forskningsetiska bedémningar. Doktoranden
ska ocksa ha natt fordjupad insikt om vetenskapens/konstens maéjligheter och begransningar, dess roll i
samhallet och méanniskors ansvar fér hur den anvands.

(Tidigare bedémningsgrund B om systematisk uppfoljning, atgarder och aterkoppling inom detta omrade
foljs inte upp eftersom aspektomradet Uppfoljning, atgarder och aterkoppling har fatt omdomet
Tillfredsstéllande.)

Pdpekade brister avseende maluppfyllelse

« Otydlighet i vad som forvéntas avseende doktorandens individuella prestation. Bristande planering och

avsaknad av tydliga ramar med stegvisa mal avseende doktorandernas utveckling

e HB kan inte uppvisa hur vi sakerstaller att doktoranderna visar bred kunskap och forstaelse inom
forskarutbildningsamnet och for vetenskaplig metodik nar examen utfardas.

< HB kan inte uppvisa hur interaktionen mellan doktorand — handledare stddjer att doktoranden utvecklas

mot intellektuell sjalvstandighet och vetenskaplig redlighet i sjalva forskningsarbetet. Samspelet

handledare — doktorand &r for otydligt.

» Maste uppmuntra och sékerstélla att deltagande pa konferenser sker.

 Avsaknad av amnesspecifika kurser fram t.o.m. VT 2017.

» Mycket lag publiceringsfrekvens hos doktoranderna vilket tolkas som otydlighet i genomférandet, och

oklarheter i forvantningar och maluppfyllelse.
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Foreslagna atgarder i Wahnstroms handlingsplan inkluderar inférandet av ett mittseminarium,
fortydligande avseende omfattning och innehall i sammanlaggningsavhandlingar, 6kad tydlighet i hur
ISP-méten genomfors och ett tydligare engagemang avseende maluppfyllelse genom regelbunden
aterkoppling till doktorandens dokumentation av maluppfyllelse. Wahnstrom konstaterar vidare att
ISP:en &r det centrala verktyget fér uppféljning av doktorandernas utveckling under studietiden. I ISP:n
och vid ISP-métena behdver progressionen nar det géller publicerade artiklar tydliggoras. Det ska framga
vilka artiklar som planeras inga i avhandlingen. Vid ISP-métena bor avvikelser fran en “normal”
publiceringsfrekvens uppmarksammas och atgarder diskuteras. | ISP:n behéver uppfoljning av utnyttjad
tid for forskarstudier (fyra ars heltidsstudier) tydliggoras. Detta ska vid ISP-mé&tena kopplas till
progressionen nar det géller genomférda kurser och publicerade artiklar.

Idag arbetar samtliga doktorander kontinuerligt med att dokumentera den egna maluppfyllelsen i
den numer obligatoriska larandemals-bilagan till ISP. | doktorandernas ISP krévs tydlighet och
transparens i den inb6rdes koppling mellan planerade laborationer, konferenspresentationer och
publikationer. Doktorander anger sjalva att det ar svart att konkretisera vad de lar sig men vi har jobbat
med méalmatrisen som arbetsdokument i tva ar, och doktoranderna har hittat former for hur de ska
uttrycka sig. Doktoranderna dokumenterar aktiviteter [épande i malmatrisen men reflekterar om
maluppfyllelse vanligen pa arshasis, och da fore ISP-méte. For att exemplifiera: en doktorand som under
ett ars studier dokumenterat tre aktiviteter som del i maluppfyllelse avseende metodkunskap (t ex tva
laborationer och en kurs i simulering) skriver en samlad reflektion om maluppfyllelse. Den har rutinen
for dokumentation och reflektion av maluppfyllelse beskrivs bést som ett resultat av best practice, dar
doktorander inom hela omradet textil och mode prévat olika former att arbeta med malmatrisen och
fastnat for den har. Den har modellen har tva uppenbara fordelar, dels sa blir det inte upprepningar av
samma typ av text, men framforallt sa tydliggors for saval doktoranden som handledargrupp bredd vs
fordjupning och progression. Doktoranderna som ar HBs "egna” har alla en utsedd examinator som
fungerar som en extraresurs, men ocksa som kontrollfunktion avseende doktorandens progression. For
SMDTex doktoranderna utgor forskarutbildningsutskottet examinator och kontrollfunktion i samband
med att ISP faststélls.

Vid tiden for granskning sa fanns ambitionen att arbeta i enlighet med ovan, men rutinen var inte
fullt ut etablerad. Det hande for ofta att doktoranden sjélv fyllde i ISP och att handledare, examinatorer
och studierektor reviderade densamma var for sig, och inte i dialog vid ett ISP-mote. Sa arbetar vi inte
idag, ISP-mote planeras av vara forskningshandlaggare med upp till tre manader i forvag och revidering
av innehallet gors i direkt anslutning till motet.

ASP ar kompletterad med fortydligande om omfattning pa sammanlaggningsavhandling (i
normalfallet motsvarande i kvalitet och omfattning fyra peer-review publikationer) samt ett
mittseminarium for de doktorander som inte tar ut en licentiat. Mittseminarium och slutseminarium utgér
tydliga kontrollstationer pa vagen mot disputation. Huvudhandledare for samtliga SMDTex doktorander
(prof Nierstraz) har god och regelbunden kontakt med doktorandernas dvriga handledare, doktoranderna
ar ocksa i regelbunden kontakt med studierektor for fragor av administrativ karaktar. SMDTex
doktoranderna uppdaterar ocksa de sina ISP arligen, skillnaden &r att de har en fastlagd plan redan innan
de borjar sina studier, och som baseras pa den projektplan som medverkande larosaten star bakom. Innan
doktoranden lamnar Boras kan planeringen revideras men da i samrad med handledarna pa 6vriga
larosaten. P4 samma satt kan den ursprungliga planen ha reviderats i samband med att SMDTex
doktoranderna borjar sin vistelse i Boras. Sammantaget bedéms att handledare och studierektor har en
bra kommunikation ocksa med de doktorander som inte &r pa plats. For SMDTex-doktoranderna ingar att
presentera sin forskning i samband med att doktoranden byter larosate vilket ger tva avrapporteringar
under pagaende utbildning. Det sista aret tillbringar dessa doktorander vid universitetet i Suchow, och
slutseminarium arrangeras via Skype.

Som framgar av redovisningen under "forutsattningar” sa har doktoranderna idag en tydlig koppling
till en storre grupp forskare, och projekt med uppsatta projektmal, vilket i sig bidrar till att tydliggéra
forvantningar pa doktorandens progression och prestation. Det kan vidare konstateras en markant kning
av publikationer hos handledargruppen saval som doktoranderna. Okningen tillskrivs till viss del
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forandringarna i kollegiet, framforallt da arbetsbérdan nu delas av fler. Fler i den meningen att kollegiet
har utokats, men ocksa att forskarna har fler forskningssamarbeten inom HB, och med externa parter (se
"forutsattningar" och "arbetsliv & samverkan™). Okningen tillskrivs dock framst att vid tiden for
granskning fanns flera resultat fardiga, dessa var presenterade vid konferenser och diskuterade i
kollegiet, men annu inte fardigskrivna. En doktorand uttryckte vid tiden for granskningen att hen inte
kande sig som del av en "skrivkultur", var bedomning ar att en sadan beskrivning inte langre ar adekvat.
Publicering har genom UKAs granskning, och genom HBs uttalade férvantningar pa dess forskare, getts
prioritet och da arbete och ansvar for forskarutbildningen nu delas av ett storre kollegium sa finns ocksa
tid att infria dessa foérvéantningar.

Bihandlarna &r de som arbetar narmast, eller snarare tillsammans med, doktoranderna. Samtliga har
alla genomgatt (eller gar) HBs handledaruthildning och i den ingar att skriva fram en
handledningsstrategi i doktorandens olika stadier av utbildningen. Ett exempel pa handledningsstrategi
omsatt i praktiken &r féljande: I ISP planeras vilka laborationer som ska genomféras, och hur, och var,
resultat kan presenteras. Nar laborationen ar genomford (sjalvstandigt eller med forskargruppen) sa
presenterar doktoranden laborationsresultat for handledargruppen och tillsammans diskuteras sedan hur
presentation (for konferens eller publikation) ska skrivas fram. En forsta presentation sker i regel vid
konferens, och i form av en poster, det tvingar doktoranden att ta fram en ram for sina resultat, fa
feedback pa densamma vid konferensen, och darefter utgéra en validerad grund for skrivandet infor
publikation. For en poster forvantas doktoranden sjélvstandigt ta fram underlag for att sedan fa
kommentarer fran handledarna. Avseende publikationer tar handledarna en aktiv roll i skrivandet redan
fran borjan genom att kontinuerligt lasa och aterkoppla med skrivna kommentarer pa doktorandens
manus. Har kan exemplifieras med en doktorand som nu &r inne pa sitt andra ar, han har presenterat sina
resultat pa konferensposter, samforfattat ett bokkapitel med sina handledare och har baserat pa sina
resultat en publikation (tillsammans med handledarna) som &r inskickad och accepterad for granskning.

Doktorander presenterar i regel ocksa konferensbidrag infor hela eller delar av kollegiet, och i regel
utses en eller flera doktorander till sarskilda granskare. Sa skedde infor doktorandernas deltagande i den
internationella textilforskningskonferensen i Aachen 2018, och en av vara doktorander fick vid
konferensen utmarkelsen "best poster”. Samtliga doktorander deltar pa konferenser minst en gang per ar,
och for det finns en budget. Doktoranderna i textil materialteknik har sedan utbildningen startade 2011
regelméssigt besokt konferenser men det har inte funnits ett uttalat krav att delta. Det finns det inte idag
heller, men skulle nagon doktorand valja bort deltagande sa kommer det att kommenteras vid ISP-mote,
och det tydliggors ocksa i doktorandens dokumentation av maluppfyllelse dar presentation och
kommunikation av forskningsresultat nationellt och internationellt ingar. Med start varen 2019 anordnar
ocksa sektionen for Textilteknologi forskningsseminarium tva ganger per termin dar forskare och
doktorander kan presentera sina arbeten. Doktoranderna har vidare en egen métesrutin dér de sjélva
sétter agendan, det kan handla om att diskutera en specifik publikation, tréna infér en konferens, eller
diskutera laborationer och dataanalys. Utover dessa seminarietillfallen sa halls ocksa regelbundna
seminarier i olika konstellationer, t ex tréffas gruppen forskare och doktorander inom resurseffektiva
textila processer varje vecka for att diskutera varandras arbeten.

Doktoranderna uppmuntras ocksa att arbeta tillsammans och hjélpa varandra med den
expertkunskap som de utvecklar allteftersom i sin utbildning. Ett exempel &r den doktorand (vars
arbetsgang exemplifieras ovan) som ar medforfattare i en gastforskares publikation efter att ha hjalpt
denne med en laboration och de tekniska problem som uppstod. Ett annat exempel ar tva doktorander
som samarbetade med laborationer och datainsamling som gastdoktorander vid universitetet i Liberec,
Tjeckien.

Vad galler kursutbudet, och doktoranders kunskapsinhdamtning inom amnet, sa har programmet nu
tva obligatoriska &mneskurser varav den forsta ar genomford och den andra pagar. Totalt foljde atta
doktoranden kursen, och kursutvarderingen visar att doktoranderna genomgaende uppfattat kursen ha
relevant bredd och relevans for programmet i sin helhet, men samtidigt ocksa mycket anvandbar for
deras egna projekt. | kursen anvander doktoranderna LabView och MatLab vilket tidigare papekats
saknas i utbildningen. Som tidigare foljer doktoranderna ocksa kurser vid andra larosaten (t ex vid
Chalmers, KTH och Linkdpings universitet), Doktorandernas projekt har sin &mnesbas i flera olika
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traditionella tekniska amnen med tillampning pa det textila faltet (t ex polymerer, elektronisk
karaktarisering och ytkemi) varfor vi ser det som en styrka att doktoranderna foljer amneskurser
tillsammans med andra doktorander inom samma @mnesomrade. Detta underléttar for doktoranderna att
na de kunskapskrav som stélls avseende fordjupad amneskunskap, och att kunna applicera denna
kunskap pa det textila faltet. Vi ser det ocksa som en styrka att HBs doktorander traffar doktorander fran
andra miljoer. Dels behdver doktorander bygga upp ett natverk av kontakter, men genom kursdeltagande
far de ocksa en bredare forstaelse for vad det innebér att vara doktorand, och vilka krav som stalls.
Antalet publikationer har som tidigare skrivits okat.

Ett viktigt kunskapsmal handlar om hallbarhet, och har har studierektor for forskarutbildningen tagit
fram en hogskolegemensam kurs pa temat. Kursen startade hosten 2018 och innehaller en orientering om
historien bakom, och utvecklingen av, den hallbarhetsdiskurs som praglar verksamheten saval inom det
privata som det offentliga. | kursen ingar ocksa en serie seminarier dar HBs olika forskargrupper berattar
om den forskning som gors, och doktorandernas examination bestar i att kritisk granska och diskutera
olika forskningstraditioner. Samtliga verksamma doktorander i textil materialteknik foljer kursen, och
har far de inblick i, och kunskap om, hallbarhetsproblematik i andra delar av samhéllet &n vad de sjalva
forskar om. For ett framtida arbetsliv ar grundlaggande kunskaper om olika aspekter av hallbarhet
centrala, och kursen har som mal att tillgodose detta.

Omorganisationen av HBs lab-miljoer (se "forutsattningar”) innehaller ocksa ett for doktoranderna
utbildningsinslag dar de under en period ska ta ansvar for den utrustning som de sjélva utvecklar
expertkunskap om. Ta ansvar betyder har att kunna demonstrera, och ha undervisning, pa sagda
utrustning vilket kréver att doktoranden utokar sina kunskaper om sékerhetsrutiner och utrustningens
olika anvandningsomraden vilket utvecklar doktorandens metodkunskaper i saval teori som praktik.
Ansvarig for lab-miljéerna pa akademin har paborjat internutbildning av doktorander och forskare pa
utrustning, men den hér satsningen &r i sin linda och det &r for tidigt att uttala sig om hur initiativet
kommer att tas emot av doktorandgruppen. | dagslaget ar gruppen positiv till det foreslagna upplagget.

En avslutande reflektion &r att vid tiden fér granskningen fanns en stor osakerhet om vad det
egentligen innebar att disputera. Bara en doktorand hade disputerat och eftersom hon borjade arbeta i
naringslivet direkt efter disputationen fanns inga forebilder/bollplank fér de doktorander som stod nast i
tur. Dessutom uppstod problem i ett av de projekt som finansierade tva doktorander, gruppen seniora
forskare (samarbetsprojekt med Hogskolan i Skovde) borjade diskutera att &ndra inriktning pa projektet
vilket under en évergangsperiod gav upphov till osékerhet hos doktoranderna om hur de skulle ga vidare
med sina projekt. Har brast vi i uppmarksamhet avseende den paverkan pa doktorandernas arbetsro som
diskussionerna inom projektet ledde till. Dessa problem finns inte langre och det aktuella projektet har
idag inga doktorander knutna till sig. Vad géller forebilder sa ar tva nydisputerade doktorander
verksamma i kollegiet, och en av HBs adjunkter har avlagt licentiatexamen vid Chalmers (och &r nu
doktorand i gruppen forskare kring prof Soanes Martinez) Dessutom har flera doktorander disputerat i
det narliggande @mnet textilt management. Sammantaget beddms doktorandgruppen idag ha en rimlig
uppfattning om vilka forvantningar som stélls pa deras arbete, och disputationen som sadan ar
avdramatiserad. Samtliga nu aktiva doktorander beddéms vara i fas i sin uthildning.
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Ingen uppfdljning gors.

(Tidigare bedomningsgrund B om systematisk uppfoljning, atgarder och aterkoppling inom doktoranders
perspektiv foljs inte upp eftersom aspektomradet Uppféljining, atgarder och aterkoppling har fatt omdomet

Tillfredsstéllande.)
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Beddmningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Redovisa analys av bristerna i utbildningen i relation till bedomningsomradet och redovisa atgarder
vidtagna for att avhjélpa bristerna. Analysera och redogor endast for de atgarder som relaterar till
bedémningsgrunden eller delar av bedémningsgrunder. Tydliggor vad som ar nytt i relation till
tidigare sjalvvardering och vilka konkreta forandringar som har genomforts.

Bedomningsomradet Arbetsliv och samverkan innehéller féljande bedémningsgrund:

Arbetsliv och samverkan: Utbildningen ar utformad och genomfors pa ett sddant satt att den ar anvandbar
och utvecklar doktorandens beredskap att mota forandringar i arbetslivet, bade inom och utanfor
akademin.

(Tidigare bedémningsgrund B om systematisk uppfoljning, atgarder och aterkoppling inom arbetslivets
perspektiv foljs inte upp eftersom aspektomradet Uppféljning, atgarder och aterkoppling har fatt omdomet
Tillfredsstéllande.)

Pdpekade brister avseende arbetsliv & samverkan

e Avsaknad av utbildningsinslag som forbereder doktoranden for arbetslivet.

e Rader en stor osékerhet nar det galler doktorandernas majlighet till en karriar utanfor akademin.

e Institutionens kontakt med industrin och andra eventuella framtida arbetsgivare fér doktoranderna
var otillracklig och ett atgardsprogram behover tas fram.

HB initierade under hosten 2017 arbetet att 6ka andelen externfinansierad forskning, ka antalet
publiceringar och systematisera kompetensutveckling av personalen. Visionen pa langre sikt ar att
utveckla HB till universitet och stabila forskningsmiljoer ar ett centralt led i den stravan. | HBs
langsiktiga strategi ingar ocksa satsningar pa ett Science Park och ett Grants and Innovation Office
(GI0). Science Park ska bista samverkan mellan forskare och naringsliv, och GO ska bista, och
kompetensutveckla, HBs forskare i fragor som rér nationella och internationella forskningsanslag.

I Wahnstroms rapport foreslas atgarder som handlar om att forstarka samarbetet med vid HBs
befintliga plattformar som Smart Textiles och Plattformen for hallbar textil och mode, bada dessa
organiseras under HBs Science Park. Vidare foreslas ett atgardsprogram for kontakter med framtida
arbetsgivare. Arbetet med att forstarka samarbete mellan akademins forskare och Science Park och dess
olika plattformer leds av akademichef, tekn dr Ragne Emardson. Emardson har tidigare varit
forskningschef for méatteknik vid SP, nu RISE, och har omfattande erfarenhet av olika former for
samverkan.

Okad samverkan med Science Park, och d& framférallt Smart Textiles och Plattformen for hallbar
textil och mode, ger ocksa dkad samverkan med regionalt och nationell textilindustri, och for
textilindustrin centrala aktorer som TEKO. Science Parks verksamhet bygger pa externt finansierade
innovationsprojekt snarare an renodlade forskningsprojekt. VVar ambition &r att 6ka andelen forskare som
knyts till Science Parks verksamhet i htgre omfattning &n vad som gors idag. Flera av forskarna i textil
materialteknik anlitas idag av Science Park men typiskt for mindre "uppdrag" som att ta fram prototyper
eller 16sa produktions- eller materialtekniska problem. Malsattningen ar att forskarna ska medverka
under hela projekttiden. Akademichef Emardsson traffar regelbundet foretradare for Science Park for att
diskutera planerade projekt och mdjlighet att bemanna dessa med akademins forskare inom det textila
faltet. Parallellt har kontaktytorna mellan HBs forskare och Science Park blivit fler, och idag &r prof Kadi
medverkande i projektet "Skogens Tyg", ett tredrigt Bioinnovation hypotesprévning 2-projekt som
koordineras av HBs plattform Smart Textiles. Ovriga medverkande ar Mittuniversitetet och RISE
processum samt ett antal svenska foretag. Att seniora forskare deltar i projekt tillsammans med
foretradare for svenska foretag innebér rimligen i forlangningen att textilindustrin far kunskap om vad
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disputerade forskare kan bidra med, och darmed blir ocksa vara doktorander attraktiva att anstalla inom
det privata naringslivet.

Satsningar pa Science Park och GIO utgér en del av HBs strategier, vidare har HB beslutat om att
tillsatta formella forskargrupper. 1 samarbete med Hogskolan Vést och Hégskolan i Skdvde anordnas
fran 2018 regelbundet utbildningstillfallen i form av internat for forskargruppsledare. Rektor har vidare
gett akademierna i uppdrag att utforma lokala strategier som stddjer HBs centrala vision. Akademins
strategiarbete paborjades vid ett internat for ledningsgruppen i maj 2018. Sedan dess har akademin
arbetat med att ta fram évergripande mal och strategier for verksamheten ur ett femarsperspektiv.
Strategiarbetet genomsyras av ett tydligt fokus pa att bedriva forskning med hdgsta vetenskapliga och
konstnarliga kvalitet inom vara starka internationella omraden och miljéer for att darmed aven kunna
erbjuda, bland annat, forskarutbildning av hog kvalitet. Akademins 6vergripande mal och strategier
presenteras vid upptaktsmatet for alla medarbetare i augusti, och under hésten har ledningsradet traffats
vid sju tillfallen da 6vergripande mal och strategier brutits ned i handlingsplaner pa sektionsniva. For
forskarutbildningen i textil materialteknik innebér det strategiska arbetet en tydlig koppling mellan
doktoranderna och gruppen, och darmed ocksa mellan doktoranden och gruppens forskningsprojekt.

Forskargruppernas ansvar i forhallande till akademins dvergripande mal och strategier kopplat till
utbildningen pa forskarniva &r beslutat i "Uppdrag till forskargruppledare vid Akademin for textil, teknik
och ekonomi”. Uppdragsbeskrivningen utgar fran HB-6vergripande uppdrag till forskargruppsledare och
ger forskargruppledare ett tydligt verksamhetsutvecklande ansvar kopplat till att skapa goda
forutsattningar for forskarutbildningen. Da uppdragsbeskrivningen innebar forandringar i
arbetsbeskrivning sa har beslutsforslaget tagits upp pa lokalt samverkansmote med fackliga foretradare
och skyddsombud i november 2018. Den slutgiltiga versionen beslutas av akademichef i december 2018.

Inom kollegiet i textilteknologi finns idag forutsattningar att inom nagra ar formellt bilda fyra
forskargrupper, men i dagslaget beskrivs kollegiet bést som en storre forskargrupp med fyra olika storre
samverkansprojekt kopplat till en eller flera externa finansiérer. | kollegiet i sin helhet finns
Overlappningar mellan dessa projekt, men fér doktoranderna ar kopplingen till respektive projekt tydlig,
och samtliga doktorander har tillgang till flera mojliga huvud- och bihandledare som forskar inom
respektive projekt. | de projekt som externfinansieras ingar vanligen ocksa ett eller flera foretag.
Forskargruppernas samverkan med néringslivet kanaliseras genom HBs Science Park och Smart Textiles
men ocksa via forskarsamarbeten med andra larosaten som Chalmers, KTH och Linkopings universitet,
och forskningsinstitut som RISE IVF (tidigare Swerea IVF). Vi har ocksa pagaende EU- och Erasmus-
projekt i samverkan med andra forskare pa HB, samt svenska och utlandska universitet och
forskningsinstitut. Exempel pa storre samverkansprojekt dar forskarutbildningens handledare och
examinatorer deltar & SUITCEYES, Weafing och Skogens tyg. Aktuella stérre externa
forskningsfinansiarer ar bland andra Vinnova, Sparbanksstiftelse, Energimyndigheten, Boras Stad,
familjen Erling Perssons stiftelse och EUH2020 (Innosup, MSA).

Forskningen inom textil materialteknik &r i stora delar tillampad, och det ar typiskt i
samverkansprojekt dar ocksa foretag deltar. Var uppfattning ar att forskarna och doktorandernas
samverkan med naringslivet ar god, men kan forstas bli battre och framférallt 6ka i omfattning. GIO har
under 2018 startat en aktivitet som benamns "lunch and learn”. Tva ganger per termin bjuder GIO pa
lunch och forelasning pa olika tema som har gemensamt att de adresserar viktiga fragor som ror
genomfdrande och implementering av forskning och forskningsresultat. Féreldsningarna kraver anméalan
men &r 6ppna for HBs samtliga forskare och doktorander. Vid varje tillfalle har flera forskare vid
sektionen for textilteknologi varit nérvarande.

Vid tiden for granskningen hade en doktorand disputerat, idag ar antalet fyra. Tva av dessa har gatt
till det privata naringslivet och arbetar pa fristdende forskningsinstitut, och tva ar verksamma vid HB och
ingar i kollegiet i textil materialteknik. Vi kommer fortsattningsvis ge kurser och aktiviteter som starker
doktorandernas mojligheter pa arbetsmarknaden, den hégskolegemensamma kursen om hallbarhet ar en
sadan, den kurs om immaterialratt som getts av GIO i samarbetet med PRV utgdr ett annat. Med start
varen 2018 genomfors en arlig arbetsmarknadsdag for HBs doktorander, exempel pa aktiviteter ar
inbjudna representanter for framtida arbetsgivare som haller féredrag, Karriarservice informerar om stod
att skriva CV, och GIO informerar om mojligheter att soka och finansiera en fortsatt akademisk karriar
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som post doc. Vi bedémer ocksa att den narmiljé som forskargrupperna utgor for doktoranden forbereder
doktoranden for en arbetsmarknad dér samarbete kan forvantas utgora en viktig del. Doktoranderna far
ocksa ta visst ansvar for laborations utrustning (se "maluppfyllelse™) vilket ger véardefull erfarenhet for
arbetslivet. Doktorander far ocksa stor erfarenhet av att verka i det som brukar kallas for "interkulturell
miljé" da kollegiet &r heterogent avseende nationell och kulturellt ursprung.

| UKAs granskning sé laser vi in att doktoranderna kinde osakerhet om den framtida
arbetsmarknaden och att de inte kande igen sig i beskrivningen av att ingd i ett sammanhang med andra
forskare och representanter for ett framtida arbetsliv. Vi uppfattar att den osdkerheten minskat vasentligt
av flera anledningar: doktoranderna har nu en tydligare hemvist i narforskarmiljoer som i sin tur &r
knutna till ett eller flera samverkansprojekt; fyra doktorander har disputerat och fortsatt sina karriarer
inom och utanfor akademin vilket visar att det finns en arbetsmarknad for de doktorander som star pa tur;
doktoranderna far genom deltagande i hogskolegemensamma kurser och kurser som ges vid andra
hogskolor en bredare kontaktyta och de far kunskap om hur andra doktorander ténker och planerar om
sin framtid. HBs centrala handlaggare for forskarutbildningsfragor har vidare fatt ansvar for, och
genomfor, en arlig uppféljning av vad HBs samtliga doktorander fatt for anstéllning efter avslutad
utbildning. Det &r var bestamda uppfattning att forskningen som bedrivs vid sektionen for textilteknologi,
och av forskare som genomfor och ansvarar for forskarutbildningen i textil materialteknik, har mycket
goda forutsattningar att fortsatta, och utoka, samverkan med externa aktorer och i det arbetet ocksa
inkludera doktoranderna s att de blir medvetna om vilka typer av arbetsuppgifter som deras framtida
arbetsliv kan komma att innefatta.
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