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Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid Kungliga
Tekniska hogskolan

Beslut
Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Kungliga Tekniska hogskolan det
samlade omdomet godkéant kvalitetssakringsarbete med forbehall.

Kungliga Tekniska hégskolan ska darfor senast 16 mars 2022 inkomma med en
redogdrelse for de atgarder som vidtagits avseende bedémningsomradet Jamstalldhet.
UKA tillsatter en bedomargrupp som foljer upp de atgarder som vidtagits.

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetssakringsarbetet vid samtliga larosaten som
ger examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgar ifran de krav som stalls i
hdgskolelagen (1992:1434) och hdgskoleférordningen (1993:100) samt i Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 2015,
och har skett i enlighet med UKA:s Vagledning for granskning av larosétenas
kvalitetssakringsarbete. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet for
kvalitetssakring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssékring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

For granskningen av Kungliga Tekniska hogskolan har UKA efter ett
nomineringsforfarande utsett en bedomargrupp bestaende av sakkunniga, en
studentrepresentant och en arbetslivsforetradare.

De underlag som ligger till grund for bedomningen framgar av bedomargruppens
yttrande. Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedémning med
vidhangande motivering av nedanstaende bedémningsomraden (se bedémargruppens
yttrande).

Beddmningsomraden:
- styrning och organisation
- forutséttningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet
- student- och doktorandperspektiv
- arbetsliv och samverkan

1 Se aven UKA:s 6versattning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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I beddmargruppens yttrande ges &ven ett forslag till samlat omdome.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedomargruppens preliminara
yttrande till larosatet pa delning, for att korrigera eventuella sakfel. Delningstiden var tre
veckor. De svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet.
Bedomargruppen har tagit del av l&rosatets svar, och i de fall dar bedémarna gjort
beddmningen att det varit relevant har &ndringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersambetets bedomning

Med utgangspunkt i bedémargruppens forslag ger UKA larosatets kvalitetssakringsarbete
det samlade omdémet godkant med forbehall. UKA:s samlade omddme redovisas i bilaga
1.

Beslut i detta &rende har tagits av generaldirektdren Anders Soderholm efter foredragning

av utredaren Anna Rudebeck i ndrvaro av bitrddande avdelningschef Viveka Persson, och
strategi- och planeringsansvarig Per Westman.

Anders Soderholm
Anna Rudebeck
Kopia till:

Beddmargruppen
Tekniska Hogskolans studentkar
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Bilaga 1: Samlat omddme
Kungl. Tekniska hégskolan
Larosate ID-nr Samlat
omddéme
Kungl. Tekniska hdgskolan Godként med
forbehall

Universitetskanslersambetet instammer i bedémargruppens stallningstagande.
Beddmning:

Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet endast kan godkannas med forbehall.
Bedomningsomradet jamstalldhet bedéms inte vara tillfredsstéllande. Bedémargruppens uppfattning
ar att larosatet kan atgarda bristerna i det bedémningsomrade som inte ar tillfredsstallande inom tva
ar.

Larosatet bedriver en omfattande verksamhet med ledande utbildning och forskning inom manga
discipliner. Larosatet har som mal att vara ett av de ledande tekniska universiteten i Europa och ett
synligt internationellt universitet vilket tydligt framgar av Vision 2027. Utvecklingsarbetet inom larosatet
tar sin utgangspunkt i stallningstagandet och formuleringen "ett ledande KTH". Helheten ska sattas
fore delarna och larosatet ska stérkas som organisation och varumaérke. "Ett ledande KTH" innebér
ocksa enhetligare arbetssatt och rutiner inom organisationen och ¢kat samarbete Gver organisatoriska
granser. Den omorganisation som nyligen genomfoérts déar tio skolor blev fem &r ett led i detta.
Visionen for larosatet och genomférda organisatoriska forandringar ar viktiga utgangspunkter for hur
laroséatet arbetar med att utveckla och sékra hog kvalitet i hela verksamheten och darigenom 6ka
laroséatets attraktionskraft och konkurrenskraft.

Beddmargruppen anser att larosétet genomfor och lyfter fram en rad aktiviteter och processer inom
ramen for |arosétets integrering av jamstélldhet i organisationen, men det finns i dag inte en tydlig
systematik eller samstdmmighet inom organisationen om hur och nér jamstalldhet kommer att vara en
integrerad del i larosatets utbildningar. Trots ett omfattande och gott arbete med fragor som rér
jamstalldhet, mangfald och lika villkor vid larosatet och trots att jamstalldhet &r ett prioriterat omrade,
konstaterar bedomargruppen att det inte framgar tydligt i sjalvvarderingen pa vilket satt larosatet
arbetar med att beakta och integrera jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och
genomforande, vilket ar utgadngspunkten for detta bedémningsomrade.

| vrigt vill bedémargruppen sammanfattningsvis framhalla foljande. Laroséatet har ett val genomtankt
och trovardigt kvalitetssakringssystem baserat pa kombinationen av kontinuerlig uppféljning som sker
varje ar och regelbunden granskning som foljer en sexarscykel. Den regelbundna granskningen borjar
dock tillampas forst 2019/20, vilket betyder att nagra beldgg for att den &r kvalitetsdrivande och skapar
kvalitetskultur egentligen inte finns. Bedémargruppen gér emellertid bedémningen att modellen med
stor sannolikhet kommer att ha avsedd effekt. Skélet ar systematiken i modellen och att innebérden av
den regelbundna granskningen &r att en rad tidigare anvanda komponenter har satts samman till en
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helhet. Men i den fortsatta utvecklingen med de tva huvudkomponenterna bor larosatet bevaka att
systemet inte bli alltfér svaroverskadligt och 6verbelastat. Synsattet att det yttersta syftet ar att skapa
en kvalitetskultur maste standigt vara narvarande.

Larosatets kvalitetspolicy ar kand i verksamheten och har styreffekt framst via de regler och rutiner
som féljer av policyn. Policyn ar ocksa tydligt lankad till den strategiska styrningen av verksamheten.
Beddmargruppen vill ven lyfta fram att ansvarsférdelningen ar andamalsenlig och tydlig samt stodjer
utvecklingen av hog kvalitet i utbildningarna. Ett viktigt utvecklingsomréde ar kvaliteten pa
kursanalyserna. Ett fortsatt systematiskt arbete maste bedrivas for att forbattra kvaliteten pa saval
enkéterna som 6vriga underlag for analyserna. Ett utvecklingsomrade &r ocksa att ta fram en
sammanhallen kommunikationsplan for att sprida resultat som framkommer i arbetet med
kvalitetssakringen.

Det finns ett stort fokus inom larosatet p& pedagogiska fragor och den pedagogiska miljon samt pa att
battre stodja och underlatta for larare och forskare att utfora sitt arbete pa ett effektivt och
andamalsenligt satt. Stort fokus finns ocksa pa att sakerstalla en trygg och inkluderande miljo.
Beddmargruppen vill aven lyfta fram vikten av ett férbattrat karriarstdd och férbattrad vagledning for
doktorander som forutsattningar for hog kvalitet. Det ar ocksa centralt att tydliggéra personalens
kompetensutveckling och sakerstélla att personalens kompetens motsvarar utbildningens behov pa
alla nivaer.

Det finns tydliga strukturer som &r forankrade i organisationen for att bade inratta och utveckla
utbildning. Bedémargruppen konstaterar att larosatet utifran kontinuerliga uppféljningar genomfor de
atgarder som kravs for att forbattra och utveckla uthildningarna. Malmatriser anger tydligt kopplingen
mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer. Bedomargruppen vill poangtera
vikten av att det ndra sambandet mellan forskning och utbildning i verksamheten utvecklas genom ett
systematiskt arbete med att p& olika satt forskningsanknyta utbildningarna pa alla nivaer. Vidare ar ett
utvecklingsomrade att sékerstalla en systematisk aterkoppling av resultat och atgarder till alla
studenter, doktorander och anstallda, aven till dem med ett annat sprak an svenska.

Betydelsen av student- och doktorandinflytande framgar tydligt av larosatets strategier och
policydokument. Larosétet har ett 6vergripande dokument som nyligen har reviderats men som ar
valkant. Dokumentet Riktlinjer for studentinflytande tar upp studentkarens roll i systemet och laroséatets
ansvar for studenternas inflytande. Dokumentet &ar dversiktligt, vélformulerat och tillgangligt.

Av sjalvvarderingen, studentinlagan och intervjuerna framgar att larosatet har ett stort engagemang for
att ta tillvara studenternas asikter. Det framgar ocksa tydligt att Iarosatet och studentkaren har goda
relationer, men beddmargruppen menar att det finns en utvecklingspotential i det lokala
studentinflytandet. En brist som bedémargruppen har noterat och som framkom av studentinlagan ar
att doktorandrepresentanter i vissa fall har utsetts av ndgon annan &n studentkaren. Av studentinlagan
framgar ocksa att det finns utvecklingspotential for forutsattningarna for inflytande — studenter pa
grundniva och avancerad niva upplevs ha battre forutsattningar an doktorander. Bedomargruppen
instammer i studentinlagans slutsatser nar det galler behovet av att utveckla foérutsattningarna for
doktorandernas inflytande.
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Bedomargruppen anser att kvalitetssystemet innehaller rutiner och processer for att sakerstalla att
utbildningarna har ett arbetslivsperspektiv och utvecklar studenternas och doktorandernas beredskap
att moéta forandringar i arbetslivet. Det finns en strukturerad och tydlig interaktion med externa parter i
arbetet med utveckling av utbildningarna. Ett viktigt inslag for forbattringar av utbildningarna ar
genomforande och analys av karridarenkéten. Exempel p& en styrka ar arbetslivets samarbete med
akademin och forskare i OpenLab, for att ta fram nya I6sningar pa samhalleliga utmaningar. Som
forbattringar vill bedomargruppen peka pa att larosatet bor fortydliga processen for interaktion med
arbetslivsrepresentanter vid storre férandringar av utbildningar och utbildningsutbud. Det &r ocksa
viktigt att uppdatera de obligatoriska frdgorna vid den kontinuerliga uppféljningen av utbildningar till att
aven tacka arbetslivets behov.”




