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Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid Karolinska
Institutet

Beslut
Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Karolinska Institutet det samlade
omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall.

Karolinska Institutet ska darfor senast 1 april 2022 inkomma med en redogérelse for de
atgarder som vidtagits avseende bedémningsomradena styrning och organisation samt
jamstélldhet. UKA tillsétter en bedomargrupp som féljer upp de vidtagna atgarderna.

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetssékringsarbetet vid samtliga larosaten som
ger examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgar ifran de krav som stalls i
hogskolelagen (1992:1434) och hogskoleférordningen (1993:100) samt i ESG. Se
Véagledning for granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete. Uppdraget ligger
inom ramen for det nationella systemet for kvalitetssakring av hogre utbildning
(Nationellt system for kvalitetssakring av hogre utbildning. Redovisning av ett
regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

For granskningen av Karolinska Institutet har UKA efter ett nomineringsforfarande utsett
en bedémargrupp bestaende av sakkunniga, en studentrepresentant och en
arbetslivsforetradare.

De underlag som ligger till grund fér bedomningen framgar av bedémargruppens
yttrande. Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedémning med
vidhangande motivering av nedanstdende bedomningsomraden (se bedémargruppens
yttrande).

Bedomningsomraden:
- styrning och organisation
- forutséttningar
- utformning, genomfdrande och resultat
- jamstélldhet
- student- och doktorandperspektiv
- arbetsliv och samverkan

I beddOmargruppens yttrande ges dven ett forslag till samlat omdome.
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UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara
yttrande till larosatet pa delning, for att korrigera eventuella sakfel. Delningstiden var tre
veckor. De svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet.
Beddmargruppen har tagit del av larosatets svar, och i de fall dar bedémarna gjort
bedémningen att det varit relevant har &ndringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersambetets beddmning

Med utgangspunkt i bedomargruppens forslag ger UKA larosatets kvalitetssakringsarbete
det samlade omdomet godkant med forbehall. UKA:s samlade omdome redovisas i bilaga
1.

Beslut i detta &rende har tagits av generaldirektdren Anders Sdderholm efter foredragning

av utredaren Stella Annani i narvaro av bitrddande avdelningschef Viveka Persson, och
strategi- och planeringsansvarig Per Westman.

Anders Soderholm

Stella Annani

Kopia till:
Beddmargruppen
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Bilaga 1: Samlat omddme
Karolinska Institutet
Larosate ID-nr Samlat
omddme
Karolinska Institutet Godkant med
forbehall

Universitetskanslersambetet instdmmer i bedémargruppens stéllningstagande.

Beddémning:
Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall

Motivering:

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet endast kan godkénnas med forbehall.
Beddmningsomradena styrning och organisation samt jamstalldhet bedéms inte vara tillfredsstallande.
BedOmargruppens uppfattning ar att larosatet kan atgarda bristerna i de bedémningsomraden som
inte ar tillfredsstallande inom tva ar.

Det ar beddmargruppens uppfattning att kvalitetssystemet delvis &r i en uppbyggnadsfas och att det i
nulaget inte ar fullt utbyggt for att sakra kvaliteten i utbildningarna. Bedémningsomradet styrning och
organisation beddms darfér som inte tillfredsstéallande. Vissa delar saknas, till exempel processer fér
mer djupgaende regelbundna granskningar av utbildningsprogram. Det finns i grunden en god struktur
och ambition i form av en cyklisk forbattringsprocess, men den féljs inte i alla delar. Faserna planera
och genomféra tycks fungera vél, men faserna folja upp samt aterkoppla och férbattra behéver
utvecklas ytterligare. Larosatet har pa ett 6vergripande plan en god struktur for ansvarsfordelningen.
Man stravar efter delaktighet, engagemang och breddat ansvar, men det kan utvecklas till att bli mer
systematiskt. P& ett teoretiskt plan finns det en god ambition att sékra utbildningarnas kvalitet genom
kvalitetssystemets cykliska utformning. Larosatet samlar in data och kommunicerar pa olika satt, men
larosatet behover utveckla hur man tar tillvara resultaten och kommunicerar dessa pa ett
andamalsenligt och systematiskt satt. Aterkopplingen av utbildningsuppdraget har en svag relation till
larosatets 6vergripande mal och strategier. Bedomargruppen rekommenderar larosétet att utveckla
den i grunden goda strukturen och den ambition som finns for att utveckla kvalitetssystemet i dess
fulla potential.

Bedomargruppen anser att bedémningsomradet forutsattningar ar tillfredsstéllande. Larosatet har ett
val fungerande system for att sékerstélla att det finns tillracklig kompetens for att genomféra
utbildningarna. Rekryteringsbehov identifieras av institutionerna och vags samman i sérskilda centrala
organ. Larosatet tillfér forskningsmedel och inrattar sarskilda professurer for att starka kopplingen
mellan forskning och undervisning. Forskarhandledarkompetens beaktas vid antagning av doktorander
och foljs upp genom enkéter och samtal med doktorander. Det finns en tydlig ansvarsférdelning for
och uppféljning av larares kompetensutveckling. Kliniska handledares kompetens foljs upp med
studentenkater och diskuteras med externa parter. Fysiska larandemiljoer inklusive it féljs upp och
sakerstalls inom ramen for kvalitetssystemet, men de flesta stédfunktioner féljs upp genom separata
undersokningar. Dessa aktiviteter tyder pa att larosatet stravar efter att héja undervisningens status
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och studenternas larandemiljéer vilket bedomargrupper ser mycket positivt p&. Behoven av
studievagledning och studenthalsa identifieras fran olika former av enkater men systematiken kan
utvecklas.

Beddmningsomradet utformning, genomférande och resultat bedéms vara tillfredsstallande. En stor
del av kvalitetssystemet har pa kort tid genomforts i verksamheten vid larosétet. Den nya
ansvarsfordelningen har fallit i god jord och larosétet har i ett utvecklingsprojekt anvéant den nya
organisationen foér samarbete 6ver hela larosatet. Det finns brister nar det galler viktiga dokument som
riktlinjer for sakerstéllandet av kvalitet i utbildningarna. Alla styrdokument har inte uppdaterats sa att
de kan foljas i den nya organisationen. Daremot har larosétet tydliga styrdokument for
examensarbeten och studentaktiverande moment, och larosétet poéngterar vardet av
studentengagemanget i utbildningen. Larosatet har definierat forskningsanknuten utbildning genom
fyra vagledande principer for att sakerstélla sambandet mellan forskning och uthildning vilket ar
positivt. Det finns rutiner for sékerstéllandet av att utbildningarna utformas och genomférs med
koppling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer. Larosatet har dven ett
genomtankt system med rapportskyldighet pa olika nivéer och en processkarta 6ver arscykeln. Det &r
inte tydligt hur larosatet foljer upp och aterrapporterar de resultat som data visar. | dagslaget har
laroséatet inga planer for periodiska utbildningsgranskningar av djupare helhetskaraktar vilket
bedémargruppen rekommenderar laroséatet att atgarda.

Det ar bedomargruppens uppfattning att bedémningsomradet jamstalldhet inte ar tillfredsstallande. P&
en overgripande niva beskriver larosétet relativt tydliga ambitioner for jamstalldhet bade i
sjalvvéarderingen och vid platsbestken. Det saknas dock ett genomgripande systematiskt arbetssatt for
att sakerstalla att jamstalldhet beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. P&
program- och kursniva saknas ofta moment om jamstalldhet. En styrka ar att larosétet har organiserat
och genomfort en rad utbildningsinsatser for intern kompetensutveckling inom omradet.

BedOmargruppen anser att bedémningsomradet student- och doktorandperspektiv ar tillfredsstallande.
Larosatet har ett valfungerande arbete med att sékerstélla studenters och doktoranders mojligheter att
utdva inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation. Laroséatet har tydliga styrdokument for
studentinflytandet vilka i de flesta fall efterlevs pa ett satt som bade personal och studenter ar nojda
med. Studenterna far mojlighet att delta i forméten och informella samrad. Larosatet ersétter i vissa fall
studentrepresentanter fér den tid de lagger ned, men foreskrifterna riskerar att styra studentinflytandet
till vissa organ och missar dven de flesta organ pa institutions- och programniva. Kursvarderingarnas
utformning méjliggor systematisk uppféljning och aterrapportering, som diskuteras i organ dar
studenterna ar representerade. Larosatet anvander dven pa mer évergripande nivaer enkater for att
kartlagga studenternas asikter, men hur dessa aterfors till studenterna och anvands i
forbattringsarbetet &r mer otydligt och kan utvecklas.

Beddmargruppens uppfattning ar att bedomningsomradet arbetsliv och samverkan ar tillfredsstallande.
Larosatet arbetar sammantaget valstrukturerat och systematiskt med att sakra kvaliteten i de kliniska
delarna av utbildningen. Dessa delar &r viktiga och &r en stor del av grundutbildningarna. Aven inom
forskarutbildningarna finns en rad olika aktiviteter och strukturer for att skapa goda férutsattningar for
kontakt med arbetslivet. Hur larosétet pa ett systematiskt satt arbetar med att méta och delta i
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pagaende forandringar inom héalso- och sjukvarden skulle kunna fortydligas.
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