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Granskning av kvalitetssékringsarbetet vid
Stockholms musikpedagogiska institut

Beslut

Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Stockholms musikpedagogiska institut det
samlade omdomet godkéant kvalitetssakringsarbete med forbehall.

Vid beslut om godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall: Laroséten vars
kvalitetssakringsarbete fatt det samlade omdomet godkéant kvalitetssékringsarbete med
forbehall uppfyller inte samtliga bedémningsomraden som UKA tagit fram. Dessa utgar ifrén
hogskolelag, hogskoleférordning och Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG), 20152, Bristerna ar av sédan omfattning att
bedomargruppens uppfattning &r att larosatet kan atgarda dessa inom tva ar. Stockholms
musikpedagogiska institut ska darfor senast 17 november 2022 inkomma med en redogorelse
for de atgarder som vidtagits. UKA tillsatter en bedémargrupp som foljer upp de atgarder som
vidtagits. Om larosatets kvalitetssékringsarbete fortfarande inte beddms vara godkant efter den
uppféljande granskningen kvarstar omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall.
Nagon ytterligare uppfoljning av larosatets kvalitetssakringsarbete genomfors inte.

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetssékringsarbetet vid samtliga larosaten som ger
examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgar ifran de krav som stalls i hdgskolelagen
(1992:1434) och hogskoleforordningen (1993:100) samt i ESG. Se Vagledning for granskning
av larosatenas kvalitetssékringsarbete. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet
for kvalitetssakring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssékring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

! Se aven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssékring inom det europeiska omradet for hdgre utbildning (ESG),
2015.
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For granskningen av Stockholms musikpedagogiska institut har UKA efter ett
nomineringsforfarande utsett en bedomargrupp bestaende av sakkunniga, en student- eller
doktorandrepresentant och en arbetslivsforetradare.

De underlag som ligger till grund for bedomningen framgar av bedémargruppens yttrande.
Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedémning med vidhangande motivering
av nedanstaende bedémningsomraden (se bedémargruppens yttrande).

Bedémningsomraden:
- styrning och organisation
- fOrutsattningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstalldhet
- student- och doktorandperspektiv
- arbetsliv och samverkan

I beddmargruppens yttrande ges éven ett forslag till samlat omddme.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara yttrande
till larosatet pa delning, for att korrigera eventuella faktafel. Delningstiden var tre veckor. De
svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet. Bedomargruppen har tagit del av
larosatets svar, men har inte funnit skal att géra nagra andringar i yttrandet.

Universitetskanslersdmbetets beddémning

Med utgangspunkt i bedomargruppens forslag ger UKA larositets kvalitetssakringsarbete det
samlade omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehdll. UKA:s samlade omdéme
redovisas i bilaga 1.

Beslut i detta drende har tagits av generaldirektoren Anders Soderholm efter féredragning av
utredaren Henrik Holmquist i nérvaro av gruppchef Viveka Persson, verksamhetsstrategen Per
Westman och kommunikatéren Maria Svensk.

Anders Soderholm

Kopia till:
BedOmargruppen
SMI:s Studentkar
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Bilaga 1: Samlat omddme

Laroséte Samlat omdéme
Stockholms musikpedagogiska Godként
institut kvalitetssakringsarbete

med forbehall

Universitetskanslersambetet instdmmer i bedémargruppens stéllningstagande.
Beddmning:

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet endast kan godkannas med forbehall.
Beddmningsomradet jamstalldhet bedéms inte vara tillfredsstéllande. Bedomargruppens uppfattning ar att
larosétet kan atgarda bristerna i det bedomningsomrade som inte ar tillfredsstallande inom tva ar.

Bedomargruppen anser att bedémaromradet Styrning och organisation ar tillfredsstallande.
Beddmargruppens uppfattning &r att larosatet har ett systematiskt uppbyggt kvalitetssystem och en till synes
val utvecklad kvalitetskultur. Bedomargruppen uppfattar &ven att arbetet foljer en tydlig struktur och
systematik, och anvander de verktyg som kvalitetsarbetet bygger pa. Kvalitetssystemet framstar &ven som
andamalsenligt och uppbyggt for att sakerstalla kvaliteten. Har har Tidsplan for kvalitetssakringsarbete en
viktig funktion, eftersom bade kvalitetsmal och ansvarstagande finns preciserade dar. Aven SMI:s
kvalitetspolicy &ar en del av styrningen av kvalitetsarbetet. Uppféljning av malen gors vid regelbundna
avstamningar dar rektorn, styrelsen eller andra kvalitetsfunktioner medverkar. Larosétet har en val utvecklad
process for att hantera kursvarderingar dar engagemang och tydligt ansvarstagande finns hos lararna.

Larosatet har en ambition om att granska utbildningarna i en sexarscykel och vid behov genomféra
revideringar utifrdn momenten granskning, atgarder, uppféljning och utvardering. Ambitionen &r dven att
samverka med externa parter i granskningscykeln, och man ndmner specifikt Sédertérns hégskola som en
av de externa parterna. Eftersom systemet ar nytt har det inte kunnat testas. Bedémargruppen uppfattar
systemet som andamalsenligt och transparent, och att systemet kan sékerstalla kvaliteten i utbildningarna
och i larosatets évriga verksamhet, men bedémargruppen upplever en oklarhet i hur den externa medverkan
kommer att bedrivas. Detta &r ett moment som kréver utveckling och fortydligande.

Larosatet har genomfért personalbarometern och studentbarometern. Resultatet har presenterats for
personal vid personalméten och for studenter vid studentkars- eller samradsmaten. Det finns en
utvecklingspotential i dessa barometrar och man har inte lyckats fanga upp skillnader mellan larare och
administrativ personal. Bedémargruppen uppfattar att syftet med barometrarnas utformning ar oklart, liksom
vilken eventuell paverkan resultatet har for den strategiska styrningen. Bedémargruppens 6vergripande
intryck ar anda att larosatets ledning &r medveten om den har utmaningen och att man arbetar med att
utveckla former for bade personalbarometern och studentbarometern.

Protokoll, faststallda beslut och till viss del aven métesanteckningar publiceras fortlopande pa larosatets
intranat med ambitionen att n& samtliga inom organisationen. Utver detta anvander man personaldagar for
att ga igenom tagna beslut. Det faktum att samtliga larare férvantas gora en skriftlig planering av sitt arbete
som sedan foljs upp i medarbetarsamtal sékerstéller att verksamheten praktiserar fattade beslut, enligt
beddmargruppen.
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Beddmargruppen anser att bedémningsomradet Férutsattningar ar tillfredsstallande. Laroséatet har en
organisation dar de flesta anstéllda larare har timanstéallning med begransade eller sma tjanster. Utdver det
kan lararen aven ha anstallning utanfor larosatet och bedriva konstnarlig verksamhet vid sidan av arbetet pa
SMI. Pa detta satt kan undervisande personal dra nytta av bade pedagogiska och konstnarliga erfarenheter
frén sin verksamhet utanfor larosatet. Utmaningen ar att fa tillganglighet, delaktighet och engagemang fran
lararna. Sammantaget anser bedémargruppen att SMI: s férutsattningar for att bedriva
utbildningsverksamhet ar pa en tillfredsstallande niva.

Trots en organisation med ett stort antal timanstallda larare, erbjuds samtliga larare goda mdjligheter att
utveckla sin pedagogiska kompetens. Kompetensutveckling &r en fast del av den undervisande personalens
tjanst for bade adjunkter samt lektorer och professorer. Utover direkt riktade hogskolepedagogiska kurser
uppmuntras lararpersonalen att auskultera vid varandras undervisning. Bedémargruppen uppfattar att
larosatet sékerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningens behov och ser
mycket positivt pa att alla larare erbjuds kompetensutveckling oavsett storlek pa tjanst. Bedomargruppen
anser daremot att laroséatet behover fortydliga och starka sitt satt att strategiskt rekrytera personal, dvs.
sakerstélla att lararpersonalens kompetens ar heltackande i forhallande till den utveckling som laroséatet star
infor.

2017 flyttade larosatet till Campus Flemingsberg. Flytten har inneburit att l&rosétet nu ar en del av Campus
Flemingsberg och genom samverkan anvands en del av de faciliteter som Campus Flemingsberg erbjuder,
t.ex. hogskolebiblioteket. Bedomargruppen anser att det finns utvecklingsomraden t.ex. nar det géller
studenternas tillgang till biblioteket. Har saknas i nulaget majlighet till inloggning pa distans, vilket ledningen
for larosatet &r medveten om. Sammantaget uppfattar Anda bedémargruppen att larosatet sakerstaller en
andamalsenlig infrastruktur.

Bedomargruppen anser att bedémningsomradet Utformning, genomférande och resultat ar tillfredsstallande.
Flera av larosatets styrdokument &ar nyligen uppdaterade, t.ex. arbetsordningen, antagningsordningen och
anstallningsordningen. Beddémargruppen upplever att rutinerna, processerna och ansvarsférdelningen i
samband med utveckling och revidering av utbildningsplaner samt inrattande av nya kurser éverlag ar
andamalsenliga. Det &r bedomargruppens uppfattning att rutiner for nedlaggning av program eller kurser inte
ar kanda bland alla medarbetare som berérs av dem. Beddmargruppen menar att 6kad kannedomen om den
rutinen, liksom utveckling och revidering, &r ett utvecklingsomrade. Bedomargruppen ser mycket positivt pa
att larare erbjuds kompetensutveckling i hog grad och darmed aven mdjlighet att bedriva forskning. Men att
den forskning som bedrivs forefaller att bedrivas utanfor larosatet och da uppstar problem med att skapa en
forskningsmiljé och en nara anknytning till forskning. Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet
brister nar det géller att sakerstéalla samband mellan forskning och utbildning.

| den uppdatering av styrdokument som nyligen har gjorts ingar dven ett arbete med att tydliggora
kopplingen mellan nationella och lokala mal, larandemal, larandeaktiviteter samt examinationer. Larosatet
har borjat arbeta med programmatriser. Bedomargruppen uppfattar att arbetet &r under utveckling och att
programmatriserna skulle underlatta en kartlaggning av laroséatets kursers forhallande till nationella och
lokala mal. Programmatriserna skulle dven underlatta ett sakerstéllande av kopplingen till
examinationsmoment. | nulaget uppfattar dock bedémargruppen brister i hur larosatet hanterar kopplingen
mellan nationella och lokala mal, larandemal, larandeaktiviteter och examinationer. Bedémargruppen
uppfattar ocksa en oklarhet i hur progressionen mellan kurser ser ut. Av den anledningen anser
bedomargruppen att larosattet inte uppfyller kravet om nationella och lokala mal.

SMI utvecklar sin verksamhet och utbildning genom regelbunden uppféljning och utvardering. Ett bra
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exempel pa en vél fungerande utvarderings- och utvecklingsprocess &r det nyligen reviderade
kursutvarderingssystemet. Mer generella programutvarderingar gors vart tredje ar och det genomfors
alumnenkater och studentbarometrar. Granskningsresultaten fran uppféljningarna publiceras pa intranatet
och skickas via nyhetsbrev.

Beddmargruppen anser att beddmningsomradet jamstalldhet inte ar tillfredsstallande. Det ar
bedomargruppens slutsats att larosatet beskriver likabehandling, genusperspektiv och jamlikhet utifran ett
overgripande larosatesperspektiv, utan nagra narmare forklaringar om vad som avses. Bedémargruppen ser
positivt pa att larosatet hallit seminarier om jamstalldhet, att laroséatet har policydokument for diskriminering
samt att man har ambitionen att med regelbundenhet genomféra student- och personalbarometrar dar bland
annat fragor om arbets- och studiemiljo samt lika varde utifran diskrimineringslagen med mera stélls.
Beddmargruppen saknar daremot det systematiska arbetet med jamstéalldhet i utbildningens innehall,
utformning, genomférande och uppféljning. Beddmargruppen menar att larosatet, férutom att utveckla ett
systematiskt jamstalldhetsarbete, &ven bor verka for en tkad delaktighet, medvetenhet och kunskap om
jamstéalldhet. Det bor tydliggoras vad som avses med olika begrepp, hur begreppen anvands och vilken
systematik man arbetar efter.

Beddmargruppen anser att bedémningsomradet Studentperspektiv ar tillfredsstéllande. Studentinflytandet
regleras i flera olika styrdokument och bedémargruppen ar positiv till den tillit och inbjudande attityd som
larosatet har gentemot studenterna. Det forefaller rada ett 6msesidigt fortroende mellan larare, ledning och
studenter — ett intryck som framtréadde tydligt och som &ven uttrycks i studentinlagan. Larosétet har etablerat
en kultur dar studenternas asikter och forslag verkar tas pa allvar av ledningen och bada parter talar om
férdelen med att vara ett litet larosate dar mojlighet till direktkontakt och kommunikation &r god. En utmaning
som beddmargruppen noterar ar att laroséatet bara bedriver undervisning tre dagar i veckan, 6vriga tva dagar
férvantas studenterna arbeta pa egen ort eller genomféra praktik. Den undervisningsformen staller mojligen
krav pa studentkarens tillganglighet och studenternas majlighet till representation i olika organ.
Bedomargruppens uppfattning ar anda att laroséatet har system och goda processer for studentinflytande.

Beddmargruppen anser att beddmningsomradet Arbetsliv och samverkan ér tillfredsstallande.
Bedodmargruppens uppfattning ar att larosatet pa ett systematiskt satt sakerstaller utbildningarnas kvalitet nar
det géller arbetslivsanknytning och samverkan med aktorer i larosatets omvarld. Studenterna har handledd
egen undervisning och verksamhetsférlagd praktik under hela utbildningen, och bedémargruppens intryck ar
att samverkan med arbetslivet inom det pedagogiska omradet fungerar bra. Larosatets undervisningsform
dar handledd egen undervisning och verksamhetsférlagd utbildning &r kontinuerligt &terkommande inslag
under hela utbildningen starker studentens beredskap att moéta férandringar i arbetslivet. Dessutom har
lararna en praktiknara koppling till andra uthildningsorganisationer, som kulturskolor, grund- och
gymnasieskolor och folkhdgskolor.
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