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Inledning

I inledningen presenteras Stockholms Musikpedagogiska Institut (SMI) samt vad kvalitetsar-
betet innebér for, och syftar till, i verksamheten. Vidare presenteras hdgskolans organisation,
profil och verksamheter. Dérefter foljer redogorelser och analyser av respektive beddmnings-
omrade utifran de olika bedomningsgrunderna. Identifierade styrkor och utvecklingsomrdden
presenteras avslutningsvis efter varje bedomningsomrade.

Genomgéende i sjdlvvirderingen anvinds bendmningarna SMI, ldrositet och hogskolan syno-
nymt fOr att skapa en variation 1 spriket. Larare och forskare bendmns genomgéende som un-
dervisande personal. Referens 1 hakparentes (ex: [KP 1.2.3] ) hdnvisar till relevant bestimmelse
1 Kvalitetspolicyn, dir eventuell vidarereferens till dokument, process eller ansvarig finns dar
angiven.

Hbégskolans organisation och verksamhet

Stockholms Musikpedagogiska Institut dr grundat 1 stiftelseform med stadgar (Bilaga 1)
och urkund fran 1990, men stiftelseverksamheten bedrivs sedan 1960. SMI &r en enskild ut-
bildningsanordnare och styrs av Lagen (1993:792) om tillstand att utfdrda vissa examina. Ut-
bildningen ska vila pé vetenskaplig eller konstnirlig grund och pé beprévad erfarenhet. Den
ska bedrivas sa att den 1 6vrigt uppfyller krav som stélls pa utbildning i forsta kapitlet av Hog-
skolelagen (1992:1434). Hogskolan lyder ocksé under examensordningen i bilaga 2 1 Hogsko-
leférordningen (1993:100) samt Diskrimineringslagen (2008:567) och Stiftelselagen
(1994:1220). For 6vrigt hdnvisas till civilrétt 1 juridiska frdgor rérande stiftelsens verksam-
heter. Som enskild utbildningsanordnare stdr SMI t.ex. utanfor UKA:s éverklagandenimnds-
provning. Ett sddant drende skulle istdllet behova foras 1 tingsritt for extern provning.

SMI:s vision for 2017-2027 (Bilaga 2) dr att vara ként och respekterat som drivande
1. genom didaktisk utveckling inom konstnérlig utbildningsverksamhet pa frivillig grund
2. 1inom konstnédrligt pedagogiskt arbete genom utbildning, forskning och samverkan

3. med utbildningar som genom hdg kvalitet bidrar till hdllbar samhillsutveckling.

Visionen uppnés bland annat genom att verksamheten &r forankrad i ett vialfungerande kvali-
tetssystem. Kvalitetsarbetet avser dven en god arbetsmiljé med strivan att vara ett attraktivt
laroséte och en arbetsplats med tydligt medarbetarskap och ledarskap. Kvalitetsarbetet syftar
till kontinuerlig utveckling och kvalitetssdkring av hela verksamheten och inkluderar utbild-
ning, forskning, samverkan samt ledningens stodjande verksamhet. Ledning, personal, studen-
ter och foretrddare frén arbetslivet dr delaktiga i kvalitetsarbetet. Vidare innebér kvalitetsar-
betet en stravan mot att vidareutveckla en kvalitetskultur dir personal och studenter dr enga-
gerade och understddjer en héllbar utveckling av hogskolans verksamhet.

SMI ér en del av Campus Flemingsberg i sodra Stockholm som &r Sveriges attonde storsta
Campus med cirka 17 000 studenter. Vid SMI finns ca 65 anstillda och antalet programstu-
denter uppgér till ca 75 individer. SMI har en omfattande fortbildningsverksamhet genom fri-
stdende kurser och antalet studenter uppgér 2019 till ca 140. Dartill bedriver SMI uppdragsut-
bildningar pd bestillning. Nérheten och tillgdngligheten som en liten hogskola erbjuder skapar



forutséttningar for ett ndra samarbete mellan studenter och personal. SMI ar dartill Sveriges
enda fristdende musikhogskola som ingér i en storre campusmiljé och den moderna utbild-
ningsmiljon bidrar till férutsédttningar for samarbeten mellan ldrosédtena pa Campus inom ut-
bildning, forskning och samverkan.

Stiftelsen leds av en styrelse dir rektor ansvarar infor styrelsen for ledningen av hogskolans
verksamhet. Hogskolans direktion bestar av rektor, studierektor och studiesekreterare som till-
sammans med utbildningsledarna for utbildningsprogrammen och ansvariga for kommunikat-
ion och marknadsforing bildar ett ledningsrad. Fran och med 2018 adjungerar ocksé utbild-
ningsadministrator i ledningsrddet. Direktionen tréffar ocksé studentkarsstyrelsen i sam-
rddsmoten.

Den akademiska verksamheten vid hogskolan &r organiserad i Forsknings- och utbildnings-
ndmnd (FUN). FUN har ett 6vergripande ansvar for den innehallsliga kvaliteten for all utbild-
ning, forskning och konstnérligt pedagogiskt utvecklingsarbete som bedrivs vid SMI.

| Styrelse
Ledningsrad Direktionen: : o
Direktionen :
Utbildningsledare i Rektor Samrad
Marknadsforings- och 1 E Direktionen
IT ansvarig Studierektor Studentkarsstyrelse
| ] Studiesekreterare | :

Lararkar | e e ' * Administration

Utbildningsledare

Profilansvariga . N
Kursansvariga - Forsknings- och | Studentkar

Undervisande personal utvecklingsnamnd (FUN) Studerande

Figur 1. SMI:s organisation

Utbildning

SMI forfogar over tillstdnd for examen pa grundniva inom tva &mnesomraden — musikpeda-
gogik och logonomi (rst- och talpedagogik). Utbildningsorganisationen ér uppdelad i tva ut-
bildningsprogram som motsvarar respektive &mnesomréde och leds av vardera en utbildnings-
ledare. Inom logonomi erbjuds en hégskoleexamen 120 hp. Inom musikpedagogik finns in-
riktning Instrument/Sing dir varje instrumentgrupp presenteras som en profil med en profil-
ansvarig ldrare. Inom musikpedagogikprogrammet erbjuds tva examina — en kandidatexamen
180 hp och en hogskoleexamen 120 hp. Sedan hosten 2018 erbjuds dven en utbildning utan
examen pa 90 hp som en del av regeringssatsningen Kulturskoleklivet. Nya inriktningar om
90 hp inom Kulturskoleklivet planeras, bland dessa &r en inriktning, Musikproduktion/DJ/Léat-
skrivande firdig att starta om kommande utbildningsanslag s medgiver. Ovriga inriktningar,
Musikdramatik, Musik och rorelse samt Beréttande, tas fram allteftersom nya regeringsbeslut
om Kulturskoleklivet tas. SMI har ocksa ldmnat in en ansdkan om tillstdnd att bedriva Magis-
terexamen 1 specialpedagogik med inriktning mot kulturskola 60 hp, samt planerar under 2020
att ansOka om tillstand att bedriva &mneslararutbildning med @mne musik och annat &mne,
tillsammans med Sodertdrns hogskola (SH).



Forskning

Som forskningsomrade dr musikpedagogik tdmligen ungt med fé forskningsmiljoer som be-
driver musikpedagogisk forskning!. Flera av SMI:s larare studerar pd avancerad eller forskar-
niva parallellt med sin tjdnstgdring for att fordjupa sig i1 forskning inom huvudomradet. Fors-
kande larare vid SMI ar sett till larosétets totala larararsverken (ca 10 arsverken) vél represen-
terade, med en docent i musikvetenskap, en adjungerad professor 1 pedagogik och musikpeda-
gogik, fyra disputerade lektorer i musikpedagogik och en professor emeritus i musikakustik.
Den I6pande undervisningen sker 1 kontinuerlig kontakt med pdgaende forskningsprojekt som
bedrivs sévil i Sverige som internationellt. Har producerar ocksa forskande personal artiklar
for utgivning 1 internationella vetenskapliga skrifter som dven presenteras pa konferenser i
Sverige och utomlands. Den forskning och de publiceringar som gors sker integrerad med del-
tidsanstdllningar vid andra ldroséten, dar tid for forskning utdver kompetensutveckling ingér.

For ett larosdte av SMI:s ringa storlek med utbildning pd grundnivé, bedriver SMI ett ambi-
tiost samarbete med omvérlden. Samarbete med forskande larare vid SMI, t.ex. i frigor om
handledning och examination samt i forskningsprojekt, finns med flera ldrosdten och akade-
miska organisationer i Sverige. For att sdkerstdlla aktualiteten och kvaliteten 1 SMI:s forsk-
ningsstrategi anlitar vi granskande extern forskarkompetens i SMI:s ndimnd, med en professor
1 musikpedagogik frdn Sodertorns hogskola. Professorn fungerar 4ven som extern granskare
av SMI:s kvalitet i exempelvis examensarbeten.

Fran och med 2018 erhéller SMI basfinansiering for att stirka forskningen och forskningsan-
knytningen i utbildningen. Beloppet uppgick 2018 till drygt 500tkr och gér i stort &t till att an-
ordna forskningsanknutna hogskolepedagogiska kurser for lararpersonal samt understodja den
disputerade personalens egen forskning och utvecklingsarbete inom ramen for den egna kom-
petensutvecklingen i tjinstgoringen.

Samverkan

SMI har en lang tradition av nédra samarbete med branschavnédmare for utbildningarna. Sveri-
ges kulturskolerdd (dven bendmnt Kulturskoleradet, tidigare Sveriges Musik- och Kultursko-
lerad, SMoK) besitter en permanent plats i SMI:s styrelse och sedan 2018 har &ven SMI:s stu-
dierektor uppdrag som ledamot i Kulturskoleradets styrelse. Tre av styrelsens ledamoter ska
enligt stiftelsens stadgar representera “aktuella musikpedagogiska stromningar”. Majoriteten
av SMI:s ldrare dr ocksa verksamma i kulturskolor, estetiska gymnasieutbildningar, pé folk-
hogskolor eller pd andra hogskolor. Médnga dr musiker 1 det professionella musiklivet. Ett fler-
tal studenter har ocksa tjdnstgoéring i kulturskolor, studieférbund mm under sin utbildning.
Branschkontakterna dr néra och dialog pagér standigt dver bade kompetensbehov och utveckl-
ingsprioriteringar.

Sedan SMI flyttade till campus Flemingsberg sommaren 2017 har samverkan med kultursko-
lorna intensifierats genom ett regionalt kulturskolerdd med kulturskolorna 1

! Den forsta institutionen for musikpedagogisk forskning inréttades 1989 vid Kungl. Musikhogskolan
(MPC). Den forsta avhandlingen inom denna institution utkom 1998 (Ahlbeck, 1998).
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Sodertornregionen®. Radet triffas tre ganger arligen for att uppdatera varandra om fragor som
berdr tillgdng till och prioriteringar i utbildning och fortbildning, kompetens- och dtervixtbe-
hov samt regional samverkan och utveckling. Rédet har dtagit sig ett samlat ansvar for SMI:s
behov inom verksamhetsforlagdutbildning.

SMI har i och med flytten till campus Flemingsberg tillforts nya mojligheter till samverkan
med de ovriga hogskolorna pa campuset — SH, Kungliga tekniska hogskolan (KTH), Karo-
linska institutet (KI) och R6da korsets hogskola (RKH). Lérositena samarbetar kring campus-
gemensamma fokusomrdden — Campusutveckling, Innovation & foretagande, Styrkeomriden,
Kommunikation och férankring, Fysiska strukturer och Campusliv. SMI:s rektor &r under
2019 ordforande i fokusgruppen for Campusutveckling. En prioritering for SMI 1 detta ar att
utveckla en s.k. directio musices, en campusdvergripande musikverksamhet med kor, orkester
och band som studenter och personal kan ansluta sig till. I ett forsta steg att utveckla verksam-
heten har SMI knutit till sig tva enastdende musikensembler — den nutida musikgruppen Kam-
marensembleN och Sveriges forsta jimstéllda storband, Elaria orkester. Bdda ensemblerna
medverkar med egna konserter pa SMI under laséret 2019-20.

Samverkan med SH inkluderar att SMI tillhandahaller lararkompetens for larar- och forskolla-
rarutbildning, gemensamt ansvar for pedagogiska symposier och konferenser samt arbete for
utveckling av studenternas gemensamma campusmiljo. SMI forbereder ansdokan om tillstand
att utfarda dmnesldrarexamen i &mnet musik i samarbete med SH, och SH:s professor i peda-
gogik och musikpedagogik ar adjungerad pa SMI och undervisar i kurser pa avancerade niva
inom specialpedagogik med inriktning mot kulturskola.

SMI ingér 1 regeringssatsningen Kulturskoleklivet tillsammans med Stockholms universitet
och Stockholms konstnérliga hogskola samt Lunds universitet, Goteborgs universitet och
Umeé universitet. Ett samarbetsnitverk mellan ldrosétena har etablerats dir utbildningssam-
verkan planeras sdrskilt mellan Stockholmsldrosdtena. Gemensamma kurser planeras for
2020. SMI har @ven engagerats att leverera utbildning vid Umea universitet under ldsaret
2019-20.

SMI anlitas regelbundet for att ge rad 1 frdgor om verksamhetsutveckling. Bland annat har
SMI:s rektor haft uppdrag under 2019 av Ersta Skondal Bricke hogskola att leda ett arbete att
utveckla utbildning av pedagoger relevant for kyrkans musikverksamhet. Flera ldrare vid SMI
ar aktiva i1 riksorganisationer inom branschomraden de undervisar i. Négra sitter i styrelser for
dessa organisationer dar de foreldser och presenterar sina arbeten.

2 Rédet bestar av cheferna for kulturskolorna i kommunerna Huddinge, Haninge, Botkyrka, Sodertilje, Sa-
lem, Nykvarn, Tyreso, Ekerd och Nyndshamn. Fran och med hosten 2019 ingar dven Varmdo i radet.
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Bedomningsomrade 1: Styrning och organisation

1.1 Kvalitetssystem

Bedomningsgrund: Lérosdtets kvalitetssystem dr uppbyggt for att sikerstdlla kvaliteten i ut-
bildningarna och det relaterar till overgripande mdl och strategier som ldrosdtet faststdllt i
sin verksambhet.

Vid SMI utgor kvalitetsarbetet en integrerad del av verksamheten sedan manga ar. Kvalitets-
arbetet har dock inte alltid bedrivits med den synliga systematik for kvalitetssdkring som idag
efterfrdgas inom universitets- och hogskolesektorn. For att ge en bakgrund till hur hogskolans
kvalitetssystem har vuxit fram de senaste ren beskrivs de ramar inom vilka SMI:s verksam-
het existerar och sedan presenteras SMI:s kvalitetssdkringssystem fran tidigare versioner till
det nu géllande. (For 6vergripande information om SMI:s styrning och organisation, se Inled-
ning samt Arbetsordningen vid SMI (Bilaga 6).)

SMi:s dndamal enligt stiftelsens stadgar

SMI:s dndamél enligt stiftelsens stadgar &r att bedriva pedagogisk hdgskoleutbildning inom
musik och med musik nérliggande konstarter for pedagogiskt verksamma, sérskilt for dem
utan formell behorighet. SMI uppfyller indamélet genom att bedriva utbildning samt forsk-
ning och utvecklingsarbete inom musikpedagogik, logonomi och inom fristdende kursverk-
samhet 1 koppling till musikpedagogik och logonomi samt dven till danspedagogik, estetiska
larprocesser m.m.

Lag och férordning

SMI ér som enskilt lirosdte bundet till att f6lja hogskolelagen (1992:1434) 1 kap, enligt La-
gen (1993:792) om tillstdnd att utfarda vissa examina. [ uppdraget ingér att samverka med det
omgivande samhéllet och informera om verksamheten samt verka for att forskningsresultat
tillkomna vid SMI kommer till nytta. Verksamheten ska bedrivas sa att det finns ett néra sam-
band mellan forskning, utbildning och vetenskaplig troviardighet genom att god forskningssed
vérnas [KP Kvalitetskultur]. De tillgdngliga resurserna ska nyttjas effektivt for att hdlla en hog
kvalitet [KP 1.6]. Studenterna ska ha ritt att utdva inflytande 6ver utbildning och SMI ska verka
for att studenterna tar en aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen [KP 1.3].

Verksamheten ska framja en héllbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande ge-
nerationer tillforsdkras en hilsosam och god miljo, ekonomisk och social vilfard och rittvisa.

Jamstélldhet och mangfald ska alltid iakttas och frdmjas liksom forstéelsen for olika kulturer,

andra lidnder och for internationella férhallanden. Dessutom ska breddad rekrytering till hogs-
kolan aktivt frimjas.

Mal och strategier fér SMI:s verksamhet

Hogskolans 6vergripande méal och strategier finns beskrivna genom SMI:s vision 2017-2027
(Bilaga 2) vilka konkretiseras ytterligare i Utvecklingsplan 2018-2020 (Bilaga 3). Dessa dver-
gripande mal och strategier har diskuterats i1 ledningsradet, forankrats i verksamheten och



faststillts av styrelsen. Styrelsen beslutar sedan om arliga arbetsinriktningar for SMI:s kom-
mande verksamhetsar [KP 1.1.4].

De inriktningar som é&r beslutade av styrelsen for verksamheten 2019:

* (SMI) fortsétter att utveckla sin verksamhet 1 enlighet med den tidigare beslutade ut-
vecklingsplanen inklusive SMI:s dtaganden inom Kulturskoleklivet,

* (SMI) genomfor en noggrann sjilvvirdering av det interna kvalitetssystemet och identi-
fierar vilka atgirder som behover vidtas for att systemet ska bidra till att bade synlig-
gora och bevara SMI:s redan etablerade kvaliteter, synliggdra brister, och att vidareut-
veckla verksamhetens kvalitet.

Det pdgar ett utvecklingsarbete med fortsatta prioriteringar utifran ovanstaende for att bedriva
ett systematiskt kvalitetssékringsarbete inom hdgskolans verksamhet. Under de olika bedom-
ningsomradena i sjdlvvérderingen visas exempel pd hur dessa dvergripande mal bryts ned och
operationaliseras i mal for verksamheten.

SMiI:s kvalitetssystem - en tillbakablick

Arbetet med att bygga upp ett systematiskt definierat kvalitetssystem (KS) for att utveckla
verksamheten vid SMI paboérjades under varen 2016 och implementerades hosten 2017, 1 sam-
band med omlokalisering till campus Flemingsberg. Fore den tidpunkten pdgick ocksa under
flera ar ett systematiskt kvalitetsarbete inom verksamheten med tydligt fokus pa att akade-
miskt utveckla utbildningarna och miljon. Dokumentationsarkiv visar att styrelsen faststillde
2004 efter ett gediget forarbete med personal och studenter, ett maldokument och strategier
for SMI dar kvalitetsarbete och kvalitetsaspekter (KA) identifieras, formuleras och struktu-
reras. 2009 inleddes ett arbete tillsammans med personal och studenter med utveckling av en
kvalitetspolicy (KP) genom att strukturera prioriteringar inom SMI som akademisk miljé och
larande organisation. Samtidigt togs en studieordning fram med struktur 6ver regelverket for
studier vid SMI. Fran kvalitetspolicyn utvecklades en kvalitetsplan av ledningsradet varen
2011 och implementerades i former av atgérder under en tvaarsperiod, samtidigt som den
forsta kvalitetspolicyn presenterades for personal och studenter. Denna policy implementera-
des 2011-2014 samt reviderades for perioden 2014-2017. Aven tidigare utbildningsgransk-
ningar av ddvarande Hogskoleverket (HSV) fran 2000, har genererat ett omfattande utveckl-
ingsarbete utifrin ldrosétets egna sjilvvirderingar och resultatet av de granskningar som ge-
nomfordes.

Mellan 2014 och 2017 dominerades SMI:s verksamhetsutveckling av omstdndigheterna kring
en patvingad omlokalisering dér olika losningar skulle starkt pdverka SMI:s framtida inrikt-
ning, vision och prioriteringar. Strategiarbetet fick invénta besked om flyttmal. Efter att omlo-
kaliseringsbeslutet togs for campus Flemingsberg kunde styrelsen ta fram en vision f6r 2017-
2027 (Bilaga 2) och utvecklingsplan for 2018-2020 (Bilaga 3) for SMI. Parallellt med detta
pagick arbetet med att ta fram en 6vergripande policy for kvalitetssikring och -utveckling
vid SMI (Bilaga 4). Policyn hénvisar tydligt till, samt har sin utgdngspunkt 1, bestimmelserna
ur Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area
(ESG 2015). Det nu aktuella kvalitetssystemet bearbetades parallellt mellan SMI:s styrelse
och nimnd med flera arbetsgrupper dér bade personal, studenter och externa intressenter var
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representerade. Policyn med tillh6érande arbetsordning, anstéllningsordning, antagnings-ord-
ning och studieordning (Bilagor 6-9) faststilldes av SMI:s styrelse den 25 maj 2018 och pre-
senterades for personalorganisationen och studenterna infér hosten 2018 [KP 1.1.1].

Hbégskolans kvalitetssystem

SMI:s kvalitetssystem (KS) bidrar till att bedriva ett malinriktat och systematiskt arbete med
kvalitetsutveckling av verksamheten for att hdgskolan ska kunna méta framtidens utmaningar
inom dess huvuddmnen. KS bestér av:

= tydliga, transparenta och dterkommande rutiner i en tidsplan for kvalitetssidkringsar-
bete for att identifiera och dokumentera brister och utvecklingsmojligheter i verksam-
heten,

= vilfungerande praktiker och rutiner for att faststilla, genomf6ra och dokumentera
insatser efter det att uppkomna brister och utvecklingsmgjligheter identifieras, och

* dokumenterad uppfoljning av de insatser som genomfors med aterkoppling till verk-

samhetsansvariga, detta for att sdkerstilla en positiv utveckling for verksamhetens kvali-
tet.

KS vid SMI bestér av olika delar i form av lagrum, styrdokument, malstyrning, processorien-
terat arbetssétt, vardegrundsarbete och tidsaxel som anger tidpunkter for uppfoljningsarbete
inom verksamheten. och réttssidkerhet i verksamheten. Den dvergripande referensramen for
KS illustreras i figur 2.

Stiftelseurkund Stiftelselag

ision och strategier
Student Styrelse  personal

Antagningsordning  |{ P Anstallningsordning
Studieordning

N&mnd Arbetsordning

Policyer och riktlinjer

Hogskolelag 1 kap
(Hogskoleférordning)

Lagen om tillstand
att utfarda
vissa examina

Diskrimineringslag

Figur 2. SMl:s 6vergripande referensram for SMI: kvalitetssystem (KS)

Kvalitetsarbetet ska vara tydligt ldnkat till gdllande styrdokument faststéllda av SMI:s styrelse
(vision, utvecklingsplan och érliga prioriteringar) och beslutade i ndmnd (utbildningsplaner
och kursplaner) eller av rektor (policyer och riktlinjer), och ska fokusera pa kompetensbehov
inom det professionsomrdde som SMI utbildar for samt pa studenternas utbildningsrelaterade
behov [KP 1.1.2, 1.7].
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SMI ska uppmuntra och stodja studenter och anstéllda att utifrn sina individuella forutsatt-
ningar och dtaganden aktivt bidra till att bevara och vidareutveckla verksamhetens kvalitet.
All verksamhet ska kdnnetecknas av transparens och likvirdigt bemdtande; i detta ingar att
etablerade, vil fungerande praktiker som &r vésentliga for en hog kvalitet i SMI:s verksamhet
ska synliggoras och analyseras med hjdlp av SMI:s interna kvalitetssystem [KP 1.3, 1.5.1-3, 1.9].

Genom att studenter och anstéllda reflekterar 6ver andras och sitt eget agerande i relation till

kvaliteten 1 SMI:s verksamhet, stimuleras alla att forestilla sig andras perspektiv och medve-
tandegora sitt eget agerande. Tilldmpningen av sjdlvreflektion och aktionsforskningsliknande
forhédllningssitt, liksom former for genomforande och aterkoppling ska anpassas till olika si-

tuationer och olika fokus och kommer dirfor att variera. SMI:s kvalitetskultur ska kénneteck-
nas av kontinuerlig utveckling i denna anda [KP 1.5.1-3, 1.9].

Rektor har det yttersta ansvaret for kvalitetssékring inom verksamheten. I hdgskolans organi-
sation och arbetsordning (Bilaga 6) anges vem eller vilka som har ansvar och uppdrag inom
hogskolans verksamhet. Inom forvaltningen 14ggs ansvar for kvalitetssékring hos direktionen
under rektor. Inom utbildningarna har utbildningsansvariga, kursansvariga och examinatorer
ansvar for kvalitetssékring som sker pa program- och kursniva.

Kvalitetsarbetet konkretiseras i SMI:s Tidsplan for kvalitetssikringsarbete 2018-2028 (Bi-
laga 5), som dr mélstyrd och foljer SMI:s kvalitetspolicy. I likhet med den é&r tidsplanen upp-
byggd utifran ESG:s standarder. Tidsplanen &r strukturerad som en handlingsplan dér det
framgér vilken funktion som ansvarar for genomforande/framtagning av systematiska proces-
ser for att uppna ett mal aterigen i kvalitetspolicyn. Rektor ansvarar for att tidsplan for
kvalitetssdkringsarbete f6ljs och dokumenterar i logg det som gors. Utbildningsadministrato-
ren har frdn och med 2019 1 uppdrag att som kvalitetssamordnare f6lja upp tidsplanen for
kvalitetssdkringsarbetet med rektor for att kontrollera att arbetet utfors och dokumenteras som
tankt 1 alla delar.

Tidsplanen for kvalitetssdkringsarbetet prioriterar och fokuserar pd identifierade utvecklings-
omraden i verksamheten. Tidsplanens logg uppdateras kontinuerligt av rektor efter genomford
eller planerad aktivitet, pa si vis kan alla i verksamheten f5lja utvecklingen. Andringar i tids-
planen kan ocksa goras, en del mél kan ha uppfyllts under aret och nya méal kan ha tillkommit.
Tidsplanen for kvalitetssdkringsarbetet &r integrerad 1 verksamheten och engagerar bade per-
sonal och studenter. Rektor har ett dvergripande ansvar for uppf6ljning av mélen och analys
av maluppfyllelser for de insamlade resultaten avseende SMI:s kvalitetsarbete inom de olika
verksamhetsomridena. Denna uppf6ljning och analys sker kontinuerligt med rapportering till
styrelsen 1 ménatliga rektorsrapporter. Rapporterna utgdér sedan underlag till verksamhetsbe-
rittelsen (VB) samt {for revideringar av tidsplanen for kvalitetssdkringsarbetet infor nésta
arscykel utifran identifierade utvecklingsomraden.

Den modell/cykel som anvéinds vid SMI for kvalitetsarbetet har inspirerats av W.E. Demings
Plan-Do- Check-Act (PDCA) cykel och innehéller momenten Granskning, Atgirder, Uppfolj-
ning och Utvérdering (se vidare Figur 3 nedan). Konkret innebir arbetet inom modellen att
utifran styrdokument pa olika nivaer, identifiera mal for verksamheten som sedan verkstélls
genom processer. Granskning sker mot faststéllda kriterier och beddmningsgrunder diar ESG
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och UKA:s granskningskriterier ligger till grund i bade de interna och externa granskningar
som genomfors. Granskningen identifierar Atgdirder som bor vidtas och som efter implemen-
tering kontrolleras 1 Uppfoljning mot de faststillda kriterier och beddmningsgrunder som har
stillts 1 granskningen. Vid behov vidtas ytterligare atgérder, t.ex. om uppfoljning visar att
tagna atgérder inte har lett till en positiv fordndring. Processen Utvdirdera undersoker i vilken
grad dtgirderna har varit effektiva och huruvida de med uppf6ljning har lett till forbattrad
kvalitet innan processen upprepas med granskning. Aven i utvirderingsprocessen kan ytterli-
gare atgirder identifieras och behdva genomforas, f6ljas upp och utvérderas, innan nista
granskningsprocess inleds.

Utifrén hogskolans kvalitetspolicy ska utbildningarna vid hogskolan granskas i sexarscykler
[KP 1.1.1, 1.9, 1.10]. Granskningen gors av FUN och kompletteras vart sjitte &r med en extern
granskning av hogskolans verksamhet i samverkan med SH. Den fOrsta externa granskningen
sker 2023 och gar omlott med granskningen vart sjétte ar av Universitetskanslersdmbetet
(UKA), dér granskning ska genomfdras 2020. De forbittrings- och utvecklingsomraden som
identifieras resulterar i vidtagna dtgérder och att nya mal formuleras. Modellen visualiseras
utifrdn cykel for behandling av drenden i kvalitetssékringsarbete vid SMI (Figur 3).

.,

Utvardera

Figur 3. Cykel for behandling av drenden i kvalitetssakringsarbete vid SMI. Fargkodningen féljer Tidsplan for
kvalitetssdkringsarbetet vid SMI 2018-2028 (Bilaga 5).

1.2 Kvalitetssakringspolicy

Bedomningsgrund: Lérosdtet har en kvalitetssdikringspolicy, eller motsvarande, som dr of-
fentlig och en del av den strategiska styrningen.

Hogskolan har en faststilld Kvalitetspolicy (Bilaga 4) som dr bade kvalitetssdkrande och kva-
litetsutvecklande. Denna anger ramarna for kvalitetsarbetet vilket f6ljer en plan dér savél in-
terna som externa granskningar ingar. Policyn utgor ett ramverk for ett 1dngsiktigt systema-
tiskt kvalitetsarbete som dr en viktig gemensam angelidgenhet for ledning, personal och stu-
denter vid SMI [KP 1.1.2]. Kvalitetspolicyn konkretiseras i form av en tidsplan for kvalitetssik-
ringsarbetet (Bilaga 5) som 1 sin tur operationaliseras genom olika interna kvalitetssikrings-
processer som forutsitter att samtliga aktorer vid SMI deltar. Hog transparens, god praxis och
aterkommande processer utgdr grunden f6r SMI:s sammanhallna kvalitetssékringssystem.
Kvalitetsarbetet ska tillgodose bade hogskolans inre kvalitetskrav och de yttre redovisnings-
krav som formulerats av departement och myndigheter, avndmare, uppdragsgivare,
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arbetsgivare och studentorganisationer. Det ska ocksa bidra till att uppfylla de krav som stills
vid provningar av examenstillstidnd och utvérderingar av utbildningar samt sékerstilla att un-
derlag finns infér kommande provningar och utvérderingar.

Kuvalitetspolicyn vid SMI utgar ifran kapitel ett 1 ESG som avser ldrositenas interna kvalitets-
arbete. Verksamheten vid SMI ska sdkerstdlla en larandemiljo dér innehall i utbildning och
forskning, larandemdgjligheter och infrastruktur dr &ndamalsenliga. Dokumentet finns tillgédng-
ligt via SMI:s hemsida [KP 1.1.3].

1.3 Ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet

Bedomningsgrund: Lérosdtet har en dndamalsenlig och tydlig definierad ansvarsfordelning
for kvalitetsarbetet.

Under beskrivningen av hogskolans kvalitetssystem har vi redovisat hur det &r uppbyggt och
anpassat utifrdn hogskolans organisation och ansvarsfordelning. Under denna bedomnings-
grund redogor vi ndrmare for hur ansvarsfordelningen ser ut och vilka organ som ar delaktiga
1 kvalitetssikringsarbetet vid SMI.

Som tidigare angivits &r olika nivder samt funktioner inom organisationen delaktiga och an-
svariga for uppfoljning av kvalitetsarbetet. Dessa framgér tydligast i Tidsplanen for kvalitets-
sakringsarbetet vid SMI 2018-2028 (Bilaga 5) dér deras pdgaende uppgifter framgér.
Kvalitetssamordnare, tillika utbildningsadministratdren, har ett samordnande ansvar for kvali-
tetsarbetet, kvalitetssédkringen och den rliga uppf6ljningen av kvalitetsarbetet vid hogskolan.
Det innebir uppdrag att samordna kvalitetsarbetet med stdd av ledningen vid hdgskolan. Det
giller savil det externa arbetet som det interna arbetet, till exempel kontakter med UKA och
samverkan inom de kvalitetsndtverk som SMI ingér 1.

Arbetsordningen vid SMI (Bilaga 6) beskriver hur hogskolan dr organiserad, avgrénsar upp-
drag inom ledningsstrukturen och faststiller var beslut fattas inom organisationen. Delegat-
ionsordning dr reglerad 1 stiftelsens stadgar (Bilaga 1) §6 och delegationsritt pa beslut besk-
rivs ndrmare i arbetsordningen. I arbetsordningen finns ocksa arbetsbeskrivning for larare
med uppdrag och ansvarsomréden inom utbildningsverksamheten vid SMI. Beslutsfattare vid
hogskolan ér direktionen bestdende av rektor, studierektor och studiesekreterare. Dessa far sitt
beslutsmandat dels genom de uppgifter de ges 1 arbetsordningen, dels genom delegation fran
rektor 1 enighet med stiftelsens stadgar. Studenter och externa intressenter deltar aktivt i kvali-
tetsarbetet genom uppdrag och representation inom hdgskolans olika organ.

Som hogskolans hogsta beslutande organ har styrelsen det yttersta ansvaret for uppfoljningen
av kvalitetsarbetet. Styrelsen sammantrider fem till sex ganger per ar. Ledningsradet, som
sammantridder minst en gang per ménad, dverser kvalitetssdkring pa en dvergripande nivé ge-
nom att vara rddgivande till rektor som har beslutande funktion. I SMI:s Forsknings- och ut-
bildningsndmnd (FUN), Profilansvarigas rdd och Samrad bereds olika frigor inom utbild-
ningsverksamheten. Beslut kring dessa fattas av FUN, rektor eller utifran en rektorsdelegation
av nagon 1 direktionen eller ndgon av utbildningsledarna.
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FUN ansvarar for att all utbildning som bedrivs inom SMI kvalitetssékras, att utvirderingar
genomfors och sammanstélls, samt att dessa f6ljs upp och aterkopplas till studenterna. I
FUN:s ansvar ingér beredning av utbildningsérenden for beslut av ndmnd, rektor och styrelse.
FUN fattar beslut om exempelvis forskningsfinansiering, faststillande och revidering av ut-
bildningsplaner och kursplaner, 14sarets omfattning, antagning, uppskov och 6verklaganden.
FUN lamnar forslag till beslut hos rektor eller styrelse om inrdttande och nedliggning av ut-
bildningar, nya ldraranstillningar och befordran av personal till lektor och professor.

1.4 Delaktighet, engagemang och ansvar

Bedomningsgrund: Lérosdtet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet och
engagemang och ansvar hos ldrare, ovrig personal samt studenter och doktorander.

Under denna bedomningsgrund beskrivs former for och exempel pd processer som uppmunt-
rar till delaktighet, engagemang och ansvar bland personal och studenter. Exemplen av former
och processer belyser olika delar inom verksamheten dir personal och studenter ar delaktiga.

Som liten hogskola har SMI dverlag sma studentgrupper vilket mojliggdr att ldrande av
kursmoment och redovisningar av examinerande karaktédr kan ske muntligen och/eller gestal-
tande 1 samverkan med 6vriga kursdeltagare, samt att olika fragestdllningar kan diskuteras och
problematiseras i grupp med studenter och ldrare. Alla studenter praktiserar egen undervis-
ning genom hela utbildningen som en del av sin verksamhetsforlagd utbildningsstudier
(VFU). Manga av studenterna ar redan verksamma som pedagoger nir de antas till utbild-
ningen. De bidrar 1 de didaktiska samtalen med sina erfarenheter och aktuella utmaningar frén
sina arbeten. Det sdkerstiller att den pedagogiska reflektionen i metodikundervisningen ar
forankrad 1 aktuella och pagdende fragestéllningar hdmtade ur reella arbetssituationer. Samta-
len, under ldrarens guidning, utvecklar studentens forméga att formulera sig kring sitt uppdrag
och fora diskussioner och dialog med olika grupper som arbetskollegor, chefer och beslutsfat-
tare, samarbetspartners och andra aktorer [KP 1.3].

Vid SMI arbetar ca 55 undervisande personal. Ca tva tredjedelar av dessa ar timlarare med
tjanstgoring under 20 % av heltid. Dessa ér ofta lirare med spetskompetens inom ett &mne el-
ler profilomrade, och de ar oftast verksamma dven i andra pedagogiska och konstnérliga sam-
manhang utanfér SMI. Genom detta uppstar en utbildningsmiljo praglad av nérhet till yrkesli-
vet vilket forstirks ytterligare genom exempelvis kontinuiteten i den verksamhetsforlagda ut-
bildningen.

Systematiskt & SMI:s utbildningar uppbyggda genom att fordela ansvar f6r grupper av perso-
nal enligt grupperingar i imne, profil eller kurs. Amnesansvariga samlar lirare inom kurser
som tillhor ett 4mne, t.ex. &mnet Pedagogik dér 5 larare dr engagerade. Dér finns det ocksa

dmnesomraden som arbetar tillsammans i &mneslag — t.ex. &mnesgruppen Arrangering-En-
sembleledning-Digitala verktyg som dven denna samlar fem ldrare. Profilansvariga ansvarar
for de larare som undervisar 1 en profil, t.ex. Sang eller Trdbldas som bada har tre dterkom-
mande ldrare. Kursansvar finns dér flera larare ansvarar gemensamt for kursleverans, t.ex.
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Roésten i sdang och tal som har fyra dterkommande larare. Vid personaldagar avsitts tid for
dessa arbetsgrupper att halla egna moten, dértill planeras moten med vissa grupper centralt
under ldsaret. Betald arbetstid erbjuds alla som deltar utdver tjanst i moten med kollegor och
personal. Undervisningspersonal kan likasé rdkna in arbetstid for auskultation hos kollegor
utan att himta godkénnande pa forhand.

Pé programniva finns ett rdd bestdende av profilansvariga inom musikpedagogutbildningen
medan logonomutbildningen, som dr mindre, ordnar larartrdffar med de i programmet med-
verkande ldrarna for aret. Dessa leds av utbildningsledarna. Inom radet for profilansvar pagér
ett utvecklingsarbete for att forbattra kvaliteten 1 utbildningen. Som exempel pa detta kan
ndmnas utveckling av gruppundervisning inom och mellan profilerna, ett arbete som ocksa
forankras 1 terkommande gemensamma dagar med studenter och annan personal pa SMI och
som kopplas till SMI:s kurser i hogskolepedagogik. Vidare forankras kursplanearbetet 1 radet
for att sdkra att aspekter sdsom jamlikhet/jamstdlldhet och likvérdig examination finns formu-
lerade 1 programmets kursplaner. Radet for profilansvar fungerar som ett forum for dialog an-
giende frimst det &mnesdidaktiska och konstnirliga innehallet i musikpedagogprogrammets
olika profiler. Har presenteras och diskuteras ocksa ny litteratur och aktuell forskning inom
omrédet. Aven samordning och samstimmighet kring den verksamhetsforlagda utbildningen
behandlas i detta forum.

Inom forvaltningsledning sker regelbundna méten 1 Ledningsrdd minst en gang per ménad
vilka leds av rektorn. Dér diskuteras bland annat hogskolans 6vergripande styrdokument och
framtagna strategier i relation till férvaltningens uppdrag att stodja kirnverksamheten. Vid
dessa moten genomfors ocksa uppfoljningar av tidsplanen for kvalitetssékringsarbetet vilka
utgdr basen for rutiner och processbeskrivningar. Direktionen har dven regelbundna méten
med SMI:s studentkarsstyrelse 1 s.k. Samrad, dér frdgor lyfts sdsom utformning/nyttjande av
utbildningslokalerna, 6vningsrum och gemensamma mdétesplatser, utbildningsutvirdering och
uppfoljning samt studenternas delaktighet i hogskolans jamstilldhets- och kvalitetsarbete.
Rektor och studierektor anordnar en till tva méten per termin med Sodertérnregionens kultur-
skolerad, vilket samlar kulturskolechefer for tio kulturskolor for att diskutera aktualiteter och
gemensamma behov 1 kompetens, utbildning och fortbildning. Kulturskolorna har ocksé atagit
sig att gemensamt mota SMI:s behov av praktikplatser och verksamhetsforlagd utbildning.

Ett annat forum som mdjliggdr informationsutbyte och dialog mellan rektor och hogskolans
personal dr de ’soppluncher” som sker mindag till torsdag en undervisningsvecka per termin.
All personal inbjuds till dessa lunchmdten da aktuell information utbytes och olika fragor ro-
rande den pedagogiska verksamheten rapporteras och diskuteras. Aven frigor som berér kva-
litetsarbetet diskuteras i detta forum.

Studenternas engagemang och delaktighet bygger pa deras mdjligheter att utdva inflytande
inom utbildningarna. I varje program genomfors en programvérdering och 1 varje kurs en
kursvirdering. I kurser som bestér av flera delkurser sker ocksé kursvérdering fortlopande.
Inom bedémningsomréddet Studentperspektiv beskrivs ndrmare vilka organ/forum studenter
ingdr i. Ett konkret exempel pd systematiska processer dér studenter och larare har arbetat till-
sammans, dr vid framtagandet av ett hogskolegemensamt system som ska kvalitetssékra
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kursutvérderingar, vilket 1 hog grad avser studenternas mdjlighet att kunna paverka inom ut-
bildningarna.

1.5 Uppfoljning och utveckling av hogskolans kvalitetssakringssystem

Bedomningsgrund: Lérosdtet sdkerstdller att de resultat och slutsatser som genereras av kva-
litetssystemet systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och ut-
vecklingen av kvalitetssystemet.

Under denna bedomningsgrund presenteras hur resultaten av kvalitetssystemet tas tillvara 1
den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och utvecklingen av kvalitetssékringssystemet.

De resultat som genereras av systemet foljs drligen upp och dterkopplas av rektor i ledningsra-
det infor varje lasdr. Utbildningsadministratorens uppdrag som kvalitetssamordnare &dr ocksé
att se till att resultat och slutsatser som genereras av systemet aterfors till verksamheten. FUN
foljer upp utbildningsplanens méil och kvaliteten i1 kursverksamheten.

Pé en Overgripande niva f6ljs de uppsatta malen upp av styrelsen och ledningsradet, men
SMI:s Tidsplan for kvalitetssakringsarbetet 2018-2028 (Bilaga 5) sékerstiller systematik 1 an-
svarsfordelning av alla delar av verksamheten. Tidsplanen &r indelad i tre delar for varje be-
slutsfattande och radgivande instans — Vid anmélan/behov, Lépande och Aterkommande. De
bagge forsta delarna refererar till SMI:s Kvalitetspolicy 1 kapitelhdnvisningar motsvarande
ESG. Den sista delen, Aterkommande, delas i sin tur in i processer motsvarande Demingshju-
let bestdende av Granskning — Atgirder — Uppfoljning — Utviirdering, dir Granskning ocksé
refererar till kapitelhdnvisningar fran ESG 1 kvalitetspolicyn (se vidare Figur 3).

Tidsplanenen for kvalitetssdkringsarbetet forsékrar att samtliga kapitel och moment 1 kvali-
tetspolicyn genomgér systematisk behandling som leder till medvetna slutsatser och val. Ge-
nom att férdela och inordna hela kvalitetspolicyn i denna dterkommande cykel, garanteras att
ingen del faller bort eller blir uteldmnad i processen att kvalitetssidkra och -utveckla. I tidspla-
nen for kvalitetssdkringsarbetet ingdr att en logg gors varje termin. For detta ansvarar rektor
med utbildningsadministratéren som kontrollant och samordnare. Loggen &r synlig i tidspla-
nen for hela verksamhet via SMI:s interna webbplats.

1.6 Information och kommunikation

Bedomningsgrund: Lérosdtet sdkerstdller att den information som genereras av kvalitetssy-
stemet publiceras och kommuniceras pa ett dndamalsenligt sctt med relevanta intressenter
och far en spridning inom organisationen.

Under bedomningsgrunden beskrivs hur resultaten av kvalitetsarbetet sprids till relevanta ak-
torer inom och utom organisationen.
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Pé en Overgripande niva har styrelseledningen och rektor ett dialogméte per ar med utbild-
ningsdepartement dd det sker en uppf6ljning av verksamheten och diskussioner om vilka moj-
ligheter och utmaningar hogskolan har. En gng per dr presenteras och faststills hogskolans
verksamhetsberittelse, arbetsinriktning for det kommande éret och budget pa SMI:s styrelse-
mote. Via rektorns ménatliga rapporter presenteras pé styrelsens moten utfallet av de resultat
som genereras av kvalitetssdkringsarbetet. De ménatliga rapporterna finns ocksa som underlag
for larar- och studentrepresentanter att formedla. Rapporterna finns tillgéngliga for alla inom
organisationen via SMI:s internwebbplattform.

Information om kvalitetsarbetet ges ocksé via olika kanaler vid hogskolan. Manga av dessa
har beskrivits under sektionen 1.3 Delaktighet, engagemang och ansvar. Information om kva-
litetssystemet finns inom SMI:s interna webbplattform. Majoriteten av den interna kommuni-
kationen sker via intern e-post och intrandtet Schoolitys meddelandefunktion. Tva ganger per
termin skriver rektor personalbrev med aktuella uppdrag och information ur kvalitetssystemet.
Genom samradsmoten mellan direktion och studentkarsstyrelsen formedlas drenden att ta upp
med studenterna vid de manatliga studentkarsmotena. Minnesanteckningar fran dessa moten
publiceras i intern webbplattformen. SMI:s webbplats anvinds som priméra forum for inform-
ation till externa aktorer [KP 1.8]. Andra externa och interna forum for dialog om kvalitetsar-
bete och uppfoljning sker med arbetslivets representanter i Sédertdrnregionens kulturskolerad,
inom de campusgemensamma utvecklingsgrupperna samt det hogskolerdd som leds av Hud-
dinge kommun med representanter for de olika ldrositenas ledning pa Campus Flemingsberg.

Analys och kommentarer

Att SMI ér en liten hogskola dr bade dess styrka och dess svaghet. En enkel organisation
underléttar samordning och uppfoljning av kvalitetsarbetet. Avstdndet mellan olika led-
ningsnivéer, styrelse — direktionen — nimnd, upplevs som litet av medarbetare och stu-
denter. En styrka dr att hogskolan har ett centraliserat kvalitetssystem med styrdokument
inom ramen for detta. Kvalitetsarbetet foljer en inbyggd systematik och ansvarsfordel-
ning som gor att processer for kvalitetssdkring blir tydliga. Inom hégskolan finns upp-
drag pa olika nivaer med specifikt ansvar for kvalitetssdkring inom utbildning och 6vrig
verksamhet. En sarbarhet i det centraliserade systemet &r att det ar fa aktorer med avgrin-
sade ansvar — mycket av ansvaret vilar pa rektor eller/och de ndrmast rektor. I SMI:s ut-
vecklingsplan prioriteras bland annat inrdttandet av nya utbildningar, exempelvis bereds
en ansOkan om examensritt for &mneslararutbildning - musik 1 samverkan med SH. Detta
kan leda till en forvaltningsexpansion vilket kan ge flera ansvarsroller och ledningsupp-
gifter framdover.

Att den undervisande personalen bestar av manga deltidsanstéllda specialister varav de
flesta dr verksamma inom de omraden som studenten utbildas for dr en av ldrosétets styr-
kor. Samtidigt kridver detta enkelhet 1 systematiska processer for att de med smé tjénster
dnda ska kunna kéinna sig delaktiga och bidragande till kvalitetsarbetet och att de formar
att delta med forstaelse for systemets alla delar. Det stéller i sin tur stora krav pd kommu-
nikation och ansvarsfordelning som fungerar i en liten organisation som trots fa utbild-
ningsomraden, har forhdllandevis minga undervisande personal.
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Mycket av SMI:s verksamhetsutvirdering sker muntligen i smé grupper mellan aktorer och
intressenter. Att kommunicera utvirderingsresultat vidare for extern redovisning eller for kon-
troll 1 andra sammanhang &r inte alltid enkelt eller sjdlvklart. Till exempel behover vissa kurs-
utviarderingar hanteras extra varsamt da det kan vara svart att helt anonymisera nir kursen
endast har vildigt {2 eller enstaka kursdeltagare. Vi har darfor lagt storre vikt pa ldrarnas vér-
deringssammanfattning, som publiceras och ddrmed &r 6ppen for granskning. Ett forsok att
skapa former for kursutvirderingar i storre kurspaket har paborjats. I de skriftliga utvérdering-
arna informeras alltid om att synpunkter som studenten av olika skal inte vill delge i utvarde-
ringen kan ldmnas direkt till studierektor eller annan person i SMI:s ledningsgrupp som stu-
denten har fortroende for. Ett utvecklingsomrade som har identifierats utifran tidsplanen for
kvalitetssdkringsarbetet dr att ytterligare formalisera dokumentation och aterkoppling av kva-
litetsarbetet. Detta kommer att ske genom inhdmtande av underlag frén olika delar av verk-
samheten som sammanstélls i en kvalitetsrapport arligen. Forsta rapporten beréknas vara klar
under ldsaret 2019-20.

Ytterligare ett utvecklingsomrade &r fortsatt implementering av hogskolans kvalitetssystem
inom hela verksamheten. En utmaning ar att lagga till ritta for att all personal och studenter
involveras 1 dnnu hogre grad 1 kvalitetsarbetet genom delaktighet och ansvar, vilket dr en for-
utséttning for att utveckla kvalitetskulturen vid SMI. Att utforma de formella sidorna av
kvalitetssdkringsarbetet for ldrare och studenter pé ett sddant sétt att det inte kinns betungande
och inkréktande pa det kvalitativa innehéllet i sig, utan berikar och bidrar till kvalitetsutveckl-
ing, ar inte en latt uppgift. En sarbarhet 1 att ménga larare har mycket begrinsande och sma
tjénster, r att savél den informella som den generella aterkopplingen (vilken &ndd bedoms
fungera vil) samt engagemanget for systematik och helhetssyn dr svér att belysa. Detsamma
géller for studenterna, som 1 programutbildning har campusintensiva studier tva-tre dagar i
veckan. Detta gor att tider for moten utanfor de schemalagda utbildningsdagarna ar svéra att
finna.

Omréden som behdver systematiseras &r SMI:s arbete med forskning och pedagogisk utveckl-
ing, ddr ndmnden har 1 uppdrag enligt tidsplanen for kvalitetsarbete vid SMI att utvéirdera,
granska och foresla 4tgirder under det kommande dret. Aven arbete med att synliggdra och
systematisera uppfoljning av verksamheten i aspekter som héallbar utveckling och breddad re-
krytering samt strategiskt arbete med internationalisering behover utvecklas under ndrmast
kommande éren.

18



Bedomningsomrade 2: Forutsattningar

2.1 Undervisande personals kompetens

Bedomningsgrund: Ldrosdtet sdkerstdller att den undervisande personalens kompetens mots-
varar utbildningsverksamhetens behov.

Under denna bedomningsgrund redogors for och ges exempel pd hur SMI:s kvalitetssakrings-
arbete sdkerstiller att den undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningsverk-
samhetens behov.

SMI:s Anstéllningsordning (Bilaga 7) innehéller foreskrifter géllande lararkategorier, rekryte-
ring av ldrarpersonal, befordran och stdllning som emeritus/emerita. Ansokan har en formell
process som forbereds i FUN for beslut och faststidllande av rektor [KP 1.5].

SMI:s lararkar bestér till stor del av &mnesspecialister i smala spetsomraden, bland annat
inom sina respektive instrument och instrumentaldidaktik samt &mnen inom logonomi, varfor
SMI har stor del timldrare och deltidsanstéllda. Uppdelningen, att ha manga anstéllda med ar-
beten och uppdrag i verksamheter relevanta till SMI:s utbildningar, ar en uttalad styrka och en
medveten strategi for SMI. Lérarna arbetar ocksé ofta vid andra utbildningsorganisationer
sasom kulturskolor, grund- och gymnasieskolor, folkhdgskolor och andra ldrosdten samt inom
olika konstnérliga verksamheter. Genom deras beprévade erfarenhet erbjuder SMI en utbild-
ning med stark forankring i, och relation till, de verksamhetsfélt som studenten forbereds for.
En stor del av ldrarna har didaktisk hogre utbildning inom musik, ett flertal med l4rarutbild-
ning och andra med avancerad utbildning inom musik, musikpedagogik och andra nérlig-
gande &mnesomriden. SMI erbjuder kontinuerligt fortbildning inom hégskolepedagogik och
ett flertal ldrare har genomfort kurser med hogskolepoing som komplement till sina tidigare
meriter. Intresset for tjanstgdring vid SMI dr hogt och det &r 1att att fylla utlysta tjdnster med
kvalificerad kompetens, dven med mindre eller till och med mycket liten tjanstgdringsgrad.

SMI ar den enda hogskolan i Sverige som konsekvent sedan 1960-talet erbjuder musikpeda-
gogisk hogre utbildning f6r undervisning pa frivillig grund specifikt 1 ett instrument (dven in-
begripet sang) for kulturskolan och dess foregdngare, den kommunala musikskolan. SMI har
genom detta tilldgnat sig en gedigen samlad kunskap om, en ldngvarig professionell nira an-
knytning till, och en relevant kompetens direkt anpassad for, instrumentalmetodik for under-
visning pé alla utvecklingsstadier, individuellt och i1 grupp, i manga olika genrer. Férutom in-
strumentaldidaktisk kompetens vilket inkluderar savél anpassade undervisningsformer 1 este-
tiska @&mnen och arbete med studenter som kontinuerligt befinner sig i praktiken, med allt vad
det innebdr av praktikrelaterade uppgifter och examinationer, finns bland SMI:s undervis-
ningspersonal kompetens i musikdidaktik, musikvetenskap, vetenskapsteori samt praktiknéra
forskningsmetoder vilket dr hogst relevant for utbildningens méal och uppligg.

SMI har dirtill Sveriges enda utbildning till logonom (r6st- och talpedagog med estetisk in-
riktning). Har hdmtas lararkompetens fran en rad professionella omraden som skadespeleri,
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sang- och korpedagogik, logopedi och rostakustik. Aven hir viirderas den undervisande perso-
nalens kompletterande didaktiska, konstndrliga och vetenskapliga verksamheter hogt.

I det sjdlvstandiga examensarbetet, uppsatsen, handleds studenterna av disputerade lérare i pe-
dagogik. Vid SMI finns en docent i musikvetenskap samt fyra disputerade lektorer 1 musikpe-
dagogik varav tva har haft uppdrag av Skolverket vad giller arbetet med den aktuella kurspla-
nen 1 musik f6r grundskolan. En undervisar i estetiska &mnens didaktik inom lérarutbildning
vid Stockholms Universitet och en bedriver postdoktorstudier i musikpedagogik. Utover de
fyra lektorerna med tjénster har tva lektorer timlérartjinster i1 specifika &mnen. Vid SMI ver-
kar ocksd en adjungerad professor i musikpedagogik, med huvudtjénst vid SH men i samma
byggnad som SMI.

2.2 Framjande miljo

Bedomningsgrund: Lérosdtet sdkerstdller att de tillhandahaller en framjande miljé som ger
undervisande personal méjlighet att utveckla savdl sin pedagogiska kompetens som sin dm-
neskompetens, samt forutsdttningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt sdtt.

Under denna bedomningsgrund beskrivs hur hogskolan sékerstéller att den tillhandahéller och
utvecklar en miljo som ger undervisande personal mojlighet att utveckla sin pedagogiska och
dmnesmaissiga kompetens, samt forutséttningar att bedriva sitt arbete pé ett effektivt sétt.

Personalutveckling

Vid SMI ingér egen kompetensutveckling som en specificerad del i allas tjanstgdring, fran
heltidsanstillda till timldrare med fa procents tjanstgoring. Timldrare och adjunkter har 15%
av heltid, lektorer 22,5% av heltid och professorer 30% av heltid, avsedd for egen kompetens-
utveckling/forskning. Kompetensutveckling kan vara egen forkovran (t.ex. deltagande i sym-
posier, konferenser, hogskolepedagogiska kurser eller forskningsseminarier) eller beordrad
genom t.ex. sdrskilda utbildningsinsatser som SMI anordnar for sin personal. Pa senare ar har
SMI anordnat flera studiedagar och kurser 1 hogskolepedagogik for personalen. Hosten 2019
startade en hogskolepedagogisk kurs som behandlar gruppundervisning som form. All ldrar-
personal vid SMI uppmuntras att auskultera vid varandras undervisning eller vid extern ut-
bildning, for vilket ersittning erbjuds. All personal oavsett anstédllningsgrad uppmuntras ocksa
att delta i Erasmus+ mobiliteter for undervisning och job-shadowing samt i &mneskonferenser
och symposier bade i Sverige och utomlands.

Sedan flytten till campus Flemingsberg har SMI fort samtal med SH:s Utvecklingsenhet for
hogskolepedagogik och utbildning vid Centrum for praktisk kunskap, déir det finns
aterkommande kursverksamhet som SMI:s ldrare kan ansluta sig till (t.ex. ”’Seminariet som
undervisningsform” och ”Att handleda sjdlvstindigt arbete). Ambitionen ar att traffa formellt
avtal om detta mellan ldrosdtena under 2019, men erbjudanden for SMI:s lararpersonal att
delta i kurserna finns redan idag. P4 samma sitt har samtal inletts om att skapa gemensamma
forskningscirklar mellan ldrosédtena dar fragestillningar kan leda till gemensam
kunskapsutveckling genom att de belyses ur flera olika perspektiv genom diskussion,
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teoretiska studier och med egna empiriska undersokningar. SMI samarrangerar med SH tvé
nationella symposier det kommande aret: NEAL 2019 (Nitverk for estetiska dmnen i
lararutbildning), och NU2020 (Natverk och Utveckling — Sveriges storsta motesplats for
utveckling av hogre utbildning). I bdda dessa medverkar och deltar personal frdn SMI i sévil
planering som innehéll. SMI anordnar med stockholmsdistriktet for RUM (Riksorganisation
Unga Musikanter) ett pedagogsymposium arligen, ddr SMI-ldrare foreldser och medverkar
men ocksa kan delta 1 programmets punkter.

SMI haller regelbundna personaldagar diar kompetensutveckling dr ett terkommande inslag.
Pé senare tid har SMI:s personaldagar erbjudit kompetensutveckling i bland annat Critical
Response Process (CRP) och Coachande metodik. Dértill samordnas manga av SMI:s dmnen i
dmnesrad dir flera kurs- och dmneslérare ingdr, for att diskutera utveckling av kurser och
dmnen i utbildning vid SMI.

Arbetsmiljbarbete

Utover det som har presenterats ovan arbetar SMI systematiskt med kvalitetsarbete inom ar-
betsmiljon. SMI flyttade sommaren 2017 till ombyggda anpassade lokaler vid campus Fle-
mingsberg. | planering och projektering av lokalerna ingick arbetsmiljon for studenter och 1a-
rare som ett prioriterat omrade. I kravspecifikation for lokalerna stipulerades att lokalerna ska
vara helt anpassade for musikframtradanden, bade vad géller akustik, forflyttning av och for-
utséttningar for anpassad utrustning. Salarna dr byggda for att minimera ljudldckage och har
anpassad elektricitet (sdkringar, sirskilda uttag for flyglarnas luftfuktare mm), ventilation
(automatiserade luftflodessensorer med klaffsystem for att minimera ljudlackage till omkring-
liggande salar) och ljus (rorelsestyrda, steglost dimbara dagsljuskéllor). Rummen har hog tak-
hojd (ca 4m till takbjélklag), saknar trosklar for att underlétta for enklare flytt av utrustning
och dr akustiskt anpassade efter den huvudgenre/instrumenttyp som é&r tinkt for salens ordina-
rie bruk [KP 1.6.3].

SMI arbetar systematiskt med att undersoka, och i vissa fall géra riskbeddmningar med be-
rorda, samt att atgérda och gora uppfoljningar av arbetsmiljoarbetet. SMI har en lokaltekniker
som har 1 dagligt uppdrag att syna de salar som utgér undervisningsverksamheten, notera bris-
ter och dtgirda dessa. Fel som uppkommer och som ska atgéirdas av fastighetsvérd rapporteras
via sédrskild instruktion. Alla vid SMI har tillgang till att anmaéla fel direkt till teknikern via
den interna webbplattformen. Dessutom gors arbetsmiljorond med rektor, studiesekreterare,
lokaltekniker och skyddsombud tvé ginger arligen. Skyddstillsyn genomf6rs arligen tillsam-
mans med fastighetsvird SH, fastighetsidgare Stiftelsen Clara och Huddinge kommun. Direkt-
ionen traffar stidentreprenaden kontinuerlig for avstimning och stickkontroll.

D& SMI har manga deltidsanstéllda ldrare med sma tjénster fors mycket kontroll av arbetsmil-
jon informellt 1 samtal med kollegor och 6vriga berérda. SMI:s Expedition 4r en central plats
for stod 1 arbetet, ddr bestéllning av salarnas “’rigg och r6j” samt sérskilda utrustningsbehov
eller stodfunktioner sker. Rektor har dértill en central funktion i1 planering av bl.a. inkép och
stod till undervisningsdndamal. Underhall av inventarier skots dterkommande av tekniker t.ex.
pianoparken som far stimning fem ginger arligen och teknisk renovering av flyglarna i en
sex-arscykel. En anstilld har uppdrag som arbetsmilj6- och skyddsombud och &r ocksa
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ansvarig for instrumentariets bruksskick och reparationer. Arbetsmiljo- och skyddsrond ge-
nomfOrs en gang per termin.

Den psykosociala arbetsmiljon bedoms vara god — SMI har sedan manga ar mycket {4 arbets-
relaterade sjukskrivningar och arbetsbortfall. Personalomsittning dr mycket 14g och trivseln
hos personalen hog. Detta mits 1 s.k. barometrar Gver olika aspekter av att vara pd SMI, bl.a.
arbetsbelastning, umgénge mellan personal och stdd fran ledning. Ny personal far en intro-
duktion till organisationen av rektorn och inbjuds delta i verksamhetsmoten mot erséittning.

2.3 Infrastruktur, studentstod och laranderesurser

Bedomningsgrund: Lérosdtet sdkerstdller att infrastruktur, studentstéd och ldranderesurser
dr dndamdlsenliga for studenternas ldrande och att dessa anvinds pa ett effektivt sditt.

Under denna bedomningsgrund presenteras hur hogskolan sdkerstéller att infrastruktur och
studentstdd ar &ndamalsenligt for studenternas ldrande samt hur hogskolan sédkerstéller att det
finns tillrdckliga ldranderesurser och att dessa anvinds pa ett effektivt satt. Exemplen visar
hur olika delar inom verksamheten arbetar med kvalitetsutveckling av infrastruktur, larandere-
surser och studentstod.

Alla SMI:s utbildningar har tillgang till den infrastruktur som byggts upp kring SMI:s akade-
miska professionsutbildning: musiksalar, 6vningsrum, hdgskolebibliotek, studieplatser, da-
torsalar, nidtuppkoppling, webbaserade kursplattformar med mera [KP 1.6.3-5]. Inom SMI:s stu-
dieforvaltning ges studievégledning och stod infor karriéiren. SMI tillampar tvé veckors
lasérsintroduktion dér nya studenter far tva halvdagars orientering i SMI:s formella och prak-
tiska organisation. Studentkaren, som dr en egen oberoende forening, ger SMI:s studenter en
egen introduktion och informerar om medlemskap som kéren genom majoritetsbeslut har valt
att behalla som obligatorisk for alla i utbildning vid SMI. Karen samverkar 4ven med 6vriga
studentkdrer pa campus Flemingsberg och dr medlemmar i Mecenat, SFS, (Sveriges Forenade
Studentkérer) och SSCO (Stockholms studentkarers centralorganisation).

SMI anvénder sig av lirplattformen Googles G-Suite for Education som erbjuder en stor
mingd digitala verktyg och tjanster for larare och studenter. Larplattformen é&r ett viktigt flex-
ibelt och modernt verktyg for det pedagogiska arbetet med undervisning och lirande samt 1
kommunikation mellan ldrare och studenter, och &r fullt integrerad med SMI:s administrativa
plattform Schoolity dér bl.a. schemaldggning, studieplanering och -aterkoppling sker. Det in-
nebdr att filer kan delas och kommenteras mellan personal och student/studentgrupp efter be-
hov 1 kursytorna. Via SM1:s hemsida nar studenter och personal med samma G-Suite inlogg-
ning bade Schoolity och SMI:s internwebb, dir all aktuell generell information for hdgskolan
finns och uppdateras kontinuerligt. I den interna webbfunktionen ingar ockséd information om
ndr varje sida senast uppdaterats.

SMI har integrerat sitt tidigare bibliotek med SH:s hogskolebibliotek ddr SMI-studenter har
tillgang till samma resurser som dvriga studenter pa campuset. I hogskolebiblioteket finns
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bade tysta arbetsplatser och grupprum tillgdngliga for studenter, samt salar anpassade for stu-
denter med sérskilda behov. Runtom 1 biblioteket finns datorer med olika program som stu-
denter kan anvénda vid behov, och barbara datorer finns att 1ana fran informationsdisken. Stu-
denterna har tillgang till trddl6s nédtverksuppkoppling, utskrifts- och kopieringsmdjligheter pa
campuset. SMI tillhandahéller ett 20-tal datorer med bland annat en rad musikprogram till stu-
denternas forfogande.

Biblioteket har tillgdng till ett stort antal internationella skrifter i olika &mnesomraden. Utover
dessa finns mgjligheten att soka elektroniska tidskrifter och bocker 1 fulltext. Bibliotekets
webbplats erbjuder en strukturerad ingang till dessa sokverktyg och informationsresurser. Alla
for utbildningen relevanta bibliografiska databaser, tidskriftssamlingar, fulltextdatabaser och
elektroniska uppslagsverk ér tillgidngliga for personal och studenter. Utbudet kompletteras
kontinuerligt. Biblioteket intymmer dven ett utrustat medierum for lan av forskningsmaterial
sasom TV, radio och video fran Kungliga biblioteket, som dr Sveriges nationalarkiv for audio-
visuella medier.

For stod 1 studierna dr SMI:s samverkan med SH:s Studieverkstan en viktig resurs. Studie-
verkstan kompletterar utbildningsresursen med mdjlighet till handledningsstod samt forelés-
ningar och kurser 1 exempelvis studieteknik, akademiskt skrivande, tal och presentation mm.
Studieverkstan ger totalt ca 600 handledningsmoéten/termin och dérutdver foreldsningar och
dmnesintegrerade moment 1 akademiskt skrivande, akademiskt talande och studieteknik. Ett
konkret exempel pa stod fran Studieverkstan dr nér studenter upplever utmaningar vad géller
sprék, referenshantering, akribi, fusk och plagiat etc. P4 biblioteket vdlkomnas studenterna till
Studieverkstan med ldrare utbildade i svenska spraket. Studenterna bokar tid for handledning
for att fordjupa sitt kunnande kopplat till aktuella kurser. Det kan exempelvis handla om for-
muleringar och grammatik i en text som en del av en examination. Studenterna kan ta med sig
textunderlag for att arbeta operativt med detta genom stdd av ldraren pé studieverkstaden, i
strdvan att uppnd aktuella ldrandemal for en kurs. Utover Studieverkstans arbete erbjuds stu-
denterna individuell sékhandledning av bibliotekets personal. Sokhandledningen é&r ett peda-
gogiskt tillfdlle med fokus pa att identifiera vilken slags information studenten behdver, for-
mulera sokord, soka i relevanta databaser, utveckla studentens sokteknik, kritiskt vardera tex-
ter och skriva referenser.

SMI:s nybyggda lokaler erbjuder 15 fullutrustade musiksalar for praktisk 6vning. Salarna ar
helt anpassade for musikframtradanden, badde vad géller akustik och forutsittningar for anpas-
sad utrustning (en nidrmare beskrivning finns i kapitlet om Arbetsmiljoarbete). Lokalerna ar
bokningsbara for studenterna dver internet och 6ppnas med studentens egen elektroniska
nyckel under lokalernas 6ppna tid, normalt k1.08-22 alla dagar 1 veckan [KP 1.6.3].

Expeditionen 4r SMI:s kommunikations- och servicecentral. Arenden som hanteras via Expe-
ditionen ar lokalsamordning, reception, fastighets- och sidkerhetsfrdgor, inkdp och uthyrning,
teknisk support och drift samt utbildningsadministration.

Vid hogskolan végleds studenter i sina studier dels av sin profilansvariga (logonomstudenter
av utbildningsledaren) och dels av studierektor. Studenter som under sin studiegéng pa SMI
moter svarigheter som resulterar i bristande studieprestationer med risk for att inte kunna
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fullfolja sina studier traffar studierektor. Studierektor erbjuder studenter personliga be-
sok/samtal for genomlysning av och problemldsning kring studiesituationen och forutsétt-
ningar att inom eller utom ordinarie studietid fullf6lja studierna, samt informerar om alterna-
tiv for att mojliggora fortsatta studier. Vidare samordnar studierektor kompensatoriskt och pe-
dagogiskt stod till studenter med funktionsvariationer [KP 1.6.6-7].

SMI ér anslutet till KI-Studenthilsan pad campus Flemingsberg som bland annat erbjuder vac-
cinationer, stodsamtal och ldkarbesok. Studenterna pa hogskolan kan kostnadsfritt delta 1
lunchseminarier om hilsa och vdlmaende. De kan dven 4 stdd i trdning att vaga tala infor
grupp, stresshantering med mera. Studenthilsan &r ett begransat komplement till den allménna
landstingsanslutna sjukvarden for studierelaterat medicinskt och/eller psykosocialt stod och
arbetar inte med behandling, utan gér beddmningar for remittering till 1dmplig instans.

Att hogskolan har undervisande personal med hog &mnesméssig och pedagogisk kompetens &r
grundldggande forutsittningar for studenters ldrande. Om detta har vi beskrivit framst under
2.1 Undervisande personalens kompetens. Kompetensen fordelas i &mnen och kurser enligt en
resursplan som rektor forfogar 6ver (Bilaga 10) och fordelar pd undervisande personal i drliga
tjanstgoringsplaner. Resursen ér kalkylerad 6ver undervisningsformen och antal studenter i
overenskommelse mellan direktionen och arbetstagarorganisationerna och foljer en ldsarsplan
(Bilaga 11) for fordelning av lektioner over lasérets 40 konsekutiva veckor [KP 1.6.-2].

Programutbildning foljer ett sirskilt uppldgg med musikpedagogprogrammet forlagt till man-
dagar-onsdagar och logonomprogrammet till onsdagar-torsdagar. Méndagar utgor profildag
med kurser som dr specifika for profilerna 1 musikpedagogprogrammet, de dvriga dagarna &r
det profilovergripande studier som dominerar. Personalen har méjlighet att paverka forlégg-
ning av resursen for undervisning dver ldsaret 1 bade tid och antal lektioner, och kan anséka
hos rektor om kompletterande eller 6kad resurs. Varje lasér ar indelat i 24 ordinarie undervis-
ningsveckor dér kurser dr fordelade med bédde lararledda och ldrarlosa lektionstillfdllen samt
examinationer. Dartill finns elva veckor som &r avsedda for fordjupningsarbete av olika slag
och inriktning som kan vara lérarlett eller sjilvstindigt, tre veckor for studenters eget schema-
fria arbete och en vecka dedikerad till examensfestival for avgdende studenters egna publika
scenproduktioner. Efterexaminationer erbjuds ocksa under tva veckor i anslutning till 1dsérets
40 konsekutiva veckor (veckan innan hostterminens start och veckan efter varterminens slut).

Alla studenter har via hogskolebiblioteket tillgang till kurslitteratur, databaser f6r vetenskap-
liga artiklar, e-bocker och andra resurser som t.ex. sprakverkstad [KP 1.6.4]. For SMI:s nya stu-
denter i termin ett 1 programutbildningen visar hogskolebibliotekspersonal biblioteket, infor-
merar om litteratursdkning och hur de hittar bibliotekets e-resurser, om talbocker, handled-
ning och annan hjélp som biblioteket kan bistd med. SMI:s docent i musikvetenskap represen-
terar hogskolan 1 SH:s biblioteksrdd som har méten tva génger per termin. I rddet skall bland
annat foljas upp i vilken omfattning SMI:s studenter utnyttjar bibliotekets resurser och ut-
vecklingsomrdden. Docenten dterkopplar resultaten av samverkan till rektor och FUN.

Studenter inbjuds till att ta en aktiv del 1 arbetet med att utforma utbildningar genom delta-
gande 1 Forsknings- och utbildningsndmnd (FUN) dér konkreta fragor som berdr utbildning
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diskuteras. I FUN, som har fyra studentrepresentanter (tva ordinarie och tva suppleanter), fatt-
tas beslut som berdr utbildningsverksamhetens innehall, uppldgg, examinationsformer och
kvalitet.

SMI ér en liten hogskola med smé studentgrupper vilket mojliggor att redovisningar av exa-
minerande karaktir kan ske muntligen eller gestaltande med samtliga kursdeltagares medver-
kan, samt att olika fragestéillningar kan diskuteras och problematiseras i grupp med studenter
och lidrare. Mdnga av SMI:s studenter dr redan verksamma som pedagoger nir de antas till ut-
bildningen. De bidrar i de didaktiska samtalen som fors pé lektioner och seminarier med sina
erfarenheter och aktuella utmaningar fran sina arbeten. Det sékerstéller att den pedagogiska
reflektionen i metodikundervisningen ér forankrad i aktuella och pagéende frdgestéllningar
hidmtade ur reella arbetssituationer. Samtalen, under ldrarens handledning, utvecklar studen-
tens formdga att formulera sig kring sitt uppdrag och fora diskussioner och dialog med olika
grupper som arbetskollegor, chefer och beslutsfattare, elever och elevers fordldrar, samarbets-
partners och andra aktorer.

Ett vidgat textbegrepp &r en naturligt integrerad del av det pedagogiska arbetet. Det som inte
alltid bast later sig forklaras och diskuteras med ord, kan goras tydligt med det egna instru-
mentet och/eller med rosten, séngen och kroppen som kommunikativa medel. Studenten tra-
nas kontinuerligt i att anvidnda rost, sang, kropp och instrument samt improvisation som di-
daktiskt kommunikativa verktyg i undervisning, musicerande och samverkande dialog med
elever och andra. [ muntliga redovisningar vid SMI ingér ofta praktiskt gestaltande, klingande
moment, bl.a. att beskriva och ge praktiska exempel pa en instuderingsprocess utifrin teck-
nad, noterad eller klingande forlaga samt beskriva de specifika utmaningar som finns i instu-
deringsprocessen utifrdn den typ av forlaga som ligger till grund f6r instuderingen. Detta re-
dovisas 1 skriftlig form som inldmningsuppgift samt muntligen och praktiskt infor lirare och
kurskamrater.

I samtal och grupparbeten behandlas och provas idéer om kunskapsutveckling och forstaelse-
arbete 1 och genom varierande estetiska och konstnérliga uttryck. Férutom skriftliga reflekt-
ioner dver litteratur och praktiska moment presenterar studenterna gestaltningar i olika ut-
trycksformer sdsom dans, drama och musik som arbetats fram i grupp med utgangspunkt i en
pedagogisk, konstnérlig eller yrkesetisk fragestillning. I samband med redovisningen redogor
studentgruppen muntligt fér den process som lett fram till gestaltningen.

Studentkéren vid SMI dr en mycket dynamisk och vital forening med (genom arsmétesbeslut)
obligatoriskt medlemskap f6r de som gar utbildning vid SMI. Studentkérsstyrelsen anordnar
atta studentkdrsmoten per ar, ett av dessa ar forlagt till vecka 8 da dagen 1 6vrigt dr schema-
lagd med innehéll utifrdn studentkérens behov och 6nskemal. Studentkarsstyrelsen traffar Di-
rektionen 1 samrddsmoten sex ganger arligen dé allehanda fragor behandlas av kéren och hog-
skolans ledning. Upplevelsen av dessa moten ér att det finns ett starkt och gemensamt intresse
for kvalitetssdkring av verksamheten.

Utformning av hogskolans ldrandemiljo ar en viktig forutsittning for studenters aktiva delta-
gande i ldrandeprocesser. Larandemiljon ska tillgodose studenters olika sitt att ldra, vilket ska
forstas som en aktiv och dynamisk process som stddjer studenters akademiska och
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professionella utveckling. Larandemiljon vid SMI bestér av informella, formella och virtuella
larandemiljder for att ge forutsattningar for ett studentcentrerad ldrande med ett undersékande
arbetssitt och eget ansvarstagande i olika former av ldrandeaktiviteter och pedagogiska mo-
ten.

Inom de informella ldrandemiljoerna vistas studenterna utan ledning av ldrare. De &r spontana
och kreativa moétesplatser for bl.a. konstnérligt utdvande och konstnérlig utveckling. Exempel
pa dessa kan vara enskilda studieplatser, uppehallsplatser, samt andra ytor dér studenter traf-
fas for att studera, repetera, utbyta erfarenheter och diskutera. I de formella larandemiljéerna,
som exempelvis SMI:s undervisningssalar, sker schemabunden och ldrarledd undervisning.
Flera av foreldsningssalarna ér flerfunktionella med flexibelt moblemang, vilket 6kar mojlig-
heterna for studenter och undervisande personal att interagera pa varierande sétt. Andra har
specifika &ndamal med tillhdrande utrustning/instrumentarium och anpassad akustik. Studen-
terna har fri tillgéng till SMI:s samtliga undervisningslokaler mellan kl.08-22 alla dagar i
veckan, genom tilltrdde med personlig programmerad elektronisk nyckel. Studenter kan boka
rum for egen 6vning och repetition via det interna databassystemet Schoolity. Mgjlighet finns
for studenterna att boka lokaler och anordna egna inspelningar och offentligt upptrddanden
med stod av SMI:s expedition och lokaltekniker.

Pedagogiska metoder och verktyg som forutsitter att det finns stéd och tillgang till modern
informations- och kommunikationsteknologi (IKT) anvénds i undervisningen. Genom samar-
bete med musik- och media utbildningsforetaget Be-Licensed har SMI:s datorsal 13 arbets-
stationer med det senaste 1 hdrd- och mjukvara for musik, samt ackrediterad kompetens for
undervisning 1 digitala musik- och medieplattformar. Dértill finns ytterligare 8 stationer pa
SMI f6r studenter att kunna arbeta enskilt eller 1 par med eget arbete.

I det pedagogiska arbetet inom kurser pa hogskolan anvinds nétbaserade inslag i undervis-
ningen. De virtuella miljéerna dr dock under utveckling. Ett konkret exempel ar ett pagéende
pilotprojekt 1 ett nordiskt nédtverk for digital nérvaro, dir musik kan framforas mellan tva per-
soner pa distans utan markbar fordrojning (s.k. ultra low latency). Projektet ska utveckla maj-
ligheten att bedriva undervisning i musik pa distans och berdknas tas i bruk under l4saret
2019-20. D4 kommer studenter frdn SMI att borja testa plattformen i sin egen undervisning
under handledning av vara liarare och pedagoger t.ex. vid kulturskolor i andra delar av landet
samt 1 Norge och Finland. SMI:s del i projektet kommer att f6ljas i1 en vetenskaplig studie som
tillsammans med deltagarnas utvirdering och reflektioner kan ligga till grund for utvecklings-
arbete av digitala undervisningsformer. I en forldngning &r det ténkt att dven viss undervis-
ning inom utbildningar och kurser p4 SMI ska kunna bedrivas pa distans.

2.4 Studenters forutsattningar att genomféra utbildningen
Bedomningsgrund: Lérosdtet sdkerstdller, genom rutiner och processer, att studenter ges
goda forutsdttningar att genomfora utbildningen inom planerad studietid.
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Under denna bedomningsgrund beskrivs hur hogskolan sékerstéller att varje student ges goda
mojligheter att genomfora utbildningen inom planerad studietid.

Den forsta kontrollen dver studenternas forutsittningar att genomfora utbildningen sker vid
antagning. Samtliga studenter i programutbildning vid SMI genomgér antagningsprov dér en
jury bedomer studenternas forkunskaper i relation till utbildningskraven (se t.ex. Juryinstrukt-
ion Bilaga 13). Juryn bestdr av bade lararpersonal och studenter med mer dn en kon represen-
terad. Studenter soker bade mot uppstéllda krav for antagning och i konkurrens om platser
med Ovriga sdkande (for ndrvarande drygt 3 sdkande per plats i utbildning). For utbildningar
som leder till examen stills sérskilda behdrighetskrav pé tidigare grundutbildning eller mot-
svarande reell kompetens, som utover antagningsprov provas individuellt [KP 1.4.3-7].

Studenterna studerar ett komprimerat intensivt campusbaserat studieuppligg (se vidare
Léasarsplan Bilaga 11) vars mal dr att underlétta for studenter som ar bosatta utanfér Stock-
holm. Det fungerar ocksa vél for studenter som arbetar eller frilansar vid sidan av sina studier
1 konstnérliga sammanhang, eller har pedagogiska uppdrag utover studierna. SMI grundades
for att fraimst utbilda ’pedagogiskt verksamma” (se vidare SMI:s stadgar Bilaga 1) och en del
av strategin att mota denna malgrupp ir att koncentrera studiedagarna till tvi-tre konsekutiva
dagar per vecka.

I musikpedagogprogrammet har profilansvariga ldrare en sirskild roll att folja studentens stu-
diegang och ge vigledning och rad. I logonomprogrammet har utbildningsledaren fokus pé
studenterna i1 programmet och deras studieresultat. Ytterst dr det studierektors uppdrag att ha
uppsikt dver varje students progression och ge vigledning i fragor om t.ex. individuell studie-
plan och studieuppehall. Studenter har kontinuerlig tillgang till sin studieplan och sina studie-
resultat, inklusive ofédrdiga redovisningar och restmoment, via Schoolity.

For studenter 1 behov av sérskilt stod har SMI tecknat avtal med hogskolebiblioteket och Stu-
dieverkstan vid Sédertorns hogskola. SMI erbjuder studenter med konstaterade funktionssva-
righeter kompletterande pedagogiskt stod som bland annat kan inkludera anteckningsstod, ex-
tra handledning och alternativa redovisnings- och examinationsformer [KP 1.6.7].

P& SMI finns en ambition att utveckla alternativ for det sjélvstindiga examensarbetet till en
kombination av vetenskaplig text och andra gestaltande uttryck. Ett exempel pd detta kan vara
att problematisera ett inspelat material med teoretisk bakgrund och resultatdiskussion som kan
ske 1 samtalsformat. Former for hur arbetet beddms och hur det sikerstélls att kvaliteten héller
tillracklig hojd behdver dock utvecklas sé att studentens forméga till vidare studier pa avance-
rad nivé garanteras.

SMI testar under 2019 en ny plattform for distansundervisning i musik. Plattformen ar framta-
gen 1 ett projekt som heter NCDP (Nordic Center for Digital Prescence) vilkets huvudmal ar
att tillgéngliggora digitalteknik med laglatens d.v.s. utan f6rdrojning 1 dverforing av ljud och
bild mellan de uppkopplade. Efter pilotstudier 2019-20 &r ambitionen att studenterna ska
kunna bedriva sin 6vningsundervisning ocksé med elever pd distans dver plattformen. I en
forlangning kan SMI dven bedriva delar av hdgskolans egen undervisning med studenter pa
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distans. Inom vissa kurser erbjuder somliga larare redan idag moéjlighet f6r studenter att som
undantag delta i undervisningen via videoldnk. Studentens fysiska nérvaro &r dock fortfarande
viktig 1 de flesta av SMI:s kurser d& de bygger pa hog grad av interaktivitet i rummet sévil
verbalt, klingande som kroppsligt.

For att ge studenterna forutséttningar att planera sina studier fir de vid starten av utbildningen
information om hdgskolan och utbildningen, samt vilka mdjligheter till studentstdd och ser-
vice som erbjuds. Via SMI:s webbplats, internwebb och larplattformen Schoolity har studen-
terna tillgang till information om utbildningen, kurser, schema etc. Ett schema for varje
kurs/modul finns tillgéngligt for studenterna senast tre veckor fore kursstart.

SMI:s studierektor bistdr studenter med studievégledning. I uppdraget ingér att erbjuda indivi-
duell studievdgledning och att vid behov utforma individuella studieplaner i samverkan med
student och profilansvarig/utbildningsledare. Véigledning av studenter infor studieuppehall,
aterupptag av studier och studieavbrott, samt att stodja studenter i studiesociala, studentrétts-
liga och jamlikhetsfragor sikerstéller ytterligare att hogskolan ger goda forutséttningar for
studenter att genomfora utbildningen inom planerad tid. Ett viktigt omrdde for studierektor &r
samordningsansvar for studenter med funktionsvariationer dir det exempelvis kan handla om
att bedoma behov och utforma, samt bevilja sérskilt pedagogiskt stod. Att vara kontaktperson
och samverka med studenthdlsovarden bidrar ytterligare till studenters forutséttningar att klara
av sin utbildning i planerad tid (se vidare Studieordningen Bilaga 9).

Ett konkret exempel for hur utbildningen sikerstéller att studenterna ges forutsattningar att
klara studierna dr satsningen pa vetenskapligt skrivande som ingar fran forsta terminen i de
vetenskapliga kurserna 1 Pedagogik. Studenterna far en introduktion till akademiskt skrivande
dér syftet ar att synliggdra normer och forvéntningar kring akademiskt skrivande och ge dem
praktisk 6vning i att soka, vardera, ldsa och skriva akademiska texter. Férutom stéd och hand-
ledning av undervisande ldrare kan studenten i detta arbete dven soka extra stod genom Studi-
everkstan och hogskolebiblioteket pa SH.

Slutligen, att sikerstdlla undervisande larares &mnesméssiga och pedagogiska kompetens som
beskrevs tidigare 1 bedomningsomrade 2 &r en viktig forutséttning for att sdkerstélla att stu-
denter klarar sin utbildning inom planerad studietid.
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Analys och kommentarer

SMI:s léarare dr valutbildade, de flesta dr specialister inom sitt omrade med en konstnér-
lig pedagogisk utbildning och en gedigen erfarenhet inom det omrade de undervisar i. |
forhallande till studentantalet &r en stor andel personal disputerade.

For den lilla hogskola som SMI ir, dr det en stor fordel att vara en del av ett campus.
Genom samverkan med andra liroséten finns tillgdng till ett modernt hogskolebibliotek,
studieverkstad och studenthilsa. Det som dnnu inte kunnat ordnas pa ett for SMI ekono-
miskt forsvarbart sétt dr att SMI-studenterna dven ska kunna ha tillgéng till bibliotekets
databaser med inloggning pa distans. Hur mojlighet for det ska kunna ordnas &r nigot
som behover utredas vidare.

Samverkan med 6vriga larosdten pa campus och i synnerhet SH och institutionen Kultur
och ldrande har paborjats men &r fortfarande 1 sin linda och sker till storsta del pd orga-
nisationsniva. Efter den senaste NEAL-konferensen som SMI anordnade tillsammans
med SH lyftes en idé om att starta ett gemensamt forum for pedagogisk utveckling pé
campus vilket det kommer att arbetas vidare med under varen 2020.

De nyrenoverade verksamhetsanpassade lokalerna och det nya ldget pd campus Fle-
mingsberg har stiarkt SMI:s verksamhet pa ett mycket positivt sétt ur arbetsmiljosyn-
punkt savil praktiskt, tekniskt som psykosocialt.

Den moderna larandemiljon och hogskolans ringa storlek som skapar forutsittningar for
ett studentcentrerat ldrande ar ytterligare en styrka. D4 undervisningen till stor del bed-
rivs 1 form av lektioner eller seminarier med relativt fa deltagare (fran cirka en till tio)
kan hogskolan ge studenterna goda forutsittningar att genomfora utbildningen inom pla-
nerad studietid genom att i hog grad kunna anpassa undervisningen efter studenters skif-
tande forkunskaper och behov. Aven de mer teoretiska kurserna vars undervisning i
hogre grad bedrivs i seminarie- och foreldsningsform har séllan fler dn tjugofem delta-
gare. Hogskolans ringa storlek gor det ocksa mojligt att mota studenters behov av att
studera pé deltid 1 olika omfattning med en anpassad individuell studiegéng.

De campusintensiva studierna under tva-tre dagar/vecka anses vara fordelaktig for flera
studentgrupper exempelvis studenter som pendlar till Stockholm f6r studierna, eller de
med familj och arbeten under studietiden. Olika former av individuellt stod erbjuds. Yt-
terligare en styrka &r att SMI har goda rutiner for antagning av studenter, utfirdande av
examensbevis och en faststilld rutin for omprévning av beslut.

En resurs som vi haller pa att bygga ut dr de digitala mojligheterna var larplattform er-
bjuder. Fran hosten 2019 far musikpedagogstudenter i 8k 1 arbeta i en digital loggbok
inom Google Drive dér all VFU dokumenteras och kommenteras. Den digitala loggbo-
ken, som dr interaktivt tillgéingligt mellan student och handledare, ska ocksé bli till gagn
for studenten efter utbildningen genom att visa bredden pa studentens VFU-studier. I
nésta steget ska det dven ingd att genomfora och dokumentera VFU som distansunder-
visning 1 musik, ndgot SMI satsar pa i projektform under ldséret.
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Bedémningsomrade 3: Utformning, genomférande och resul-
tat

3.1 Ansvarsférdelning, rutiner och processer

Bedomningsgrund: Lérosdtet har en tydlig ansvarsfordelning samt dndamalsenliga rutiner
och processer for utformning, utveckling, inrdttande samt nedldggning av utbildningar.

Under bedomningsgrunden redogdrs for ansvarsfordelning, rutiner och processer for utform-
ning, utveckling, inrdttande samt nedlaggning av utbildningar.

Direktionen forbereder underlag till FUN gillande inrdttande och nedldggning av utbildnings-
program, for beslut hos rektor och styrelsen [KP 1.2]. I samrdd med rektor har FUN mandat att
besluta om bland annat:

+ processer gillande inrdttande av nytt utbildningsprogram
+ revideringar om befintliga utbildningsplaner
* nya och revideringar 1 tidigare beslutade kursplaner

+ arbetsbeskrivningar for medarbetare inom utbildningsorganisationen.

[ syfte att kvalitetssidkra hogskolans utbildningar har ett omfattande arbete gjorts 1 styrelse,
FUN och Direktion de senaste tre aren. For att synliggdra styrprocesserna for kvalitetsarbetet
vid SMI har styrdokument, riktlinjer och regelverk for hogskolans utbildningsverksamhet om-
arbetats eller reviderats. Nya dokument, Arbetsordning, Antagningsordning och Anstéllnings-
ordning har tagits fram. Studieordning och Personalhandbok har genomgatt betydande revide-
ringar. Samtliga dokument kopplas till SMI:s Kvalitetspolicy dér en Kvalitetstidsplan har ta-
gits fram som fordelar ansvar och processer for kvalitetssidkring i verksamheten over tid.

I Arbetsordningen framgér de olika uppdrag och ansvar som géller for administrativ personal i
ledning och f6rvaltning samt undervisande personal i utbildningsverksamheten. Utbildnings-
ledare, profilansvariga och kursomrddesansvariga utgor foretrddare med ansvar for kvalitets-
sakring och utveckling av kurser och @mnen inom hogskolans utbildningar. De har i uppdrag
att arbeta med att definiera, fordjupa och implementera nytt kunskapsinnehall i respektive
amne, 1 kurser och 1 utbildningsprogram. Utbildningsledare har programansvar for kvalitets-
sakring, utveckling och samordning av programutbildningen enligt géllande styrdokument. De
kallar till regelbundna méten med profilansvariga och samordnar méten for undervisande per-
sonal inom olika &mneslag och samverkande kurser i programutbildningen. Utbildningsle-
darna rapporterar till FUN och Ledningsrad om utvecklingsfrdgor och métesresultat som be-
handlats i de olika grupperna och aterkopplar sedan tillbaka till dem.

Fragan om en utbildnings inrdttande eller nedldggning foregds oftast av en lang informell pro-
cess som oftast initieras i dialog mellan hégskolan och branschavnimare, av vilka det bland
annat sitter representanter i SMI:s styrelse. SMI har ocksé regelbunden dialog med
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kulturskolorna i Sdertdrnregionen, med vilket SMI har bildat ett rAd®. Genom radet fér vi
aterkommande kompetensbehovsinventering inom bade fortbildning, utbildning och utveckl-
ing som hjédlper i SMI:s prioriteringar. SMI ingar ocksa i regeringssatsningen Kulturskolekli-
vet dér sex hogskolor inklusive SMI samverkar i dterkommande dialog med Kulturrddet, som
har ett sarskilt uppdrag att kartligga kompetensbehovet for var avndmarbransch. SMI har
dven dialog med Svenska Logonomforbundet 6ver arbetsforhillanden for och dimensionering
av logonomkompetens.

Niér frdgan om en utbildnings inréttning eller nedldggning formaliseras hanteras programut-
bildning i styrelsebeslut och 6vrig utbildning i rektorsbeslut, bada efter forslag av Forsknings-
och utbildningsndmnd (FUN) déir bade personal och studenter &r representerade. Dessa bereds
1 ledningsradet och foredras av rektor i FUN efter att rad, i forekommande fall, inhdmtats fran
bade interna och externa kompetenser. I beredningen ingér att bedoma forutsittningarna att
starta/avsluta utbildningar utifrén befintliga mdjligheter i form av ekonomiska resurser, aka-
demisk kompetens och att utbildningen passar inom hogskolans uppdrag och profil. I fallet
dér en utbildningsinréttning dr beroende pa anslagsékning eller examenstillstind soker styrel-
sen dessa hos regeringen.

Ytterligare ett exempel pa beslutsprocess dr processen kring inrdttande av kurs och faststél-
lande av kursplaner. Arbetet med att ta fram en ny kursplan pabdrjas utifran en forfragan fran
kursomrédesansvarig. Studierektor hjélper med att ta fram ett forslag pa kursplan i enlighet
med géllande riktlinjer i samverkan med utsedd kursomridesansvarig samt ldrare for kursen.
Forslaget till kursplan forankras hos rektor som anmaéler kursplanen for beslut av FUN. Ut-
bildningsadministrationen verkstéller att kursplanerna blir tillgingliga efter faststdllande.

3.2 Studenters aktiva roll i larandeprocesserna

Bedomningsgrund: Lérosdtet sdkerstdller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett
sdtt som uppmuntrar studenterna att ta en aktiv roll i ldrandeprocesserna, vilket ocksa dater-
speglas i examinationen.

Under bedomningsgrunden beskrivs och ges exempel pa hur hogskolan sékerstéller att utbild-
ningarna utformas och genomfors pa ett sitt som uppmuntrar studenterna att ta en aktiv roll i
larandeprocesserna och examinationerna.

Studenter inbjuds till att ta en aktiv del 1 arbetet med att utforma utbildningar genom delta-
gande 1 FUN dér konkreta fragor som berdr utbildning diskuteras. I FUN, som har fyra stu-
dentrepresentanter (tva ordinarie och tva suppleanter), fattas beslut som beror utbildnings-
verksamhetens inneh3ll och kvalitet. Aven forslag frin undervisande personal rorande projekt
om att inféra nya pedagogiska metoder diskuteras i nimnden.

3 Rédet bestér av cheferna for kulturskolorna i kommunerna Huddinge, Haninge, Botkyrka, Sédertilje, Salem, Ny-
kvarn, Tyresd, Ekeré och Nyndshamn. Fran och med hdsten 2019 deltar dven Varmdo kulturskola.
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SMI ér en liten hogskola med smé studentgrupper vilket mojliggor att redovisningar av exa-
minerande karaktir kan ske muntligen eller gestaltande med samtliga kursdeltagares medver-
kan, samt att olika fragestillningar kan diskuteras och problematiseras i grupp med studenter
och lidrare. Minga av SMI:s studenter ar redan verksamma som pedagoger nir de antas till ut-
bildningen och alla studenter praktiserar genom verksamhetsforlagd utbildning parallellt med
ovriga studier genom hela utbildningen. Det gor att alla kan bidra med sina erfarenheter och
aktuella utmaningar i de didaktiska samtalen. Det sdkerstéller att den pedagogiska reflekt-
ionen 1 didaktik- och metodikundervisning &r forankrad i aktuella och pagéende frigestéll-
ningar himtade ur reella arbetssituationer. Samtalen, under ldrarens handledning, utvecklar
studentens formaga att formulera sig kring sitt uppdrag och fora diskussioner och dialog med
olika grupper som arbetskollegor, chefer och beslutsfattare, samarbetspartners och andra akto-
rer.

Det vidgade textbegreppet dr en naturligt integrerad del av det pedagogiska arbetet. Det som
inte alltid bést later sig forklaras och diskuteras med ord, kan goras tydligt med det egna in-
strumentet och/eller med rosten, sangen och kroppen som kommunikativa medel. Studenten
trdnas kontinuerligt i att anvénda rost, sang, kropp och instrument samt improvisation som di-
daktiska och kommunikativa verktyg i undervisning, musicerande och samverkande dialog
med elever och andra. I muntliga redovisningar vid SMI ingér ofta praktiskt gestaltande,
klingande moment, bl.a. att beskriva och ge praktiska exempel pé en instuderingsprocess uti-
frén tecknad, noterad eller klingande forlaga samt beskriva de specifika utmaningar som finns
1 instuderingsprocessen utifran den typ av forlaga som ligger till grund for instuderingen.
Detta redovisas i skriftlig form som inlamningsuppgift samt muntligen och praktiskt infor 13-
rare och kurskamrater.

I samtal och grupparbeten behandlas och provas idéer om kunskapsutveckling och forstaelse-
arbete 1 och genom varierande estetiska och konstnérliga uttryck. Foérutom skriftliga reflekt-
ioner dver litteratur och praktiska moment presenterar studenterna gestaltningar i olika ut-
trycksformer sdsom dans, drama och musik som arbetats fram i grupp med utgangspunkt i en
pedagogisk, konstnérlig eller yrkesetisk fragestillning. I samband med redovisningen redogor
studentgruppen muntligt for den process som lett fram till gestaltningen.

Studentkéren vid SMI dr en dynamisk och vital férening med obligatoriskt medlemskap (ge-
nom arsmotesbeslut) av alla som studerar vid SMI. Studentkarsstyrelsen anordnar atta stu-
dentkdrsmoten per ar, ett av dessa dr under en egen schemalagd dag 1 vecka 8 dgnat studentkéa-
rens behov. Studentkarsstyrelsen traffar Direktionen i samradsméten sex génger arligen dir
allehanda fragor behandlas mellan karen och hogskolans ledning. Upplevelsen ér att det i
samradsmotet finns ett starkt och gemensamt intresse for kvalitetssdkring av verksamheten.

Utformning av hogskolans ldrandemiljo ar en viktig forutsittning for studenters aktiva delta-
gande i ldrandeprocesser. Larandemiljon ska tillgodose studenters olika sitt att ldra, vilket ska
forstas som en aktiv och dynamisk process som stodjer studenters akademiska och profession-
ella utveckling. Utgangspunkten dr studentcentrerat sjélvstyrt lirande med ett undersdkande
arbetssitt och eget ansvarstagande i olika former av ldrandeaktiviteter och pedagogiska mo-
ten.
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Studiemiljon vid SMI bestér av informella, formella och virtuella larandemilj6er for att ge
forutsittningar for ett studentcentrerat ldrande med ett utforskande forhdllningssitt och eget
ansvarstagande i olika former av ldrandeaktiviteter. Inom de informella ldrandemiljéerna vis-
tas studenterna utan ledning av ldrare. De dr spontana och kreativa motesplatser for bl.a.
konstnérligt utdvande samt konstnirlig och didaktisk utveckling. Exempel pa dessa kan vara
enskilda studieplatser, uppehallsplatser, samt andra ytor dér studenter tréffas for att studera,
repetera, samtala och utbyta erfarenheter. I de formella lirandemiljéerna, som exempelvis
SMI:s undervisningssalar, sker schemabunden och ldrarledd undervisning. Flera av forelds-
ningssalarna &r flerfunktionella med flexibelt moblemang, vilket 6kar mojligheterna for stu-
denter och undervisande personal att interagera pé varierande sitt. Andra har specifika dnda-
mal med tillhdrande utrustning/instrumentarium och anpassad akustik. Studenterna har fri till-
géng till SMI:s samtliga undervisningslokaler mellan k1.08-22 alla dagar per vecka, genom
tilltrade med personligt programmerad elektronisk nyckel. Studenter kan boka rum fér egen
Ovning och repetition via det interna databassystemet Schoolity. Méjlighet finns {or studen-
terna att boka lokaler och anordna egna inspelningar och offentligt upptradanden med stéd av
SMI:s expedition och lokaltekniker.

Pedagogiska metoder och verktyg som forutsitter att det finns stéd och tillgang till modern
informations- och kommunikationsteknologi (IKT) anvénds i undervisningen. Genom samar-
bete med musik- och media utbildningsforetaget Be-Licensed har SMI:s datorsal tretton ar-
betsstationer med det senaste i1 hard- och mjukvara for musik, samt ackrediterad kompetens
for undervisning i digitala musik- och mediaplattformar. Dértill finns ytterligare atta stationer
pa SMI for studenter att kunna arbeta enskilt eller i par med eget arbete:
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Arbetsstationer for musik och teknik

I det pedagogiska arbetet inom kurser pa hogskolan anvinds nétbaserade inslag i undervis-
ningen. De virtuella miljéerna dr dock under utveckling. Ett konkret exempel ar det pdgdende
pilotprojektet i ett nordiskt nédtverk for digital ndrvaro (NCDP, se www.ncdp.eu), dir musik
kan framfGras mellan tvd platser pa distans utan markbar fordrjning (s.k. ultra low latency).
Projektet ska utveckla mdjligheten att bedriva undervisning i musik pa distans och berédknas
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tas i bruk under ldsaret 2019-20. D4 kommer studenter fran SMI att borja testa plattformen 1
sin egen undervisning under handledning av véra ldrare och pedagoger, t.ex. vid kulturskolor i
andra delar av landet samt i Norge och Finland. Projektet kommer att f6ljas i en forsknings-
studie dér elevers, studenters och handledares reflektioner 6ver den nya teknikens utmaningar
och utvecklingsmgjligheter dokumenteras och utvérderas.

I en forldngning kan detta 6ppna upp for utveckling av nya former for distansundervisning i

programutbildningen

NCDP-tekniken mojliggér sammusicerande i realtid utan fordréjning. Har spelas en strakduett
med tekniken infor SMl:s lararpersonal.

3.3 Samband mellan forskning och utbildning i verksamheten
Bedomningsgrund: Lirosdtet sdkerstiller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i

verksamheten.

Inom bedémningsgrunden redovisas hur verksamheten sikerstéller ett ndra samband mellan
forskning och utbildning.

SMI:s utbildningar vilar pd bade konstnérlig och vetenskaplig grund samt beprovad erfaren-
het. SMI har traditionellt varit ett ldrosdte med en mycket stark kunskapsgrund i beprévad er-
farenhet. Musikpedagogik och logonomi har dessutom varit omrdden som i hog utstrickning
har utvecklats utifran beprovad erfarenhet och som forst pa senare ar har blivit foremal for
dokumentation och forskning. Musikpedagogik som forskningsomrade ar tdmligen ungt och
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med f& forskningsmiljoer. * Inom dmnesomréadet logonomi finns ingen egentlig forsknings-
miljo alls &ven om forskning om rdst och rostanvindning inom olika discipliner och ur en
mingd varierande perspektiv dr relevant. Representanter frdn SMI har under flera &r deltagit 1
forskningsprojekt inom rostakustik pa KTH.

Lérare vid SMI anstélls utifrdn formella krav som utbildning och examen, men ocksa genom
beprovad och dokumenterad pedagogisk och konstnérlig kompetens inom sina huvuddmnen.
Kopplingen till forskning for studenten gors dels av lararna sjdlva genom hénvisning till och
tillimpning av forskningsartiklar och resultat i kursinnehallet, dels genom centrala &mnen
som pedagogik, didaktik, psykologi, musikvetenskap och kulturhistoria samt vetenskapsteori
dar aktuell forskning inom @mnesomradet presenteras fortlopande under studentens utbild-
ning. Undervisande disputerade larare inom dessa &mnesomraden deltar i eller stdr i nédra kon-
takt med forskningsprojekt som bedrivs savil i Sverige som internationellt. De publicerar ar-
tiklar for vetenskapliga skrifter och héller presentationer pa konferenser i Sverige och i andra
lander. P4 lararméten dr en dterkommande punkt pa dagordningen att rapportera om ny littera-
tur och forskning inom relevanta &mnesomraden. Undervisande personal erbjuds ocksa med
regelbundenhet kurser 1 hogskolepedagogik som tar utgangspunkt i ett praxisnira forhall-
ningssétt med fokus pé frigor med relevans for SMI:s utbildningsomréden.

For att larosdte av SMI:s ringa storlek med utbildning pd grundniva, bedriver lirositet ett am-
bitiost forsknings- och utvecklingsarbete. Alla lektorer har 22,5% av sin tjénst vigt at forsk-
ning och kompetensutveckling, adjunkter 15%.

3.4 Koppling mellan nationella mal och lokala mal, larandeaktiviteter
och examinationer

Bedomningsgrund: Lérosdtet sdkerstdller att dess utbildningar utformas och genomfors med

tydlig koppling mellan nationella och lokala mdl, ldrandeaktiviteter och examinationer.

Under denna bedomningsgrund beskrivs hur ldrositet sdkerstéller kopplingen mellan nation-
ella mal och lokala maélen, larandeaktiviteter och examinationer.

Utifran SMI:s Arbetsordning (Bilaga 6) har FUN det dvergripande ansvaret for kvalitetssik-
ring av hogskolans utbildningar. Kvalitetssdkringen av utbildningar sker genom uppf6ljningar
1 FUN {0r programniva i1 enighet med SMI:s Tidsplan {for kvalitetssédkringsarbetet (Bilaga 5).
Underlaget for FUN:s granskning bestir bland annat av programuppf6ljningar i form av alum-
nenkéter.

Alla nya utbildningsplaner och kursplaner granskas i FUN avseende koppling mellan nation-
ella mal och hur de bryts ner i lirandemal i kursplanerna innan de kan faststéllas. P4 samma

4 Den forsta institutionen for musikpedagogisk forskning inrdttades 1989 vid Kungl. Musikhogskolan
(MPC). Den forsta avhandlingen inom denna institution utkom 1998 (Ahlbeck, 1998).
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sdtt granskas ldrandeaktiviteter och examinationer och hur dessa hdanger ihop med larandemé-
len genom att dessa beskrivs 1 studiehandledningar for varje kurs.

Ett pdgdende utvecklingsarbete ir att ta fram programmatriser som tydliggor kopplingen mel-
lan nationella och lokala mal, larandemal 1 kurser, larandeaktiviteter, samt examinationer. Ma-
triserna ska tas fram av ledningsridet och beredas vidare i FUN under hdsten 2019 och véren
2020. Som exempel pa detta bifogas en analys 1 form av en Excelfil med koppling mellan de
nationella och lokala mélen i utbildningsplanen och ldrandemalen i musikpedagogprogram-
mets kurser, som genomfordes hosten 2019 (Bilaga 12).

3.5 Forbattring och utveckling av utbildningarna utifran genomférda
uppfoljningar

Bedomningsgrund: Utifrdan kontinuerliga uppféljningar och regelbundna granskningar vidtar

ldrosditet de atgdrder som krdvs for att forbdttra och utveckla utbildningarna.

Under bedomningsgrunden redovisas hur hogskolan arbetar systematiskt for att forbéttra och
utveckla utbildningarna.

Vid SMI sker ett systematiskt utvecklingsarbete pa olika sétt for att kvalitetssdkra utbild-
ningar. De viktigaste underlagen for detta dr program- och kursutvirderingar och den dialog
som fors med studenterna i olika forum inom verksamheten. Resultaten fran utvdrderingarna
anvinds for att utveckla utbildningarnas innehall i kommunikation med studenter och externa
aktorer. FUN, ledningsrad och samrad &r centrala organ for att diskutera kvalitetsfragor inom
utbildningarna.

Under véren 2018 pagick ett utvecklingsarbete 1 FUN for att ta fram en gemensam processbe-
skrivning for kursutvirderingar inom hogskolans utbildningar. Syftet med processbeskriv-
ningen dr att kursutvirderingar ska genomforas pa ett systematiskt och konsekvent sétt dir det
tydligt gér att f6lja processens olika delar oavsett utbildningsniva. Studenter har varit delakt-
iga 1 framtagandet av den hogskolegemensamma enkét som anvinds for kursvérdering och
som ger ett sammanhéllet system som &r transparent (Bilaga 14). Systemet bestér av fyra steg:

1. Avstamp: Vid starten av varje kurs/delkurs sker ett ”avstamp” med aterkoppling till sen-
aste kursvirderingsomgang. Lararen gér igenom studiehandledning och kursplan. Studen-
ten presenterar muntligt sina forvéntningar pa kursen.

2. Avstamning: Under kursens/delkursens géng gors en avstimning mellan studenter och
larare. Hur gér det? Hur kdnns det? Hér kan ldraren vélja hur det sker — muntligt, skrift-
ligt eller i annan form. Eventuellt sker dndringar i studiehandledning efter inkomna for-
slag.

3. Avslutning: En utvirdering av hela kursen/delkursen sker vid kursens slut. Detta erbjuds
anonymt och skriftligt, via webbenkdt eller pd papper. Alla kurser har samma fragefor-
muldr med utrymme f6r egna frigor.
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4. Avrapportering: Kursansvarig lirare skriver en sammanfattning av utvirderingarna med
analys av resultatet och eventuella forslag pé forandringar for att utveckla kursen och
hdja kvaliteten. Utvérderingar och sammanfattning 1dmnas till rektor. Sammanfattningen
gors tillgdnglig for studenterna 1 kursen innan nésta kursomgéng i1 internwebben.

Processbeskrivningen utgar fran hogskolelagen 4 § och 4a § (1992:1434) dér det framgar att
studenterna ska ha inflytande och att hgskolan ska verka for ett aktivt deltagande dér studen-
terna bidrar till att utveckla och forbéttra utbildningen. I hgskoleforordningen (1993:100) be-
tonas att studenter som gér eller har avslutat en kurs ska f& mojlighet att delge sina synpunkter
och erfarenheter i en kursvérdering som anordnas av hogskolan.

Programutvérderingar genomfors vart tredje dr som alumnenkéter ocksa enligt processbe-
skrivningen och aterkopplas till studenter innan avslutad utbildning. I detta fall &r det led-
ningsradet som &r ansvarigt for planering, genomforande och dterkoppling till FUN for atgér-
der. Aterkopplingen till studenterna sker i form av att resultatet presenteras for studentkéren
och studenterna ges mojlighet att diskutera dessa inom karens moten.

Ett exempel pa genomford utvédrdering dar SMI vidtagit atgirder &r programutvirderingen av
Musikpedagogprogrammet (2016-17) da synpunkter lyftes om att utbildningen innehaller for
manga smi kurser som ldses parallellt, vilket bland annat leder till splittrade studier och ett
alltfor stort antal hemuppgifter och examinationer. Programmets UVK-kurser har nu slagits
samman till att omfatta en kurs per ldsar mot tidigare fyra parallella kurser. En storre &mnes-
integrering och samverkan (t.ex. gemensamma examinationer) har genomforts mellan olika
kurspaket inom Amnesstudierna.

3.6  Kommunikation med relevanta intressenter

Bedomningsgrund: Lérosdtet sdkerstdller att granskningsresultat publiceras och att dtgdrder
som planeras eller genomfors for att forbdttra och utveckla utbildningarna kommuniceras pd
ett dndamdlsenligt sdtt med relevanta intressenter.

Under denna bedomningsgrund redovisas hur dtgirder for att forbattra och utveckla utbild-
ningarna kommuniceras med relevanta intressenter.

Det arliga dialogmétet med utbildningsdepartement fyller en viktig funktion for utbildnings-
verksamheten vid hogskolan. Vid detta tillfalle ges det mojlighet f6r rektor och styrelseordfo-
rande att lyfta olika 6vergripande fragor for hogskolans utbildningar. Det kan till exempel
handla om utdkad eller fordndrad dimensionering av utbildning, ekonomiska fragor eller
forskningsmedel.

Som tidigare beskrivits fyller S6dertdrnregionens kulturskolerad en central funktion for att ge
synpunkter pd prioriteringar och avviagningar inom utbildningar och 1 kursutbud. SMI har ge-
nom logonomutbildningen en néra relation till Svenska Logonomférbundet dir utbildningens
alumner ar samlade. SMI samarbetar ocksa med féreningsorganisationen Rostforum vars
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styrelsemoten halls i SMI:s lokaler och foreningens riksstimma har flera ganger anordnats pa
SMI de senaste dren.

En annan viktig aktor internt dr hogskolans studentkdr. Direktionen tréffar studentkarens sty-
relse 1 samrddsmoten regelbundet varje termin 1 syfte att fora en dialog om olika aspekter
inom utbildningen som ir angeldgna for dem. Om det framkommer synpunkter om exempel-
vis kursinneh&ll och/eller uppligg, tas dessa om hand av ledningen. Arendet utreds och foljs
upp och vid behov skapas ett atgirdsplan som aterkopplas till berdrda studenter och till stu-
dentkéren.

Atgirder som planeras eller genomfors inom utbildningarna informeras om dels vid personal-
moten, profilansvarigméten och andra AP-traffar, men ocksa via personalbrev som rektor
skriver tva génger per termin. I personalbrevet belyses och informeras ocksd om aterkom-
mande delar av kvalitetssystemet och pidgaende aktiviteter. Protokoll fran styrelse och ndmnd
samt minnesanteckningar fran samrads- och profilmdten finns tillgéngliga for personal och
studenter inom intranitet. Aven resultat av enkiiter och undersdkningar med alumner, studen-
ter och personal gors tillgéngliga pa samma plattform.

3.7 Rutiner for antagning av studenter, tillgodoraknanden, utfardande
av examensbevis, samt omprovning av beslut

Bedomningsgrund: For enskilda utbildningsanordnare gdller dven: Ldrosdtet har och tilldm-

par goda rutiner for antagning av studenter, tillgodordknanden samt for utfirdande av exa-

mina. Ldrosdtet har dven en faststdlld rutin for omprévning av beslut gdllande studenter.

Under bedomningsgrunden redovisas rutiner for antagning, tillgodordknanden, utfardande av
examina, samt rutin for omprovning av beslut géllande studenter.

SMI:s Antagningsordning (Bilaga 8) innehéller foreskrifter gdllande anmaélan, behoérighet, ur-
val, antagning samt anstdnd och uppehéll. Information om 6verklagande och tillgodordknande
behandlas under behdrighet. I utbildningsplaner for respektive program (Bilagor 17-19) samt i
kursplaner finns krav angivna gillande forkunskaper och andra villkor som géller for att bli
antagen till ett program eller en kurs. Ansokan till hogskolans program sker via séarskilt for-
mulér frdn SMI:s webbplats. Dartill informeras om utlysta kurser och utbildningar pa antag-
ning.se. For uppdragsutbildning samt valbara kurser inom programutbildning sker antag-
ningen lokalt pd SMI [KP 1.4.1-2].

SMI har faststéllda riktlinjer bade 1 fraiga om behorighetsprovning av reell kompetens for an-
tagning (Bilaga 15) och tillgodoriknande av reell kompetens i utbildning (Bilaga 16) [KP 1.4.4].
Efter antagning géller regelverket for examination mm vilket anges 1 Studieordningen (Bilaga
9) [KP 1.4.12-13]. Studenter har kontinuerlig tillgang till sin studieplan och sina studieresultat,
inklusive ofdrdiga redovisningar och restmoment, via Schoolity. Som enskild
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utbildningsanordnare hanteras generellt 6verklagandedrenden i FUN, direfter hdnvisas till ci-
vil rattsprocess. Examensbevisets utfardande beskrivs under respektive utbildningsplan (Bila-
gor 17-19) [KP 1.4.14-16]. Samtliga dokument &r tillgéngliga pd SMI:s internwebbplattform.

SMI har i nulédget inte examenstillstdnd for utbildning pé avancerad niva.

Analys och kommentarer

Hogskolan har flera styrkor inom bedomningsomrédet Utformning, genomfdrande och resul-
tat. Det framgar tydligt fran olika styrdokument hur ansvarsfordelning ser ut inom utbild-
ningsverksamheten. Studenterna har varit delaktiga 1 pedagogiska utvecklingsprocesser, ett
exempel pa detta inom utbildning dr arbetet att ta fram kursvirderingsenkéten.

Den moderna ldrandemiljon och hogskolans ringa storlek som skapar forutsittningar for ett
studentcentrerat ldrande dr ytterligare en styrka. D4 undervisningen till stor del bedrivs i form
av lektioner eller seminarier med relativt f deltagare (fran cirka en till tio) kan hogskolan ge
studenterna goda forutsittningar att genomfora utbildningen inom planerad studietid genom
att 1 hog grad kunna anpassa undervisningen efter studenters skiftande forkunskaper och be-
hov. Aven de mer teoretiska kurserna vars undervisning i hdgre grad bedrivs i seminarie- och
foreldsningsform har sillan fler &n tjugofem deltagare. Hogskolans ringa storlek gor det ocksa
mojligt att mdta studenters behov av att studera pé deltid 1 olika omfattning med en anpassad
individuell studiegang.

De campusintensiva studierna under tva-tre dagar/vecka anses vara fordelaktig for flera stu-
dentgrupper exempelvis studenter som pendlar till Stockholm for studierna, eller de med fa-
milj och arbeten under studietiden. Olika former av individuellt stod erbjuds. Ytterligare en
styrka &r att SMI har goda rutiner for antagning av studenter, utfirdande av examensbevis och
en faststilld rutin f6r omprovning av beslut.

En resurs som vi haller pa att bygga ut dr de digitala mojligheterna vér larplattform erbjuder.
Fran hosten 2019 far musikpedagogstudenter i dk 1 arbeta 1 en digital loggbok inom Google
Drive dér all VFU dokumenteras och kommenteras. Den digitala loggboken, som &r interak-
tivt tillgingligt mellan student och handledare, ska ocksé bli till gagn for studenten efter ut-
bildningen genom att visa bredden pé studentens VFU-studier. I nésta steget ska det dven ingé
att genomfora och dokumentera VFU som distansundervisning i musik, ndgot SMI satsar pé 1
projektform under ldséret.

Ett exempel pa utvecklingsomrade for kvalitetssidkring av hogskolans utbildningar ar den ex-
terna granskningen som SMI ska genomfora, planerad till 2023. Syftet med granskningen ar
bade att sékerstilla studenters maluppfyllelse for examen och att bidra till att utbildningarna
kvalitetssdkras. Den kollegiala externa granskningen kommer dven att fokusera pa hur utbild-
ningarna sdkerstéller att studenterna ges goda forutsittningar att nd malen i examensordningen
for SMI:s olika examina.

Ett annat padgdende utvecklingsomride r fortsatt uppbyggnad och utveckling av SMI:s forsk-
ningsmiljoer. Hogskolan har bara helt nyligen erhéllit medel for forskning som dnnu behdver
formaliseras 1 organisatorisk form. En ambition r att skapa en gemensam forskningsmiljo
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med SH:s institution for kultur och ldrande, med vilken vi delar byggnad, men tid och resurser
har tyvérr inte kunnat avsittas 4n. Medan koppling mellan vetenskaplig och konstnérlig grund
och SMI:s utbildningar och kurser upplevs som tydlig, dr ett omrdde som SMI behdver ut-
veckla vidare inom beddémningsgrunden att ldrosdtet ska sdkerstdlla ett ndra samband mellan
forskning och utbildning i verksamheten, att studenterna involveras mer i pdgaende forsk-
ningsprojekt. Detta har exempelvis nyligen pabdrjats i1 en studie gidllande instrumentalunder-
visning pé distans via en ny digital plattform. Dessutom kan examensarbeten pa grundniva
tydligare knytas till hogskolans forskningsmiljé i hogre grad 4n vad som sker idag.

Ytterligare ett utvecklingsarbete ar fortsatt arbete med implementeringen av hallbar utveckl-
ing och normkritisk pedagogik i utbildningarna. SMI har nyligen skrivit under ett klimatram-
verk och inledande seminarier har hallits 1 normkritisk pedagogik, men det aterstar mycket
arbete att sdkerstélla en tydligare forankring i utbildningsverksamheten.

Ett utvecklingsomrade &r dven att ta fram matriser for granskning av utbildningarna for att
sakra uppfoljning och dterkoppling gillande samband mellan nationella mal, lokala mél, 13-
randeaktiviteter och examinationer. Arbetet dr pdborjat (se Bilaga 12) men det dterstér att hitta
former for att synliggora hur lirandeaktiviteter och examinationer som beskrivs i studiehand-
ledningar relaterar till kunskaps- och larandemal pa olika nivaer.
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Bedomningsomrade 4: Jamstalldhet

Bedomningsgrund: Lérosdtet sdkerstdller, genom rutiner och processer, ett systematiskt ar-
bete med att beakta jamstdlldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomforande.

Inledningsvis inom beddmningsomradet jimstilldhet presenteras hur SMI definierar omridet
jamstélldhet. Darefter beskrivs hur det systematiska arbetet kring detta &r organiserat vid hog-
skolan och hur jamstilldhet beaktas 1 utbildningars innehall, utformning och genomférande.

Vid SMI syftar jaimstélldhet till relationer mellan personer av olika kon specifikt med fokus
pa lika réttigheter, skyldigheter och mgjligheter. Det inkluderar dven fragor om makt och in-
flytande samt nolltolerans mot fysiskt eller psykiskt vild. En grundldggande utgangspunkt &r
att integrera normkritiska perspektiv inom hogskolans utbildningar och verksamhet. Jim-
stélldhet finns med i1 verksamhetens olika omraden, vilket innebér att detta beaktas i analys
och utférande av aktiviteter samt processer som bedrivs pa hogskolan. Malsdttningen dr att
skapa en inkluderande miljo dér alla kanner sig respekterade och rattvist behandlade oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller trosuppfatt-
ning, funktionshinder, sexuell 14ggning eller alder. Jimstilldhet och jimlikhetsarbetet vid
SMI utgér frén diskrimineringslagen (2008:567), arbetsmiljélagen (1997:1160) samt arbets-
miljoverkets foreskrift om krinkande sdrbehandling i arbetslivet (AFS 1993:179).

Vid SMI finns en faststilld policy for aktiva dtgarder mot diskriminering av personal (Bilaga
20) och av student (Bilaga 21). Rektor har yttersta ansvaret {for att arbetet med jdmstélldhet
och jamlikhet bedrivs pd ett aktivt sétt. Studenter inbjuds till att ta aktiv del for att uppna mil-
jomal samt att jamstdlldhet och likabehandling genomsyrar verksamheten genom &rligen ater-
kommande revidering av policyn i samrddsmoten, vilket anslas i tidsplanen for kvalitetsar-
betet (Bilaga 5). Motsvarande process for personalpolicyn genomfors med de lokala arbetsta-
garrepresentanterna och SMI:s miljoskyddsombud. Vid SMI finns det tva utndmnda diskrimi-
neringsombud, en ldrare och en student. Den som upplever krinkning eller trakasseri har moj-
lighet att véinda sig till dessa for rddgivning innan en formell anmélan l&mnas for utredning.

Vid rekrytering av personal till hogskolan beaktas jamstalldhetsperspektiv. Konsfordelningen
bland undervisande personal vid SMI &r vid hosten 2019 ungefar 52% kvinnor och 48% mén
vilket sett till vdra dmnesomréden &r ett gott resultat. Kvinnorna representerar dock 42% av
heldrsverke medan mén star for 58%. Alltsd har minnen nagot storre tjdnster 4n kvinnorna,
vilket ger SMI ett mal att strdva mot.

SMI har i aterkommande omgéangar hallit seminarier och bedrivit genomlysningar av musika-
lier/repertoar for att bejaka en mer jimlik fordelning mellan manliga och kvinnliga tonséttare.
Vi upplyser om goda exempel péd konstnérliga och didaktiska initiativ for att frimja jamstilld-
het och jamlikhet — fran arbete med musik for nyanlinda, till att en av SMI:s Artists in Resi-
dence under ldsaret &r ett jimstillt storband, Elaria. Jamstilldhet 1 antagningsprocessen efter-
strdvas bland annat genom att flera genus finns representerade 1 jurygrupperna som bestar av
larare och studenter.
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Alla kursplaner granskas av FUN i1 samband med faststéllande/revidering bland annat ur ett
jamstélldhetsperspektiv. SMI:s Samrad har ett d&terkommande drende i tidsplanen for
kvalitetssdkringsarbetet géllande jadmstélldhetsintegrering. I didaktik- och pedagogikkurser
problematiseras normkritiska aspekter i relation till pedagogrollen. SMI:s offentliga material
som utbildningskatalog och hemsida, granskas av ledningsréd utifrdn jamstalldhetsaspekter
innan publicering.

Ett annat exempel handlar om student- och personalbarometrar, som togs fram for forsta
géngen sommaren 2019 och dér frdgor om jamstélldhet ingar. 75% av studenter angav att
SMI:s studiemiljo priaglades av lika varde for alla personer 1 hog eller mycket hog grad. I per-
sonalbarmetern var svaren ndgot mer utspridd mellan ”lagom/varken eller” och mycket hog
grad. Négon enstaka svarade i 14g eller mycket 1ag grad. En enskild hdnvisade till en tidigare
student och kollegial konflikt som dock hade hanterats.

Analys och kommentarer

SMI har flera styrkor nér det géller bedomningsomradet jimstélldhet. Ett systematiskt likabe-
handlings- och védrdegrundsarbete dir jidmstélldhet ingdr har pagatt vid SMI 1 flera omgéngar
under flera ir. Att skapa inkluderande utbildningar dr en viktig del av arbetet. Hogskolan har
en faststilld policy och handlingsplan mot diskriminering med tydligt definierade aktiva at-
gérder. Kursplaner granskas av FUN efter jimstélldhets- och likabehandlingsaspekter bade for
studenter och for personal. Barometermétningar ger goda, om inte helt tillfredsstillande resul-
tat i fragor som beror jamstilldhet.

Utvecklingsomrdden som identifierats behandlar breddat utbildningsutbud och breddad rekry-
tering till utbildning. Ett av mélen i Visionen 20172027 &r att sékerstilla att hogskolan arbe-
tar aktivt for mangfald i representation och breddat deltagande. Vidareutveckling av omridet
styrs av mél dven 1 Utvecklingsplan 2018-2020 som foreslar nya utbildningar och utbild-
ningsomraden som kan attrahera nya malgrupper. SMI har ocksa ordnat foreldsning i normkri-
tisk pedagogik och uppf6ljning planeras till 2020.

Ytterligare ett utvecklingsomrade &r strivan mot en jimnare fordelning mellan mén och kvin-
nor 1 hogskolans utbildningar, mer specifikt inom sérskilda profiler. Férdelningen i student-
gruppen just nu dr totalt 44 mén och 32 kvinnor i programutbildningarna. Dértill forekommer
en tydlig snedfordelning inom vissa profiler, t.ex. dr 1 dagsldget alla som studerar inom elgi-
tarr-, slagverk- och elbasprofil mén. Alla logonomstuderande dr kvinnor. Mot bakgrund av det
behover hogskolan arbeta vidare med att se 6ver hur SMI:s utbildningar och kurser presente-
ras och marknadsfora dem sa att fler kénner sig inkluderade och tilltalade att soka till olika
profiler och kurser. I arbetet med SMI:s arliga utbildningskatalog har det varit viktigt att pre-
sentera ett bildmaterial och studentintervjuer som visar pd mangfald och jimstilldhet.

Att mer systematiskt ta fram och tillgdngliggdra musikalier, repertoar och litteratur med en
mer jamlik fordelning mellan manliga och kvinnliga kompositorer, tonsittare, forfattare och
poeter dr ocksa ett utvecklingsomrade som lyfts fram i lararkaren.
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Bedomningsomrade 5: Studentperspektiv

Bedomningsgrund: Lérosdtet sdkerstdller, genom rutiner och processer, ett systematiskt ar-
bete med att verka for studenternas maojligheter och forutsdttningar att utéva inflytande 6ver
utbildningen och sin studiesituation.

Inledningsvis beskrivs hur studentkaren vid hogskolan ar organiserad och dérefter redovisas
hur hogskolan sékerstiller att studenterna har moéjligheter och forutsittningar att utdva infly-
tande Over utbildningen och sin studiesituation.

Studentkéren vid SMI har funnits sedan manga ar inom SMI:s organisation men registrerades
som forening forst 2010, 1 samband med regeringens beslut om att avskaffa kérobligatoriet for
statliga ldrosdten. Genom fOreningsbeslut, taget vid arsstimman, ir medlemskap 1 SMI:s stu-
dentkdr obligatoriskt. Idag &r ca 150 studenter medlemmar 1 kéren.

Karstyrelsen bestar av fyra ledamdéter vilka tréffas en gdng per manad. K&rmdoten hélls tre
ginger per termin, med drsmotet 1 mars ménad. Studentkéren utser ocksa studentrepresentan-
ter till SMI:s styrorgan, styrelsen (en ordinarie och en suppleant) och FUN (tva ordinarie och
tva suppleanter). En ging per termin halls mdte med samtliga studentkarer p4 Campus Fle-
mingsberg. SMI:s styrelsemedlemmar &r arvoderade av foreningen utifrén deras uppdrag me-
dan studentrepresentanter som ledaméter i styrelse och nimnd arvoderas fran hdgskolan.

Studentkérsstyrelsen traffar SMI:s Direktion tre génger per termin for samrad. Vid dessa mo-
ten lyfts pd ett pragmatiskt sétt de aktuella frdgor som har kommit fran kéren eller verksam-
heten. Samrédet har ocksa enligt tidsplanen for kvalitetssdkringsarbetet 1 uppgift att arbeta
med jamstdlldhetsintegrering och kursvirderingar. Studentkérsstyrelse ansvarar ocksa for Stu-
dentkdrens dag, en dag i februari dir den ordinarie undervisningen bryts for ett program som
anordnas av karen.

Studentmedverkan anses god for den lilla hogskolan och ledningen upplever studentkaren
som aktiv, engagerad och kommunikativ. Studenternas delaktighet i styrelse- och ndmndar-
bete dr hog. Som ett exempel pé hur kvalitetssystemet fungerar har ledningen pé inrddan av
studentrepresentanterna, tagit fram en skrift med information om vad uppdraget att vara stu-
dentrepresentant innebdr, larosétets organisation, motesformalia etc (Bilaga 22).

Studentkérs- och samradsmdten samt nimnd- och styrelsesammantréden dr anslagna i SMI:s
lasarsplan (Bilaga 11) sé att bade studenter och personal kan skicka eventuella drenden infor
dessa.

Studenters mojlighet att padverka innehéll och uppliagg av pdgdende kurs mojliggors bland an-
nat genom den avstdmning som &r ett moment 1 kursutvérderingsprocessen och sker mellan
kursansvarig och studiegrupp nér ungefar halva kursen genomforts. I vissa kurser dér studie-
gruppen bestar av fa eller enstaka studenter sker denna avstimning dven kontinuerligt genom
kursen i en formativ bedomningsprocess som bade student och ldrare dr delaktiga i.
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Dirtill anses studieklimatet vid SMI gott vad géller informell kontakt studenter emellan och
mellan studenter, personal och ledning. Antalet programstudenter, ca 75, ér inte flera én att
alla kan lédra sig varandras namn. Studenter har lektioner och kurser i salar i direkt anslutning
till ledningens kontor och det finns en léttillgédnglig kontakt p4 Expeditionen som &r lokali-
serad mitt emot studentkaféet. Personal och studenter upplever en nirhet till varandra och att
det ar l4tt att ta upp fragor och funderingar med den man onskar.

Fran och med 2019 genomfors vartannat ar en studentbarometer. Den riktar sig till alla stu-
denter som studerar pa hogskolans program. Syftet med undersdkningen &r att ge studenterna
mojlighet att delge sin uppfattning och ge feedback kring hur de upplever studiemiljo, utbild-
ning, stress och belastning, information, samt hur processen med kursvérdering fungerar. 20
studenter svarade pd hela enkéten vilket gav en svarsfrekvens pd 29 %. Resultaten fran under-
sokningen har delgivits i nimnd och ledningsrad. Det har f6ljts upp av ledningen, vilket har
lett till att atgérder vidtagits. Inom de utvecklingsomrdden som berdr undervisande personal
har rektor ansvarat for att aterfora informationen till undervisande personal. De flesta syn-
punkter som ldmnats for dtgarder behandlar kvalitet i lokalernas ventilation och véirme, vilket
har foljts upp 1 kontakt med fastighetsvérden.

Analys och kommentarer

Nérheten mellan hogskolans ledning, 6vrig personal och studenter/studentkéren, vilket under-
lattar det gemensamma arbetet att utveckla hogskolans verksamhet 4r en av SMI:s styrkor. Yt-
terligare en styrka i sammanhanget dr studenternas engagemang for organisationen. Studenter
finns representerade 1 hogskolans radgivande och beslutande organ.

Det behover tydligare beskrivas hur studenter dr involverade i beslut som inte fattas i styrel-
sen eller FUN men som géller utbildningen eller pa annat sitt beror studenter, bl.a. nir rektor
fattar vissa beslut. Ofta har rektors beslut i sidana fall foregitts av att fragor lyfts i1 sdvél sam-
rddsmote med studentkérsstyrelse som 1 hdgskolans styrelse och FUN. Nér det géller beslut
som ror enskilda studenter tas de vanligen efter en dialog med studenten ifraga och eventuellt
andra berdrda. Ett beslut om validering har foregétts av att studierektor i dialog med student
och kursansvariga larare berett drendet och dérefter avldmnar rapport och forslag till beslut till
rektor. Rektors beslut i enskilda studentfragor som t.ex. validering eller avstingning kan dver-
klagas 1 FUN.

Utvecklande och uppfoljning av studentbarometern som skall goras vartannat ér ar ett ut-
vecklingsomrade. Viktigt infor nista studentbarometer dr att utréna hur svarsfrekvensen kan
bli hogre, 29% ir inte tillfredsstillande. Infor nidsta barometer kommer ett nytt forslag till ut-
formning av enkat att beredas och granskas 1 FUN.

Ett annat utvecklingsomrade for SMI ér att stodja och skapa forutsittningar for studentkéren
att bittre kunna identifiera aktiviteter som kan attrahera fler studenter att engagera sig 1 stu-
dentkdrsarbetet, vilket ocksa skulle innebéra béttre mdjligheter for studentkaren att bedriva
sin verksamhet. Till exempel behover karen tydligare motivera varfor ett medlemskap ar vik-
tigt dven for studenter i fristdende kurser.
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Bedomningsomrade 6: Arbetsliv och samverkan

Bedomningsgrund: Lérosdtet sdkerstdller, genom rutiner och processer, att utbildningarna
utvecklar studenternas beredskap att mota fordndringar i arbetslivet.

Som inledning pa bedomningsomradet ges exempel pa mél och strategier for samverkan samt
hur SMI arbetar systematiskt med arbetslivet inom hdgskolans utbildningar. Vidare ges exem-
pel pa samverkan med olika aktorer.

[ SMI:s vision for 2017-2027 (Bilaga 2) betonas ataganden f6r samverkan och samhéllsut-
veckling inom de tre uppsatta visionspunkterna. Av de tio prioriteringsmal som konkretiserar
visionen &r de forsta sju direkt eller indirekt riktade mot utbildningens anvéndbarhet och rele-
vans for malgruppen samt studenternas beredskap att mota fordndringar i arbetslivet, genom
att:

» utbildningarna forbereder studenterna pa att mota malgruppens skiftande behov med fo-
kus pa ett livslangt larande

+ utveckla SMI:s utbildningsutbud med nya utbildningar pé olika nivaer och mot olika
malgrupper
+ arbeta strategiskt med méngfald i representation och breddat deltagande

+ utbildningarna forbereder studenterna pd att samarbeta med pedagoger frén andra kun-
skapsomraden och kan se konstens betydelse for dessa

* bredda samverkan med organisationer och individer som bedriver konstnirlig utbild-
ningsverksamhet pa frivillig grund samt med forskolan, skolan och andra relevanta ak-
torer

» vidareutveckla ett ndra och dmsesidigt samarbete med flera lirosédten dar SMI:s séarpré-
gel bevaras

* den centrala betydelse som estetiska uttryck har i héllbar samhallsutveckling, ar vél-
forankrad 1 utbildningarna

For att konkretisera vad prioriteringarna ovan leder till belyses detta med exempel dar kvali-
tetsutveckling sker genom samverkan med olika aktorer i arbetslivet, i planering och genom-
forande av utbildning, vilket forbereder studenterna for arbetslivet.

Studenterna bedriver handledd egen undervisning under hela utbildningen, motsvarande ca
fyra timmar per vecka under tjugo veckor per ldsar [KP 1.3.1]. Den egna undervisningen foljer
det &mnesdidaktiska kursinnehallet dér de olika erfarenheter som samlas fran savél studenter
som larare utvecklar viardefull gemensam kunskap [KP 1.3.2-3]. Inom ramen for studenternas
verksamhetsforlagda utbildning auskulterar de pa olika arbetsplatser for att observera varie-
rande typer av undervisning, undervisningsmiljoer och andra relevanta verksamheter. Studen-
terna 1 musikpedagogprogrammet genomfor ocksa praktikprojekt vilka kan forldggas till sko-
lor, ungdomsgardar och kulturskolor men har dven bedrivits exempelvis i dldreomsorg, pa
sjukhus och asylboenden. Till februari 2020 planeras till exempel ett praktikprojekt som enga-
gerar nyanldnda ungdomar fran Huddinge gymnasium.
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Kulturskolerddet besitter en permanent plats i SMI:s styrelse och sedan 2018 har &ven SMI:s
studierektor uppdrag som ledamot i Kulturskolerddets styrelse. SMI:s styrelsesammansittning
har ocksé breddats for att fa med nya perspektiv. Inom Sodertdrnregionen har SMI rekryterat
kulturchef 1 Botkyrka kommun Ida Burén till styrelsen, och under 2019 antogs Adam Taal,
mer kidnd som hiphopartisten Adam Tensta, som ledamot. Adam tar med sig sin erfarenhet av
forortens méngfaldskultur och -perspektiv, och r en rost for ungdomar han kénner ett stort
engagemang for.

SMI har som ldrosite en ndra kontakt med kulturskolan/kulturskolor i Sverige och for ater-
kommande dialoger med kulturskolechefer om kompetensbehov, inte minst vid Kulturskole-
radets rikskonferens som SMI arligen deltar i. Manga av SMI:s ldrare kombinerar tjanstgdring
vid SMI med tjanstgoring vid kulturskola, estetiskt gymnasium, eftergymnasial utbildning el-
ler andra ldrosédten samt i flera fall &ven som utdvande konstnérer. Flera larare vid SMI &r ak-
tiva 1 riksorganisationer inom branschomriden de undervisar i. Nagra sitter 1 styrelser for
dessa organisationer som ordnar studiedagar, konferenser och symposier. De kunskaper, erfa-
renheter och perspektiv fran dvriga yrkeslivet som detta genererar dr vardefulla i kollegiala
samtal om utbildningsinnehall, kursutveckling, didaktiska forhédllningssitt, prioriteringar och
avvagningar. SMI bedriver dven en stor fortbildningsverksamhet med bade fristaende kurser
och uppdragsutbildning for kompetensutveckling av kulturskolans personal. Vissa fristdende
kurser och uppdragsutbildningar viander sig dven till larare och pedagoger inom andra skolfor-
mer och verksamheter. En uppdragsutbildning som SMI har bedrivit sedan 2019 vénder sig
till personal inom édldreomsorg eller vard riktad mot éldre.

SMI:s lokalisering vid campus Flemingsberg erbjuder hogskolan spdnnande mojligheter till
samverkan och utveckling 1 samarbete med kulturskolor i regionen. SMI har grundat ett sam-
verkansrid med kulturskolecheferna i Sodertornregionen® for att specifikt diskutera aktuella
kompetensbehov och utvecklingsprioriteringar. Kulturskolorna atar sig att sékerstilla tillgdng
for SMI:s VFU-behov och SMI erbjuder fortbildning 1 bl.a. handledning och kollegialt 14-
rande 1 samrad med kulturskolorna. Det innebidr ocksa att utbildning och fortbildning kan ut-
vecklas 1 ndra samarbete med och utifrdn de aktuella behov som finns hos kulturskolorna 1
regionen. Samverkansataganden har redan lett till spinnande samarbeten t.ex. 1 praktikprojekt
med SMI-studenter pa fritidsgérd.

SMI har aterkommande dialog med Huddinge kommun 6ver de kulturella dimensionerna 1 det
kommunala ansvaret och var 2018 vérd for kommunens initiativ till en hubb for kulturell ut-
veckling 1 kommunen. RUM (Riksforbundet Unga Musikanter) anordnar vartannat ar ett nat-
ionellt symposium och fortbildning f6r pedagoger i musik- och kulturskolan vid SMI.

SMI tilldelades medel inom satsningen Kulturskoleklivet tillsammans med Stockholms uni-
versitet och Stockholms konstnérliga hogskola samt Lunds universitet, Goteborgs universitet

> Radet bestar av cheferna for kulturskolorna i kommunerna Huddinge, Haninge, Botkyrka, Sodertilje, Salem, Nykvarn, Tyreso,
Eker6 och Nyndshamn. Fran och med hésten 2019 ingar d&ven Varmdo i radet.
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och Umed universitet. Ett samarbetsnédtverk mellan ldrosétena har etablerats och utbildnings-
samverkan utvecklas sdrskilt mellan stockholmslarosétena.

SMI anlitas regelbundet for att ge rad i1 frdgor om verksamhetsutveckling. Bland annat har
SMI:s rektor engagerats av Ersta Skondal Bricke hogskola att leda ett arbete att utveckla ut-
bildning av pedagoger relevant for kyrkans musikverksamhet.

SMI ar medlem 1 AEC (Association Européenne des Conservatoires, Académies de Musique
et Musikhochschulen) och innehar en Erasmus University Charter vilket mojliggdr student-
och lararutbyten med universitet och hogskolor inom Europa och &vriga varlden genom EU-
programmet Erasmus+.

SMI hyr ut slagverk for anvéndning i1 det professionella musiklivet i verenskommelse med
staten om forvaltning av instrumentbestandet efter den internationellt kéinda svenska slagverk-
sensemblen Kroumata som var verksamma aren 1978-2015. Instrumenten kan hyras for repe-
titioner och inspelningar i SMI:s lokaler, eller for att anvdndas for konsert- och turnéverksam-
het. Detta ger en virdefull kontakyta med det professionella musiklivet dér vetskap om SMI:s
verksamhet synliggors for flera. Bland annat repeterar en fristdende orkester dterkommande 1
SMI:s konsertsal. P4 dagen 40 ér efter slagverksensemblen Kroumatas forsta offentliga kon-
sert, lanserade SMI Kroumata Percussion Centre (KPC) 1 december 2018. Centrumet utveck-
las framgent vid SMI som en plats dér hela slagverkets bredd och styrka manifesteras i kon-
serter, workshops, seminarier och kursverksamhet. Aven Logonomférbundet, Réstforum och
flera pedagogforbund viéljer att halla sina arsstimmor och symposier pa SMI.

Andra exempel dér studenterna méter representanter fran arbetslivet 1 utbildningarna utgor
externa foreldsare med specifik kompetens inom omréden dér hdgskolan saknar kompetens
eller vill ge plats for flera roster. Detta sker aterkommande 1 sirskilda f6rdjupningsveckor dér
specifika &mnen behandlas med relevans for den kommande yrkesutdvningen. Det innebér
mojligheter for studenterna att stélla frdgor och fora dialog om arbetets skiftande villkor.

Samverkan kring rekrytering till utbildning sker genom arliga presentationer vid en rad folk-
hogskolor i1 Sverige. Genom dessa kontakter ges mojlighet att presentera véra utbildningar och
nyansera bilden av vad arbetet som pedagog inom frivillig undervisning innebér. Ett sirskilt
samarbete har upprittats med Brunnsviks folkhdgskola i Borldnge, som bedriver en musikpe-
dagogik utbildning.

Ett av de prioriterade omradena i utvecklingsplanen for 2018-2020 (Bilaga 3) handlar om att
starka samverkan med SH inom ldrarutbildningen. SMI ar sedan 2019 engagerade 1 kursverk-
samhet i SH:s lararutbildning och hégskolorna férbereder en ansdkan om examenstillstand for
dmneslérarutbildning med musik som d&mne. Samverkan ska dven leda till fordjupning och be-
rikande av hogskolornas utbildnings- och forskningsmiljéer inom ldrande och pedagogiskt ar-
bete generellt.

For att visa att kvalitetssystemet befinner sig 1 utveckling och fungerar illustreras detta med
ett exempel frin utviarderingen av musikpedagogprogrammet som gjordes med en alumnenkat
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2018 gillande de 30 studenter som hade tagit examen 1 den nyare utbildningen d.v.s. alumner
frén 2014 till 2017. 20 studenter svarade pa enkiten (67%).

I fragan [ vilken grad har du nytta av den kunskap och férmaga du forvirvat under din utbild-
ning i ditt nuvarande arbete svarade 90% av dessa "1 hog” eller i mycket hog grad”. I fragan
1 vilken grad krdiver ditt nuvarande arbete mer kunskap och férmdga dn du kan erbjuda sva-
rade 70% 1 mycket 14g grad ” eller 1 14g grad”, ytterligare 25% svarade “varken hog eller ldg
grad”.

Enkiten stillde ocksé en rad fragor som borjade med [ vilken utstrdckning har din utbildning
varit en bra grund for... dir fragorna riktade sig till yrkeslivet efter examen. Resultatet for 1
hog eller 1 mycket hog utstrackning ar som foljer:

.. att borja arbeta? 85%
.. att kunna g8 vidareutbildning? 65%
.. att utfora dina nuvarande arbetsuppgifter? 90%
.. din fortsatta yrkeskarridr? 95%
.. din personliga utveckling? 80%

Resultaten visar ett relativt hogt utfall av upplevd bra grund. Vad betraffar den nagot ldgre re-
spons pé att kunna gé vidareutbildning” var enkéten riktad mot de som gick ut utbildningen
2014-17, varfor de flesta troligen inte hade sokt sig vidare till hdgskoleutbildning pa avance-
rad nivé efter examen. Daremot vet vi att cirka hédlften har efter kandidatexamen antagits till
den kompletterande utbildningen (KPU) for att kunna ta en ldrarexamen pa annat ldrosite.

Resultaten av enkédten granskades 1 Ledningsrdd under hosten 2018 och forslag till atgérder
togs under varen 2019 enligt tidsplanen for kvalitetssdkringsarbete vid SMI. Bland annat vi-
sade enkdten att ett fortsatt storre fokus pa gruppundervisningsmetodik behdvde utvecklas,
vilket har lett till anordning av férdjupningsdagar under ldsaret 2019-20 med den inriktningen.

Analys och kommentarer

En styrka inom bedomningsomradet dr de kontakter och samarbeten SMI har med bland andra
kulturskolor och andra ldroséten.

Genom bl.a. fristdende kurser, kompetensutvecklingsuppdrag, pedagogiska symposier som
det RUM anordnar eller Rostforums aterkommande dagar pd SMI skapas kontakt och utbyte
mellan SMI:s ldrare och verksamma larare och pedagoger frén olika delar av landet. Under
2019 anordnade SMI ett nationellt ldrarsymposium for Nétverket for estetisk &mneslérarut-
bildning (NEAL) vilket drog till sig ett 70-tal utbildare fran hela landet, och 2020 star SMI
tillsammans med de dvriga larosdten pd Campus Flemingsberg vird for SUHF:s nationella
larosédteskonferens om Nétverk och Utveckling ("NU”’) med tema Héllbart ldrande.

Nitverket mellan larosédtena inom Kulturskoleklivet har bidragit till ett vardefullt utbyte kring
utvecklandet av kulturskoledidaktik som pé ett grundldggande sitt skiljer sig frdn den didaktik
som bedrivs i grund- och gymnasieskola. Genom samarbetet med l4rosdtena i Stockholm

48



utvecklas kurser 1 tvirkonstnérligt pedagogiskt arbete, vilket pd sikt kan skapa nya mgjlig-
heter till samarbeten kring t.ex. praktikprojekt i programutbildningarna.

Internt pd SMI dr hogskolans styrelsesammanséttning med representation frén olika externa
aktorer ett viktigt organ for samverkan kring kvalitetsfragor kopplat till utbildning.

Arbetsformerna for Sodertornregionens kulturskolerdd befinner sig under utveckling. Flera
kulturskolor &r intresserade av att samverka med SMI och fran hdsten har dven Varmdo kul-
turskola anslutit sig till rddet. Samverkan ska ske med synergi 1 syfte och mal och dterkoppla
till &taganden 1 SMI:s vision och utvecklingsplan.

Alumnverksamheten vid SMI ar ytterligare ett omrade under utveckling. De studenter som tar
examen varje ar utgor en viktig malgrupp for uppfoljning och radgivning i utbildningens ut-
veckling. Férutom enkéter diskuteras hur fysiska triffar med alumner pé hogskolan skulle
kunna anordnas.

Kvalitetssdkring av samverkan mellan SMI och olika samverkansparter behdver ocksé ut-
vecklas. De samarbeten som pabdrjats sedan flytten till Huddinge &r i sin linda, bade det med
kulturskolorna i Sodertdrnregionen och de med ldrosédtena pa campus Flemingsberg. Férhopp-
ningen dr att vi med tiden fordjupar véra kontakter och samlar pé oss erfarenheter som leder
till en utveckling av olika samverkansformer.
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