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Beddmargruppens yttrande 6ver kvalitetssakringsarbetet
vid Stockholms musikpedagogiska institut

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid Stockholms musikpedagogiska institut. | detta yttrande
framgar vara bedémningar med vidhangande motiveringar och ett forslag till samlat
omdome.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Beddmargruppens sammansattning
| bedomargruppen har foljande ledamoter ingatt:

e Lektor Jan Zirk, Hogskolan i Skévde (ordforande, sakkunnig)
Lektor UIf Dalnds, Goteborgs universitet (vice ordférande, sakkunnig)
Professor Leena Rouhiainen, Konstuniversitetet i Helsingfors (sakkunnig)
Docent Astrid Elbek, Royal academy of music, Aarhus/Allborg (sakkunnig)
Jennifer Bohlstrém, Gymnastik och idrottshdgskolan, SGdertrns hogskola
(studentrepresentant)
e Cecilia Langemark, konstnarsndmnden (arbetslivsforetradare).

Beddmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stéalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for
beddmningen har utgjorts av larosatets sjalvvérdering, studentinlaga samt dokumentation
kopplat till de fordjupningsspar som bedémargruppen har granskat vid det andra
platsbesoket. Intervjuer har genomforts i samband med tva platsbesok, med
representanter for larosétet och for studenter samt med arbetslivsforetradare som laroséatet
samarbetar med. Scheman for platsbesoken aterfinns i bilaga 1 och 2. Bilaga 3 innehaller
information om de fordjupningsspar som granskats vid platsbesok 2.

BedOdmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning utifran nedanstaende bedémningsomraden.

Bedémningsomraden:
- styrning och organisation
- forutséttningar
utformning, genomférande och resultat
jamstélldhet
student- och doktorandperspektivet

1 Se dven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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- arbetsliv och samverkan.
UKA har delgivit larosatet vart preliminara yttrande for att ge mojlighet att korrigera

eventuella faktafel. Delningstiden var tre veckor. Beddmargruppen har tagit del av
larosatets svar (se bilaga 4), men har inte funnit skal att gora nagra andringar i yttrandet.

For bedomargruppen

Jan Zirk
Ordforande



U |<AU|<'\MEE§RTSETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE
AMBETET
Datum Reg.nr
2020-11-17 411-00076-19
Beddmargruppens beddémning
Larosate ID-nr
Stockholms Musikpedagogiska Institut A-2019-01-4685

Bedomningsomrade 1: Styrning och organisation
Beddmning med motivering: Sammanvagd beddmning av bedémningsomradet
Tillfredsstallande

Laroséatets systematiska kvalitetssakringsarbete har i sin nuvarande form pagaétt vid larosatet sedan
2017. Bedomargruppen uppfattar att arbetet féljer en tydlig struktur och systematik, dar de verktyg
som kvalitetsarbetet bygger pa finns implementerade. Vid platsbesoken framkommer det att
medarbetarna har god kunskap om formerna for kvalitetsarbetet, och att det finns ett engagemang
och en delaktighet bade hos larare och studenter i det pAgaende utvecklingsarbetet.

Styrkor

e Larosatets kvalitetssystem ar systematiskt uppbyggt och bygger pd samverkan mellan
undervisande personal, studenter och formella grupperingar inom organisationen.

e  Mal, ansvar och tidpunkt for genomférande preciseras tydligt i Tidsplan for
kvalitetssakringsarbete som finns tillganglig pa intranatet.

e Tidsplan for kvalitetssakringsarbete har en tydlig koppling till bade en langsiktig vision samt
till Utvecklingsplan 2018-2020 och Kvalitetspolicy vid SMI.

e Larosétet har en val utvecklad process for att hantera kursvérderingar, dar engagemang och
tydligt ansvarstagande finns hos larare. Dessutom far studenterna goda mdjligheter till
paverkan.

e Studentinflytandet inom kvalitetssystemet ger studenterna goda mdjligheter att delta i
arbetet.

Utvecklingsomraden

e Larosatet behover fortydliga hur formerna for den externa medverkan i sexarscykeln ska
genomforas.

e Larosatet behdver starka utformningen och hanteringen av personalbarometern och
studentbarometern.

e Larosétet behdver formalisera hanteringen av de resultat som genereras av
personalbarometern och studentbarometern, sa att de far en tydligare paverkan pa
kvalitetsarbetet.

e Larosatet behdver utveckla, formalisera och férankra hanteringen av programmatriser, som
anger kursers forhallande till nationella och lokala examensmal, inom organisationen.

e | drosatet behover sdkerstélla timanstéllda larares intresse for kvalitetsarbete och
engagemang i kvalitetsfragor.

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sakerstélla kvaliteten i utbildningarna och
det relaterar till 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

Uppfylld
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Stockholms Musikpedagogiska Institut (SMI) bedriver stiftelseverksamheten sedan 1960 och &r en
enskild utbildningsanordnare som darmed styrs av lagen (1993:792) om tillstand att utfarda vissa
examina.

| sjalvvarderingen framgar att SMI har tillstand for generell examen pa grundniva inom tva
amnesomraden — musikpedagogik och logonomi (rést- och talpedagogik). Utbildningsorganisationen
ar uppdelad i tva utbildningsprogram som motsvarar respektive amnesomrade och leds av vardera en
utbildningsledare. Inom logonomi erbjuds en hdgskoleexamen pa 120 hogskolepoang (hp). Inom
musikpedagogik finns inriktningen instrument/sang, dar varje instrumentgrupp presenteras som en
profil med en profilansvarig larare. Inom musikpedagogikprogrammet erbjuds tvd examina — en
kandidatexamen p& 180 hp och en higskoleexamen pa& 120 hp. Sedan hosten 2018 erbjuds dven en
utbildning utan examen pa 90 hp som en del av regeringssatsningen Kulturskoleklivet.

Enligt sjalvvarderingen pabdrjade larosatet 2016 ett arbete med att bygga upp ett systematiskt
definierat kvalitetssystem (KS). Detta infordes 2017 i samband med att larosatet genomgick en
omlokalisering och flyttade till Campus Flemingsberg. Omlokaliseringen har paverkat SMI:s framtida
inriktning, vision och prioriteringar starkt, och efter att den var genomférd beslutade larosatet om ett
antal styrande dokument som reglerar laroséatets kvalitetsarbete och kvalitetssystem. Systemet bestar
av Tidsplan for kvalitetssakringsarbete, SMI:s vision 2017-2027, Utvecklingsplan 2018-2020 och
Kvalitetspolicy vid SMI. Kvalitetssystemet ar aven beskrivet i sjalvvarderingen, dar det framgar att
"SMI:s kvalitetssystem (KS) ska bidra till att bedriva ett malinriktat och systematiskt arbete med
kvalitetsutveckling av verksamheten for att hégskolan ska kunna méta framtidens utmaningar inom
dess huvudamnen”. | sjalvvarderingen framgar ocksa att rektorn, styrelsen och underliggande organ
som forsknings- och utbildningsnamnden (FUN) aktivt medverkar i kvalitetsarbetet. Larosatet har
ambitionen att ha ett sammanhallet kvalitetssystem som bygger pa ett cykliskt forlopp och innehaller
momenten granskning, atgarder, uppfoljning och utvardering. Det cykliska forloppet konkretiserar
kvalitetsarbetet i SMI:s tidsplan for kvalitetssékringsarbete 2018—2028. Tidsplanen ar uppbyggd
utifrdn The Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher Education Area
(ESG) och innehaller 6vergripande mal som styrelsen har faststallt.

Tidsplanen for kvalitetssakringsarbetet anger 6vergripande mal som har diskuterats i ledningsradet
och utgar ifrdn SMI:s vision 2017-2027 som har faststéllts av styrelsen. Med styrelsen fors aven
diskussioner om mer langtgdende strategier och kvalitetsarbete, dar SMI:s forhallningssatt till kvalitet
preciseras i Kvalitetspolicy vid SMI. Kopplat till tidsplanen fors en logg som summerar hur &renden
och beslut har tagits om hand. Bade tidsplanen for kvalitetssakringsarbetet och loggen finns
tillgangliga pa larosatets interna webb. Centrala aktorer i larosatets kvalitetsarbete ar rektorn,
forsknings- och utbildningsndmnden (FUN — dér studentrepresentanter och valda larare medverkar)
och underliggande arbetsgrupper. Dessutom har varje larare aterrapporteringskrav t.ex. pa att
sammanfatta kursvarderingar.

Vid andra platsbestket framkom att larosatets ledning och centrala aktorer i kvalitetsarbetet har en
vilja och tanke om att gora lararna mer delaktiga. For att méta den ambitionen har man formaliserade
moten t.ex. i Radet for profilansvar, som fungerar som ett forum for dialog om det &mnesdidaktiska
och konstnarliga innehallet i musikpedagogprogrammets olika profiler. Inom férvaltningsledningen
sker regelbundna méten i ledningsrédet, dar man diskuterar hdgskolans évergripande styrdokument
och framtagna strategier i forhallande till forvaltningens uppdrag att stédja karnverksamheten.
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Ledningen har aven regelbundna méten med SMI:s studentkarsstyrelse i s.k. samrad, dar man
diskuterar studentrelaterade fragor.

SMI:s kvalitetspolicy preciserar att utbildningarna vid htgskolan granskas i sexarscykler av FUN enligt
modellen Granskning, atgarder, uppfoljning och utvardering. Granskningarna kompletteras vart sjétte
ar med en extern granskning av hogskolans verksamhet i samverkan med Sodertérns hogskola (SH).
Den forsta externa granskningen planeras till 2023 och sexarscykeln ar alltsa inte pabérjad annu. Till
det kommer uppféljningar som genomférs varje ar, som personalbarometern, studentbarometern och
alumnenkater.

Beddmargruppen noterar hégskolans ambition om att, via FUN, granska utbildningarna i en
sexarscykel och vid behov genomfora revideringar utifrfin momenten granskning, atgarder, uppféljning
och utvardering. Bedomargruppen kan inte bedéma sexarscykelns funktionalitet och kvalitetspaverkan
utifran det underlag som bedémargruppen har fatt, framfor allt tidsplanen, och eftersom processen
inte ar genomford. Det finns dessutom en oklarhet i hur samarbetet kommer att bli med den externa
parten, dvs. Sédertérns hégskola.

Beddmargruppen anser trots det att SMI:s kvalitetssystem framstar som andamalsenligt givet
larosétets storlek och eftersom det ar uppbyggt for att skerstélla kvaliteten i utbildningarna.
Beddmargruppen anser ocksa att systemet med Tidsplan for kvalitetssakringsarbete som centralt
verktyg preciserar tydliga kvalitetsmal med krav pa ansvarstagande, dar flera nivaer i organisationen
ar inkluderade. Systemet bygger dessutom pa regelbundna avstamningar bade med rektorn och
styrelsen samt de kvalitetsfunktioner som hor till. Det & bedémargruppens uppfattning att detta bidrar
till och &r en god utgdngspunkt for strategisk utveckling av verksamheten samt kvalitetskontroll av
densamma. Kvalitetssystemet relaterar dven till vergripande mél och strategier som larosatet har
faststallt for sin utbildningsverksamhet. Bedémargruppen anser dessutom att det finns valfungerande
praktiker och rutiner inom lararkaren samt dokumenterad uppfoljning av kvalitetsarbetet.

Sammantaget &r de huvudsakliga aktiviteterna i kvalitetssystemet det granskningsarbete som gors i
FUN med underliggande arbetsgrupper, den logg som summerar hur &renden tas om hand samt de
aterrapporteringskrav som lararna har. Bedémargruppen anser att bedémningsgrunden uppfylls.

1.2 Larosatet har en kvalitetssékringspolicy, eller motsvarande, som &r offentlig och en del av
den strategiska styrningen.

Uppfylld

SMI har en faststélld kvalitetspolicy sedan 25 maj 2018, som reviderades 22 november 2019 och
tillgangliggjordes pa SMI:s webbplats under hosten 2019. Kvalitetspolicyn ar enligt sjalvvarderingen
kvalitetssakrande och kvalitetsutvecklande, anger ramarna for kvalitetsarbetet samt féljer en plan, dar
bade interna och externa granskningar ingar. Kvalitetspolicyn har dessutom koppling till kapitel 1 i
ESG, vilket bedémargruppens ser positivt pa. Kvalitetspolicyn fortydligas i tidsplanen for
kvalitetssakringsarbetet, som beskriver olika interna kvalitetssékringsprocesser. Tidsplanen ar
tillganglig pa larosatets intranat for samtliga medarbetare.
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Beddmargruppens intryck fran platsbesoken ar att dokumentet &r en del av den strategiska
styrningen. Det finns en god kdnnedom om kvalitetssystemet vid larosatet samt en forstaelse och ett
intresse for kvalitetssakring av utbildningen, dar lararna tycker att kvalitetssystemet &ar en hjalp for
dem att bedriva ett systematiskt arbete. De tycker ocksa att kvalitetsarbetet &r en levande fraga och
stdende punkt p& personalméten samt att de i forekommande fall utvarderar varandras undervisning
och for levande diskussioner for utveckling och forbattring.

Utifr&n underlagen noterar bedémargruppen att policyn och underliggande styrdokument &r
reviderade. Darfor anser bedémargruppen att det ar svart att verifiera policyns tillampning under en
langre tid. Men utifrAn den information om kvalitetspolicyns betydelse for kvalitetsarbetet som enhalligt
kom fram vid platsbesdket &r det bedémargruppens uppfattning att laroséatet har en offentlig
kvalitetssakringspolicy som stodjer det nddvandiga kvalitetsarbetet och den systematiska
kvalitetssakringen samt ar en central komponent i larosatets strategiska styrning.

Sammantaget anser beddmargruppen att det finns en kvalitetssakringspolicy som &r offentlig och en
del av den strategiska styrningen. Bedémargruppen anser att beddémningsgrunden uppfylls.

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for
kvalitetsarbetet.

Uppfylld

SMI:s ansvarsfoérdelning for kvalitetsarbete definieras och fortydligas i Tidsplan for
kvalitetssakringsarbete 2018-2028. Ansvarsfordelning ar dven beskriven i sjalvvarderingen.
Ansvarsfordelning fortydligas i underliggande styrdokument, som Arbetsordning fér SMI och
Stiftelsens stadgar dar delegationsordningen &r reglerad. Samtliga styrdokument finns tillgangliga
digitalt pa intranatet, dar aven alla protokoll anslas. Har anslas dven méten for profilansvariga,
samrad, ledningsrad m.m. Utover tillgangliga protokoll, dokument och beslut pa webben diskuteras
och hanteras arenden i métesform i olika sammanhang, t.ex. pa personaldagar.

SMI namner i sjalvvarderingen bade styrkor och svagheter i att vara en liten hogskola och papekar att
en enkel organisation underlattar samordning och uppféljning av kvalitetsarbetet. Avstandet mellan de
olika ledningsnivaerna (styrelsen, direktionen, namnden) upplevs som litet av medarbetare och
studenter. Direktionen bestar av rektorn, studierektorn och studiesekreterarna.

SMI har ett centraliserat system med f& aktorer. Rektor bar visserligen ett stort ansvar och medverkar
aven i flera beredande och beslutsfattande organ, men bedémargruppen har genom platsbesoken fatt
intrycket att det kollegiala engagemanget och ansvaret ar stort samt att profilansvariga och
amnesgrupper standigt ger aterkoppling. Det finns dessutom ytterligare ansvarsroller, t.ex.
kursansvariga, som ansvarar for information till studenter och gastlarare. Vid platsbestket bekraftades
en bild av god kommunikation och regelbunden dialog mellan rektorn och beredande organ, som
forsknings- och utbildningsnamnden (FUN). Tidigare har man arbetat med utskott kopplade till FUN
som har berett fragor om utbildning och forskning, men utskotten har nu ersatts av arbetsgrupper med
tillfalligt riktat ansvar. Beddmargruppen anser att laroséatet bor vara medvetet om, och reflektera dver,
eventuella komplikationer med rektorns héga grad av operativ narvaro i beredningar och beslut,
framfor allt om rektorn bade &r forslagsstallare till FUN och déarefter beslutsfattare. P4 ett litet laroséte
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som detta kan det vara motiverat, men kvaliteten i processerna och darmed i utbildningen kan 6ka om
man forsoker separera olika roller tydligare.

Beddmargruppen anser sammantaget att SMI har en tydligt definierad ansvarsférdelning for
kvalitetsarbetet som ar skriftligt dokumenterad (t.ex. arbetsordning, delegationsordning, tidsplan for
kvalitetsarbete) och vilar pa centrala funktioner (t.ex. rektor, FUN, kvalitetssamordnarna).
Ansvarsfordelningen forstarks av det arbetsséatt som SMI bedriver, dar kontaktytorna ar tydliga och
kontaktvagarna korta och upparbetade. Fordelningen av uppgifter och ansvar framstar som
andamalsenlig. Bedémargruppen anser att bedémningsgrunden uppfylls.

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos larare, dvrig personal samt studenter och doktorander.

Uppfylld

SMI beskriver i sjalvvarderingen former och processer inom olika delar av verksamheten som belyser
delaktighet, engagemang och ansvar. SMI:s utbildningar ar t.ex. uppbyggda sa att de fordelar
ansvaret for grupper av personal utifrdn amne, profil eller kurs. De processer som beskrivs ar bade
formella, till exempel regelbundna méten i olika radsformationer, och informella, till exempel samtal i
olika formationer och soppluncher.

SMI ndmner féljande komponenter i kvalitetskulturen: "All verksamhet ska k&nnetecknas av
transparens och likvardigt bemdtande” och "Genom att studenter och anstéllda reflekterar éver andras
och sitt eget agerande i relation till kvaliteten i SMI:s verksamhet, stimuleras alla att férestélla sig
andras perspektiv och medvetandegdra sitt eget agerande”. | sjalvvarderingen framgar foljande:
"Mycket av SMI:s verksamhetsutvardering sker muntligen i sma grupper mellan akttrer och
intressenter. Att kommunicera utvarderingsresultat vidare for extern redovisning eller fér kontroll i
andra sammanhang ar inte alltid enkelt eller sjalvklart.”

Under platsbesotket framgick det att det finns en narhet inom hégskolan och att personalen kanner sig
delaktiga i samtal om exempelvis utvecklingsomraden. Platsbesoket visar ocksa att den muntliga
kommunikationen dokumenteras skriftligt och f6ljs upp genom bland annat medarbetarsamtal.
Beddmargruppen anser att detta visar att Iaroséatet har ett systematiskt arbete med att skapa
delaktighet, engagemang och ansvar i sina processer.

Beddmargruppen noterar att SMI har en organisation dar de flesta anstallda har timanstélining med
mycket begransande och sma tjanster samt anstallning utanfor larosatet. Organisationens
utgdngspunkt med manga timanstallda forefaller for bedémargruppen initialt vara en utmaning nar det
galler delaktighet, engagemang och ansvar. Vid platsbesoket framkom anda att profilansvariga larare
och larare med kursansvar ska kommunicera information vidare till 6vriga larare som till exempel
timanstéllda. SMI anvénder &ven kollegialt larande dar auskultation mellan larare och kurser ar ett
aterkommande inslag. | vissa fall har kurser tilldelats medel just for auskultation i syfte att bedriva
utveckling.
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Vid platsbesoket och i sjalvvarderingen papekar larosatet aven fordelen med att vara ett litet Iaroséate
med korta beslutsvagar och narhet till dialog, vilket bedémargruppen anser starker delaktighet och
engagemang. Som exempel pa detta namner larosatet processen for kursvarderingar. Processen
bygger pa en formell hantering déar varje kurs inleds med en presentation och aterkoppling pa den
tidigare kursvarderingen. Kursvardering finns dessutom tillganglig pa intranatet. Under kursens gang
genomférs muntliga utvarderingar och i slutet av varje kurs genomférs en anonym skriftlig eller
webbaserad enkéat. Under kursens gang beaktas aterkopplingen fran studenterna, och bade lararlag
och enskilda larare diskuterar den. Efter varje kurs och med utgangspunkt fran bade det muntliga och
skriftliga underlaget gor lararen en skriftlig sammanstéalining — en kursrapport — av resultatet av
kursvarderingen som publiceras pa intranatet. Bedomargruppen anser att kursvarderingssystemet
medverkar till att skapa delaktighet, engagemang och ansvar.

Beddmargruppen anser sammantaget att SMI har en htg ambition att uppmuntra delaktighet,
engagemang och ansvar hos larare, dvrig personal och studenter, samt konstaterar
sammanfattningsvis att larosatet har systematiska processer for detta. Bedémargruppen anser att
bedémningsgrunden uppfylls.

1.5 Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Uppfylld

Enligt sjalvvarderingen bygger SMI:s kvalitetssystem pa ett cykliskt forlopp och innehéaller momenten
granskning, atgarder, uppféljning och utvardering. Konkreta atgarder specificeras i tidsplanen for
kvalitetssakringsarbetet som ocksa forsakrar att samtliga kapitel och moment i kvalitetspolicyn
genomgar systematisk behandling som leder till medvetna slutsatser och val. Vid platsbesoket
namnde representanter fran forsknings- och utbildningsndmnden (FUN) att arbetsgrupper tar fram
underlagen for namndens beslut, kursplaner och utbildningsplaner. | dessa arbetsgrupper medverkar
studentrepresentanter och larare som inte a&r med i FUN. Representanterna nAmnde aven att larare
och studenter arbetar tillsammans med att ta fram t.ex. kursutvarderingar. Efter genomford
kursvardering gor profilansvariga en sammanstéllning av de resultat som har kommit fram i en
kursrapport, som sedan presenteras pa profilansvarigméten, arbetslagsméten och ibland for rektorn.
Vid platsbesoket framgick det att med utgdngspunkt i dessa dialoger sker férandring och utveckling av
kurserna. Man har exempelvis @ndrat formerna och schemat for vissa kurser utifran resultat fran
kursvarderingar. Dessutom har man kursplanemdten med berérda larare dar man diskuterar andra
moment, t.ex. VFU och samverkansprojekt.

Larosatet genomforde for forsta gangen personalbarometern och studentbarometern 2019, dar den
egna organisationen tog fram underlaget och fragebatteriet. Efter sammanstaliningen delgavs
resultatet till hela personalen vid ett personalmdéte, och man ser detta underlag som ett gott
komplement till de kursvarderingar som genomférs vid varje kurs. Studenterna har tagit del av
resultatet vid studentkars- och samradsméten. Vid platsbesoket framgick att ledningen vill utveckla
utformningen av personalbarometern och studentbarometern. Man menar att frigebatteriet har varit
for generellt utformat och darmed inte fangat upp skillnader t.ex. mellan larare och administrativ
personal. Man menar att aterkoppling och dialog i ledningsradet eller samradet — dar studentkaren
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medverkar — hade varit battre forum for att fanga upp medarbetarnas och studenternas synpunkter.
SMI papekar att man daremot har ambitionen att utifrin de lardomarna utveckla bade
personalbarometern och studentbarometern, och planerar att genomféra dessa varje ar.

BedOmargruppen uppfattar en viss oklarhet i hur slutsatser och resultat fran olika barometrar fangas
upp, och vilken paverkan resultaten har for utvecklingen av den strategiska styrningen. Samtidigt ser
beddmargruppen positivt p& att SMI:s ledning sjalva har identifierat hanteringen av
personalbarometern och studentbarometern som ett utvecklingsomrade som behdéver korrigeras, och
att man arbetar med att forbattra dessa verktyg.

Med ovanstaende utvecklingsomrade i beaktande anser bedémargruppen sammantaget att laroséatet
sékerstaller att de resultat och slutsatser som identifieras inom kvalitetssystemet tas tillvara i den
strategiska styrningen och i laroséatets kvalitetssakringsarbete. Bedémargruppen anser att
beddémningsgrunden uppfylls.

1.6 Larosatet sékerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras
och kommuniceras péa ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter och far en spridning
inom organisationen.

Uppfylld

| sjalvvarderingen framgar att SMI har en struktur och organisation dar ledningsrad, FUN och
styrelsedialog ar viktiga plattformar for kommunikation och dar samtliga foljer Tidsplan for
kvalitetssakringsarbetet 2018-2020. Bade i sjalvvarderingen och vid platsbesoket namns dessutom
vikten av muntliga 6verenskommelser, t.ex. att det "kravs en anpassning fran lararen genom en
muntlig dialog” och att "verksamhetsutvardering sker muntligen i sma grupper mellan aktérer och
intressenter.” For att fanga upp muntliga och informella 6verenskommelser har SMI ambitionen att
publicera resultatet av 6verenskommelser pa webben for att pa sa satt 6ka transparens,
tillgangliggdrande och spridning inom organisationen. Vid platsbesdket framkom att publicering av
resultat till viss del redan sker men att vissa verktyg for resultat, till exempel personalbarometern, ar
under utveckling. Darfér har resultaten inte publicerats.

| samband med att larosatet genomgick en omlokalisering och flyttade till Campus Flemingsberg 2017
andrades rutinerna for kommunikation inom organisationen. Tidigare anvdnde man en fysisk
anslagstavla dar man anslog exempelvis protokoll och beslut, men nu anvénder man en digital
plattform. P& intranatet publiceras nu alla protokoll, de beslut som tas och ibland dven
motesanteckningar. Ambitionen ar att samtliga inom organisationen nés via den har hanteringen.
Bedomargruppen uppfattar att hanteringen stéller krav pa att medarbetare och studenter aktivt
tillgangliggor sig informationen och att larosatet lagger ett ansvar pa medarbetarna och studenterna
att halla sig informerade. Ledningen pé&pekar vid platsbesoket att forutom digitalt tillgangliggorande
anvands personaldagar for information och genomgang av vad som &r beslutat. Dessutom forvantas
varje larare presentera en skriftlig planering for sitt arbete som f6ljs upp i medarbetarsamtal.
Planeringen tar aven hojd for de kvalitetsinsatser som férvantas genomféras.
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Beddmargruppen anser att larosatet, genom bland annat intranat och personaldagar, sakerstéller att
den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras och kommuniceras pa ett
andamalsenligt satt med relevanta intressenter och far en spridning inom organisationen.
Beddmargruppen anser att bedémningsgrunden uppfylls.

Bedomningsomrade 2: Forutsattningar
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Tillfredsstallande

SMI &r ett forhallandevis litet larosate med manga hogt specialiserade larare med begransad
tjanstgoringstid, kompletterat med fa heltidsanstallningar. Det innebér att undervisningen pa SMI
tacker relativt manga specialomraden — i kombination med ett begransat antal anstallda larare (sett till
heltidsekvivalenter). Lararna har i stor omfattning anstallning pa andra larosaten och egen konstnarlig
verksamhet vid sidan av tjansten pa SMI. Férdelen med detta &r att lararna kan bidra med
erfarenheter frin mangfalden i det konstnarliga och musikpedagogiska faltet till sin undervisning,
vilket leder till att de gor larmiljon pa SMI till del av en storre larmiljo &n vad farre anstéllda med storre
tjanster kan gora. Nackdelen &r att den enskilda lararens anknytning till SMI kan bli alltfér sporadisk,
liksom att det kan forekomma att larare aldrig traffar varandra, vilket kan gora kollegial utveckling och
coachning till en utmaning. Genom att tillAmpa anstéllningsordning och rutiner vid anstéllningar
sékerstaller larosatet att lararna har ratt kompetens. Detta kan dock systematiseras pa ett battre sétt.
P& kurser, studiedagar och utvecklingssamtal sakerstalls ocksa att larare far mojlighet att utveckla
bade sin pedagogiska kompetens och &mneskompetens.

De manga deltidslararna ar till 6vervagande del en styrka. Studenterna far tillgang till hogt
specialiserade och kompetenta larare, som ar narvarande och tillgangliga for studenterna, &ven
mellan lektionerna. Denna personliga kontakt mellan larare och studenter innebar ocksa en individuell
uppféljning som tillsammans med antagningsprov och de digitala plattformarna sékerstaller att
studenterna far goda moéjligheter att genomféra utbildningen i ratt tid. Lararna hittar bra satt for det
kollegiala samarbetet som kompenserar utmaningarna med att inte vara fysiskt narvarande samtidigt.
Forst och framst anvands digitala kommunikationsmedel, bdde mellan lararna samt mellan lararna
och studenterna, och detta upplevde bada parter som tillfredsstéllande. De digitala plattformarna och
uppféljningarna sakerstéaller ocksa att infrastrukturen, studiestddet och laranderesurserna ar
tillfredsstéallande.

Beddmargruppens samlade beddmning ar att SMI:s férutsattningar for att bedriva
utbildningsverksamhet &r pa en tillfredsstallande niva.

Styrkor

e Larosétet har en generds mangd insatser fér kompetensutveckling, &ven for timanstallda
larare.

e  SMI:s kvalitetssystem sakerstélleratt de larare som redan ar anstéllda har ratt kompetens for
den aktuella utbildningsverksamheten, bland annat genom anstallningskommittéer.
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e Studenternas studiegang underlattas genom individuella uppféljningar, studieverkstad och
digitala plattformar.

e Larosatet gor individuella uppféljningar av larare, framfor allt i form av utvecklingssamtal med
rektorn.

Utvecklingsomraden

e  Studenterna behdver ha tillgang till biblioteket pa distans och en oberoende
studievéagledning.

e Larosatet behdver tydliggdra vissa institutionella processer for uppféljning och utveckling, till
exempel utveckling av nya utbildningsprogram.

e Larosatet behdver beskriva processerna for rekrytering av larare tydligare mot bakgrund av
nya utbildningsbehov.

2.1 Larosatet sakerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Uppfylld

SMI:s anstallningsordning innehaller foreskrifter om lararkategorier, rekrytering av lararpersonal,
befordran och stallning som professor.

Av sjalvvarderingen framgar att SMI:s lararkar till stor del bestar av "amnesspecialister i smala
spetsomraden”. | sjalvvarderingen framhalls ocksa att lararnas beprovade erfarenhet gor att SMI kan
erbjuda en utbildning med "stark férankring i, och relation till, de verksamhetsfalt som studenten
forbereds for”. Dessutom erbjuder laroséatet hogskolepedagogiska kurser for lararna, liksom en
generds mangd insatser for kompetensutveckling.

Nar det galler rekrytering av nya larare framgar av SMI:s kvalitetspolicy att rektorn anmaler behov av
nya lararanstallningar till FUN. En kommitté som bestar av tre ledaméter utses darefter av FUN, rektor
och studierektorn. Kommittén bestar av en utbildningsledare, en sakkunnig larare och en student.

Det framgar inte tydligt hur rektorn avgér om det finns behov av nyanstallningar.
Utbildningsinstitutioner nyanstéller normalt p& ett av tva satt: antingen som en konsekvens av
vakanser (en larare lamnar institutionen och ersétts av en annan) eller for att utbildningsverksamheten
moter nya behov och darfér behéver larare med nya kompetenser. | det forsta fallet ar problemet
ganska enkelt, men i det andra fallet &r bedomargruppens uppfattning att det ar lJangt mer komplicerat.

Beddmargruppen saknar en beskrivning av processerna for rekrytering av larare pa grund av nya
utbildningsbehov, det vill sdga att det sakerstélls att rekryteringen av nya larare utvarderas strategiskt
utifrdn utbildningsverksamhetens utvecklingsbehov.

Av sjalvvarderingen framgar att cirka tva tredjedelar av lararna &r timlarare med en tjanstgoring under
20 procent av en heltid. | anstallningsordningen framgar att timlararna anstalls per lasar. Under
intervjun med rektorn under platsbesdket blev det tydligt att det &r sallan som man anlitar helt nya
larare, utan det ar ofta samma timlarare som far fornyat fértroende varje ar. Det &r med andra ord fa
larare som byts ut. SMI bér se éver hur uppféljning och utvardering av larares prestationer gors i
samband med dessa nyanstallningar. SMI:s utvecklingsbhehov kan @ndras och bedémargruppen
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uppmanar darfor larosatet att arbeta vidare med att tydliggdra den strategiska férankringen av
rekryteringsprocessen.

Beddmargruppen bedémer utifrn det insdnda materialet, platsbesoket och intervjuerna att lararna pa
SMI har spetskompetens och ar val férankrade i verksamhetsfaltet. Bedémargruppen anser ocksa att
SMI:s kvalitetssystem sakerstéller att de larare som redan &r anstallda har ratt kompetens fér den
aktuella utbildningsverksamheten. Bedomargruppen konstaterar att SMI har en lang erfarenhet av sitt
utbildningsomrade och ett stort kontaktnat. Pa sa satt har larosatet arbetat upp kunskap om vilken
kompetens som behdvs. Genom individuella uppféljningar av lararna, kursvarderingarna och
regelbundna kontakter med externa intressenter sakerstaller larosatet kompetensen.

Sammantaget anser beddmargruppen att larosétet via anstalliningsordning och rutiner vid
anstallningar sékerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov. Beddmargruppen anser att beddémningsgrunden uppfylls.

2.2 Larosatet sakerstaller att de tillhandahaller en framjande miljo som ger undervisande
personal méjlighet att utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin amneskompetens,
samt forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

Uppfylld

Kompetensutveckling ar en fast del av tjansten for all undervisande personal pa SMI, aven for
timlarare. Av SMI:s sjalvvardering framgar att lararna har, beroende av tjanst, mellan 15 till 30 procent
av arbetstiden till egen kompetensutveckling, inom anstaliningen. Kompetensutveckling kan vara
"egen forkovran (...) eller beordrad genom t.ex. sarskilda utbildningsinsatser” som SMI anordnar for
sin personal. SMI har de senaste &ren anordnat ett antal studiedagar och kurser i htégskolepedagogik
for lararna. Hosten 2019 behandlas "gruppundervisning som form” i en av de hégskolepedagogiska
kurserna.

Beddmargruppen anser att det & mycket positivt att all undervisande personal, aven timlararna, har
en generos tillgang till kompetensutveckling jamfort med liknande utbildningsinstitutioner
internationellt, och bedémer att SMI har en framjande miljo. Enligt sjalvvarderingen finns ocksa
mojlighet for lararna att delta i kursverksamheten vid Sédertérns hégskola. Det finns exempelvis
utvecklingskurser i handledning och seminarier. SMI erbjuder ocksa en introduktion till nyanstallda.

Eftersom en stor del av personalen aven har andra anstallningar, ar det enligt rektorn lite av ett pussel
att f& kompetensutvecklingen pa plats. Det framgick av platsbesoket att kompetensutvecklingen féljs
upp i utvecklingssamtal med lararna och timlararna. Daremot har larosatet inte tydligt beskrivit
processerna for uppfdljningen.

Beddmargruppen uppmanar larosatet att arbeta vidare med att tydliggora hur systematisk uppféljning
och dialog mellan ledningen och lararna sékerstaller att kompetensutvecklingen alltid har relevans for
bade den enskilda lararen och undervisningsverksamheten.

Sammantaget anser bedoémargruppen att larosatet sakerstaller att lararna far mojlighet att utveckla
bade sin pedagogiska kompetens och sin &mneskompetens, genom bland annat kurser, studiedagar
och utvecklingssamtal, samt ger lararna forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.
Beddmargruppen anser att bedémningsgrunden uppfylls.
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2.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstéd och laranderesurser ar &ndamalsenliga
for studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa ett effektivt satt.

Uppfylld

Av sjalvvarderingen framgar att larmiljon vid SMI bestar av informella, formella och virtuella larmiljcer
som ger forutsattningar for ett studentcentrerad larande med ett undersdkande arbetssatt och eget
ansvarstagande i olika former av laraktiviteter och pedagogiska méten. Studierektorn har
samordningsansvaret for studenter med funktionsvariationer, bedémningar av behov och beviljande
av pedagogiskt stdd. Lokalerna, som ar nya och véalutrustade, kan bokas av studenterna via webben.
Sprakstod finns tillgangligt for studenterna. Larare och studenter har tillgang till ett virtuellt Learning
Management System. SMI deltar i ett pilotprojekt om digital narvaro i musikundervisningen, ultra low
latency, som ska mojliggéra musikutévande pa distans. Vid platsbesoket framgick att bade larare och
studenter var ndjda med detta. | plattformen Schoolity gérs bland annat schemaléaggning,
studieplanering och aterkoppling.

SMI flyttade sommaren 2017 till ombyggda och anpassade lokaler vid campus Flemingsberg. |
planeringen och projekteringen av lokalerna var arbetsmiljon fér studenter och l&rare ett prioriterat
omrade. Bedémargruppen anser att SMI arbetar systematiskt med kvalitetsarbetet i arbetsmiljon. |
sjalvvarderingen framgar att man arbetar systematiskt med att riskbedéma och géra uppfoljningar av
arbetsmiljdarbetet. Via en plattform kan exempelvis fel anmalas. Lokaltekniker har ocksa i uppdrag att
varje dag syna arbetet. Lokalerna har bland annat tagits upp i studentbarometern och utifran de
synpunkter som kom fram dér har vissa férandringar gjorts. Bedémargruppen bedémer &ven att den
psykosociala arbetsmiljon ar god, utifrdn att SMI sedan manga ar har mycket fa arbetsrelaterade
sjukskrivningar och arbetsbortfall.

Den systematiska uppféljningen av kvaliteten i larmiljon &r daremot inte sjalvstandigt beskriven i
sjalvvarderingen, men enligt Tidsplan for kvalitetssakringsarbetet 2018-2028 ingar den i en rad olika
aterkommande processer, enkater och kursvarderingar. Bedémargruppen uppmanar SMI att
tydliggora hur feedbackprocesserna pa omradet fungerar.

Av sjalvvarderingen framgar att ett utvecklingsomrade for biblioteket &r att studenterna aven ska
kunna ha tillgang till bibliotekets databaser med inloggning pa distans, nagot de inte har nu. De
I6sningar som finns till hands nu ar for dyra. Beddmargruppen menar att det &r ett stort problem,
eftersom SMI:s studenter inte &r pa plats pad campus varje dag och maste skéta en stor del av
studierna pa distans. Bedomargruppen anser att biblioteket ar viktigt for SMI:s studiemiljo och att
studenterna darfor maste ha méjlighet att logga in pa distans, och uppmanar SMI att I6sa problemet.
Studenterna har tillgang till biblioteket p& Sodertdrns hdgskola, och SMI har en representant i
biblioteksradet pa Sédertérns hogskola som har méten tva ganger per termin. De har bland annat till
uppgift att folja upp i vilkken omfattning SMI:s studenter utnyttjar bibliotekets resurser och
utvecklingsomraden.

Studievagledningen for studenterna skéts av studierektorn och &r inte férankrad ndgon annanstans i
verksamheten. Det ar enligt beddmargruppen inte optimalt, eftersom studierektorn genom sin position
i institutionens styrelse i vissa situationer kan fa en olycklig dubbelroll genom att bade vara den som
ger rad till studenterna utifrdn deras eget basta och samtidigt har ansvaret for att leda institutionen.
Aven om studierektorn vill balansera de tva rollerna pa ett foredémligt sétt, kommer det tillfallen nar
motstridiga intressen kan véacka berattigade misstankar om att studievégledningen av studenterna inte
har varit tillrackligt objektiv. Bedémargruppen konstaterar darfor att ett utvecklingsomrade ar att
studievagledningen tas tillvara pa ett battre satt med en I6sare koppling till institutionens ledning.
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Sammantaget &r beddémargruppens 6verordnade intryck att larosétet via bland annat digitala
plattformar och uppféljningar sékerstéller att infrastrukturen, studiestédet och laranderesurserna i allt
vasentligt ar &ndamalsenliga och anvands pa ett effektivt satt. Bedémargruppen anser att
beddémningsgrunden uppfylls.

2.4 Laroséatet sékerstéller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges
goda férutsattningar att genomfdra utbildningen inom planerad studietid.

Uppfylld

Av SMI:s sjalvvardering framgar att en forsta kontroll av studenternas forutsattningar att genomféra
utbildningen sker vid antagningen. Studenter som soker till programutbildning genomgar
antagningsprov dar en jury bedémer studenternas forkunskaper utifran utbildningskraven. Enligt
sjalvvarderingen soker "studenterna bade mot uppstéallda krav for antagning och i konkurrens om
platser med 6vriga sbkande”. Vid den senast antagningen var det drygt 3 sékande per plats.

Bedomargruppen delar larosatets asikt om att det ar en stor fordel for studenternas mojlighet att
genomfora studierna i tid att de har relevant kompetens redan nar de pabdérjar studierna. Det
sékerstalls effektivt genom ett antagningsprov, sarskilt nar det ar konkurrens om studieplatserna.

Efter den inledande antagningen av studenter finns pa SMI en omfattande palett av olika atgarder
som kan underlatta studenternas mojligheter att genomféra studierna i tid. SMI beskriver det som en
styrka att man kan moéta studenternas behov av att studera pa deltid i olika omfattning med anpassad
individuell studiegang. Studenterna har kontinuerlig tillgang till sin studieplan och sina studieresultat,
inklusive ofardiga redovisningar och rester via Schoolity. | musikpedagogprogrammet har
profilansvariga larare i uppgift att félja studenternas studiegang. | logonomprogrammet har
utbildningsledaren fokus pé studenternas resultat. Till sist ar det studierektorns uppgift att folja varje
students utveckling och ge vagledning om till exempel individuell studieplan och studieuppehall.

SMI har ocksa, enligt sjalvvarderingen, samverkan med Sodertorns hogskola om olika aktiviteter som
kan hjalpa studenterna att genomfora studierna. Genom studieverkstaden far studenterna mojlighet till
handledningssttd, samt férelasningar och kurser i exempelvis studieteknik, skrivande och muntlig
presentation. Det finns ocksa en mojlighet for studenter till stodsamtal.

Beddmargruppen gor den samlade beddémningen att SMI via antagningsprov, digitala plattformar och
individuell uppfoljining sakerstaller att studenterna far goda majligheter att genomfora utbildningen i
ratt tid. Bedémargruppen anser att bedémningsgrunden uppfylls.

Bedomningsomrade 3: Utformning, genomférande och resultat
Beddmning med motivering: Sammanvagd beddémning av bedémningsomradet

Tillfredsstallande

Beddmargruppen anser att rutiner och processer for det utbildningsnéara kvalitetsarbete som géller
utformning, genomférande och resultat av larande fungerar bra pd SMI. Larosétet har nyligen
reviderat ménga styrdokument och nya dokument har tagits fram, namligen arbetsordning,
antagningsordning och anstallningsordning. Studieordningen och personalhandboken har ocks&
uppdaterats. Det finns &ven nya styrdokument som reglerar inrattande, nedlaggning samt férandring
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av kurs och program. Dokumenten visar att det finns en klar ansvarsférdelning och systematiska
processer for utformning, utveckling och inrattande av utbildningarna.

Studenterna ar representerade i organ och ar delaktiga i kurs- och utbildningsplanering. De har ocksa
inflytande pé sitt larande och examination utifrdn deras sérskilda intresse och behov, inte minst pa
grund av den valfungerande studentcentrerade inriktningen som framjar sjalvstyrt larande och ett
undersokande arbetssatt och pa grund av en modern utbildningsmiljo.

SMI har identifierad utveckling av dess forskningsmiljo som ett utvecklingsomrade. Personalen har
mojligheten att forska, men det kravs ett mer systematiskt satt att koppla ihop forskning och
utbildning.

Arbetet med att sékerstilla kopplingen mellan nationella och lokala mal pagéar. Kvalitetsarbete och
utveckling inom utvardering av utbildningar stéds med klara processer, sarskilt inom kursvardering
vars process nyligen har reviderads pa ett positivt satt. Larosatet har bestamda ansvariga for
uppféljning, granskning och atgarder for att utveckla utbildningarna, och processerna klargors i
styrdokumenten. Arbetet for att utveckla personalbarometern och studentbarometern pagar.
Svarsfrekvensen i kursvarderingen ar utmarkt och bade lararna och studenterna ar medvetna och
engagerade i processen. Granskningsresultaten och atgarder som planeras och genomfors
kommuniceras bra genom larosétets interna kanaler. Den externa kommunikationen, inklusive
kommunikationen till sbkande studenter om antagningsordning och méjlighet till omprévning, behdver
utvecklas. SMI har klara rutiner for antagning av studenter samt tillgodordknande och omprévning.

Styrkor

e Utvecklingen och etableringen av utbildningsprogram ar systematisk och stdds av
kvalitetspolicyns tidsplan.

e  SMl:s kursvarderingar stodjer studentinflytandet pa ett tillfredsstallande satt.

e  SMl:s kursvarderingar genererar systematiskt utvecklingsatgarder som tas upp pa ett aktivt
satt i kvalitetsarbetet.

e  SMI:s studiemiljé ger studenterna mdojlighet att ta en aktiv roll i utbildningen och
larandeprocessen.

Utvecklingsomraden

e Larosatet behover utarbeta rutiner for nedlaggning av uthildning som ocksa ar kanda av
personalen.

o Larosétet behdver utveckla systematiska rutiner for att erkdnna och ta tillvara studenternas
pedagogiska erfarenheter.

e Larosétet behdver utveckla systematiska processer for att sdkra ett nara samband mellan
forskning och utveckling.

e Det pagaende arbetet med programmatriser och examination bor sakerstélla att larosatet nar
de nationella malen och att det finns en koppling till de lokala malen.

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsférdelning samt &ndamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.
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Uppfylld

Enligt SMI:s sjalvvardering har larosatet en tydlig ansvarsférdelning fér férandringar av utbildningar
och utbildningsutbud. | laroséatets sjalvvardering framgar att FUN i samrad med rektorn beslutar om
processerna for inrattande av nya program och revidering av befintliga utbildningsplaner och
kursplaner. Ansvarsférdelningen och processen klargors i arbetsordningen och ar mer detaljerade i
det nyligen framtagna dokumentet Styrdokument som reglerar inrattande, nedlaggning och éndring av
kurs och program. Processen att inratta ett program beskrivs i sjalvvarderingen och initieras ofta av en
dialog mellan hégskolan och avnamare. Direktionen, som bestar av rektorn, studierektorn och
studiesekreterarna, férbereder underlag till FUN. Utbildningsledarna &r ansvariga for
utvecklingsarbetet av programmet och inkluderar dialoger som SMI har med branschavndmare.
Beslut om inrattning och nedlaggning av program fattas sedan av larosétets styrelse efter forslag fran
FUN. Inrattande och nedlaggning av annan poanggivande utbildning &n program fattas pa beslut av
rektorn utifrdn FUN:s rekommendation.

Rektorn eller studierektorn anmaler revideringar av utbildnings- och kursplaner till FUN. Efter
granskning och justering av planerna faststaller FUN darefter planerna. Bedémargruppen ser positivt
pa SMl:s rutiner for revidering. Bedémargruppen anser att rutinerna for inrattande och nedlaggning i
teorin &r andamalsenliga. Daremot visade platsbesoket att rutinerna foér nedlaggning av program eller
kurser inte var klara for ledaméterna av FUN. Det fanns ingen erfarenhet av nedlaggning av program
eller kurser. For att kunna genomféra forandringar och modernisering inom professionen och na
hogskolans mal ar det ett utvecklingsomrade att aven tydliggora rutiner for nedlaggning.

Det ar ocksa mycket positivt att SMI har utforliga dialoger med olika avnamargrupper i sina processer.
I dokumentet Tidsplan for kvalitetsséakringsarbete fordelas ansvar och processer for kvalitetssékring i
verksamheten. SMI ingar, tillsammans med kulturskolorna i Sodertornsregionen, i ett rad som
inventerar kompetensbehov inom fortbildning, utbildning och utveckling. Genom Kulturskoleklivet finns
en aterkommande dialog med Kulturrddet som har ett sarskilt uppdrag att kartlagga
kompetensbehovet.

Sammantaget anser beddmargruppen att det via bland annat det sarskilda styrdokumentet samt
tidsplanen for kvalitetssédkringsarbetet finns tydliga rutiner for férandringar av utbildningar aven om
rutinerna for nedlaggning bor forbattras. Inte minst ar det positivt att olika grupper och intressenter
involveras i det arbetet. Beddmargruppen anser att beddmningsgrunden uppfylls.

3.2 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i
examinationen.

Uppfylld

Enligt sjalvvarderingen har FUN en viktig roll i att sékerstélla studentinflytande. FUN har fyra
studentrepresentanter, tv& ordinarie och tva suppleanter. | FUN diskuteras konkreta fragor som beror
utbildning och det tas beslut som berér utbildningsverksamhetens innehdll och kvalitet. SMI ar ett
relativt litet larosate, och larande sker ofta i smagrupper och med ett studentcentrerat sjalvstyrt
larande och understkande arbetssatt. Det &r grundat pa ett vidgat textbegrepp som inkluderar
konstnarlig gestaltning. Denna och den moderna larandemiljén mdjliggoér att studenterna kan ta en
aktiv roll i [arande, vilket beddmargruppen anser att detta ar ett lampligt satt att skapa en aktiv roll for
studenterna.
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Larosatet anger i sjalvvarderingen att manga studenter redan ar verksamma som pedagoger nar de
antas och att alla studenter praktiserar genom verksamhetsférlagd utbildning parallellt med 6vriga
studier under hela utbildningen. SMI havdar att detta innebdr att studenter kan bidra med sina
erfarenheter som utvecklar larandeprocessen. Diskussionerna blir darmed férankrade i fragor
hamtade fran verkligheten. Studenter deltar i bade muntlig och skriftlig kursvardering som delvis
genomfors inom undervisningen, och de har méjligheter att paverka hur den sker. Dokumentet
Kursvardering i SMI forklarar hur kurserna varderas pa SMI. Det sker i fyra faser som inkluderar
avstamp, avstamning, avslutning och avrapportering. De forsta tre faserna sker muntlig medan kursen
pagar och den sista skriftligt i efterhand. Bedémargruppen anser att bade studenternas pedagogiska
erfarenheter och kursvarderingsprocessen ar relaterad till och genomfort s att studenterna kan ta en
aktiv roll i larandeprocesserna.

Studiemiljon utgdrs av formella och informella larandemiljer. Det finns flerfunktionella
undervisningssalar med utrustning, instrumentarium och anpassad akustik som studenterna har fri
tillgang till. Studenter har majlighet till egna inspelningar och offentliga upptradanden. De har dven
tillgang till datorsalar med den senaste hard- och mjukvaran for musik. SMI ar involverad i en
utveckling av nya former for distansundervisning. Beddémargruppen instammer i att den materiella
omgivningen stottar studenternas engagemang och delaktighet i utbildningen.

Bedomargruppen konstaterar samtidigt att det inte framgar tydligt varken frAn SMI:s sjalvvardering
eller fran platsbesokets diskussion hur studenternas pedagogiska erfarenheter och insikter fangas
upp. Det &r ndgot SMI borde utveckla i framtiden.

Sammantaget anser beddmargruppen att SMI mojliggor en aktiv roll i larandeprocessen for
studenterna, genom bland annat ett studentcentrerat larande i en liten miljo, kursvérderingsprocessen
och modern utrustning. Bedémargruppen anser att beddémningsgrunden uppfylls.

3.3 Larosatet séakerstéller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

Inte uppfylld

Enligt arbetsordningen &ar det FUN:s uppdrag och ansvar att utveckla "forskningsstrategin och ge 6kad
tillgang till forskningskompetens.” | SMI:s sjalvvardering framgar att laroséatet traditionellt har varit ett
larosate med en mycket stark kunskapsgrund i beprévad erfarenhet. Larosatet pekar pa att dess
forskningsomraden, musikpedagogik och logonomi, som har utvecklats utifran beprovat erfarenhet, ar
unga och saknar forskning. Larosatet anser att i beaktande av dess storlek och utbildningen pa
grundniva, bedriver larosatet ett ambitiost forsknings- och utvecklingsarbete. Alla lektorer har 22,5
procent av sina tjanster for att bedriva forskning och kompetensutveckling. Laroséatet har aven
identifierad utbyggnad och utveckling av dess forskningsmiljé som ett utvecklingsomrade. Till exempel
har l&aroséatet ambitionen att skapa en gemensam forskningsmiljo med Sddertdrns hégskola och att
tydligare knyta examensarbeten pa grundniva till hégskolans forskning. Bedémargruppen anser att en
utveckling av de har omradena i framtiden &r motiverad, men att SMI i dagslaget har en utmaning i att
sékerstélla samband mellan forskning och utbildning.

Laroséatets koppling mellan forskning och utbildning ar enligt sjalvvarderingen baserad pa flera av
lararnas expertis i forskning och genom forskning som de bedriver delvis utanfor SMI. De presenterar
sin forskning for studenterna och anvander forskningsexpertis i larande och utformning av kurser. Ett
annat satt att sakra forskningsanknytning ar att kurserna innehaller tillampliga forskningsartiklar och
forskningsresultat. P& platsbesoket klargjorde SMI att alla kurser ar konstnarligt eller vetenskapligt
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grundande. Bedomargruppen vill dock papeka att SMI:s examenstillstand enbart géller generella
examina. Sarskilt anser SMI att pedagogik ar val vetenskapligt grundat.

Beddmargruppen anser anda inte att SMI tillrackligt fortydligar sddana kvalitetsprocesser som
sakerstaller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten. Musikpedagogik ar ett
etablerat och starkt omrade bade nationellt, nordiskt och internationellt. Aven logonomi bér vara ett
amne med starka samband mellan forskning och utbildning, nar det géller forskning i sprak, tal och
kommunikation. Bedomargruppen anser att till utvecklingsomradena hor vilka krav pa undervisning
respektive forskning som stalls vid anstallning av lararna samt vilka krav pa lararkompetens
respektive forskarkompetens som stalls vid utvecklande av program eller kurser. Vidare &ar det ocksa
ett utvecklingsomrade hur det bestams vilka kurser som ar forskningskopplade och hur sambandet
mellan forskning i utbildnings- och kursplaner definieras.

Sammantaget anser beddmmarguppen att SMI, trots ett ambitidst utvecklingsarbete, inte i tillracklig
utstréckning fortydligar vilka processer som sakerstéller samband mellan utbildning och forskning, inte
minst i samband med anstallningsprocesser. Beddmargruppen anser inte att bedémningsgrunden
uppfylls.

3.4 Laroséatet sékerstéller att dess utbildningar utformas och genomfdrs med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Inte uppfylld

Enligt SMI:s sjalvvardering har larosatet en tydlig koppling mellan nationella och lokala mal,
larandeaktiviteter och examinationer. Utbildnings- och kursplanerna granskas enligt SMI i FUN nér det
galler kopplingen mellan nationella och lokala mal och hur de bryts ned i larandemal innan de
faststélls. | studiehandledningar beskrivs hur larandeaktiviteter och examinationer kopplar till
larandemalen.

Av sjalvvarderingen framgar att arbetet med att sékerstalla kopplingen mellan nationella och lokala
mal dock &r pagaende. Vid platsbesoken framkom att ett utvecklingsarbete pagar for att tydliggora
kopplingen mellan nationella och lokala mal, larandemal, larandeaktiviteter och examinationer. Det &r
for bedomargruppen inte tydligt hur SMI arbetar med programmatriser och kursplaner och var
examinationsmoment specificeras. Sjalvvarderingen och platsbestken har inte gett klarhet i detta.
Bedomargruppen ser brister i hur laroséatet hanterar kopplingen mellan nationella och lokala mal,
larandemal, larandeaktiviteter samt examinationer.

Beddmargruppen anser att det ar viktig att SMI systematiskt utvecklar arbetet for att forbéattra
kopplingen mellan program, kurser samt nationella och lokala mal. Detta skulle kunna underlatta for
studenterna om de vill g& vidare p& avancerade niva pa en annan hdgskola.

Sammantaget anser beddmargruppen att SMI inte i tillréacklig utstréckning sakerstéller kopplingen
mellan malen och examinationerna. Bedomargruppen anser inte att bedomningsgrunden uppfylls.

3.5 Utifran kontinuerliga uppféljningar och periodiska granskningar vidtar larosatet de atgarder
som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

Uppfylld
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| sjalvvarderingen framgar att FUN, ledningsradet och samradet ar ansvariga for uppfoljning,
granskning och atgarder for att forbattra och utveckla uthildningarna. Detta konstateras i
arbetsordningen. Det ar en generell process for kontinuerlig uppféljning och granskning av
utbildningarna som tydliggors i larosatens kvalitetspolicy. En positiv utveckling &r att det sedan 2018
finns en gemensam processbeskrivning for kursvarderingar inom larosétets utbildningar. Den bestar
av aterkoppling fran den senaste kursvarderingen, avstamning under kursens gang, eventuell
revidering, utvardering vid kursslut och sammanfattning av utvarderingarna. Analys samt eventuella
forslag p& andringar tillgangliggors ocksa for studenterna. Mer generella programutvarderingar gors
vart tredje ar i form av alumnenkater.

Det &r ledningsradets ansvar att planera, genomféra och aterkoppla resultaten fran interna
utvarderingar till FUN. Sist utvarderades Musikpedagogprogrammet (2016-2017) och det
identifierades da att manga sma kurser som lases parallellt leder till splittrade studier och fér manga
hemuppgifter och examinationer. Utifran den utvarderingen genomfordes forandringar genom att de
sma kurserna slogs samman till en kurs per lasar och det genomfordes en amnesintegrering och
samverkan mellan olika kurspaket.

En extern kvalitetsgranskning av utbildningar gors av larosatet vart sjatte ar, forsta gangen blir 2023.
Det &r en ambition som bedomargruppen ser positivt pa. Pa platsbesoket forstarktes bilden att
processen uppféljning och utveckling av utbildningarna fungerar. Det &r positivt att svarsfrekvensen
for kursutvarderingar ar 100 procent. Sammanfattningen av svaren fér kursvarderingen publiceras,
samlas och arkiveras. Beddmargruppen anser att de ovan namnda processerna &r lampliga.

Positivt &r att i sjalvvarderingen och vid platsbesoket identifierade SMI utvecklingsomraden som ocksa
bedémargruppen anser behtver utveckling nar det galler undersokningar och granskningar. Nagra av
dessa har nyligen tagits fram for att revideras, som personalbarometern och studentbarometern. Det
innebar att arbetet pagar for att utveckla undersékningarna och genomféra atgarder for forbattring
utifrdn dem.

Sammantaget anser bedémargruppen att SMI via bland annat kursvarderingarna, aterkoppling och
generella programutvarderingar genomfor de atgarder som kravs for att forbattra och utveckla
utbildningarna. Bedémargruppen anser att bedémningsgrunden uppfylls.

3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att atgarder som planeras
eller genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa ett
andamalsenligt satt med relevanta intressenter.

Uppfylld

SMI presenterar i sjalvvarderingen flera arenor dar det pagar kommunikation med relevanta
intressenter om utveckling av utbildningar t.ex. dialogmdéten med departement, styrelseméten,
studentkarsmoten och personalmoten. Granskningsresultat publiceras pé intranatet och skickas via
ett internt nyhetsbrev till studenterna genom den elektroniska plattformen. | sjalvvardering skrivs det
ocksa att "Protokoll fran styrelse och namnd samt minnesanteckningar fran samrads- och profilméten
finns tillgangliga for personal och studenter pa intranatet. Aven resultat av enkéter och
undersokningar med alumner, studenter och personal gors tillgangliga p& samma plattform.”

| kursutvarderingssystemet avrapporteringsfas skriver en larare en sammanfattning av resultat och
forslag pa forandringar som ockséa laggs ut pa intranatet. Vidare informeras ocks& avnamargrupperna.
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SMI har regelbunden dialog med externa aktorer genom Sodertdrnregionens Kulturskolerad,
Kulturrddet och andra hégskolor genom Kulturskoleklivet. Kontakter finns aven med Svenska
Logonomférbundet och Rostforum. Bedémargruppen ser positivt pa detta arbete.

Beddmargruppen anser att det &r viktig att SMI utvecklar den externa kommunikationen ytterligare.
Vid sidan av avnamargruppen som far information muntlig och de organ som de deltar i borde den
externa kommunikationen na den intresserade bredare publiken.

Sammantaget anser beddmargruppen att SMI genom bland annat dialoger och publiceringar
sékerstaller att relevanta intressenter nds av granskningsresultatet. Bedomargruppen anser att
bedémningsgrunden uppfylls.

3.7 Larosétet har och tillampar goda rutiner for antagning av studenter och doktorander,
tillgodoréknanden samt for utfardande av examensbevis. Larosatet har aven en faststalld rutin
for omproévning av beslut géllande studenter och doktorander.

Uppfylld

SMI visar i sjalvvarderingen att de har rutiner foér antagning av studenter, urval, tillgodordknande och
omprévning av beslut — detta framgér av antagningsordningen. Det finns ocksa faststallda riktlinjer for
behérighetsprovning av reell kompetens. Laroséatets antagning sker framfér allt genom Antagning.se
via ett formular pa hogskolans webbplats och genom antagningsprov. | studieordningen anges
reglerna for examination. Utfardande av examina anges i aktuella utbildningsplaner. FUN har det
overgripande ansvaret for 6verklagandedrenden, dar alternativet &r en civil rattsprocess.
Beddmargruppen anser att larosatet hanterar dessa fragor pa ett tillfredsstallande satt.

Beddmargruppen papekar anda négra utvecklingsomraden: | studieordningen framgar bland annat att
omprovning kan ske, men platsbhesdket gjorde det sannolikt att flera studenter inte kénner till
mojligheterna till omprévning. Kommunikation till studenterna om studieordningen kan darfor
forbattras. Antagningsordningen borde goras tillganglig for de sokande, numera ar den publicerad pa
intranatet. Larosatet borde klargéra ansvaret och processen for utfardande av examensbevis, det
namns inte i arbetsordningen, utbildningsplanerna och studieordningen.

Sammantaget anser beddmargruppen att SMI genom antagningsordningen och studieordningen har
och tillampar tillfredsstallande rutiner for antagning, tillgodoréknande och omprévning.
Beddmargruppen anser att bedémningsgrunden uppfylls.

Bedomningsomrade 4: Jamstalldhet
Beddmning med motivering: Sammanvagd beddmning av bedémningsomradet

Ej tillfredsstéllande

Det ar beddémargruppens uppfattning att larosatet inte sékerstaller ett systematiskt arbete med att
beakta jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Jamstalldhetsarbetet ar en del av larosatets likabehandlingsarbete och kan vara svart att separera
fran detta. Bedomargruppen ser emellertid inte det som nagot problem. Bedémargruppen saknar dock
systematik i arbetet med jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande samt i
uppféljningen av detsamma.
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Utvecklingsomraden

e Larosatet behdver forbattra det systematiska arbetet med att beakta jamstalldhet i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

e Larosatet behover forbattra det systematiska arbetet med uppféljning och aterkoppling av
jAmstalldhetsarbetet.

e Larosatet behover 6ka bade studenternas och medarbetarnas kunskaper och delaktighet i
jamstalldhetsarbetet.

4.1 Laroséatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Ej uppfylld

Enligt laroséatets sjalvvardering utgar larosatets jamstalldhets- och jamlikhetsarbete fran
diskrimineringslagen, arbetsmiljélagen och Arbetsmiljéverkets foreskrift om krankande sarbehandling i
arbetslivet. Jamstalldheten vid larosatet syftar pa relationerna mellan manniskor av olika kén, med
fokus pa lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter. Aven frdgor om makt och inflytande inkluderas.
Enligt dokumentet Riktlinjer, rutiner och aktiva atgarder for att motverka diskriminering som student
vid SMI ska vid planering av all utbildning hansyn tas till likabehandling nar det galler kursernas form,
innehall, genomférande och examinationer.

| arbetsordningen for SMI namns begreppen mangfald och jamstalldhet. | anstallningsordningen
framgar att larosatet, utifran diskrimineringslagen, ska verka for en jamnare konsférdelning i varje
beredande och s6kande instans. Vid rekrytering och befordran ska hansyn tas till en jamn
konsfordelning i verksamheten. Larosatet stravar ocksa efter en jamn konsfordelning pa ledande
positioner.

Rekrytering till utbildningen sker framst genom marknadsféring, riktad reklam och informationsbesok. |
sjalvvarderingen star att "Jamstélldhet i antagningsprocessen efterstravas bland annat genom att flera
genus finns representerade i jurygrupperna’. Ett utvecklingsomrade for larosatet ar att fa en jamnare
férdelning mellan man och kvinnor i skolans utbildningar.

Enligt sjalvvarderingen granskas alla kursplaner av forsknings- och utbildningsndmnden ur ett
jamstalldhetsperspektiv vid faststallande och revidering. Offentligt material som utbildningskatalogen
och webbplatsen granskas pa motsvarande satt av ledningen fore publicering. Policy for aktiva
atgarder mot diskriminering av personal och av student revideras arligen i samrad med arbetstagar-
respektive studentrepresentanter.

| programutvéarderingarna finns begreppen demokrati, jamstalldhet, genus och likabehandling. |
kursutvarderingarna finns ingen specifik friga om detta.

Begreppet jamstalldhet finns med i flera av larosatets styrande dokument. Beddémargruppen saknar
daremot skrivningar om hur ett systematiskt arbete med jamstalldhet i utbildningarnas innehaill,
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utformning och genomférande ska genomforas och féljas upp. Bedémargruppen delar laroséatets
bedémning att ett behov finns av att utveckla larosatets arbete med att f& en jamnare fordelning
mellan méan och kvinnor i skolans utbildningar. Bedémargruppen inser dock svarigheterna i att bryta
de kénsbundna studievalen eftersom de ofta gérs i tidig alder och paverkas av omstandigheter som
ligger utanfor larosétets kompetensomrade.

Seminarier om jamstélldhet har hallits. Sarskilda policydokument finns for diskriminering av studenter
och personal. Det finns dven tva utnamnda diskrimineringsombud, en larare och en student.
Regelbundet genomfors student- och personalbarometrar. | dessa stélls bland annat fragor om
arbets- och studiemiljo, konstillhorighet samt fragor om lika varde utifran diskrimineringslagen.

Vid platsbestken talades det huvudsakligen om jamstéalldhet mellan kénen, i antal kvinnor och man.
Begrepp som genus, flera kon, mangfald i representation och breddat deltagande anvands bade
muntligt och i styrande dokument utan nagra narmare forklaringar om vad som avses. Undervisningen
tar upp fragor om jamstalldhet vid exempelvis val av litteratur och repertoar.

Beddmningsgrunden anses inte vara uppfylld. Beddmargruppen menar att systematiken i
jamstalldhetsarbetet, liksom delaktigheten, medvetenheten och kunskapen p& omradet kan forbattras.
Arbetet med uppféljining och aterkoppling bor systematiseras. Bedémargruppen ser dven ett behov av
att utveckla arbetet med student- och personalbarometrarna som larosétet har initierat, samt hur
resultaten av dem tas omhand och aterkopplas. Det bor ocksa tydliggéras vad som avses med olika
begrepp och hur de anvands. Bedomargruppen ser jamstélldhetsarbetet som ett utvecklingsomrade
for larosatet.

Bedomningsomrade 5: Student- och doktorandperspektiv

Beddmning med motivering: Sammanvagd beddémning av bedémningsomradet

Tillfredsstallande

Beddmargruppen anser att larosatet sékerstaller studenternas méjligheter och forutsattningar att
utdva sitt inflytande éver utbildningen och sin studiesituation. Larosatet visar ett engagemang kopplat
till studentinflytande, och det finns i dag ett systematiskt arbete som kopplas till ett
larosatesovergripande kvalitetsarbete. Ett utvecklingsomrade &r att larosatet behover sakerstalla att
det finns ett gott samarbete mellan studenter och laroséatets anstéllda utéver de informella dialogerna.

Styrkor

e  Studenter far méjlighet till representation i de officiella beslutande och beredande organ pa
ett tillfredsstéllande satt.

e Larosétets storlek ger goda méjligheter till effektiva dialoger och kommunikation mellan
studenter och larosate.

e Det nara samarbetet mellan undervisande larare och studenter.

Utvecklingsomraden
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e Larosatet behover sakerstélla att studenternas inflytande inte paverkas negativt av informella
processer och dialoger.

e Det behdver finnas ett oberoende studentombud eller annan person med liknande funktion.

5.1 Larosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka
for studenters och doktoranders mojligheter och férutsattningar att utdva inflytande éver
utbildningen och sin studiesituation.

Uppfylld

Enligt larosatets sjalvvardering sakerstalls studenternas och doktorandernas ratt att utdva inflytande
Over sin utbildning och sin studiesituation genom majligheten till representation i beslutande och
beredande organ, samt i tillfalliga konstellationer som jurygrupper. Aven studentinlagan vittnar om att
det finns goda mdgjligheter till representation. Utdver den representation i olika beslutande och
beredande organ som erbjuds halls dven tre ganger per ar samradsmoten mellan SMI:s direktion och
studentkarens styrelse. Bedémargruppen ser det som en av larosatets styrkor.

Larosatet kan behdva sékerstalla, framst via schemalédggning, att studenter har méjlighet till
engagemang i studentkaren i stérre grad, trots att en stor del av studenterna bara befinner sig pa
larosatet under en begransad tid av utbildningen. Detta &r ett utvecklingsomrade som larosatet
namner i sjalvvarderingen. Nar avstandet 6kar kan det bli en utmaning for studenterna att vara
tillgangliga for representation. Bedémargruppen anser daremot inte att det ar ett akut problem och &r
Overlag n6jda med hur larosatet hanterar detta.

Fran och med 2019 genomfors en studentbarometer for att ge alla studenter méjlighet att lamna
synpunkter pa studiemiljo, information och kursvarderingar. Resultaten fran undersokningen
presenteras fér namnden och ledningsradet och féljs upp av ledningen. Atgérder har genomférts pa
basis av barometern framfor allt nar det géller lokalerna. Bedomargruppen ser positivt pa barometern.
Ett utvecklingsomrade ar att fa fler svarande, vilket larosatet sjélv tar upp i sjalvvarderingen.

Larosatet beskriver att det finns en god relation till studenterna. Det kompletteras med ett systematiskt
arbete som starker studenternas réatt till inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation. Vid
platsbesoket framkom daremot att de informella dialogerna gor det svarare for larosatet att sakerstalla
ett systematiskt kvalitetsarbete genom rutiner och processer. Bedémargruppen anser darfor att
tillampningen av rutiner for kvalitetssakringsarbetet for studenterna boér utvecklas. Det finns
exempelvis inte ndgra exempel pa hur studenterna kan utéva sin rétt till inflytande vid beslut som
fattas utanfér de organ déar studentrepresentanter ar inbjudna. | larosatets sjalvvardering beskrivs hur
larosatet med branschavnamare initierar fragor om utbildningarnas inrattande genom en informell
dialog, dar studenterna inte ar narvarande. | sjalvvarderingen namner laroséatet &ven att det ibland
fattas beslut av rektorn och inte av styrelsen eller FUN déar studenterna finns representerade, av
larosatet definierade som “faktiskt handlande”, vilket férsvarar studentinflytande. Aven de muntliga
overenskommelserna som beskrivs i larosatets sjalvvardering och under platsbesoket ser
bedémargruppen som problematiskt ur ett kvalitetssakringsperspektiv. En likvardig utbildning ser
beddmargruppen som svar att uppna utan gemensamma rutiner.

| studentinlagan framhaller studentkaren att kommunikationen mellan ledningen och studenterna
fungerar bra nar det géller praktiska och konkreta saker. Exempelvis har 6nskemal fran studenterna
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om foérandringar i studiemiljon uppfyllts inom kort tid. Larosatet och studenterna beskriver bade i de
egna skrivelserna och under platshesok att storleken pa laroséatet ar en fordel. Genom att larosatets
anstallda och studenterna hela tiden befinner sig ndra varandra upplever studenterna att det ar latt att
fa kontakt med personalen. Det bedéms vara ett tillfredsstallande tillvagagangssatt fran bada parter.
Bedomargruppen haller med i det avseendet och ser larosatets storlek som en fordel med god
potential till att utveckla och forbattra studentinflytandet. Med tanke pé studenternas rattigheter finns
det dock inte ett studentombud, en studievagledare eller liknande, utan studenter hénvisas istéllet till
studierektor. Bedémargruppen menar att det kan finnas en mdjlig problematik i den konstruktionen néar
det géller att skydda studenternas rattigheter, eftersom studierektorn framfor allt ar anstalld av
larosatet. Det kan bli problematiskt om den personen férvantas driva arenden mot sin egen
arbetsgivare.

Sammantaget anser beddmargruppen att SMI genom representation, barometrar och uppféljningar
sékerstaller studenternas mdjligheter att utéva inflytande dver utbildningen.

Bedomningsomrade 6: Arbetsliv och samverkan
Beddmning med motivering: Sammanvagd beddémning av bedémningsomradet

Tillfredsstallande

Beddmargruppen beddmer att larosatet sakerstaller att utbildningarna, genom rutiner och processer,
utvecklar studenternas beredskap att méta forandringar i arbetslivet.

Larosatet bedriver ett systematiskt arbete med att férbereda studenterna for ett arbetsliv i forandring.
Studenterna har handledd egen undervisning och verksamhetsférlagd praktik under hela utbildningen.
Bade studenternas och lararnas erfarenheter tas tillvara. Samverkan med arbetslivet inom det
pedagogiska omradet uppges fungerar bra. Samverkan med Kulturskoleradet och kulturskolorna i
Sdodertérnsregionen forstarker den bilden.

Styrkor
e Studenterna har handledd egen undervisning samt verksamhetsférlagd utbildning

e  Narhet till arbetslivet genom samverkan med bland annat Kulturskoleradet och kulturskolorna
i Sodertérnsomradet samt genom Kulturskoleklivet.

o Kontakter med arbetslivet genom fast anstéllda larare, timanstéllda och géstlérare.

Utvecklingsomraden
e Alumnverksamheten, som larosatet sjalva identifierat, kan utvecklas.

e Larosatet behover infora ett mer strukturerat arbete med att forbereda studenterna for en
arbetsmarknad i fordndring &ven i de delar som handlar om entreprenérskap, kombinerade
tjanster, anstéllning kombinerat med eget féretagande med mera.

6.1 Laroséatet sékerstéller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar
studenternas och doktorandernas beredskap att mdta forandringar i arbetslivet.
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Uppfylld

Larosatet ska enligt sina stadgar bedriva pedagogisk hdgskoleutbildning séarskilt for dem utan formell
behdorighet. | utbildningsplanen fér musikpedagogprogrammet star bland annat att studentens tidigare
erfarenhet av pedagogiskt arbete ar en viktig resurs i utvecklandet av ny kunskap. For att bli antagen
till utbildningen kréavs utéver grundlaggande behérighet d&ven minst tva ars eftergymnasiala studier,
exempelvis folkhogskola, eller yrkeslivserfarenhet inom ett omrade som ar relevant for den sokta
utbildningen.

| larosatets vision for 2017—-2027 star att studenterna forbereds for att méta malgruppens skiftande
behov med fokus pa ett livslangt larande. Ett centralt moment i utbildningen &r, enligt
sjalvvéarderingen, handledd egen undervisning och verksamhetsférlagd utbildning, dar studenterna
auskulterar pa olika arbetsplatser for att observera varierande typer av undervisning,
undervisningsmiljder och andra relevanta verksamheter. Larosatet samlar aven in reflektioner fran
alumner. Underlaget anvands i forslag till atgarder om reviderad utbildning. Enligt sjalvvarderingen ser
larosatet alumnverksamheten som ett utvecklingsomrade. Bedémargruppen delar den uppfattningen.

Enligt arbetsordningen utses en styrelseledamot av Kulturskoleradet. Ytterligare tre ledamoter ska
representera aktuella musikpedagogiska stromningar. Ett viktigt tema for styrelsens interna
utvardering ar styrelsens satt att forhalla sig till omvarldsbevakning.

Sjalvvarderingen tar upp narheten till arbetslivet som en styrka, dels genom samverkan med
Kulturskoleradet och samverkan med kulturskolorna i Sédertérnsregionen, dels genom
Kulturskoleklivet. Diskussioner fors tillsammans med kulturskolecheferna i Sédertdérnregionen om
kompetensbehov och utvecklingsprioriteringar. Kulturskolorna sakerstaller tillgang pa platser for
verksamhetsforlagd uthildning och larosétet erbjuder fortbildning i samrad med kulturskolorna.
Gastforelasare bjuds in till sarskilda férdjupningsveckor dér specifika &mnen behandlas med relevans
for studenternas kommande yrkesutévning. Larare som ar anstallda vid larosatet arbetar ofta aven vid
andra utbildningsorganisationer, som kulturskolor, grund- och gymnasieskolor, folkhdgskolor och
andra laroséaten samt inom olika konstnarliga verksamheter. Det ger indirekt en relation till de
verksamhetsomraden som studenterna forbereds for. Bedomargruppen betonar vikten av system som
fangar lararnas erfarenheter och kunskaper samt kontakter med arbetslivet.

Bedomargruppen menar att formagan att méta forandringar i arbetslivet innebar att kunna hantera
fragor som uppstér i undervisningssituationen men dven att méta en arbetsmarknad dar
forutsattningarna standigt férandras. Kombinerade tjanster, anstallning kombinerad med eget
foretagande, deltidsanstéllningar, tidsbegransade anstaliningar, flera olika arbetsgivare med mera &r
en del av den verklighet manga studenter kommer att métas av. Bedémargruppen ser har ett
utvecklingsomrade for larosatet dar larares kunskaper och erfarenheter tas tillvara pa ett strukturerat
satt och dar delaktigheten inom larosétet kan 6ka.

Beddmningsgrunden anses uppfylld. Bedémargruppen goér beddémningen att larosatet, genom rutiner
och processer, sdkerstéller att utbildningarna utvecklar studenternas beredskap att moéta ett arbetsliv i
foérandring. Laroséatet bedriver ett systematiskt arbete med utvecklingen av utbildningarna, i
samverkan med relevanta aktérer och med en val fungerande dialog med det omgivande samhéllet.
Studenternas erfarenheter tas om hand och anvands i utvecklingen av utbildningarna, bade tidigare
erfarenheter och de som de skaffar sig under utbildningen. Bedémargruppen ser positivt pa att
larosatet utvecklar alumnverksamheten.
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Samlat omddme:
Beddmning:

Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall
Motivering:

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet endast kan godkénnas med forbehall.
Beddmningsomradet jamstalldhet bedéms inte vara tillfredsstéllande. Bedomargruppens uppfattning
ar att larosatet kan atgarda bristerna i det bedémningsomrade som inte &r tillfredsstéllande inom tva
ar.

Beddmargruppen anser att bedémaromradet Styrning och organisation ar tillfredsstallande.
Bedtmargruppens uppfattning &r att Iarosatet har ett systematiskt uppbyggt kvalitetssystem och en till
synes val utvecklad kvalitetskultur. Beddmargruppen uppfattar ven att arbetet fljer en tydlig struktur
och systematik, och anvander de verktyg som kvalitetsarbetet bygger pa. Kvalitetssystemet framstar
aven som andamalsenligt och uppbyggt for att sakerstalla kvaliteten. Har har Tidsplan for
kvalitetssakringsarbete en viktig funktion, eftersom bade kvalitetsmal och ansvarstagande finns
preciserade dar. Aven SMI:s kvalitetspolicy &r en del av styrningen av kvalitetsarbetet. Uppféljning av
malen gors vid regelbundna avstamningar dar rektorn, styrelsen eller andra kvalitetsfunktioner
medverkar. Larosétet har en val utvecklad process for att hantera kursvérderingar dar engagemang
och tydligt ansvarstagande finns hos lararna.

Larosatet har en ambition om att granska utbildningarna i en sexarscykel och vid behov genomféra
revideringar utifrdn momenten granskning, atgarder, uppfoljning och utvardering. Ambitionen ar aven
att samverka med externa parter i granskningscykeln, och man namner specifikt Sédertérns hdgskola
som en av de externa parterna. Eftersom systemet &r nytt har det inte kunnat testas.
Bedomargruppen uppfattar systemet som andamalsenligt och transparent, och att systemet kan
sakerstélla kvaliteten i utbildningarna och i laroséatets dvriga verksamhet, men bedémargruppen
upplever en oklarhet i hur den externa medverkan kommer att bedrivas. Detta &r ett moment som
kraver utveckling och fortydligande.

Larosatet har genomfort personalbarometern och studentbarometern. Resultatet har presenterats for
personal vid personalméten och for studenter vid studentkars- eller samradsméten. Det finns en
utvecklingspotential i dessa barometrar och man har inte lyckats fanga upp skillnader mellan larare
och administrativ personal. Beddmargruppen uppfattar att syftet med barometrarnas utformning ar
oklart, liksom vilken eventuell paverkan resultatet har fér den strategiska styrningen.
Beddmargruppens évergripande intryck ar anda att larosatets ledning ar medveten om den har
utmaningen och att man arbetar med att utveckla former fér bade personalbarometern och
studentbarometern.

Protokoll, faststallda beslut och till viss del d&ven moétesanteckningar publiceras fortlopande pa
laroséatets intranat med ambitionen att nd samtliga inom organisationen. Utéver detta anvander man
personaldagar for att ga igenom tagna beslut. Det faktum att samtliga larare férvantas gora en skriftlig
planering av sitt arbete som sedan foljs upp i medarbetarsamtal sékerstaller att verksamheten
praktiserar fattade beslut, enligt bedémargruppen.
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BedOmargruppen anser att bedémningsomradet Forutsattningar ar tillfredsstallande. Laroséatet har en
organisation dar de flesta anstéllda larare har timanstéllning med begransade eller sma tjanster.
Utover det kan lararen @ven ha anstéllning utanfor laroséatet och bedriva konstnéarlig verksamhet vid
sidan av arbetet p& SMI. Pa detta satt kan undervisande personal dra nytta av bade pedagogiska och
konstnarliga erfarenheter fran sin verksamhet utanfor larosétet. Utmaningen ar att fa tillganglighet,
delaktighet och engagemang fran lararna. Sammantaget anser bedémargruppen att SMI: s
forutsattningar for att bedriva utbildningsverksamhet ar pa en tillfredsstallande niva.

Trots en organisation med ett stort antal timanstéllda larare, erbjuds samtliga larare goda méjligheter
att utveckla sin pedagogiska kompetens. Kompetensutveckling ar en fast del av den undervisande
personalens tjanst for bade adjunkter samt lektorer och professorer. Utéver direkt riktade
hdgskolepedagogiska kurser uppmuntras lararpersonalen att auskultera vid varandras undervisning.
Bedtmargruppen uppfattar att larosatet sakerstéller att den undervisande personalens kompetens
motsvarar utbildningens behov och ser mycket positivt pa att alla larare erbjuds kompetensutveckling
oavsett storlek pa tjanst. Bedomargruppen anser daremot att larosatet behover fortydliga och starka
sitt satt att strategiskt rekrytera personal, dvs. sakerstélla att lararpersonalens kompetens ar
heltackande i férhallande till den utveckling som larosétet star infor.

2017 flyttade larosatet till Campus Flemingsberg. Flytten har inneburit att l&rosétet nu &r en del av
Campus Flemingsberg och genom samverkan anvénds en del av de faciliteter som Campus
Flemingsberg erbjuder, t.ex. hdgskolebiblioteket. Bedémargruppen anser att det finns
utvecklingsomraden t.ex. nar det galler studenternas tillgang till biblioteket. Har saknas i nulaget
majlighet till inloggning pa distans, vilket ledningen for larosatet a&r medveten om. Sammantaget
uppfattar anda bedémargruppen att larosatet sakerstaller en andamalsenlig infrastruktur.

Bedomargruppen anser att bedémningsomradet Utformning, genomférande och resultat ar
tillfredsstallande. Flera av larosétets styrdokument &ar nyligen uppdaterade, t.ex. arbetsordningen,
antagningsordningen och anstéllningsordningen. Bedémargruppen upplever att rutinerna,
processerna och ansvarsfoérdelningen i samband med utveckling och revidering av utbildningsplaner
samt inrattande av nya kurser dverlag ar &ndamalsenliga. Det ar bedomargruppens uppfattning att
rutiner for nedlaggning av program eller kurser inte ar kédnda bland alla medarbetare som berérs av
dem. Bedémargruppen menar att 6kad kdnnedomen om den rutinen, liksom utveckling och revidering,
ar ett utvecklingsomrade. Bedomargruppen ser mycket positivt pa att larare erbjuds
kompetensutveckling i hog grad och darmed &ven mdjlighet att bedriva forskning. Men att den
forskning som bedrivs forefaller att bedrivas utanfor larosatet och da uppstar problem med att skapa
en forskningsmiljé och en nara anknytning till forskning. Sammantaget anser bedémargruppen att
larosatet brister nar det géller att sékerstélla samband mellan forskning och utbildning.

| den uppdatering av styrdokument som nyligen har gjorts ingar aven ett arbete med att tydliggora
kopplingen mellan nationella och lokala mal, larandemal, larandeaktiviteter samt examinationer.
Larosatet har borjat arbeta med programmatriser. Bedémargruppen uppfattar att arbetet ar under
utveckling och att programmatriserna skulle underlatta en kartlaggning av larosatets kursers
forhallande till nationella och lokala mal. Programmatriserna skulle aven underlatta ett sakerstallande
av kopplingen till examinationsmoment. | nuldget uppfattar dock bedémargruppen brister i hur
larosatet hanterar kopplingen mellan nationella och lokala mal, larandemal, larandeaktiviteter och
examinationer. Bedomargruppen uppfattar ocksé en oklarhet i hur progressionen mellan kurser ser ut.
Av den anledningen anser beddémargruppen att larosattet inte uppfyller kravet om nationella och
lokala mal.
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SMI utvecklar sin verksamhet och utbildning genom regelbunden uppféljning och utvérdering. Ett bra
exempel pa en val fungerande utvarderings- och utvecklingsprocess ar det nyligen reviderade
kursutvarderingssystemet. Mer generella programutvarderingar gors vart tredje ar och det genomfors
alumnenkater och studentbarometrar. Granskningsresultaten fran uppféljningarna publiceras pa
intranatet och skickas via nyhetsbrev.

Beddmargruppen anser att bedémningsomradet jamstélldhet inte ar tillfredsstallande. Det ar
bedémargruppens slutsats att larosétet beskriver likabehandling, genusperspektiv och jamlikhet
utifran ett Gvergripande larosatesperspektiv, utan nagra narmare forklaringar om vad som avses.
BedOmargruppen ser positivt pa att larosatet hallit seminarier om jamstalldhet, att laroséatet har
policydokument for diskriminering samt att man har ambitionen att med regelbundenhet genomféra
student- och personalbarometrar dar bland annat frdgor om arbets- och studiemiljc samt lika varde
utifran diskrimineringslagen med mera stélls. Bedomargruppen saknar daremot det systematiska
arbetet med jamstalldhet i utbildningens innehall, utformning, genomforande och uppféljning.
Beddmargruppen menar att larosétet, forutom att utveckla ett systematiskt jamstalldhetsarbete, aven
bor verka fér en 6kad delaktighet, medvetenhet och kunskap om jamstalldhet. Det bér tydliggoras vad
som avses med olika begrepp, hur begreppen anvands och vilken systematik man arbetar efter.

Bedomargruppen anser att bedomningsomradet Studentperspektiv ar tillfredsstallande.
Studentinflytandet regleras i flera olika styrdokument och bedémargruppen ar positiv till den tillit och
inbjudande attityd som larosatet har gentemot studenterna. Det forefaller rada ett 6msesidigt
fortroende mellan larare, ledning och studenter — ett intryck som framtradde tydligt och som &ven
uttrycks i studentinlagan. Larosatet har etablerat en kultur dar studenternas &sikter och forslag verkar
tas pa allvar av ledningen och bada parter talar om férdelen med att vara ett litet larosate dar
mojlighet till direktkontakt och kommunikation ar god. En utmaning som bedémargruppen noterar &r
att laroséatet bara bedriver undervisning tre dagar i veckan, évriga tva dagar férvantas studenterna
arbeta pa egen ort eller genomfora praktik. Den undervisningsformen staller majligen krav pa
studentkarens tillganglighet och studenternas méjlighet till representation i olika organ.
Beddmargruppens uppfattning ar anda att larosatet har system och goda processer for
studentinflytande.

Beddmargruppen anser att bedémningsomradet Arbetsliv och samverkan ar tillfredsstéllande.
BedOmargruppens uppfattning &r att larosatet pa ett systematiskt satt sakerstéller utbildningarnas
kvalitet nar det galler arbetslivsanknytning och samverkan med aktérer i larosatets omvarld.
Studenterna har handledd egen undervisning och verksamhetsforlagd praktik under hela utbildningen,
och bedémargruppens intryck ar att samverkan med arbetslivet inom det pedagogiska omradet
fungerar bra. Laroséatets undervisningsform déar handledd egen undervisning och verksamhetsférlagd
utbildning ar kontinuerligt aterkommande inslag under hela utbildningen stéarker studentens beredskap
att mota forandringar i arbetslivet. Dessutom har lararna en praktiknéra koppling till andra
utbildningsorganisationer, som kulturskolor, grund- och gymnasieskolor och folkhdgskolor.
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Schema for det forsta platsbesdket

Platsbesok 1, 12 mars Stockholms musikpedagogiska institut

Tid (max)

Rubrik

8:15

lan Plaude, Rektor

Anna-Carin Ahl, studierektor

Fredrik Forssell, utbildningsadministrator
Cattis Eriksson Eriksson, studiesekreterare

09:00 -
10:00

Forsknings- och utbildningsnd&mnden (FUN)

Kristina Lund, ndmndsordf. och utbildningsledare Logonomprogrammet
Cecilia Ferm Almaqvist, prof.

Helena S6derman Bohlin, utbildningsledare Musikpedagogprogrammet
Hans Sjogren, profilansvarig pianoprofil

Maria Nordlow, larare dans-dramapedagogik

10:00-10:30

BedOdmargruppen sammantrader, fika

10:30-11:30

Studentkaren
Marika Hjelm, Ordforande, Teresia Skold, sekreterare, Kasper Thastrém,
kassor, David Beskow, ledamot

11:30-13:00

Lunch

13:00-14:00

Styrelse och arbetslivsrepresentanter

Cecilia Kérnfelt Hultberg, SMI styrelseordf. Cecilia ar professor emeritus i
musikpedagogik tidigare verksam vid KMH och LU.

Anders J Persson, vice-ordf. Anders ar forestandare for lararutbildningen vid
Sddertorns hogskola.

Ella-Kari Norberg, vice-ordf Kulturskoleradet, kulturskolechef VVarmdo.
David Marszalek, kulturskolechef Huddinge kommun.

14:00 -
14:30

Paus med fika

14:30-15:00

Ledning igen

lan Plaude, Rektor

Anna Carin Ahl, studierektor

Fredrik Forssell, utbildningsadministrator
Cattis Eriksson Eriksson, studiesekreterare
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15:00-16:30

BedOmargruppen sammantréder
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Bilaga 2

Datum Reg.nr

2020-11-17 411-00076-19

Schema for det andra platsbesdket

Platsbesok 2, 5 maj, Stockholms musikpedagogiska institut

Tid (max)

Rubrik

8:45-9:30

Ledning
lan Plaude, rektor (ian.plaude@smi.se)
Anna-Carin Ahl, studierektor (anna-carin.ahl@smi.se)
Fredrik Forssell, utbildningsadministrator (fredrik.forssell@smi.se)
Cattis Eriksson, studiesekreterare (cattis.eriksson@smi.se)

9:30 - 10:00

Beddmargruppen sammantréder

10:00 -
11.00

Studenter

3 st inom ensembleledning, finns tillgangliga inom AK 2 — 3
Linnéa Lundgren (linnea.lundgren@edu.smi.se)
Fredrik Mattsson (fredrik.mattsson@edu.smi.se)
Axel Widmark (axel.widmark@edu.smi.se)

3 st inom pedagogik och musikdidaktik, finns tillgéngliga inom AK 1
Caroline Burman (caroline.burman@edu.smi.se)
Debora Hjalmaro (debora.hjalmaro@edu.smi.se)
Viggo Mattsson (tillika ledamot nya karstyrelse)
(viggo.mattsson@edu.smi.se)

1 st finns tillanglig inom fristaende kursen Estetiska larprocesser:
Hanna Eliasson (hannajenny@icloud.com)

11:00 -
11:30

Beddmargruppen sammantréder

11:30-12:15

Larare inom ensembleledning, pedagogik och musikdidaktik 6 st.
Helena S6derman (helena.soderman@smi.se)
UIf Hellerstedt (ulf.hellerstedt@smi.se)
Peter Natterlund (peter.natterlund@smi.se)
Ketil Thorgersen (ketil.thorgersen@smi.se)
Kristina Lund (kristina.lund@smi.se)

12:15-13:30

Lunch

13:30 —
14:15

Ldarare inom estetik och larande, 4 — 6 st.
Annika Faltin (annika.falthin@kmh.se)
Maria Nordléw (maria.nordlow@smi.se)
Kostas Prodromou (mail@konstantinos.se)
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14:15 - Beddmargruppen sammantréder
14:45
14:45 - FUN
15:30 Owe Ander (owe.ander@smi.se)
Hans Sjogren (hans.sjogren@smi.se)
Cecilia Ferm Almaqvist (cecilia.ferm.almgvist@smi.se)
Orjan Gotensjo (organ.gotensjo@smi.se)
15:30 - Beddmargruppen sammantréder
16:00
16:00 — Ledning igen
16:30 lan Plaude, Rektor
Anna Carin Ahl, studierektor
Fredrik Forssell, utbildningsadministrator
Cattis Eriksson, studiesekreterare
16:30 - Beddmargruppen sammatrader
17:00
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Datum Reg.nr

2020-11-17 411-00076-19

Bilaga 3
Forsattsblad fordjupningsspar

Fordjupningsspar for granskningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Stockholms
musikpedagogiska institut

Inom ramen for Universitetskanslersdmbetets granskning av kvalitetssakringsarbetet vid
Stockholms musikpedagogiska institut kommer ett fordjupningsspar att granskas vid
platsbesoket 5 maj 2020. Se bilaga 1 for valda fordjupningsspar.

Lé&rosétets sjalvvérdering inkl. bilagor, studentinlagan, intervjuer i samband med platsbestket
5 maj 2020, granskningen av det férdjupningsspar som valts samt ytterligare material som
begarts in i forsta hand for detta fordjupningsspar, utgor utgangspunkt for platsbesoket. Syftet
med fordjupningssparet ar att bedoma hur larosatets kvalitetssakringsarbete fungerar i
praktiken.

Fordjupningssparet utgors av kvalitetssékringsprocesser, relaterade till bedomningsomraden
och beddmningsgrunder, som studeras i faktiska miljoer.
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Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid
Stockholms musikpedagogiska institut,
Fordjupningsspar.

Foéljande underlag begérs in separat utdver den dokumentation som

galler for varje fordjupningsspar:

Styrdokument som reglerar inrattande, nedlaggning samt férandring av kurs och program.

Dokument rérande tillgodordknande och utfardande av examina.
Dokument rérande omprovning av beslut gallande studenter och doktorander.

Fordjupningsspar: Delaktighet och engagemang

Process: Delaktighet och engagemang. | detta ingar att undersoka vilken roll studenter,
larare och ledning har i de olika organen och ansvarsforhallandena dem emellan samt
relationen till ledningen.

Bedomningsomrade:1.4, 3,2,5.1, 1.3, 1.6, 3.6.

Miljo: SMI &r en liten miljo varfor hela SMI ingar. Ett visst fokus kommer ligga pa tre olika
delar: en strimma som pagar under langre tid, en kurs som &r mer
koncentrerad/sammanhallen samt en fristdende kurs. Dessa kurser ingar i den utbildning i
musikpedagogik som leder fram till en kandidatexamen.

En kurs/strimma som gar 6ver tre ar: Ensembleledning 7,5 HP.

Koncentrerad/sammanhallen kurs som gar under ett ar: Pedagogik och musikdidaktik 15
HP.

Fristdende kurs: Estetik och larande — perspektiv och férhallningssatt 15 HP.

Motivering: Av sjalvvarderingen framgar att mycket av SMI:s verksamhetsutvardering och
verksamhetsutveckling sker muntligen i sma grupper mellan studenter, larare, ledning och
intressenter. Bedémarna vill darfér undersdka hur systematiska dessa processer ar och
hur de uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar.

Dokumentation som begars in:

e Programutvarderingar for kandidatexamen i musikpedagogik de senaste tre
aren och utvarderingsrapporter kring detta. Fragor och resultat fran
utvarderingarna. Eventuell uppfoljning och atgardsplan.

e Kursutvarderingar fér Ensembleledning

e Kursutvarderingar fér Pedagogik och musikdidaktik 15 HP,

e Senast faststéllda kursplan for Estetik och larande — perspektiv och
forhallningssatt 15 HP.
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e Protokoll fran beredning och beslut i berérda organ (Direktionen, FUN, rektor,
styrelsen). Eventuell 6vrig information om hur dessa beslut kommunicerats till

organisationen.
e Underlag kring student- och lararbarometern

e Avtal med studentkaren

Materialet ovan begars for foljande tidsperiod: 2017-2020. Ett urval sker i dialog med SMI.
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Bilaga 4

UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

Datum Reg.nr

2020-11-17 411-00076-19

Larosatets svar pa delning av preliminart yttrande

Universitetskanslersambetets granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Stockholms Musikpedagogiska Institut

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrande och papeka
eventuella faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsomraden och
beddomningsgrunder som ingatt i utvarderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen
byggas ut med ytterligare rader. Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt.
Observera att det i detta skede av utvarderingsprocessen inte ar mojligt att komplettera med
ny information som inte ingatt i de ursprungliga underlagen.

Bedémningsomréade: Utformning, genomférande och resultat

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

16

2

1

SMI vill poangtera, som bor ha framgatt i underlagen, att finansiering
till forskning och forskningsanknytning i utbildning uppgar till blott
en dryg halv miljonkronor. SMI erhaller alltsa inga egentliga
forskningsresurser och darmed har inte forutsattningarna av
verksamhetsbestéllare att prioritera detta, trots vara papekanden och
Onskan om en stdrre prioritering i linje med bedémargruppens
bedémning. Saledes ar detta en resursfraga for verksamhetsbestallare
i forsta hand.
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Beddémningsomrade: Jamstalldhet
Sida | Stycke | Rad Korrigering
18 6 Vi anser det problematiskt att SMI, i likhet med de enskilda

utbildningsanordnarna och till skillnad fran myndighetslarosatena,
har inget regeringsuppdrag att utveckla ett systematiskt
jamstalldhetsarbete i vart regleringsbrev, men att vi anda granskas i
detta omrade som om vi var likstalld myndighetshdgskolorna. Detta
tas inte i bejakande i bedémningen och bor poéngteras. Det sagt &r vi
tacksamma internt for papekandet och sjalvklart bejakar det i det
fortsatta arbetet med att utveckla kvalitetssystemet.

Huddinge den 26 oktober 2020

lan Plaude, rektor SMI
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