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Beddmargruppens yttrande over kvalitetssakringsarbetet
vid Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm

Bedomargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm. | detta yttrande framgar
vara bedomningar med vidhangande motiveringar och ett forslag till samlat omdéme.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Bedomargruppens sammansattning
I bedomargruppen har féljande ledamoter ingatt:
e Lars Lundberg, dekan vid Blekinge tekniska hégskola (ordférande fr.o.m. april
2020, sakkunnig)
e Silvana Naredi, professor vid Goteborgs universitet (ordférande t.o.m. april 2020,
sakkunnig)
e Jorn Mortensen, dekan vid Hgyskolen Kristiania (sakkunnig)
e Thomas Nilsson, prodekan vid Karlstads universitet (sakkunnig fr.o.m. april
2020)
e Efva Lilja, konstnar (sakkunnig)
e Jonathan Edin, Kungliga Tekniska Hogskolan, (studentrepresentant)
e Maria Saveland, rektor vid Basis konstskola (arbetslivsforetréadare).

Bedomargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stélls i hdgskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for
beddmningen har utgjorts av larosatets sjalvvardering, studentinlaga samt dokumentation
kopplat till det fordjupningsspar (se bilaga 3) som bedémargruppen har granskat vid det
andra platsbesoket. Intervjuer har genomforts i samband med tva platsbesok, med
representanter for larosatet och for studenter. Scheman for platsbescken aterfinns i bilaga
1och 2.

BedOdmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedomning utifran nedanstaende bedémningsomraden.

Beddmningsomraden:
- styrning och organisation
- forutsattningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet

! Se aven UKA:s 6versattning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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- student- och doktorandperspektivet
- arbetsliv och samverkan.

UKA har delgivit l4roséatet vart preliminara yttrande for att ge mojlighet att korrigera
eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Laroséatet har inte inkommit med nagot
svar pa det prelimindra yttrandet men har meddelat att de inte har nagra synpunkter.

FOr beddmargruppen

Lars Lundberg
Ordforande
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Larosate ID-nr
Kungl. Musikhégskolan i Stockholm A-2019-01-4683

1. Styrning och organisation
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Inte tillfredsstéllande

Sammantaget finner beddémargruppen att larosétets styrning och organisation inte ar tillfredsstéllande,
framfor allt beroende pa att kvalitetssystemet inte innefattar fungerande och &ndamalsenlig
utvardering av utbildningarna pa programniva. Dels ar den modell som beskrivs i underlaget inte
fardigutvecklad och inférd, dels anser bedémargruppen att modellen behéver kompletteras med
regelbunden granskning av utbildningsprogrammen i deras helhet. Organisation och
ansvarsforhallanden &r i huvudsak valdefinierade, men bedémargruppen finner att
ansvarsforhallandena for kvaliteten i genomforandet av program behéver fortydligas.

Beddmargruppen identifierar féljande styrkor:

e  Kvalitetssystemet ingar explicit i den strategiska styrningen genom att det tas upp i
verksamhetsplaner och uppféljningsrapporter. Det ger goda férutsattningar for
forbattringsarbete som kommer larosétets samtliga utbildningar till godo.

e Det har initierats ett utvecklingsarbete for utvardering av en-till-en-undervisning, som
balanserar studenternas anonymitet med utvarderingens férmaga att leverera anvandbar
information. Larosatet uppmanas att ta del av erfarenheter frdn andra larosaten inom detta
omrade i sitt fortsatta arbete.

Beddmargruppen identifierar féljande utvecklingsomraden som de mest angelagna:

e Larosatet behdver utveckla och inféra en modell fér regelbunden granskning av
utbildningsprogram i deras helhet, det vill sdga progression, uppfyllelse av nationella mal och
att utbildningarna motsvarar studenternas och samhéllets behov.

e Léarosatet behdver fortydliga vem som ansvarar for kvalitet i genomférande av program inom
akademierna.

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sékerstélla kvaliteten i utbildningarna och
det relaterar till 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

Inte uppfylld

Utbildningsverksamheten vid larosétet gar tillbaka till 1771, ursprungligen under Kungliga Musikaliska
Akademins huvudmannaskap och sedan 1971 som statlig hdgskola. Det nuvarande
utbildningsutbudet pa grundniva innefattar utbildningsprogram som leder till konstnarlig
kandidatexamen i musik inom olika omraden som klassisk musik, kyrkomusik, jazz, folkmusik och
musikproduktion. Larosatet utbildar a&ven amneslarare i musik. P& avancerad niva finns ett antal
masterprogram som leder till konstnarlig masterexamen. Larosétet har inte egen examensrétt pa
forskarnivd, men det finns ett antal verksamma doktorander som &r antagna vid andra larosaten.
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Sedan 2018 &r larosatet organiserat i tre akademier. Varje akademi innefattar en eller flera
institutioner och leds av en akademichef som ar direkt understélld rektor. Akademichefen har
personal- och ekonomiansvar for hela akademin. Inom varje akademi finns &ven flera studierektorer
som ansvarar fér den utbildningsnara arbetsledningen, kurssamordningen och programsamordningen.
Det finns ocksa en konstnarlig/ivetenskaplig foretradare for varje institution, med ansvar for att
vidareutveckla institutionens &mnesomraden. Pa larosatesniva finns direkt under rektor en
utbildnings- och forskningsnamnd med ansvar for planering och kvalitet i utbildning, forskning och
konstnarligt utvecklingsarbete. Utbildnings- och forskningsnamnden beslutar i fragor om
utbildningsinnehall, som inrattande av kurser och program, samt om kursplaner och utbildningsplaner.
Pa& larosatesnivan finns aven hogskoleforvaltningen och andra gemensamma namnder.

Kvalitetssystemet vid larosatet ar som det beskrivs i sjalvvarderingen och i Riktlinjer for
kvalitetssakring vid KMH uppbyggt kring mal- och styrdokument och deras tillampning. | detta system
ingar ocksd kommunikation av dokumentens innehall och tillampning, liksom &ven systematisk
tillampning av cykeln Planera/Géra/Utvardera/Justera (PDCA-cykeln). Maldokumenten innefattar
vision och strategi, langsiktiga trearsplaner for tolv verksamhetsomréaden som har identifierats,
ettariga verksamhetsplaner for olika delar av organisationen, utbildningsplaner, kursplaner och
kursvarderingar/kursrapporter. Uppféljning av de langsiktiga tredrsplanerna och de ettariga
verksamhetsplanerna ingar i verksamhetsstyrningen, samt ligger till grund fér kommande beslut om
planer. Styrdokumenten innehaller riktlinjer for ett antal omréden, bland annat kursvarderingar.
Bedomargruppen fick vid platsbestken intrycket av ett larosdte med en utvecklad kvalitetsforstaelse
pa ledningsnivan och i administrationen, samt en dimensionering av kvalitetssystemet som verkar
lamplig i forhallande till 1aroséatets storlek och komplexitet.

De beslutade riktlinjerna for kvalitetssékring adresserar de omraden som beskrivs i Standarder och
riktlinjer for kvalitetssakring i det europiska omradet for hogre utbildning (ESG) och ger hanvisningar
till relevanta styrdokument inom de olika omrédena. Larosatets riktlinjer for kvalitetssakring ar dess
kvalitetssakringspolicy. Inom omradet kontinuerlig uppfoljning och regelbunden granskning baseras
uppfoljningen av utbildningarna helt pa kursvarderingar och kursrapporter. Utéver sin funktion vid
uppféljning och granskning av de enskilda kurserna, ska kursvarderingar och kursrapporter aven vara
underlag till uppféljning och granskning av utbildningsprogrammen. Riktlinjerna anger att en sadan
utvardering av programmen baserad pa kursvarderingar ska genomféras varje ar. Processen for hur
sadana utvarderingar ska utféras och kommuniceras framgar daremot inte av underlaget. Vid
platsbesdken fick beddmargruppen intrycket att inférandet av programutvarderingen enligt den har
modellen inte var paborjad; nagon arlig utvardering av den har typen verkar annu inte ha genomforts.

Bedtmargruppen anser att processerna for kursvarderingar och kursrapporter &r adekvata for
uppféljning pa kursnivan, men det saknas belagg for att den programutvardering baserad pa
kursvarderingar som beskrivs i riktlinjerna ar inférd och fungerar som avsett. Beddmargruppen menar
darfor att modellen inte ar tillrackligt utvecklad och utprovad for att fylla den funktion som anges i
kvalitetssakringspolicyn.

Granskning av utbildningsprogram som helhet, utéver vad som baseras pa kursvarderingar, ingar inte
i larosatets riktlinjer for kvalitetssékring. Bedémargruppen anser att utvéardering av
utbildningsprogrammen i deras helhet ar nédvandig for att sakerstélla progression och att studenterna
uppndr de nationella examensmalen, samt for att sakerstélla att utbildningarna motsvarar
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studenternas och samhallets behov. Bedomargruppen menar darfor att det saknas en vasentlig
komponent i kvalitetssakringssystemet.

| sjalvvarderingen namns alumnundersokningar, men deras roll i kvalitetsarbetet framgar inte av
styrdokumenten. Sjalvvarderingen anger vidare att olika aspekter av larande och progression mot
examensmal behandlas vid akademiméten med den undervisande personalen, men den funktionen
for akademimotena framgar inte av riktlinjerna for kvalitetssékring eller av arbetsordningen.
Sjalvvarderingen beskriver aven anvandning av en malmatris for att belysa uppfyllelsen av
examensmalen i &mneslararprogrammet. | riktlinjerna for utformningen pa grundniva och avancerad
niva som uthildnings- och forskningsnamnden har beslutat om framgar dessutom att underlag for
beslut om nya utbildningsplaner ska innehalla en beskrivning av forhallandet mellan
utbildningsprogrammens larandemal och de nationella examensmalen. Sddana beskrivningar ingar
dock inte i kvalitetssakringspolicyn Riktlinjer fér kvalitetssékring vid KMH néar det géller utvardering av
redan befintliga utbildningar. Aven om alumnundersékningar, diskussion av maluppfyllelse vid
akademimoten och anvandning av malmatriser forekommer, s& anser bedémargruppen att detta inte
sker med tillracklig systematik for att sakerstalla uppfoljning och granskning p& programniva.

Maldokumentet Vision och strategi 2018—-2020 anger nio strategiska mal for larosétet och
kvalitetssakringsarbetet ar ett av dem. Likasa ar kvalitetssakringsarbetet ett av tolv
verksamhetsomraden som har identifierats vid larosatet och som har var sina tredrsplaner; det finns
alltsd ocksa en langsiktig plan for kvalitetssakringsarbetet vid KMH 2018-2020. Detta sammantaget
visar att kvalitetssakringsarbetet ar val integrerat i larosatets system for verksamhetsstyrning och
verksamhetsuppféljning. Kvalitetssystemet har i och med detta god koppling till 6vergripande mal och
strategier.

Trots detta anser bedomargruppen att bedémningsgrunden inte ar uppfylld. Det beror framst pa att
den process for utvardering av utbildningarna baserad pa kursvarderingar som anges i
kvalitetssakringspolicyn inte verkar vara fullstandigt beskriven och inférd samt att det saknas en
beslutad process for programutvarderingar, det vill sdga regelbundna granskningar av
utbildningsprogrammen i deras helhet. Beddmargruppen rekommenderar for 6vrigt att
alumnundersdkningarnas roll i kvalitetsprocessen fortydligas i larosétets styrdokument.

1.2 Larosatet har en kvalitetssékringspolicy, eller motsvarande, som &r offentlig och en del av
den strategiska styrningen.

Uppfylld
Dokumentet Riktlinjer for kvalitetssakring vid KMH ar den beslutade kvalitetssakringspolicyn.

Dokumentet &r tillgangligt pa larosatets externa webbplats. Larosatets arbete med forankring av
kvalitetspolicyn hos personalen beskrevs vid platsbesoken. Kvalitetssakringspolicyn beskriver bade
verksamhetsstyrningen med langsiktiga tredrsplaner for verksamhetsomraden och ettariga
verksamhetsplaner for de olika delarna av organisationen utifran larosatets mal och vision, samt hur
styrdokument som rér utbildningarnas innehall och genomférande relaterar till ESG.
Kvalitetssakringsarbete ar ett av de tolv verksamhetsomraden som har identifieras av larosatet och
motsvarande langsiktiga tredrsplan innehaller mal och handlingsplan for utveckling av larosatets
kvalitetssystem. Darmed éar kvalitetsarbetet en del av den strategiska styrningen.
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1.3 Larosétet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for
kvalitetsarbetet.

Inte uppfylld

Ansvarsfordelningen for kvalitetsarbetet ar beskriven i dokumentet Arbetsordning vid Kungl.
Musikhdgskolan i Stockholm. Motsvarande delegationer finns i dokumentet Beslut och delegationer
vid Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm. Bedémargruppen finner att det rader en rimlig koppling
mellan ansvar och befogenheter i organisationen. Utbildnings- och forskningsndmnden har det
dvergripande ansvaret for inrattande och utformning av utbildningar och beslutar i frAgor som rér
utbildningarnas innehall (utbildningsplaner och kursplaner). Akademierna ansvarar fér genomférande
av utbildningarna.

Arbetsordningen ger inte explicit dverordnat ansvar for kvalitet i ett utbildningsprogram till nagon
specifik funktion i organisationen, utéver utbildnings- och forskningsndmnden. Vid platsbesdken
klargjordes studierektorernas administrativa ansvar. Ansvaret for kvalitet i genomférande av program
forefaller daremot inte vara tydligt férdelat mellan akademichefen, studierektorn och den
konstnarliga/vetenskapliga foretradaren. Bedémargruppen menar att en utpekad funktion med
helhetsansvar for kvalitet i genomférandet ar viktig for kontinuitet och progression i studiegéngen i ett
program.

De konstnarliga/vetenskapliga foretradarnas roll och ansvar for vidareutveckling av institutionens
amnesomraden &r beskriven i arbetsordningen. Vid platsbesdken framtradde ett behov av att
fortydliga att det innefattar medverkan i kommunikationen mellan utbildnings- och forskningsndmnden
och akademierna. Det framgar aven fran minnesanteckningar fran méten mellan utbildnings-och
forskningsndmnden och laroséatets ledning att behovet har uppméarksammats av larosatet. Har
framgar att rektor avser att férankra en central roll for de konstnéarliga/vetenskapliga foretradarna i
kommunikationen, sarskilt i fragor som ror kursvardering, masteréversyn och forskningsanknytning.

| avsaknad av en valdefinierad ansvarsférdelning pa akademiniva for kvaliteten i genomférandet av
program anser bedémargruppen att bedémningsgrunden inte ar uppfylld. Bedémargrupper anser att
det ocksa ar angelaget att fullfélja den pagéende utvecklingen av de konstnarliga/vetenskapliga
rollerna. | utbildnings- och forskningsndmndens verksamhetsplan for 2020 anges en planerad dversyn
av existerande masterprogram som ett prioriterat omrade for namnden. Inte minst i det arbetet borde
en smidig samverkan mellan namnden och akademierna vara betydelsefull.

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

Uppfylld
| sjalvvarderingen ligger tyngdpunkten i beskrivningen av den har bedomningsgrunden pa hur

laroséatet uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar hos studenterna. Studentinflytande ar
ett av de tolv verksamhetsomraden som har identifieras av larosatet och motsvarande langsiktiga
tredrsplan innefattar mal och handlingsplaner for att utveckla studentinflytandet vid larosatet.
Arbetsordningen beskriver studenternas representation i relevanta namnder, sjalvvarderingen
beskriver studentmedverkan i akademiernas beslutsmodten och den centrala samverkansgruppen
samt studentinlagan beskriver studentmedverkan i rektors ledningsrad. Studentinlagan bekréaftar att
representationen fungerar val och ger goda mojligheter att paverka larosétet och dess verksamhet ur
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ett studentperspektiv, vilket bedémargruppen ser positivt pa. Platsbesoken bekraftade att
studentrepresentationen i de olika organen fungerar val.

Kursvérderingarna lyfts i sjalvvarderingen fram som en viktig kanal for studenternas inflytande och
delaktighet. En-till-en-undervisning ar ett stort och viktigt inslag i larosétets utbildningar och
sjalvvarderingen diskuterar specifika utmaningar vid utvardering av den har undervisningsformen
samt de arbetssatt som larosétet har utvecklat for att hantera studenternas synpunkter. Ett specifikt
problem rér studenternas méjligheter att lamna synpunkter anonymt. | studentinlagan beskrivs det
problemet som en balansgang mellan mojlighet att fa in information som ar anvandbar for utveckling
och studentens trygghet i sin anonymitet. For att hantera problemet beskriver sjalvvarderingen att
larosatet har utvecklat en modell med relativt manga fritextfalt, dar svaren anonymiseras och
behandlas i sarskild ordning av berérd studierektor fér dialog med kursansvarig och akademichef.
Bedomargruppens uppfattning &r att den modellen forefaller vara andamalsenlig, baserat pa 6vrigt
underlag som bekréftar det tillvagagangssattet. Bedémargruppen noterar samtidigt att kursvarderingar
som kanal fér studentinflytande kréver god svarsfrekvens.

Nar det galler lararkarens engagemang, sa framhaller sjalvvarderingen det engagemang som ligger i
det faktum att en stor del av lararkaren kombinerar sin larargarning med aktivt musikutévande utanfor
larosatet i bade nationella och internationella sammanhang. Sjalvvarderingen beskriver
aterkommande méten vid akademierna for all undervisande personal dar olika aspekter av larande
och progression i forhallande till examensmalen diskuteras. Det halls &ven gemensamma méten en till
tva ganger per termin, dit all undervisande personal kallas och dar kvalitetsfragor diskuteras.
Larosatet har &ven en gemensam personaldag vid lasarsstart, med larosatets vision och strategi som
utgangspunkt. Vid platsbestken framkom att larosatets arbete med att infora riktlinjerna for
kvalitetssakring innefattade forankringsrundor med de anstéllda och att akademicheferna har ansvar
for att folja upp (bland annat via medarbetarsamtal) att medarbetare kanner till policy och riktlinjer.
Beddmargruppen ser detta som ett gott exempel pa systematik i larosatets arbete for engagemang i
kvalitetsfragor.

En specifik utmaning som diskuteras i sjalvvarderingen och vid platsbesoken ar att madnga av lararna
har deltidsanstallningar pa ibland liten omfattning och sin huvudsakliga verksamhet utanfor larosatet.
BedOmargruppen instammer i att det ar ett utvecklingsomrade for larosatet att skapa forstaelse for
verksamhetens struktur och villkor hos den personalgruppen.

Det &r bedémargruppens uppfattning att larosatet har struktur och systematik i sitt arbete med
engagemang hos studenter och personal. Darfor anser beddmargruppen att bedémningsgrunden ar
uppfylld. Bedomargruppen rekommenderar dock att larosatet utvecklar tydligare atgarder for
engagemang och delaktighet hos personal som har anstéllningar med liten omfattning.

1.5 Larosatet sékerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Inte uppfylld

Med den strategiska styrningen som utgangspunkt for kvalitetsarbetet blir uppféljning av
verksamhetsplanerna for de olika delarna av organisationen en viktig mekanism for att ta till vara pa
resultat och slutsatser. Verksamhetsrapporter for tidigare &r (2017 och 2018) som ingar i underlaget
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visar god férmaga att formulera och félja upp mal fér verksamheten som led i den strategiska
styrningen. P& denna niva handlar det huvudsakligen om uppbyggnad av strukturer for kvalitetsarbete
exempelvis malet att utveckla kursvarderingssystemet 2017.

De resultat som genereras av kvalitetssystemet och som direkt ror utbildningarnas innehéll och
genomforande &r kursvéarderingar och kursvéarderingsrapporter. Enligt arbetsordningen har
utbildnings- och forskningsndmnden ansvar och befogenhet att besluta om riktlinjer for
kursvarderingar och uppféljning av resultaten av dem. | det beslut om riktlinjer for kursvarderingar vid
larosatet som har fattats av utbildnings- och forskningsnamnden far den kursansvarigas institution
ansvaret for genomférande och analys samt uppféljning av kursvarderingar, med akademichefen som
ytterst ansvarig. Om analysen visar att en kurs behdver utvecklas, foérandras eller avvecklas ar det
akademinivans ansvar att meddela utbildnings- och forskningsnamnden. | sina riktlinjer anger
namnden dven att namnden sjalv kommer att analysera kursvarderingsrapporter och utifran
diskussion foresla olika typer av férandringar. Sjalvvarderingen anger att nAmnden kan begéra in
kursvarderingsrapporter genom stickprov eller p& férekommen anledning.

Det finns i underlaget dock inte nagot exempel pa att utbildnings- och forskningsnamnden har
diskuterat ndgon enskild kursvarderingsrapport och det framkom inte heller nagot exempel p& en
sadan diskussion vid platsbesoken. Det framgar i underlaget att genomférandet av kursvarderingarna
rapporteras terminsvis till ndmnden av ansvariga for drift av systemet, med data fér andelen
utvarderade kurser och genomsnittlig svarsfrekvens. Bedémargruppen finner att andelen kurser som
har utvarderats och rapporterats ar tillfredstallande och noterar att det finns en pagaende diskussion
om atgarder for forbattrad svarsfrekvens.

Sjalvvarderingen beskriver hur resultat och slutsatser fran kursvarderingarna om kursernas
genomfdrande foretradesvis tas om hand genom revidering av kursguiderna, som beskriver
undervisning och examination i mer detalj &n kursplanerna. Detta arbete sker helt vid den berérda
akademin och underlaget ger exempel pa hur aterkoppling via kursvardering har tagits om hand. Vid
andringar i kursinnehall eller examination som innebar revision av en kursplan lamnar akademin
forslag till utbildnings- och forskningsndmnden. Bedomargruppen anser att den arbetsférdelningen
mellan utbildnings- och forskningsnamnden och akademierna ar andamalsenlig.

For den arliga utvarderingen av program som baseras pa kursvarderingar enligt
kvalitetssakringspolicyn &r det inte definierat i styrdokumenten hur sammanstéllningen genomfors
eller hur resultatet tas till vara. Vid platsbesoken framkom att nagon sadan arlig utvardering annu inte
ar genomford och bedomargruppen kunde darfor inte heller identifiera ndgon praxis for hur larosatet
tar tillvara resultaten som genereras av den delen av kvalitetssystemet.

Utbver resultat och slutsatser fran det egna kvalitetssystemet beskrivs i sjalvvarderingen hur resultatet
av externa granskningar har hanterats, bland annat i Universitetskanslersdmbetets
utvarderingsomgang 2011-2014. De senare resulterade i en storre éversyn av utbildningsstrukturen
som avrapporterades 2017 och Iag till grund fér en ny struktur for utbildningsprogrammen som
sjosattes hostterminen 2019. Den processen visar enligt bedomargruppen pa en kapacitet hos
laroséatet att ta hand om utvarderingar av bredare omraden an kurser. Egeninitierade utvarderingar pa
programniva har dock inte genomférts — vare sig av karaktaren kontinuerlig uppféljning genom
kursvarderingar eller regelbunden granskning i form av programutvarderingar. Bedémargruppen
menar att utvarderingar pa programniva pa eget initiativ ar ett angelaget utvecklingsomrade.
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Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att organisation och ansvarsfordelning fér att hantera de
utvarderingsresultat som faktiskt finns — det vill séga kursvarderingar och kursvérderingsrapporter — &r
andamalsenliga, vilket bedomargruppen ser positivt p. Bedomargruppen rekommenderar anda
larosatet att se dver formerna for kommunikation mellan akademierna och utbildnings- och
forskningsnamnden nér det galler studenternas aterkoppling pa kursinnehall och examination, sa att
namndens tillgang till relevant information for sitt uppdrag och ansvarsomrade sékerstélls. | dag
verkar utbildnings- och forskningsnamnden bara f& sammanstéllningar som anger svarsfrekvensen
och andelen utvéarderade kurser.

Bedomargruppen saknar daremot en beskrivning av hur utvarderingar pa programniva tas tillvara.
Den beskrivning av programutvardering baserad pa kursvarderingar som finns i larosatets riktlinjer for
kvalitetssakring innefattar inte processen for och ansvarsférdelningen av hur resultat och slutsatser
ska tas till vara i kvalitetsarbetet. Eftersom ndgon sadan programvérdering annu inte ar genomford
finns inte heller exempel pa hur resultatet har hanterats. Bedémargruppen anser darfor att den
beddmningsgrunden inte ar uppfylld.

Som tidigare namnts anser beddémargruppen aven att den modell som beskrivs i larosatets riktlinjer
for kvalitetssakring inte ar tillrécklig for att belysa viktiga kvalitetsaspekter som progression och
uppfyllelse av nationella examensmal. Det ar darfér mycket angelaget att laroséatet utvecklar en
modell fér regelbunden granskning av program i deras helhet. En sddan modell bér inkludera en
process och ansvarsférdelning for att ta tillvara resultaten. | utbildnings- och forskningsndmndens
verksamhetsplan for 2020 anges just att "utreda méjligheten for programutvarderingar” ar ett
prioriterat omrade under aret och detta valkomnas av bedomargruppen.

1.6 Larosatet sakerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras
och kommuniceras pa ett &ndamalsenligt satt med relevanta intressenter och far en spridning
inom organisationen

Uppfylld
Rapporterna fran uppféljningen av de ettariga verksamhetsplanerna i den strategiska styrningen

rapporteras till hdgskolestyrelsen och gors tillgangliga pa larosatets intranat. Rapporterna innehaller
viss kvalitetsrelaterad information, framfor allt uppfoljning av utvecklingen av kvalitetssystemet. Sadan
information om utbildningarna som har genererats av kvalitetssystemet — exempelvis resultat fran
kursvarderingar och eventuellt genomférda atgarder — ingar daremot inte i rapporterna.
Sjalvvarderingen beskriver aven processen for uppfoljning av den tredriga strategin. Det arbetet gors
av en sarskild arbetsgrupp och resulterar i ett férslag till nytt strategidokument som foredras av rektor
for hdgskolestyrelsen.

Den information om utbildningarnas kvalitet som genereras av kvalitetssystemet bestar i huvudsak av
kursvéarderingsrapporterna. Aterkoppling av s&dana rapporter till studenterna sker p& akademinivan
och ingar i de kursansvarigas uppdrag. Akademicheferna ansvarar for att information om resultat av
kursvarderingar och eventuella atgarder halls tillgangliga, men det finns daremot inte i underlaget
nagra riktlinjer om intern eller extern publicering. | fordjupningssparet framgar dock att
kursvarderingsrapporter publiceras pa larplattformen Moodle och da blir tillgangliga for alla studenter
och all personal. Men vid platsbesoken framgick att den informationen ibland &r svar att hitta. Stod for
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att synliggtra resultaten lamnas av utbildnings- och forskningsavdelningen vid férvaltningen och den
studieadministrativa avdelningen.

Andra informationskanaler som tas upp i sjalvvarderingen ar nyhetsbrev, akademiméten nar teman
om undervisning och kvalitetsframjande atgarder behandlas samt den centrala samverkansgruppen
som beskrivs i det lokala samverkansavtalet mellan larosétet och de fackliga organisationerna.

Beddmargruppen finner att uppfoljningen av hur kvalitetssystemet utvecklas kommuniceras pa ett
andamalsenligt sétt i den strategiska styrningen. Det ar &ven bedémargruppens uppfattning att
kvalitetssystemet borgar for att information som genereras av kursvéarderingssystemet kommuniceras
till berérda studenter, arbetsledning och undervisande personal. Bedémargruppen anser darfor att
beddmningsgrunden ar uppfylld. | sjalvvarderingen diskuteras daremot inte kommunikation av
information som kvalitetssystemet genererar med andra intressenter, exempelvis avnamare eller
presumtiva studenter. Bedémargruppen uppmanar laroséatet att se éver kommunikationen av
information fran kvalitetssystemet ocksa till externa intressenter.

2. Forutsattningar
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Tillfredsstéllande

Larosatet redogor for en tillfredsstéllande och vél fungerande situation i relation till ett sékerstéllande
av kvalitetsarbetet. Det finns en langsiktig kompetensforsérjningsplan som sakerstéller att larosatet
kan attrahera, rekrytera, behalla och utveckla personal. Sjalvvarderingen redogér val for hur larosatet
sékerstéller tillhandahallandet av en framjande miljo som ger undervisande personal méjlighet att
utveckla sin pedagogiska kompetens, &mneskompetens och de férutsattningar som kravs for att
bedriva arbetet pa ett effektivt satt.

Larosatet redogor for en framstaende vetenskaplig forskningsmiljo i relation till lararutbildningen och
utbildning i folkmusik, men motsvarande satsning har inte gjorts for att skerstélla den konstnarliga
forskningsmiljon i anslutning till de konstnérliga utbildningarna. Beddmargruppen ser laroséatets
satsningar pa en vetenskaplig forskningsmiljo, men menar att det behévs tydligare insatser for att
ocksa sakerstalla den konstnarliga kunskapshildningen genom en utvecklad konstnarlig
forskningsmiljo.

En tat dialog med studenterna och studentkarens styrelse uppratthalls och larosatet redogor val for
arbetet med att genom rutiner och olika processer sékerstalla att studenterna far goda forutsattningar
att genomfora utbildningen inom planerad studietid. Vid granskningen framgick att studenterna
upplever en god dialog och goda férutsattningar att paverka sin utbildning.

Foljande styrkor lyfts fram av bedémargruppen inom bedémningsomradet:
e Larosétet har val meriterade och kvalificerade larare med en néra koppling till musiklivet.
e Larosatet sakerstaller en fysisk miljé av hog kvalitet fér den undervisning som bedrivs.
e Larosétet har rutiner och processer som sakerstaller att studenterna far goda forutsattningar
att genomfora utbildningen inom planerad studietid.
e Larosétet redovisar en hdg etableringsgrad bland alumner.

Beddmargruppen vill lyfta fram féljande utvecklingsomraden:
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e Larosatet bor sakerstalla samtliga larares deltagande i hdgskolepedagogiska kurser.

e Larosatet bor se 6ver mojligheter att tillgodose studenternas behov av sociala ytor och
kreativa platser i den fysiska miljén.

e Larosatet bor sakerstalla utvecklingen av den konstnarliga forskningen som en
kompetenshojande insats fér den konstnarligt meriterade personalens kompetens och
utbildningarnas forskningsanknytning.

2.1 Larosatet sékerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov

Uppfylld
Larosatet anger i sjalvvarderingen att de har en langsiktig kompetensforsérjningsplan. | planen star att

larosatet ska attrahera, tillvarata, utveckla, omstélla och avveckla den kompetens som behévs for att
uppna verksamhetens mal. Av planen framgar dock inte hur det systematiska kompetensbehovet
faktiskt kartlaggs, det ansvaret ligger pa akademicheferna. Larosatet anger att akademichefen lyfter
behov till lararférslagsnamnden. Darefter fors en diskussion i rektorsradet, varpa rektor beslutar om
anstallningsprofil och ledigkungérande och lararférslagsndmnden tar vid. Rektor beslutar om
anstallningar.

Det faktum att larosatets lararkar till stora delar kombinerar sin larargarning med yrkeslivet bidrar
enligt larosatet till att sékerstélla att undervisande personal har den kompetens som motsvarar
utbildningens &mnesmassiga behov. Beddomargruppen instammer i den bedémningen.
Beddmargruppens uppfattning ar att detta sammantaget skapar goda forutséattningar for att
personalens kompetens ska motsvara utbildningsverksamhetens behov.

2.2 Larosatet sakerstaller att de tillhandahaller en framjande miljé som ger undervisande
personal méjlighet att utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin amneskompetens,
samt forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt

Uppfylld
Larosatet redog0r i sjalvvarderingen for sina insatser for pedagogisk utveckling, @&mnesutveckling och

ovrig kompetensutveckling. Av sjalvvarderingen framgar det att kompetensutveckling ar en fraga som
ar viktig for larosatet, vilket bekréaftades vid platsbestken. Larosétets larare har 20 procent av sin tid
avsatt for kompetensutveckling. Med utgangspunkt i medarbetarsamtal mellan akademichefen och
lararen, enligt larosatets strukturella modell kallad KUT, gors planeringen av hur tiden ska anvéndas
och aktiviteter féljas upp.

Den satsning pa pedagogik som har genomforts framstar som prioriterad och bred inom laroséatet, inte
minst genom inréattandet av en ny hogskolepedagogisk kurs. Den &r dock frivillig. Det vacker fragan
om relevans och om kursen nar dem som bast behéver den. Vid platsbesoken framkom att lararna
ska ha hogskolepedagogisk kompetens inom tva ar efter anstéllning. Bedomargruppen anser att
larosatet bor tydliggora att kursen ska genomféras under angiven tid, att den hégskolepedagogiska
kursen ska ses som obligatorisk for att sékerstélla &mnesdvergripande och likvardig pedagogisk
kompetens samt metoder for uppfdéljning och eventuella atgarder.

Beddmargruppen anser att larosétet har en god vetenskaplig forskningsmiljé, men vill lyfta fram
behovet av en fortsatt utveckling av den konstnérliga forskningen och dess betydelse for utvecklingen
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av bade lararnas konstnarliga kompetens och studenternas relation till konstnarlig spetskompetens.
Beddmargruppen menar att det &r ytterst angelaget att utveckla battre forutsattningar for de
konstnarligt meriterade lararna att bedriva konstnérlig forskning till att bli en vésentlig del av
kompetensutvecklingen.

Av sjalvvarderingen framgar att biblioteket ar en viktig del av larandemiljén. Dar finns bland annat
databaser for forskning, som bedémargruppen menar ar en viktig tillgang for lararnas
amnesutveckling.

En organisations- och arbetsmiljoundersokning genomférdes enligt larosatet varen 2020 som ett led i
utvecklingen av det fortsatta kvalitetsarbetet. Beddmargruppen anser att detta satt att utvardera kan
ge goda underlag foér arbetet med fortsatt positiv utveckling av den miljé som ger undervisande
personal forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

| sjalvvarderingen och vid platsbesoken redogor larosatet utforligt for hur tillhandahallandet av en
frdmjande milj6 som ger undervisande personal méjlighet att utveckla &mneskompetens och i viss
man sin pedagogiska kompetens sakerstalls, samt for de forutsattningar som kravs for att bedriva
arbetet pa ett effektivt satt. Detta galler &ven infrastrukturen och den fysiska arbetsmiljon. For
forsorjning av fysiska larandemiljoer finns en sérskild strategisk plan. Sammantaget anser
beddémargruppen att bedémningsgrunden ar uppfylid.

2.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstéd och laranderesurser &r &ndamalsenliga
for studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa ett effektivt satt

Uppfylld

Larosatet anser sig erbjuda forstklassiga konsertsalar, musikinstrument och évningsrum for bade
studenter och larare. Ovningsrummen anvéands for enskilda studier eller gruppstudier och &r enligt
larosatet byggda utifran hogsta kravstallning pa olika akustikklasser och olika instrumentutrustningar
eller utifrdn andra specifika krav. Studenter och larare kommer &t rummen via ett centralt
bokningssystem som sakerstaller att larare och studenter har atkomst och kan hitta ratt rum.
Bedodmargruppen anser att den fysiska larandemiljon &r mycket viktig for undervisningen, samt foér
konstnarliga och pedagogiska processer. Larosatet har en langsiktig plan for arbetsmiljons utveckling
med tillhérande handlingsplan och vart tredje—fjarde ar gors en éversyn av planen vilket
bedémargruppen ser positivt pa.

Larosatet anger att musikutbildning traditionellt till stora delar genomfdrs med en-till-en-undervisning. |
sjalvvarderingen beskrivs en-till-en-undervisning som avgérande for larandet och det framhalls att en
indikator pa kvaliteten i modellen finns i graden av etablering av larosatets konstnéarliga alumner.
Undervisningsformen baseras pé en dialogisk pedagogik med en lang tradition och laroséatet arbetar
aktivt med att utveckla det har pedagogiska formatet, dar det kontinuerliga samtalet ar centralt. Pa
larosétet finns en medvetenhet om att maktmissbruk kan férekomma till foljd av den starka
beroendestillning som den studerande befinner sig i. Laroséatet har forsokt forebygga sadana
situationer genom att den fysiska miljon systematiskt utformats pa ett satt som medfor stor méjlighet
till insyn i lokalerna.

| studentinlagan samt vid platsbestken framkommer att studenterna upplever delar av den fysiska
miljon som steril och att det motverkar kreativitet och konstnarligt skapande. Bland annat framhalls
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harda restriktioner om hur lokalerna kan mébleras, anvandas och anpassas till olika behov som
negativt. Studenterna upplever ocksa brist pa sociala umgangesytor. Bedémargruppen erfar
dessutom en konflikt mellan hogskolans 6ppenhet for allménheten och studenternas behov av tillgang
till sin fysiska miljo. Detta bor enligt bedémargruppen féranleda atgarder for att sékerstélla att
studenternas behov har prioritet.

Larosatets bibliotek ar en central del av larandemiljén. Hér finns notmaterial, musiklitteratur, databaser
for forskning med mera. Av sjalvvarderingen framgar att biblioteket &r som en viktig motesplats for
studenterna och att det a&r bade en formell och en informell larandemiljé. Bedémargruppen instammer
med detta.

Larosatet anvander en digital larplattform, Moodle, som omfattar i stort sett hela utbildningsutbudet vid
larosatet. Alla studenter som ar antagna till en kurs far tillgang till den plattformen och
bedémargruppen anser att den &r en viktig del av infrastrukturen.

Enligt sjalvvarderingen arbetar studievagledningen med att fanga upp eventuella missférhallanden for
att kunna identifiera omraden déar studenterna inte upplever att laroséatet erbjuder den forvantade
kvaliteten. Vid platsbesdken framkom att bade larare och studenter upplever att det fungerar
forhallandevis val, men att det finns oklarheter om vart studenter ska vanda sig med olika fragor
eftersom det finns flera bade informella och formella vagar att ga. Bade akademichefen, studierektorn,
studievagledarna, huvudlararna, instuderingsldrarna, studentombuden och studentkaren ar exempel
pa befattningar eller inrattningar som i olika utstrackning erbjuder studentstod. Enligt larosatet ar det
dock studentombudet som ska fanga upp eventuella missforhallanden mellan larare och studenter
och ta in extern hjalp vid behov. Bedomargruppen anser att larosétet behéver kommunicera detta
tydligare till bade larare och studenter.

En faktor som kan lyftas fram som positiv men ocksa som en risk, ar det beroende studenten
utvecklar till sin larare och den risk for bristande likvardighet i utbildningen som det medfér.
BedOmargruppen anser att det ar angelaget att starka bade studenter och larare med hansyn till att
minska eventuella negativa konsekvenser av det beroendeforhallande som oundvikligen infinner sig
vid en-till-en-undervisning. Det &r viktigt att |arosétet sékerstéller att kursvarderingarna ar anonyma,
liksom att larosatet tydliggor de mgjligheter studenterna har att fa stod i fragor som handlar om kritik,
problem och forslag till utvecklande atgarder. Bedémargruppen anser att det fran larosatets sida finns
en struktur och rutiner, men att de inte alltid & kommunicerade pa ett satt som tydliggér majligheterna
for studenterna. Det &r enligt bedomargruppen av stor betydelse att bade studentstdd och
laranderesurser tillkommer alla studenter i lika hdg grad trots den speciella psykosociala situation som
en-till-en-undervisning innebar.

Larosatet har en tat dialog med studenterna och studentkarens styrelse. Férutom
studentrepresentation i beslutande organ och vid akademiméten traffas rektor, hogskoledirektdren
och studentkarens styrelse pa en gemensam lunch cirka en gang per manad. Har far studenterna
tillfalle att fora fram synpunkter och funderingar. Aven chefen fér samverkansavdelningen genomfor
liknande moéten cirka en gang per manad med delar av studentkarens styrelse. Sammantaget menar
bedémargruppen att den representationen kan ge goda forutséttningar att sakerstélla utvecklingen av
den infrastruktur som ett effektivt studentstéd och en god samverkan kraver.
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Beddmargruppen anser att larosatet redogor val for hur det sakerstélls att infrastruktur, studentstod
och laranderesurser vid larosatet ar andamalsenliga och anvands effektivt. Ett utvecklingsomrade ar
att fortydliga informationen och kommunikationen till studenterna vad géller deras mdojligheter till stod i
olika fragor.

2.4 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges
goda forutséattningar att genomféra utbildningen inom planerad studietid

Uppfylld
Larosatet redogor val i sjalvvarderingen och vid platsbesotken fér hur de arbetar for att genom rutiner

och olika processer sékerstalla att studenterna far goda forutsattningar att genomféra utbildningen
inom planerad studietid. Studievagledningen fyller har en viktig funktion fér att kunna fanga upp
studenter som behdver extra stod.

I de konstnarliga programmen sker examinationen ofta i konsertform. Studenternas konserter &r i stort
sett alltid 6ppna for allménheten med tillhérande konsertprogram, inbjudningar och allmén
annonsering. Studenterna &r dar delaktiga i alla steg. Den har examensformen innebar att det 1aggs
stor vikt vid att varje kurs genomfors inom planerad studietid. Att sd sker och att studenterna
examineras som planerat bekraftas av larosatets hdga genomstrémningstal. Andra bidragande
faktorer for samtliga program &r den tata uppf6ljning av studenternas prestationer och progression
som gors av den ansvariga lararen under utbildningens gang samt studenternas starka motivation och
engagemang.

Beddmargruppen anser att larosatet har rutiner och processer som ger studenterna goda
forutsattningar att genomfora utbildningen inom planerad studietid.

3. Utformning, genomférande och resultat
Bedomning med motivering: Sammanvagd beddmning av bedémningsomradet

Tillfredsstéllande

Larosatets kvalitetssystem utgar fran organisationsforandringen som genomférdes 2018 och som
bland annat innebar ett fortydligande av vilka roller som de olika kvalitetssékringsorganen har vid
larosétet.

Samtidigt har larosétet stora utmaningar med att identifiera det praktiska kvalitetsansvaret i
organisationen. Bedémargruppen lyfter fram frdgan om vem som &ar programansvarig i flera
sammanhang, eftersom detta verkar oklart. Larosétet fokuserar pa kursvarderingar i sina uppfoljningar
och periodiska granskningar, men det &r oklart pa vilket satt programnivan utvarderas. Det hanger
samman med det oklara kvalitetsansvaret for utbildningsprogrammen.

Studentinlagan bekraftar den dvergripande bedémningen av larosatet. Beddmargruppen menar att det
finns system och rutiner med tydlig férankring i lagar och férordningar, men att det fortfarande finns
utmaningar gallande praxis pa nagra omraden. Bedémargruppen konstaterar att larosatet har
identifierat nagra sadana utvecklingsomraden. De galler férst och framst sambandet mellan
konstnarlig forskning och utbildning samt utvardering av utbildning p& programniva och
kommunikation av resultat, inklusive planerade och genomférda atgarder.
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Starka sidor som beddmargruppen har identifierat:
e Larosatet anvander undervisningsformerna andamalsenligt, bland annat en-till-en-
undervisning, for att stodja studenternas aktiva roll i larprocesserna.
e Léarosétet har utvecklat studenternas mojligheter till &terkoppling pa sin undervisning.

Utvecklingsomraden som bedémargruppen har identifierat:
e Larosatet bor utveckla processer och ansvarsférdelning for kontinuerlig uppféljning och
periodisk granskning pa programniva.
e Larosatet bor utveckla sambandet mellan utbildningarna och konstnarlig forskning.

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsférdelning samt &ndamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.

Inte uppfylld

| Arbetsordning vid Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm redogors bland annat for utbildnings- och
forskningsndmndens kvalitetsansvar pa delegation fran rektor. Varje ar tar larosatet fram
verksamhetsplaner for utbildnings- och forskningsndamnden, som tydliggér ndmndens arbete och
mandat. | ett tillagg beslutade larosatet om en delegationsordning som tydliggoér ansvaret och rollerna
for laroséatets olika formella organ. Delegationsordningen gar i detalj in pa formella och akademiska
beslut vid larosatet och sékerstaller en tydlighet internt och externt.

| arbetsordningen beskrivs hur utbildnings- och forskningsndmnden inom de strategiska och
Overgripande ramar som beslutas av styrelsen och rektorn har ett samlat ansvar for planeringen och
kvaliteten pa utbildningen, forskningen och det konstnarliga utvecklingsarbetet. Namnden ansvarar for
kvaliteten och besluten, bland annat for att inratta program, faststélla utbildningsplaner foér program,
inratta kurser, utfarda riktlinjer for kursvarderingar och félja upp resultaten av dem samt faststélla
kursplaner. Arbetsordningen ger daremot inte uttryckligen ansvaret till ndgon specifik funktion i
organisationen for att lagga ner utbildningar. Det framgar i stéllet av Riktlinjer for utbildning pa
grundniva och avancerad niva vid KMH som har tagits fram av utbildnings- och forskningsnamnden
tillsammans med utbildnings- och forskningsavdelningen inom forvaltningen. Riktlinjerna beskriver de
praktiska rutinerna vid inrattning och nedlaggning av studieprogram. Enligt riktlinjerna kan utbildnings-
och forskningsndmnden besluta om att en utbildningsplan ska upphévas, antingen for att erséttas av
en ny utbildningsplan inom omradet eller for att utbildningen helt ska utga ur utbudet.

Beddmargruppen menar att delegations- och arbetsordningen &r tillfredsstallande pa en 6vergripande
niva, men det finns luckor som larosétet forsoker téacka upp med riktlinjer. Ansvar och befogenhet pa
sa vasentliga omraden bor inga i delegations- och arbetsordningen, som &r beslutad av
hodgskolestyrelsen.

| Riktlinjer for utbildning pa grundniva och avancerad niva vid KMH framgar att vid etableringen av ett
nytt studieprogram ska akademicheferna tillsammans med lararna, studentrepresentanterna och
laroséatets verksamhetsstdd ta fram ett beslutsunderlag. Det ar dock oklart om studierektorerna eller
de konstnarliga och vetenskapliga foretradarna har nadgon formell eller faktisk roll i det arbetet.

En viktig punkt fér bedémargruppen har varit att identifiera vilken funktion som har det formella och
praktiska kvalitetsansvaret fér utbildningsprogrammen utdéver akademichefens (och UF-namndens)
6verordnade ansvar. Det framgar inte av arbetsordningen vilken funktion som har programansvar. Vid
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platsbesoken framkom inte heller nagot tydligt klargérande av ansvaret utéver att akademicheferna
har ett 6verordnat ansvar for studieprogrammen vid de olika akademierna, samt att studierektorerna
har ett administrativt ansvar.

Kvalitetssakringspolicyn anger att larosétet varje ar ska géra en utvardering av utbildningsprogram
baserad pa kursvarderingar, men det ar oklart pa vilket satt processen genomfors, utover
genomforandet av kursvarderingar. Den oklarheten om programvérderingar sammanfaller med det
otydliga ansvarsférhallandet som ar forknippat med utbildningsprogramansvaret.

Det &r for beddmargruppen oklart om de rutiner for utformning, utveckling, inrattande och avveckling
av utbildningsprogram som finns ar effektiva och andamalsenliga. Sjalvvarderingen redogor for en
kvalitetssakrande kedja som bestar av de undervisande lararna, studierektorerna, de
konstnarliga/vetenskapliga féretradarna och akademicheferna. Rutiner som sakerstéller den beskrivna
kedjan framgar daremot inte av bedémningsunderlagen. Eftersom det inte finns en véaldefinierad
process eller ansvarsfordelning for utvardering pa programniva, anser bedémargruppen att det
saknas ett viktigt led i larosatets systematik i utvecklingen av sina utbildningar. Bedémargruppen
anser darfor att bedémningsgrunden inte &r uppfylid.

3.2 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomfoérs pa ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i
examinationen.

Uppfylld
Sjalvvarderingen understryker att mycket av utbildningen sker i en-till-en-métet mellan studenterna

och lararna. Detta &r avgorande for musikutbildningen, liksom for annan konstutbildning. Det skapar
en nara dialog mellan studenterna och lararna, som lagger grunden for studentmedverkan och
studentaktiva inlarningsmetoder.

Larosatet har en konstpedagogisk tradition som bekraftar den bilden. Det framgar ocksa av
utbildningsplanerna att studenterna ska visa en hog grad av sjalvstandigt arbete och att de ska vara
aktiva i inlarningsprocesserna. Examinationen sker efter en process déar studenter och larare
tilsammans har diskuterat sig fram till den repertoar som ska framféras.

| sjalvvarderingen diskuterar larosétet en-till-en-undervisning samt vilka férdelar och utmaningar som
foljer med den metoden. Beddmargruppen anser att en-till-en-undervisning &r en viktig pedagogisk
metod for konstutbildningar och laroséatet understryker sjélvt betydelsen av den inlarningsmetoden.
Det ar en historiskt valbeprévad metod som ger goda resultat, men den kan ha negativa effekter for
den enskilda studenten pa grund av studentens utsatta position i det asymmetriska maktforhallandet
mellan larare och student. Beddmargruppen ar positiv till larosatets medvetna instéallning till
undervisningsmetoden. Platsbesdken visar att laroséatet utreder hur de kan hantera olika utmaningar
som foljer med den enskilda undervisningen. | det ingar pa vilket satt studenterna kan ge synpunkter
pa hur den enskilda undervisningen fungerar och pa eventuella nackdelar. Vid platsbesoken framgick
att det finns utmaningar med kursvéarderingarna, eftersom de beror en-till-en-undervisningen och att
studenterna kan uppleva att det &ar svart att uttrycka verkliga asikter. Bedémargruppen &ar positiv till det
arbete som laroséatet har gjort pa omradet.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att bedémningsgrunden &r uppfylld.
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3.3 Larosatet sakerstéller ett nédra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

Uppfylld
Av sjalvvarderingen framgar att utbildnings- och forskningsnamnden har till uppgift att sakerstélla

utbildningarnas forskningsanknytning. Vid ansdkan om att inratta ett nytt huvud- eller
fordjupningsomrade ska, enligt dokumentet Riktlinjer for utbildning pa grundniva och avancerad niva
vid KMH, bland annat inga en beskrivning av hur utbildning inom huvud- eller férdjupningsomradet
forhaller sig till forskningen vid och utanfér KMH. Namnden planerar ocksa att utveckla en matris for
att kartlagga och utveckla forskningsanknytningen inom larosatets samtliga utbildningar. Detta
bekraftades vid platsbesoken och bedémargruppen ser positivt pa det utvecklingsarbetet.

Ett av de nuvarande strategiska malen vid larosatet lyder: "Forskningsanknytningen ska starkas i all
utbildning”. Detta och andra larosatesgemensamma, overgripande mal for verksamheten
operationaliseras pa lagre nivd inom organisationen i de arliga verksamhetsplaner som tas fram for
olika delar av laroséatet. | utbildnings- och forskningsndmndens verksamhetsplan for 2018 angavs att
namnden skulle ta fram underlag fér att kunna arbeta med forskningsanknytning i undervisningen,
vilket sedan skulle kunna diskuteras i det pedagogiska forum for larare som finns vid larosatet. Vidare
angavs att forskningsanknytningen sérskilt ska uppmarksammas vid revidering av programutbud och
faststallande av nya kursplaner.

Verksamhetsplanerna foljs upp varje ar och i uppféljningen av utbildnings- och forskningsnamndens
verksamhetsplan fér 2019 ingick dess arbete for starkt forskningsanknytning, varvid ett par
utvecklingsomraden identifierades och en atgard formulerades som svarade upp mot ett av de
identifierade utvecklingsomradena: Under 2020 ska diskussionen om forskningen stéarkas i namnden
da en plattform for forskningsrelaterade fragor tidigare har saknats dar. Detta framgar av ett utkast till
utbildnings- och forskningsnamndens verksamhetsplan fér 2020 som bedémargruppen har tagit del
av. En annan av utbildnings- och forskningsndmndens uppgifter for 2020 som anges i nu géallande
verksamhetsplan &r att nAmnden ska ta fram en larosatesgemensam plan for "hur en interdisciplinéar
centrumbildning kan bidra till forskningsanknytning i utbildningen".

Beddmargruppen konstaterar utifrdn underlagen att den forskning som bedrivs vid laroséatet och den
forskningsanknytning till utbildningarna som finns ar ojdmnt fordelad dver larosatet.

Alla studieprogram som ligger under akademin fér folkmusik, jazz och musik- och medieproduktion
samt akademin for klassisk musik, komposition, dirigering och musikteori ar utévande eller skapande
konstnarliga program. Den centrala kunskapsbasen for dessa program &r konstnérlig forskning i form
av beprovad erfarenhet. Akademin for musik, pedagogik och samhalle ar ansvarig for
masterprogrammet i musikpedagogik och musikterapi, lararutbildningen, fristdende kurser i
musikpedagogik, musikterapi, metodik med mera samt det pedagogiska pabyggnadsprogrammet.
Den centrala kunskapsbasen ar i huvudsak baserad pa en vetenskaplig plattform inom pedagogik,
hélsovetenskap, teknik samt arbetsliv och ekonomi.

Det ar bedémargruppens uppfattning att laroséatet har etablerat ett starkt samband mellan forskning
och utbildning inom huvudomradet musikpedagogik. Bedémargruppen finner stod for det bade i
forskningsproduktionen och i utbildningsplanernas kursinnehdll. Ett exempel & masterprogrammet i
musikpedagogik som under termin tva har kursen Musikalisk kunskapshbildning ur ett vetenskapligt
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perspektiv. Av sjalvvarderingen framgéar ocksa att larosatet under de senaste fem aren har rekryterat
tre professorer inom omradena Musikpedagogik, Musik och halsa samt Musikproduktion for att
sakerstalla vetenskaplig kompetens och forskningsanknytning i utvecklingen av dessa utbildningar.
Larosatet redovisar aven inom lararutbildningen en tydlig vetenskaplig koppling med aktuell forskning
val representerad i kurslitteratur.

Nar det géller de konstnarliga programmen &r det enligt bedémargruppen svarare att hitta
motsvarande starka och etablerade samband mellan forskningen och uthildningen. Enligt
sjalvvarderingen vilar larosétets utbildningar i hog grad pa en praxisbaserad kunskapsproduktion som
inte ar institutionaliserad. | vissa utbildningsprogram, exempelvis i nagra masterprogram, finns klara
samband i form av forskningsférberedande kurser (till exempel kurserna Musiker jazz, Musiker svensk
folkmusik, Att skapa ny opera). | utbildningsplanen for kandidatprogrammet i klassisk musik finns ett
larandemal som anger att studenterna ska redogéra for forskning inom en avgransad del av det
klassiska musikomradet. Vid platsbesoken framkom ocksa att konstnarlig forskning som begrepp
diskuteras i samband med examensarbeten pa kandidatniva.

Larosatet redogor i sjélvvarderingen fér sambandet mellan den traditionella och historiska praxisens
beprovade erfarenhet samt kunskapsbildning. | sjalvvarderingen understryks att en beprévad
erfarenhet har utvecklats vid larosatet genom reflektioner, systematik, pedagogiska samtal med mera.
Bedomargruppen uppfattar detta som ett exempel pa utveckling av vad som kan kallas practice-based
knowledge. Bedémargruppen anser att samband mellan forskning och utbildning kan skapas péa olika
séatt, men kan likval inte finna belagg i underlaget for att forskningsanknytningen &r sakerstélld pa
samma tydliga séatt i alla utbildningsprogram.

Detta sammantaget visar att forskningsanknytning tas upp till behandling i larosétets ordinarie
uppféljningsarbete och att larosatets kvalitetssystem under flera ar har identifiera olika
utvecklingsbehov och insatser for att sékerstélla ett samband mellan forskning och utbildning i dess
verksamhet, om &n pa en forhallandevis 6vergripande niva inom organisationen. Att strategiska mal
for hela laroséatets verksamhet lankas samman i kvalitetssystemet med konkreta atgarder gallande
sjalva undervisningen &r enligt beddmargruppen fortjanstfullt

Sambandet mellan utbildning och konstnérlig forskning &r inte desto mindre ett angelaget
utvecklingsomrade. Det &r bedomargruppens uppfattning att det ar problematiskt att kunskapsbasen
for en del av larosatets konstnarliga utbildningar inte i storre utstrackning utgar fran forskning utifran
en konstnarlig praxis. Beddmargruppen anser trots det att bedémningsgrunden ar uppfylld. Skalet &r
den tydligt redovisade forskningsanknytning som finns inom flera omraden i kombination med
larosatets ambition att arbeta med fragan. Larosatet har identifierat detta som ett utvecklingsomrade
och visar genom bade genomfdérda och planerade aktiviteter att arbetet for att sakerstalla ett samband
mellan forskning och utbildning i samtliga utbildningar pagar.

3.4 Laroséatet sékerstéller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Uppfylld
| dokumentet Riktlinjer for studier vid KMH framgar kraven p& kurser och program. Kurserna ska

beskrivas i en kursplan dar "kursens niva, antal hégskolepoang, mal, krav pa sarskild behérighet,
formerna fér beddémning av studenternas prestationer och de évriga foreskrifter som behdévs" ska
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beskrivas. P4 samma sétt ska ett program beskrivas i en utbildningsplan, liksom "de kurser som
programmet omfattar, kraven pa sarskild behorighet och de 6vriga foreskrifter som behévs". Bade
kursplanerna och utbildningsplanerna ska ange aktuella foreskrifter.

Laroséatet har ocksa beslutat om Riktlinjer for utbildning p& grundniva och avancerad niva vid KMH. |
dokumentet framgar att det finns tydliga riktlinjer vid larosatet for att faststalla kursplaner och
utbildningsplaner, liksom for ansvarsforhallandet mellan akademierna och utbildnings- och
forskningsnamnden. Riktlinjerna innehaller tydliga formella forvantningar p& utbildningsprogrammens
struktur, innehall, begreppsanvandning, examinationsformer och &mnesbeskrivningar. De foreskriver
ocksa att det i underlaget infor beslut om inréattande av ett nytt utbildningsprogram och faststallande
av utbildningsplaner ska félja med en beskrivning av hur utbildningens larandemal forhaller sig till de
nationella examensmalen.

Larosatet har i samband med ansdkan om examensratt for amnesléararutbildningen 2011 utvecklat en
malmatris for att sakerstalla att utbildningarna lever upp till samtliga av hogskoleférordningens
examensmal. Matrisen har anvants for att utveckla en internationell masterutbildning och i samband
med att larosatets eget &mneslararprogram reviderades 2018. | en uppfdljningsrapport om larosatets
verksamhetsplan for 2017 framgar att forvaltningens utbildnings- och forskningsavdelning under 2018
skulle arbeta med att utveckla ett digitalt stod for malmatrisen, vilket kan vara ett tecken pa att
matrisen avses komma till bredare anvandning inom larosatet. Utveckling av digitalt st6d for matrisen
tas namligen upp i verksamhetsplanen i samband med ett mal om att larosétet "ska uppratta
transparenta rutiner for I6pande kvalitetssékring och uppféljning av utbildningen”. Beddomargruppen ar
positiv till den utvecklingen.

Pa larosatets webbplats och pa larosatets intranat finns de olika programmens utbildningsplaner med
formulerade larandemal. Malen refereras till de nationella malen for program pa olika nivaer.
Beddmargruppen uppfattar larosatets larandemal som andamalsenliga for en hogre musikutbildning
pa internationell niva. Utbildningsplanerna preciseras pa kursnivd med beskrivningar av
larandeaktiviteter och examensformer for de olika kurserna. Genomforandet av bade
larandeaktiviteterna och examinationen pa de olika kurserna bekraftar en tydlig koppling till de
nationella malen.

Larosatet ser daremot utmaningar med att etablera en intern forstaelse och acceptans for de formella
reglerna och har darfér genomfoért interna seminarier for att stéarka den formella kompetensen i
utbildningarnas anknytning till hégskoleférordningens examensmal. | sjalvvarderingen framgar att
utmaningarna mer specifikt galler kunskap om hur kopplingen mellan larandemal och de nationella
examensmalen genomfors i praktiken, bland annat i samband med studiedokumentation och
examination. Underlag i form av riktlinjer, utbildningsplaner och kursbeskrivningar bekréftar intrycket.

BedOmargruppen anser att larosatet har god systematik i sitt arbete med mal, aktiviteter och
examinationer, &ven om det aterstar arbete med genomférandet. Bedémargruppen anser darfor att

beddmningsgrunden &r uppfylid.

3.5 Utifran kontinuerliga uppféljningar och periodiska granskningar vidtar laroséatet de atgarder
som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

Inte Uppfylld
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Enligt sjalvvarderingen genomfors vid larosatet kontinuerliga uppféljningar via kursvarderingar och
2018 beslutades om riktlinjer for kursvarderingar. Kursvérderingarna genomférs via ett
webbgranssnitt, med en svarsprocent pa cirka 30 procent. | sjalvvarderingen identifierar larosatet den
l&ga svarsfrekvensen som ett omrade som inte har funnit en fullgod I6sning. Detta hanger ocksa
samman med utmaningar med att sakerstélla anonymiteten for studenterna.

Enligt riktlinjerna foér kursutvarderingar ér det akademicheferna som har det évergripande ansvaret for
att kursvarderingar genomférs och sammanstélls, samt fér att géra information om resultat och
eventuella atgarder tillgangliga. Ansvaret for att faktiskt genomfora, analysera och félja upp resultatet
av kursutvarderingarna ligger pa de kursansvariga. Nar kursvarderingarna ar genomforda
sammanstaller den kursansvariga en rapport som ar baserad pa studenternas utvarderingar, lararnas
reflektioner och andra synpunkter. Forslag till forbattringar ska ocksa inga.

Platsbesoken visade att det finns utmaningar pa det har omradet. Vid platsbesoken kom det fram att
eventuella férbattringar i ett program kommer sent, att det inte fungerar tillrackligt och att mycket beror
pa den enskilda akademichefen. Detta har ocksa utbildnings- och forskningsnamnden diskuterat som
ett utvecklingsomrade. Studentinlagan och platsbestken bekraftar ocksa att larosatet har utmaningar
med studenternas majlighet att Iamna synpunkter anonymt och att den laga svarsfrekvensen ar ett
problem.

| studentinlagan framgar det att det tar for lang tid efter en kurs innan kursvarderingen kommer.
Studentinlagan ger ocksa uttryck for uppfattningen att det ar svart att utvardera ett huvudamne
eftersom det &r stort och innehaller manga olika delar, som var for sig kan ha olika kvalitet. D& kan ett
enda sammanfattande omdéme for hela amnet bli missvisande. Det kan ocksa vara problematiskt att
ge kompletterande kommentarer som fritext, eftersom anonymiteten blir svar att uppratthalla vid sma
studentgrupper.

Bedomargruppen vill papeka att det inte genomfors nagra granskningar av utbildningsprogrammen,
utan fokus &r pa de enskilda kurserna. Bedomargruppen anser darfor att det saknas en dimension av
uppfdljningen av utbildningen. Larosétet har i princip system for kontinuerliga uppféljningar och
granskningar, men det finns utmaningar i anvandande och praxis. Problemen géller bade 1ag
svarsprocent, anonymitet, tiden det tar att gora forbattringar och att programnivan saknas i den
systematiska granskningen. Beddmargruppen anser darfor att beddmningsgrunden inte ar uppfylld.

3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att atgarder som planeras
eller genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa ett
andamalsenligt satt med relevanta intressenter.

Uppfylld
Enligt riktlinjerna for kursvérderingar ar det akademicheferna som har det dverordnade ansvaret for att

genomféra och sammanstélla kursvarderingarna, samt se till att information om utvérderingarna och
eventuella atgarder ar tillgangliga. Larosatet anvander larplattformen Moodle for att kommunicera
resultatet av utvarderingarna, genom en egen kursvarderingsrapport. Eftersom rapporten aven
innehaller forslag till atgarder i form av utveckling av kurserna, bjuds alla studenter in till méten med
studierektorer och larare for att diskutera innehallet i utformningen av de nya planerna. Detta framgar
av bade i det inskickade bedomningsunderlaget och studentinlagan.
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Sjalvvarderingen visar att en av akademierna har infért en rutin om att larare och studenter méts vid
kursstart for att 1asa den aktuella kursplanen och den kursvarderingsrapport som géller den senaste
gangen kursen gavs. Den modellen ska utvecklas for hela larosatet, vilket bedomargruppen ser
positivt pa.

Trots detta finns det vissa brister i kommunikationen. Platsbesdken visar att kommunikation &r en
utmaning for larosatet. Vid platsbesoken framkom brister i kommunikationen fran ledningen och att
mycket stannar hos akademicheferna. Det framgéar ocksa av underlaget att de olika akademierna
informerar om &ndringar pa olika sétt.

| utbildnings- och forskningsndmndens verksamhetsplan for 2020 anges att nAmnden bland annat ska
se over hur larosatet kan etablera rutiner for aterkoppling av kursvarderingsresultat. Den 6versynen ar
enligt verksamhetsplanen ett led i arbetet inom ett prioriterat omrade vid larosatet som handlar om att
"tydligare kommunicera atgarder utifran utvarderingars resultat" och detta prioriterade omrade ar i sin
tur kopplat till laroséatets strategiska mal for studentinflytande. Bedémargruppen valkomnar att
larosatet gor en sadan prioritering.

Beddmargruppen anser att laroséatet har utvecklat system for att publicera granskningsresultat och
anser att bedémningsgrunden ar uppfylld. Bedémargruppen noterar att det aterstar ett arbete att fa de
beslutade rutinerna att fungera som avsett, sarskilt galler det kommunicerandet av de atgarder som ar
planerade eller genomférda for att forbattra och utveckla utbildningarna.

4. Jamstalldhet
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Inte tillfredsstéllande

Bedomargruppen anser att bedémningsomradet inte ar tillfredsstéllande och uppmanar laroséatet att
introducera ytterligare moment som beaktar jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och
genomforande och som sakerstaller att alla studenter far kunskap om jamstalldhet under sin
utbildning. Larosatet bor aven komplettera kvalitetssystemet med rutiner och processer som
sakerstéller att jamstalldhetsmal i utbildningen foljs upp pa ett systematiskt satt.

Bed®margruppen identifierar féljande styrkor:
e Larosétet har en langsiktig plan for jamlikhet och jamlikhet ingar i larosatets
verksamhetsplan.
e Det finns larandemal kopplade till jamstalldhet i de konstnarliga kandidatprogrammen.
e Larosatet for statistik 6ver hur manga kvinnliga respektive manliga studenter som ar pa scen
samt fordelning av kvinnliga och manliga tonséattare vars verk framfors.

Bedomargruppen identifierar féljande utvecklingsomraden:
e Jamstélldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande f6ljs inte upp, vare sig
pa programniva eller pa kursniva.
e Flera utbildningsprogram saknar larandemal relaterade till jamstalldhet.
o Det saknas processer i kvalitetssystemet som sakerstéller att jamstélldhetsarbetet bland
personal och studenter foljs upp regelbundet.
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4.1 Laroséatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Inte uppfylld

Larosatets dokument Langsiktig plan for jamliknet vid KMH galler aren 2018-2020. Jamlikhetsarbetet,
dar jamstalldhet ingar, &r ett av de nio kvalitetsframjande verksamhetsomraden som ingar i larosatets
verksamhetsplan. Laroséatet har dven faststallt riktlinjer for tgarder vid krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier. Rektor har under varen 2018 gett avdelningschefer och
prefekter i uppdrag att ga igenom riktlinjerna tillsammans med medarbetare, samt reflektera 6ver vad
de betyder och star for. Prefekterna ansvarade ocksa for att vid ett studentméte reflektera Gver
samma fraga. Att rektor vid enstaka tillfallen ger prefekterna och avdelningscheferna i uppdrag att
folja upp jamstalldhetsarbetet ar positivt, men bedémargruppen saknar processer i kvalitetssystemet
som pa ett systematiskt satt sakerstéller att den har typen av uppféljiningar gors regelbundet.

Det finns larandemal kopplade till jamstélldhet i de konstnarliga kandidatprogrammen. Vid
platsbesoken framgick dock att larosatet inte féljer upp malen. Larosatets évriga utbildningar saknar
larandemal som ar kopplade till jamstalldhet. Larosétet genomfor inga uppféljningar pa programniva,
vilket gor att det inte finns rutiner for att folja upp mal, inklusive mal kopplade till jamstalldhet, pa
programniva. Av de sammanstallningar av kursvarderingar som bedémargruppen har tagit del av
framgar att inga fragor i kursvarderingarna ar kopplade till jamstalldhet.

Larosatet for statistik 6ver hur manga kvinnliga respektive manliga studenter som ar pa scen samt
férdelningen av kvinnliga och manliga tonsattare vars verk framfors. Alla laroséatets studenter har en
relativt jAmn kénsférdelning, men inom olika instrumentgrupper och musikgenrer &r férdelningen
ojamn. Platsbesoken visade att den ojamna konsfordelningen i vissa fall paverkar
undervisningssituationen negativt och att larosétet inte till fullo verkar medvetna om detta problem.
Bedtmargruppen anser darfor att larosatet behdver arbeta med att skapa inkluderande miljéer fér
bada koénen inom alla inriktningar.

Larosatet har ett ettarigt frivilligt mentorsprogram for att bland annat framja jamstalldheten. Inom
mentorprogrammet far studenterna mojlighet att traffa mentorer som kommer fran musiklivet och
skolans varld utanfér KMH. Frivilligheten gor dock att det inte blir en aktivitet som séakerstéller att alla
studenter far kunskap om jamstalldhet i sin utbildning.

Beddmargruppen anser att bedémningsgrunden inte &r uppfylld och uppmanar larosétet att
introducera ytterligare moment som beaktar jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och
genomférande samt som sakerstaller att alla studenter far kunskap om jamstalldhet under sin
utbildning. Larosatet bor aven komplettera kvalitetssystemet med rutiner och processer som
sakerstaller att jamstélldhetsmalen i utbildningen foljs upp pa ett systematiskt sétt.

5. Student- och doktorandperspektiv
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Tillfredsstéllande
Larosatet visar prov pa ett formaliserat studentinflytande som ger goda forutsattningar for studenterna
att aktivt delta i beredande och beslutande méten. Detta inflytande regleras i tydliga styrdokument och
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laroséatet har tagit fram en Iangsiktig plan for hur studenternas méjligheter till inflytande ska starkas.
Larosatet genomfor systematiskt kursvarderingar och har arbetat for att ge mojlighet till anonymiserad
utvardering av en-till-en-utbildning. Kursvarderingssystemet beddms dock ha vissa svagheter i sin
utformning som kan leda till att studenternas asikter inte aterges pa ett representativt sétt.
Avsaknaden av en systematisk utvardering av utbildningsprogrammen kan ocksa leda till att
studentinflytandet dver utbildningen som helhet uteblir.

Foljande styrkor lyfts fram av bedémargruppen inom bedémningsomradet:
e Larosatet har tydliga rutiner for studentinflytande.
e Larosatet har en langsiktig plan for att utveckla studentinflytandet.
o  Kursvarderingar genomfors systematiskt vid samtliga kurser.
e Anonymisering av studenternas kursvarderingar sker vid utsatta undervisningsformer.

Bedomargruppen vill lyfta fram foljande utvecklingsomraden:
e Larosatet genomfor ingen systematisk utvardering av utbildningsprogram.
e Utformningen av larosatets kursvarderingssystem kan leda till att studenternas asikter inte
aterges representativt.
e Léarosatet beskriver en utmaning i att sékerstélla kunskap om rutinerna inom alla
lararkategorier.

5.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka
for studenters och doktoranders maojligheter och forutsattningar att utdva inflytande dver
utbildningen och sin studiesituation.

Uppfylld
Larosatet redogor i sin sjalvvardering for att studenterna ar representerade i alla beslutande och

bredande organ som behandlar fragor om utbildning och studiesituation. Detta bekraftas av
studentinlagan och platshesdken, dér larosatet gav uttryck for ett gott samarbete och hdga ambitioner
nar det géller att inkludera studenterna i beredning och beslut som rér deras utbildning och
studiesituation. Bedomargruppen ser positivt pa det arbete som gjorts for att starka studentinflytandet
pa akademinivd i samband med omorganisationen av larosatet.

| dokumentet Langsiktig plan for studentinflytande vid KMH 2018-2020 redogoér laroséatet for sin syn
pa hur studentinflytandet ska kunna starkas vid larosatet och formulerar ett antal strategiska delmal.
Delmalen konkretiseras i samma dokument till en handlingsplan med tydliga aktiviteter och ansvar.
Bedomargruppen ser delmalen med tillhérande handlingsplaner som ett bra redskap for ett strategiskt
arbete med att forbattra forutsattningar for studentinflytande och géra malen andamalsenliga. Enligt
bedémargruppen ar de styrande dokumenten Riktlinjer for studentrepresentation vid beslut pa
hogskoledvergripande niva och Riktlinjer for studentrepresentation vid beslut pa akademiniva
andamalsenliga i sin utformning och ger goda forutsattningar for ett formellt studentinflytande. |
larosétets sjalvvardering och under platsbesdken framkommer att larosétet har en utmaning i att
sakerstélla att larosatets personal, sarskilt de som bara har sma larartjanster, ar val insatta i de rutiner
och riktlinjer som laroséatet har faststéllt. Bedémargruppen rekommenderar larosétet att fortsatta
arbeta aktivt for att skerstélla en god kdnnedom om rutinerna fér studentinflytande.

Larosatet framhaller i sin sjalvvardering kursvarderingarna som ett viktigt redskap for studenterna att
framféra sina asikter om uthildningen, samt beskriver i sin kvalitetssakringspolicy att de ska ligga till
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grund for en arlig utvardering av utbildningsprogrammen. Men den arliga utvarderingen genomférs
inte i praktiken. Kursvéarderingar genomfors vid samtliga kurser och ger studenterna méjlighet att ge
uttryck for sin uppfattning av kursen. Beddomargruppen uppméarksammar dock den utmaning som
framhalls i laroséatets sjalvvardering och studentkarens studentinlaga for mojligheterna for studenter
att anonymt utvardera utbildningsmoment som genomférs med en-till-en-undervisning. Undervisning
med den pedagogiska modellen &r central i larosétets musikerutbildningar och innebéar en néra
kontakt mellan studenterna och de undervisande lararna, vilket bedémargruppen anser medfér bade
styrkor och risker for studenternas mojlighet att utéva inflytande dver sin utbildning.

Styrkan ligger i en tat dialog dar undervisningen kan anpassas efter studentens behov och intressen,
som en direkt form av starkt inflytande 6ver den egna utbildningen. Riskerna bestar i den utsatta
position som studenten befinner sig i dar det kan vara svart att framfora kritik, sarskilt i och med den
viktiga roll den undervisande lararen enligt sjalvvarderingen ofta spelar vid intradet i den
professionella karriaren. | manga fall undervisar dessa larare endast enstaka studenter vilket leder till
att studenternas kursvarderingar riskerar att kunna héarledas till dem. Bedémargruppen uppfattar att
larosatet ar val medvetet om problemet med studenternas mdjligheter att anonymt framféra
synpunkter p& undervisningen och uppmarksammar det arbete som hittills genomforts for att komma
tillratta med bristerna. | kurser dér en-till-en-undervisning férekommer innefattar kursvarderingarna ett
storre antal fritextsvar som sedan anonymiseras av studierektorn till en dvergripande vérdering.
Beddmargruppen anser att I6sningen ar tillracklig for att ge studenterna mdjlighet till inflytande &ven
vid den har formen av undervisning, men anser att mdojligheten till anonymiserat inflytande &r av en
sadan vikt for trovardigheten i larosatets kvalitetssakringssystem att larosatet bor fortsatta att
prioritera den aspekten i forvaltningen och utvecklingen av sitt kursvarderingssystem.

Beddmargruppen uppmarksammar aven de asikter som fors fram i studentinlagan om
kursvarderingarnas utformning och placering i tiden, samt den férhallandevis laga svarsfrekvensen. |
underlagen tar larosatet upp en medvetenhet om studenternas kritik och beskriver hur vissa atgarder
har genomforts for att forbattra kursvarderingarnas utformning enligt de asikter som kommit fram.
Utifran sjalvvarderingen och vad som kommit fram under platsbesoken uppfattar bedomargruppen att
innehallet i kritiken av kursvarderingsformularens utformning ar en viktig pusselbit for att forbattra
studenternas majligheter till ett effektivt inflytande. Kursvarderingarna spanner i manga fall 6ver
omfattande kurser som innehaller moment med olika undervisningsformer, vilket minskar
mojligheterna for studenterna att pa ett effektivt satt ge uttryck for sina asikter om enskilda delar av
kursens innehdll och genomforande. Avsaknaden av ett system for utvardering av hela
utbildningsprogram anser bedémargruppen ocksa kunna leda till att studenternas varderingar av sin
utbildning enbart nar de ansvariga for den aktuella kursen och inte far spridning till 6vriga delar av
larosatet. Detta riskerar att undergrava den enskilda studentens mdjlighet till inflytande 6ver
utbildningen i sin helhet och innebér att mojligheten for larosétet att fatta strategiska beslut baserade
pa studenternas upplevelse av sina studier forsvagas eller helt uteblir.

Sammantaget anser beddémargruppen att Iaroséatets arbete for att sékerstélla studenternas mojlighet
att utdva inflytande dver sin utbildning och studiesituation &r tillfredsstéllande. Men bedémargruppen
rekommenderar laroséatet att fortsatta verka for att utveckla sitt system for utbildningsutvardering, for
att kunna sakerstalla anonymitet och sakra studenternas maojlighet till inflytande pa programniva.

24(31)



U |<AUKI\IA$E§IRTSET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

AMBETET
Datum Reg.nr

2021-02-16 411-00075-19

6. Arbetsliv och samverkan
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Tillfredsstéllande
Bedodmargruppen har kunnat konstatera att larosatet genom rutiner och processer skapar goda
forutsattningar for att ge studenterna beredskap for att moéta ett foranderligt arbetsliv.

Foljande styrkor lyfts fram av bedémargruppen inom bedémningsomradet:

e Larosatet har hogt meriterade och kvalificerade larare.

e Larosatet har strategiska mal for att 6ka internationaliseringen och samarbetet med andra
larosaten.

e  Larosétet har strategiska mal for att analysera framtida behov av utbildningsutbud i
forhallande till efterfrdgan samt verkar for att utveckla forskning pa omradet musik och
entreprendrskap.

e  Praktik ar en del av uthildningarnas innehall.

Bedomargruppen vill &ven lyfta fram féljande utvecklingsomraden:
o Larosatet bor sakerstélla att styrdokumenten fér kontinuerlig uppféljning och granskning aven
innehaller alumnundersokningarnas roll i utbildningarnas utveckling.
e Larosatet bor sékerstélla att det blir tydligt for de studerande vilka férutsattningar det finns for
praktik pa de olika utbildningarna.

6.1 Larosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar
studenternas och doktorandernas beredskap att mota férandringar i arbetslivet.

Uppfylld
| sjalvvarderingen framgar det att de undervisande lararna ar yrkesverksamma musiker, komponister,

dirigenter och musiklarare, vilket ger en naturlig koppling till arbetslivet. Amneslararprogrammet ger
tre till fyra praktikperioder pa olika skolor med handledarutbildade musiklarare. Mgjligheterna till
praktik for studenterna ser olika ut pa de olika programmen och det framkom vid platsbesoket att
forutsattningarna for praktik i de olika inriktningarna bor fortydligas for studenterna.
Examinationsformen for instrumentalisterna beskrivs i sjalvvarderingen ha formen av ett professionellt
framtradande dar studenterna far inblick i alla delar av processen fram till framférandet infor publik. |
utbildningen till musiker ingar aven flera tillfallen for professionella framtradanden i laroséatets olika
konsertprogram.

| verksamhetsplanen fér 2018—2020 finns strategiska mal for utbildning och forskning, dar det framgar
att larosétets vill starka forskningsanknytningen i all utbildning och att ett entreprendrsperspektiv ska
frdmjas och utvecklas i all utbildning. Larosétet beskriver i verksamhetsplanen, i sjalvvarderingen och
under platsbesoket att ett arbete for att 6ka internationaliseringen pagar. | de strategiska malen finns
en vilja till utdkat internationellt utbyte och ett arbete har paboérjats for att starta upp ett nytt
internationellt program med undervisning pa engelska. Larosatet erbjuder i dag Contemporary
Performance and Composition masterprogram som ges i samarbete med fyra europeiska larosaten.
Beddmargruppen &r 6verens med larosatet om att en 6kad internationalisering &r av stor betydelse for
studenternas framtida arbetsliv, bade for de konstnarliga utbildningarna och lararutbildningen.
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| verksamhetsplanen framgar det att en utredning har genomférts om forutsattningarna for forskning
inom entreprendrskap i musik. Resultatet av utredningen redovisas inte i beddmningsunderlaget, men
larosatet beskriver att den lett till att laroséatet har tagit fram en obligatorisk kurs i entreprendrskap pa
kandidatprogrammet for musiker samt utformat en professorstjanst pa 50 procent och en
doktorandtjanst pa 100 procent i &amnet. Den obligatoriska programévergripande kursen Digitala
verktyg om 5 hdgskolepoéng tar upp fragor om hur digitalisering och teknik paverkar ett kommande
yrkesliv som utdvande musiker och musiklarare. Bedomargruppen anser att detta stéarker
studenternas och doktorandernas beredskap att moéta ett foranderligt arbetsliv. Det framkommer i det
samlade underlaget att larosétet satsar strategiskt pa att utveckla forskning inom Musik som
konstnérlig gestaltning, Musikpedagogik, Musik och hélsa, Musik och teknik samt Musik och
entreprendrskap. Bedémargruppen vill dock framhalla att en fortsatt utveckling av konstnarlig
forskning &r av stor vikt fér de konstnarliga utbildningarnas kontakt med framstaende och nyskapande
processer, vilket ger fordjupad forstaelse av bade den samtida musikscenen och av traditionella
omraden.

Larosatet uttrycker i sjélvvarderingen och vid platsbesoket att de vill vara en forandringsfaktor och en
aktiv part i musiklivets framtida utformning. | platsbesdket framkom att de nya reviderade
kandidatprogrammen fér musiker ger studenterna mer flexibilitet, vilket de anser har betydelse for
studenternas framtida profilering pa arbetsmarknaden. Vid platsbesoken framkom att de nya
programmen lagger storre vikt vid det sjalvstandiga arbetet, vilket enligt sjalvvarderingen starker
studenternas mojlighet till reflektion och deras konstnérliga identitet. Det kan vara betydelsefullt for
studenternas framtida profilering pa arbetsmarknaden. Bedémargruppen instammer i larosatets
bedémning och anser att den har forandringen ger studenterna pa musikerprogrammet battre
forutsattningar for att méta arbetsmarknaden.

Beddmargruppen konstaterar att det finns en risk att viktiga arbetslivskontakter inte kommer alla
studerande till del p& samma sétt i alla utbildningar. For de som studerar till musiker ar en-till-en-
undervisningen en viktig del i utbildningen. Studenterna &r i den undervisningsformen i en stark
beroendestallning till sin larare, dar kan en mindre god relation till lararen komma att paverka den
framtida etableringen pa arbetsmarknaden negativt. Bedomargruppen kan aven konstatera att det
finns en medvetenhet om problemet pa laroséatet och att det pagar ett utvecklingsarbete. Men det
framgar inte i det samlade bedomningsunderlaget hur larosatet i dagslaget hanterar det pa ett
systematiskt satt, genom rutiner och processer som skyddar studenternas intressen och sakerstéller
att samtliga studenter far mojlighet att forberedas for ett foranderligt arbetsliv.

Pa larosatets webbplats har bedémargruppen kunnat ta del av en enkatundersékning som undersoker
vad som hander efter studierna. Enkéaten gjordes 2018 med svar fran 900 fore detta studenter.
Enkaten visade pa en hog etablering dar 81 procent var verksamma inom musikomradet. Enkaten
visade aven inom vilka branscher de var verksamma. Den har typen av undersékningar anser
bedémargruppen har en viktig funktion for att ge larosatet relevant information om hur val utbildningen
forbereder studenterna for ett professionellt yrkesliv. Bedémargruppen har inte fatt klarhet i hur ofta
alumnundersokningarna genomfors utifrdn det samlade underlaget. Underlaget visar att de genomfors
var tionde ar men dven vart tredje ar. Om undersokningarna genomfors med ett intervall p tio ar, sa
anser bedémargruppen att dessa inte kan ligga till grund for att forse larosétet med aktuell information
om de utexaminerades situation. | laroséatets styrdokument for kontinuerlig uppfdljning finns ingen
redogorelse for resultat av alumnundersokningar. Av styrdokumenten for kontinuerlig uppféljning och
granskning framgar inte alumnundersékningarnas roll i uthildningarnas utveckling. Darfor anser
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bedémargruppen att larosatet behover folja upp och sékerstilla att studenterna far relevanta
kunskaper for att méta forandringar i arbetslivet.

Sammantaget anser beddémargruppen att larosatet uppfyller bedémningsgrunden, men med
utvecklingsomraden inom det systematiska arbetet for att sékerstélla att alla studenter har likvardiga
mojligheter att mota arbetslivet. Det systematiska arbetet med alumnundersokningar bor ocksa
vidareutvecklas.

Samlat omdéme
Beddmning med motivering: Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall

Sammantaget visar underlagen att kvalitetssakringsarbetet bara kan godkannas med forbehall.
Bedomningsomradena Styrning och organisation och Jamstalldhet bedoms inte vara tillfredsstallande.
Bedomargruppens uppfattning ar att larosatet kan atgarda bristerna i de bedéomningsomraden som
inte ar tillfredsstallande inom tva ar.

Bedomargruppen menar att underlagen visar pa en utvecklad kvalitetsforstaelse pa ledningsniva och i
administrationen samt en dimensionering av kvalitetssystemet som verkar lamplig i forhallande till
larosatets storlek och komplexitet. Det aterstar dock utvecklingsarbete i framfor allt
beddémningsomradena Styrning och organisation, Utformning, genomférande och resultat, samt
Jamstalldhet.

Bedomningsomradet Styrning och organisation bedéms som inte tillfredsstallande. Bedomargruppen
konstaterar att kvalitetssakring &ar en explicit del av ett val utvecklat system foér verksamhetsstyrning
och verksamhetsuppfdljning, vilket beddms ge goda forutséattningar for fortsatt utveckling. Emellertid
saknar beddmargruppen en viktig komponent nér det géller det systematiskt arbetet med
utbildningarnas kvalitet, ndmligen regelbunden granskning av utbildningsprogram i deras helhet. Den
utvardering som ingdr i det nuvarande systemet baseras enbart pa kursvarderingar och bedéms inte i
tillracklig utstrackning belysa progression och maluppfyllelse i utbildningsprogrammen.
Beddmargruppen ser &ven behov av att larosatet fortydligar ansvarsfordelningen for kvaliteten i
genomférande av utbildningsprogram.

Beddmningsomradet Forutsattningar bedoms som tillfredsstallande. Bedémargruppen anser att det
systematiska arbetet med kompetensforsorjning och med uppbyggnad av en vetenskaplig
forskningsmiljo ar val fungerande. Larosatet bér dock med stdrre systematik sakerstélla utvecklingen
av den konstnéarliga forskningsmiljon, for att framja konstnarlig kunskapsbildning i anslutning till de
konstnarliga utbildningarna och som kompetenshéjande aktivitet for den konstnarligt meriterade
personalen. Dessutom bor larosatet sakerstélla samtliga larares deltagande i hdgskolepedagogisk
utbildning.

Beddmningsomradet Utformning, genomfoérande och resultat bedéms som tillfredsstéllande, men det
innehaller en del utmaningar. Bedémargruppen noterar bland annat att larosatet anvander
undervisningsformerna &ndamalsenligt, bland annat en-till-en-undervisning, for att stodja studenternas
aktiva roll i larprocesserna. Utvecklingsomraden ror framfor allt larosatets arbete med sambandet
mellan utbildning och konstnérlig forskning, samt ansvarsfordelning och processer for kvalitetsarbete
pa programniva.
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Beddmningsomradet Jamstalldhet bedoms som inte tillfredsstéllande. Bedémargruppen noterar att
jamlikhetsarbete (som inkluderar jamstalldhet) ingar i verksamhetsstyrningen, samt att aktiviteter med
personal och studenter har genomférts. Bedomargruppen menar dock att larosétet inte kan visa pa att
jamstalldhet foljs upp i utbildningarnas innehall, utformande och genomférande. Laroséatet kan inte
heller uppvisa tydliga processer som sakerstéaller ett systematiskt jamstéalldhetsarbete bland studenter
och personal.

Student- och doktorandperspektivet beddms som tillfredsstallande. Bedémargruppen konstaterar att
studentinflytande ingér i verksamhetsstyrning och verksamhetsuppféljning, samt att det finns en val
fungerande studentrepresentation i beredande och beslutande organ. Utvecklingsomraden innefattar
framfér allt kursvarderingssystemet (bland annat avseende svarsfrekvens och utvardering av en-till-
en-undervisning) och utvardering av utbildningar p& programniva.

Beddmningsomradet Arbetsliv och samverkan bedéms som tillfredstéllande och bedémargruppen
noterar en god koppling till arbetslivet genom lararna som i manga fall ar yrkesverksamma inom
musiklivet utanfor larosatet. Framjande av entreprendrsperspektiv och internationalisering ingar bland
de strategiska malen. Verksamhetsforlagd utbildning ingar i musiklararutbildningen och det ges
majlighet till praktik i flera andra utbildningsprogram. Nagra utvecklingsomraden &r fortydligande och
systematisering av anvandningen av alumnundersokningar for att stérka arbetslivsperspektivet i
utbildningarna, samt information till studenterna om praktikmdjligheter.
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AMBETET
Datum Reg.nr

2021-02-16 411-00075-19

Bilaga 1

Schema for det forsta platsbesoket, 5 maj 2020

5 maj Rubrik Personer
08:30-08:55 Samtal med representanter fran Peter Norman, styrelseordférande
styrelsen Linda Portnoff, extern representant

Mats Widlund, intern representant

09:00-09:45 Samtal med l&rosatets ledning Helena Wessman, rektor
Johannes Landgren, prorektor
Peter Liljenstolpe, hogskoledirekttr

09:45-10:00 Fika och beddmargruppen Beddmargruppen och UKA
sammantréder

10:00-10:45 Samtal med foretrédare for Kajsa Nilsson, ordférande
studenterna/studentkaren Jerry Adbo, vice ordférande

Joline Granath, Lérarférslagsndmnden, disciplinndmnden
Sara Karkkonen, Utbildnings- och forskningsndmnden
Arne Bjork, Utbildnings- och forskningsndmnden

Lovisa Ortengren, Arbetsmiljokommittén

10:45-11:00 Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA

11:00-11:45 Samtal med akademichefer Anna Maria Koziomtzis, akademichef for Akademin for klassisk
musik, komposition, dirigering och musikteori.

Per-Henrik Holgersson, akademichef for Akademin fér musik,
pedagogik och samhélle.

Bo Westman, akademichef for Akademin for folkmusik, jazz och
musik- och medieproduktion.

11:45-13:00 Beddmargruppen sammantréder Beddmargruppen och UKA
LUNCH
13:00-13:45 Samtal med studierektorer Peter Schyborger, studierektor vid Akademin for folkmusik, jazz och

musik- och medieproduktion (Institutionen fér musik- och
medieproduktion).

Johan Frost, studierektor vid Akademin for klassisk musik,
komposition, dirigering och musikteori (Institutionen for klassisk
musik).

Bjorg Ollén, studierektor vid Akademin for musik, pedagogik och
samhélle.

13:45-13:55 Beddmargruppen sammantréader Beddmargruppen och UKA
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13:55-14:40 Samtal med utbildnings- och Henrik Frisk, namndordférande och professor
forskningsndmnden Sven Ahlbéck, professor
Eva Bojner Horwitz, professor
Asa Baverstam, lektor (per telefon)
Klas Nevrin, lektor
14:40-15:00 Fika och beddmargruppen Bedomargruppen och UKA
sammantréder
15:00-15:45 Samtal med Jan-Olov Gulld, professor, musik- och medieproduktion
konstnérliga/vetenskapliga Erkki Huovinen, professor, musikpedagogik
foretradare Erik Lanninger, lektor, klassisk musik
Karin Rehngvist, professor, komposition
Susanne Rosenberg, professor, folkmusik
15:55-16:05 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
16:05-16:50 Samtal med centrala funktioner for | Evelina Skold, t.f. chef for utbildnings- och forskningsavdelningen
kvalitetsarbetet Thomas Berggren, chef for studieadministrativa avdelningen
Nina Cajhamre, planeringschef for avd. for ledningsstdd
16:50-17:00 Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
17:00-17:30 Ev. avslutande samtal med Helena Wessman, rektor

laroséatets ledning

Johannes Landgren, prorektor
Ev. Peter Liljenstolpe, hdgskoledirektdr
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Bilaga 2
Schema for det andra platsbesotket, 25-26 augusti 2020
25 augusti Rubrik Personer
12:15-12:30 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
12:30-13:15 Samtal med studentrepresentanterna | Arne Bjork
. A Sara Karkkonen
i Utbildnings- och
forskningsnamnden
13:15-13:45 Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
13:45-14:30 Samtal med Utbildnings- och Henrik Frisk, professor och ndmndordférande
forskningsndmnden Eva Bojner Horwitz, professor
Sven Ahlbéck, professor
Asa Baverstam, lektor
Erkki Huovinen, professor
Klas Nevrin, lektor
14:30-15:00 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
15:00-15:45 Samtal med studenter pa Alicia Petersson
kandidatprogrammet Musiker, Hannes Bjorkqvist
Klassisk musik Emilia Eriksson
Klara Hellstrom
Kajsa Nilsson
Anton Ericsson
15:45-16:15 Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
16:15-16:45 Samtal med studierektor Karin Hjertzell
kandidatprogrammet Musiker,
klassisk musik
16:45-17:00 Beddmargruppen sammantréder Beddmargruppen och UKA
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Kungl. Musikhégskolan

Avdelning
Utvarderingsavdelningen

Handlaggare

Carin Dansel

+46 8 563 085 26
carin.dansel@uka.se

Fordjupningsspar for granskningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Kungl. Musikhdgskolan

Inom ramen for Universitetskanslersambetets granskning av kvalitetssékringsarbetet vid
Kungl. Musikhogskolan kommer ett férdjupningsspar att granskas vid platsbesoket
25-26 augusti 2020. Se bilaga 1 for valt fordjupningsspar.

Larosatets sjalvvardering inkl. bilagor, studentinlagan, intervjuer i samband med

platsbesdket 5 maj 2020, granskningen av det fordjupningsspar som valts samt ytterligare material
som begarts in i forsta hand for detta fordjupningsspar, utgor utgangspunkt for platsbesoket. Syftet
med fordjupningssparet ar att bedéma hur larosatets kvalitetssakringsarbete fungerar i praktiken.

Fordjupningssparet utgors av kvalitetssakringsprocesser, relaterade till bedomningsomraden och
beddmningsgrunder, som studeras i faktiska miljoer.

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 7703, 103 95 Stockholm
BesOksadress Lojtnantsgatan 21, Stockholm | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50
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Bilaga 1. Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid Kungl.
Musikhogskolan, fordjupningsspar.

Fordjupningsspar: Utvardering och utveckling av kurser

Process: Utbildningsnara kvalitetsarbete, kontinuerlig uppfdljning och utveckling

Bedomningsomrade: Fordjupningssparet relaterar framst till féljande
bedomningsomraden: Utformning, genomférande och resultat, Jamstalldhet och Student-
och doktorandperspektiv

Miljo: Akademin for klassisk musik, komposition, dirigering och musikteori
Kandidatprogrammet Musiker, klassisk musik

Motivering: Bedomargruppen avser att ndrmare granska det utbildningsnéra
kvalitetsarbetet for att f4 en battre forstaelse for hur uppféljning och utveckling av
utbildningarna fungerar i praktiken.

Dokumentation som begars in:
o Kursvarderingsrapporter
e Kursvarderingarnas fritextsvar. Dokumentation som visar pa hanteringen
avseende analys, atgarder och aterkoppling av fritextsvaren.
Uppgift om svarsfrekvens pa kursvarderingarna for angivna kurser
Kursvarderingsformular for kursvarderingarna fér angivna kurser
Protokoll fran UFN, frdn moten dar kursvarderingsrapporter behandlats
Protokoll fran akademiméten dar kursvarderingsresultat och atgardsforslag
behandlats
Ovriga protokoll och/eller rapporter dar kursvéarderingar behandlats
o Dokument som visar larosétets process for arbetet med kursvarderingar (dvs
fran att kursvarderingen lamnas in och vilka instanser som darefter behandlar
den, inklusive hur atgarder hanteras och féljs upp).

Materialet ovan begars for foljande tidsperiod: 2018-2020 och avgransat till arskurs 2 och till
kurserna i Huvudinstrument samt Musikteori.

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 7703, 103 95 Stockholm
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