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BedOomargruppens yttrande 6ver uppfdljningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Kungl. Musikhtgskolan

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att félja upp granskningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Kungl. Musikhdgskolan som genomférdes 2019-2021 och
resulterade i att larosatet fick omdomet Godkant med forbehall. | detta yttrande framgar vara
bedémningar av de analyser och atgarder som larosatet har redovisat, med forslag pd omdéme
for de bedémningsomraden och de bedémningsgrunder som har féljts upp. Yttrandet avslutas
med beddmargruppens forslag till ett samlat omddme Over larosétets kvalitetssakringsarbete.

Harmed 6verlamnar vi vart yttrande till UKA.

Beddmargruppens sammansattning

| bedomargruppen har foljande ledamoter ingatt:
e Silvana Naredi, Goteborgs universitet
e Jorn Mortensen, Hgyskolen Kristiania

Bedomargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Végledning for uppfoljning av
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2020). Underlag for bedémningen har
utgjorts av larosatets atgardsredovisning med bilagor. Atgardsredovisningen fran Kungl.
Musikhogskolan aterfinns i bilaga 1.

! Se dven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska omrédet for higre utbildning (ESG),
2015.
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Beddmningsprocessen

Pa grundval av underlagen har vi granskat larosétets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning av nedanstaende bedémningsomraden och bedémningsgrunder:

Beddémningsomrade:
1. Styrning och organisation
4. Jamstalldhet

Beddmningsgrunder:

e 1.1. Lé&rosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sdkerstélla kvaliteten i utbildningarna
och det relaterar till dvergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

e 1.3. L&roséatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sédkerstélla kvaliteten i utbildningarna
och det relaterar till dvergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

e 1.5, L&rosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av
kvalitetssystemet systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet
och i utvecklingen av kvalitetssystemet.

e 4.1 L&rosétet sékerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att
beakta jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Beddmargruppen

Silvana Naredi Jarn Mortensen
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Bilaga 1
Bedomargruppens bedémning
Larosate Huvudomrade/examen ID-nr
Kungl. Musikhdégskolan Uppfoljning larosatesgranskning 411-00109-23

Beddmning av utvalda bedémningsomraden
Beddomningsomrade Styrning och organisation

Sammanvégd beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte tillfredsstéllande

Sammantaget finner beddmargruppen att larosatets styrning och organisation inte &r
tillfredsstallande, framfor allt beroende pa att kvalitetssystemet inte innefattar fungerande och
andamalsenlig utvardering av utbildningarna pa programniva. Dels &r den modell som beskrivs i
underlaget inte fardigutvecklad och infoérd, dels anser bedémargruppen att modellen behéver
kompletteras med regelbunden granskning av utbildningsprogrammen i deras helhet. Organisation
och ansvarsforhallanden &r i huvudsak valdefinierade, men bedoémargruppen finner att
ansvarsforhallandena for kvaliteten i genomfrandet av program behover fortydligas.

Beddmargruppen identifierar foljande styrkor:

o Kvalitetssystemet ingar explicit i den strategiska styrningen genom att det tas upp i
verksamhetsplaner och uppfoljningsrapporter. Det ger goda forutsattningar for forbattringsarbete som
kommer larosatets samtliga utbildningar till godo.

» Det har initierats ett utvecklingsarbete for utvardering av en-till-en-undervisning, som balanserar
studenternas anonymitet med utvarderingens formaga att leverera anvandbar information. Larosatet

uppmanas att ta del av erfarenheter frdn andra larosaten inom detta omrade i sitt fortsatta arbete.

Bedomargruppen identifierar féljande utvecklingsomraden som de mest angelagna:

o Larosatet behdver utveckla och inféra en modell fér regelbunden granskning av utbildningsprogram
i deras helhet, det vill saga progression, uppfyllelse av nationella mal och att utbildningarna motsvarar
studenternas och samhéllets behov.

o Larosatet behdver fortydliga vem som ansvarar for kvalitet i genomfdrande av program inom

akademierna.

Beddmningsgrund 1.1
Larosatets kvalitetssystem &r uppbyggt for att sékerstélla kvaliteten i utbildningarna och det

relaterar till dvergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin utbildningsverksamhet.
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Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylld

| den tidigare larosatesgranskningen framgar foljande av bedomargruppens yttrande:

Utbildningsverksamheten vid larosatet gar tillbaka till 1771, ursprungligen under Kungliga Musikaliska
Akademins huvudmannaskap och sedan 1971 som statlig hdgskola. Det nuvarande
utbildningsutbudet pa grundniva innefattar utbildningsprogram som leder till konstnérlig
kandidatexamen i musik inom olika omraden som klassisk musik, kyrkomusik, jazz, folkmusik och
musikproduktion. Larosétet utbildar aven @mneslarare i musik. P& avancerad niva finns ett antal
masterprogram som leder till konstnarlig masterexamen. Larosatet har inte egen examensratt pa

forskarnivd, men det finns ett antal verksamma doktorander som &r antagna vid andra larosaten.

Sedan 2018 ar larosatet organiserat i tre akademier. Varje akademi innefattar en eller flera
institutioner och leds av en akademichef som &r direkt understélld rektor. Akademichefen har
personal- och ekonomiansvar fér hela akademin. Inom varje akademi finns &ven flera studierektorer
som ansvarar for den utbildningsnara arbetsledningen, kurssamordningen och
programsamordningen. Det finns ocksa en konstnarlig/vetenskaplig foretradare for varje institution,
med ansvar for att vidareutveckla institutionens amnesomraden. P& larosatesniva finns direkt under
rektor en utbildnings- och forskningsndmnd med ansvar for planering och kvalitet i utbildning,
forskning och konstnarligt utvecklingsarbete. Uthildnings- och forskningsnamnden beslutar i fragor om
utbildningsinnehall, som inrattande av kurser och program, samt om kursplaner och utbildningsplaner.

Pa larosatesnivan finns aven hogskoleforvaltningen och andra gemensamma namnder.

Kvalitetssystemet vid larosatet &r som det beskrivs i sjalvvarderingen och i Riktlinjer for
kvalitetssakring vid KMH uppbyggt kring mal- och styrdokument och deras tillampning. | detta system
ingar ocksa kommunikation av dokumentens innehall och tillampning, liksom &ven systematisk
tillampning av cykeln Planera/Goéra/Utvardera/Justera (PDCA-cykeln). Maldokumenten innefattar
vision och strategi, langsiktiga tredrsplaner for tolv verksamhetsomraden som har identifierats,
ettariga verksamhetsplaner for olika delar av organisationen, uthildningsplaner, kursplaner och
kursvarderingar/kursrapporter. Uppféljning av de langsiktiga tredrsplanerna och de ettariga
verksamhetsplanerna ingdr i verksamhetsstyrningen, samt ligger till grund fér kommande beslut om
planer. Styrdokumenten innehaller riktlinjer for ett antal omraden, bland annat kursvarderingar.
Bedomargruppen fick vid platsbesoken intrycket av ett larosate med en utvecklad kvalitetsforstaelse
pa ledningsnivan och i administrationen, samt en dimensionering av kvalitetssystemet som verkar

lamplig i forhallande till larosatets storlek och komplexitet.

De beslutade riktlinjerna for kvalitetssakring adresserar de omraden som beskrivs i Standarder och
riktlinjer for kvalitetssakring i det europiska omradet for hogre utbildning (ESG) och ger hanvisningar
till relevanta styrdokument inom de olika omradena. Larosatets riktlinjer for kvalitetssakring ar dess
kvalitetss&kringspolicy. Inom omradet kontinuerlig uppféljning och regelbunden granskning baseras
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uppféljningen av utbildningarna helt p& kursvarderingar och kursrapporter. Utéver sin funktion vid
uppféljning och granskning av de enskilda kurserna, ska kursvarderingar och kursrapporter &ven vara
underlag till uppféljning och granskning av utbildningsprogrammen. Riktlinjerna anger att en sadan
utvardering av programmen baserad pa kursvarderingar ska genomféras varje ar. Processen for hur
sadana utvarderingar ska utforas och kommuniceras framgar daremot inte av underlaget. Vid
platsbesoken fick beddmargruppen intrycket att inférandet av programutvarderingen enligt den har
modellen inte var pabérjad; ndgon arlig utvardering av den har typen verkar &nnu inte ha genomforts.

Beddmargruppen anser att processerna for kursvarderingar och kursrapporter ar adekvata for
uppféljining pa kursnivan, men det saknas belagg for att den programutvérdering baserad pa
kursvarderingar som beskrivs i riktlinjerna &r inford och fungerar som avsett. Bedémargruppen menar
darfor att modellen inte ar tillrackligt utvecklad och utprovad fér att fylla den funktion som anges i

kvalitetssakringspolicyn.

Granskning av utbildningsprogram som helhet, utéver vad som baseras pa kursvarderingar, ingar inte
i larosatets riktlinjer for kvalitetssakring. Bedémargruppen anser att utvardering av
utbildningsprogrammen i deras helhet ar nédvandig for att sakerstélla progression och att studenterna
uppnar de nationella examensmalen, samt for att sakerstalla att utbildningarna motsvarar
studenternas och samhaéllets behov. Beddmargruppen menar darfor att det saknas en vasentlig
komponent i kvalitetssakringssystemet.

| sjalvvarderingen namns alumnundersokningar, men deras roll i kvalitetsarbetet framgar inte av
styrdokumenten. Sjalvvarderingen anger vidare att olika aspekter av larande och progression mot
examensmal behandlas vid akademim&ten med den undervisande personalen, men den funktionen
for akademimétena framgar inte av riktlinjerna for kvalitetssakring eller av arbetsordningen.
Sjalvvarderingen beskriver dven anvandning av en malmatris for att belysa uppfyllelsen av
examensmalen i amneslararprogrammet. | riktlinjerna for utformningen pa grundniva och avancerad
niva som utbildnings- och forskningsnamnden har beslutat om framgar dessutom att underlag for
beslut om nya utbildningsplaner ska innehalla en beskrivning av férhallandet mellan
utbildningsprogrammens larandemal och de nationella examensmalen. Sddana beskrivningar ingar
dock inte i kvalitetssakringspolicyn Riktlinjer for kvalitetssékring vid KMH néar det galler utvardering av
redan befintliga utbildningar. Aven om alumnundersékningar, diskussion av maluppfyllelse vid
akademimoten och anvandning av malmatriser forekommer, s& anser bedomargruppen att detta inte
sker med tillracklig systematik for att sakerstalla uppfoljning och granskning pa programniva.
Maldokumentet Vision och strategi 2018—-2020 anger nio strategiska mal for larosatet och
kvalitetssakringsarbetet ar ett av dem. Likasa ar kvalitetssakringsarbetet ett av tolv
verksamhetsomraden som har identifierats vid larosatet och som har var sina tredrsplaner; det finns
alltsa ocksa en langsiktig plan for kvalitetssakringsarbetet vid KMH 2018-2020. Detta sammantaget
visar att kvalitetssakringsarbetet &r val integrerat i larosatets system fér verksamhetsstyrning och
verksamhetsuppféljning. Kvalitetssystemet har i och med detta god koppling till évergripande mal och
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strategier.

Trots detta anser bedémargruppen att bedémningsgrunden inte ar uppfylld. Det beror framst pa att
den process for utvardering av utbildningarna baserad pé kursvarderingar som anges i
kvalitetssakringspolicyn inte verkar vara fullstandigt beskriven och inférd samt att det saknas en
beslutad process for programutvarderingar, det vill sdga regelbundna granskningar av
uthildningsprogrammen i deras helhet. Bedémargruppen rekommenderar fér évrigt att

alumnundersokningarnas roll i kvalitetsprocessen fortydligas i laroséatets styrdokument.

Uppfdljning av bedédmningsgrund 1.1

Beddmning: Uppfylld

Motivering: Laroséatets analys av bristerna avseende bedémningsgrund 1.1 bedéms som
tillfredsstallande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och
andamalsenliga.

Beddmningsgrund 1.3
Larosatets kvalitetssystem &r uppbyggt for att sékerstalla kvaliteten i utbildningarna och det
relaterar till dvergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin utbildningsverksamhet.

Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylld

| den tidigare larosatesgranskningen framgar foljande av bedémargruppens yttrande:

Ansvarsfoérdelningen for kvalitetsarbetet ar beskriven i dokumentet Arbetsordning vid Kungl.
Musikhdgskolan i Stockholm. Motsvarande delegationer finns i dokumentet Beslut och delegationer
vid Kungl. Musikhogskolan i Stockholm. Bedomargruppen finner att det rader en rimlig koppling
mellan ansvar och befogenheter i organisationen. Utbildnings- och forskningsndmnden har det
dvergripande ansvaret for inrattande och utformning av utbildningar och beslutar i frAgor som ror
utbildningarnas innehall (utbildningsplaner och kursplaner). Akademierna ansvarar for genomférande

av utbildningarna.

Arbetsordningen ger inte explicit 6verordnat ansvar for kvalitet i ett utbildningsprogram till ndgon
specifik funktion i organisationen, utdver utbildnings- och forskningsndmnden. Vid platsbestken
klargjordes studierektorernas administrativa ansvar. Ansvaret for kvalitet i genomférande av program
forefaller daremot inte vara tydligt fordelat mellan akademichefen, studierektorn och den
konstnarliga/vetenskapliga foretradaren. Bedémargruppen menar att en utpekad funktion med
helhetsansvar for kvalitet i genomférandet &r viktig for kontinuitet och progression i studiegangen i ett
program.
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De konstnarliga/vetenskapliga foretradarnas roll och ansvar for vidareutveckling av institutionens
amnesomraden ar beskriven i arbetsordningen. Vid platsbestken framtradde ett behov av att
fortydliga att det innefattar medverkan i kommunikationen mellan utbildnings- och forskningsnamnden
och akademierna. Det framgar &ven fran minnesanteckningar frAn méten mellan utbildnings-och
forskningsnamnden och laroséatets ledning att behovet har uppméarksammats av larosatet. Har
framgar att rektor avser att férankra en central roll for de konstnarliga/vetenskapliga foretradarna i

kommunikationen, sarskilt i fragor som ror kursvardering, masteréversyn och forskningsanknytning.

| avsaknad av en valdefinierad ansvarsfordelning pa akademiniva for kvaliteten i genomférandet av
program anser bedémargruppen att bedémningsgrunden inte &r uppfylld. Bedémargrupper anser att
det ocksa ar angelaget att fullfélja den pagdende utvecklingen av de konstnarliga/vetenskapliga
rollerna. | utbildnings- och forskningsndmndens verksamhetsplan fér 2020 anges en planerad
dversyn av existerande masterprogram som ett prioriterat omrade for namnden. Inte minst i det

arbetet borde en smidig samverkan mellan namnden och akademierna vara betydelsefull.

Uppfdljning av beddmningsgrund 1.3

Beddmning: Uppfylld

Motivering: Laroséatets analys av bristerna avseende beddmningsgrund 1.3 bedéms som
tillfredsstallande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och

andamalsenliga.

Beddmningsgrund 1.5
Larosatet sékerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet systematiskt

tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av kvalitetssystemet.

Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylld

| den tidigare larosatesgranskningen framgar foljande av bedémargruppens yttrande:

Med den strategiska styrningen som utgangspunkt for kvalitetsarbetet blir uppféljning av
verksamhetsplanerna for de olika delarna av organisationen en viktig mekanism for att ta till vara pa
resultat och slutsatser. Verksamhetsrapporter for tidigare ar (2017 och 2018) som ingér i underlaget
visar god férmaga att formulera och félja upp mal for verksamheten som led i den strategiska
styrningen. Pa denna niva handlar det huvudsakligen om uppbyggnad av strukturer for kvalitetsarbete

exempelvis malet att utveckla kursvarderingssystemet 2017.

De resultat som genereras av kvalitetssystemet och som direkt ror utbildningarnas innehall och
genomforande &r kursvarderingar och kursvéarderingsrapporter. Enligt arbetsordningen har
utbildnings- och forskningsndmnden ansvar och befogenhet att besluta om riktlinjer for
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kursvarderingar och uppféljning av resultaten av dem. | det beslut om riktlinjer for kursvarderingar vid
larosatet som har fattats av utbildnings- och forskningsnamnden far den kursansvarigas institution
ansvaret for genomférande och analys samt uppféljning av kursvarderingar, med akademichefen som
ytterst ansvarig. Om analysen visar att en kurs behodver utvecklas, férandras eller avvecklas ar det
akademinivans ansvar att meddela utbildnings- och forskningsnamnden. | sina riktlinjer anger
namnden dven att nAmnden sjalv kommer att analysera kursvarderingsrapporter och utifran
diskussion foresla olika typer av férandringar. Sjalvvarderingen anger att nAmnden kan begéra in

kursvarderingsrapporter genom stickprov eller pa férekommen anledning.

Det finns i underlaget dock inte nagot exempel pa att utbildnings- och forskningsnamnden har
diskuterat ndgon enskild kursvarderingsrapport och det framkom inte heller nagot exempel pa en
sadan diskussion vid platsbesoken. Det framgar i underlaget att genomférandet av kursvarderingarna
rapporteras terminsvis till nAmnden av ansvariga for drift av systemet, med data fér andelen
utvarderade kurser och genomsnittlig svarsfrekvens. Beddmargruppen finner att andelen kurser som
har utvarderats och rapporterats ar tillfredstallande och noterar att det finns en pagaende diskussion
om atgarder for forbattrad svarsfrekvens.

Sjalvvarderingen beskriver hur resultat och slutsatser fran kursvarderingarna om kursernas
genomférande foretradesvis tas om hand genom revidering av kursguiderna, som beskriver
undervisning och examination i mer detalj &n kursplanerna. Detta arbete sker helt vid den berdrda
akademin och underlaget ger exempel pa hur aterkoppling via kursvéardering har tagits om hand. Vid
andringar i kursinnehall eller examination som innebar revision av en kursplan lamnar akademin
forslag till utbildnings- och forskningsndmnden. Bedémargruppen anser att den arbetsférdelningen

mellan utbildnings- och forskningsnamnden och akademierna ar andamalsenlig.

For den arliga utvarderingen av program som baseras pa kursvarderingar enligt
kvalitetssakringspolicyn &r det inte definierat i styrdokumenten hur sammanstéliningen genomfors
eller hur resultatet tas till vara. Vid platsbesoken framkom att nagon sadan arlig utvardering annu inte
ar genomford och bedomargruppen kunde darfor inte heller identifiera ndgon praxis for hur laroséatet

tar tillvara resultaten som genereras av den delen av kvalitetssystemet.

Utover resultat och slutsatser fran det egna kvalitetssystemet beskrivs i sjalvvarderingen hur
resultatet av externa granskningar har hanterats, bland annat i Universitetskanslersambetets
utvarderingsomgang 2011-2014. De senare resulterade i en stérre Gversyn av utbildningsstrukturen
som avrapporterades 2017 och Iag till grund for en ny struktur for utbildningsprogrammen som
sjosattes hostterminen 2019. Den processen visar enligt bedomargruppen pa en kapacitet hos
larosétet att ta hand om utvarderingar av bredare omraden an kurser. Egeninitierade utvarderingar pa
programniva har dock inte genomforts — vare sig av karaktaren kontinuerlig uppféljning genom
kursvarderingar eller regelbunden granskning i form av programutvarderingar. Bedémargruppen

menar att utvarderingar pa programniva pa eget initiativ ar ett angelaget utvecklingsomrade.
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Sammanfattningsvis anser beddmargruppen att organisation och ansvarsférdelning for att hantera de
utvarderingsresultat som faktiskt finns — det vill sdga kursvarderingar och kursvérderingsrapporter —
ar andamalsenliga, vilket bedémargruppen ser positivt pa. Bedémargruppen rekommenderar anda
larosétet att se 6ver formerna for kommunikation mellan akademierna och utbildnings- och
forskningsnamnden nér det galler studenternas aterkoppling pa kursinnehall och examination, sa att
namndens tillgang till relevant information for sitt uppdrag och ansvarsomrade sakerstalls. | dag
verkar utbildnings- och forskningsnamnden bara f& sammanstéllningar som anger svarsfrekvensen

och andelen utvarderade kurser.

Bedomargruppen saknar daremot en beskrivning av hur utvarderingar pa programniva tas tillvara.
Den beskrivning av programutvardering baserad pa kursvarderingar som finns i larosatets riktlinjer for
kvalitetssékring innefattar inte processen for och ansvarsférdelningen av hur resultat och slutsatser
ska tas till vara i kvalitetsarbetet. Eftersom nadgon sadan programvardering annu inte &r genomford
finns inte heller exempel p& hur resultatet har hanterats. Bedémargruppen anser darfor att den

beddmningsgrunden inte ar uppfylld.

Som tidigare namnts anser beddémargruppen aven att den modell som beskrivs i larosatets riktlinjer
for kvalitetssékring inte &r tillracklig for att belysa viktiga kvalitetsaspekter som progression och
uppfyllelse av nationella examensmal. Det ar darfér mycket angelaget att larosatet utvecklar en
modell fér regelbunden granskning av program i deras helhet. En sddan modell bor inkludera en
process och ansvarsfordelning for att ta tillvara resultaten. | utbildnings- och forskningsndmndens
verksamhetsplan fér 2020 anges just att "utreda majligheten for programutvarderingar” ar ett

prioriterat omrade under aret och detta valkomnas av bedomargruppen.

Uppfdljning av beddmningsgrund 1.5

Beddmning: Uppfylld

Motivering: Laroséatets analys av bristerna avseende bedémningsgrund 1.5 bedéms som
tillfredsstallande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och

andamalsenliga.

Uppféljning av bedémningsomradet Styrning och organisation
Beddmning: Tillfredsstallande
Larosatets analys av bristerna inom bedémningsomradet bedéms som tillfredsstallande och de

atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedoéms som rimliga och andamalsenliga.

Sammantaget anser bedémarna att de vidtagna atgarderna ger tillrackliga forutsattningar for att

larosétet genom sitt kvalitetssakringsarbete ska kunna sékra hog kvalitet i utbildningen.
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Bedomningsomrade Jamstalldhet

Sammanvagd beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte tillfredsstéllande

Bedomargruppen anser att bedémningsomradet inte ar tillfredsstallande och uppmanar larosatet att
introducera ytterligare moment som beaktar jamstélldhet i utbildningarnas innehall, utformning och
genomférande och som sakerstéller att alla studenter far kunskap om jamstélldhet under sin
utbildning. Laroséatet bor &ven komplettera kvalitetssystemet med rutiner och processer som

sakerstaller att jamstalldhetsmal i utbildningen fljs upp pa ett systematiskt sétt.

Beddmargruppen identifierar féljande styrkor:

e Larosatet har en langsiktig plan for jamlikhet och jamlikhet ingar i larosatets verksamhetsplan.

e Det finns larandemal kopplade till jamstalldhet i de konstnarliga kandidatprogrammen.

o Larosatet for statistik Gver hur manga kvinnliga respektive manliga studenter som &ar pa scen samt
fordelning av kvinnliga och manliga tonséttare vars verk framfors.

Bedomargruppen identifierar foljande utvecklingsomraden:

¢ Jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomfoérande foljs inte upp, vare sig pa
programniva eller pa kursniva.

e Flera utbildningsprogram saknar larandemal relaterade till jamstalldhet.

¢ Det saknas processer i kvalitetssystemet som sékerstaller att jamstalldhetsarbetet bland personal

och studenter féljs upp regelbundet.

Beddmningsgrund 4.1

Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylld

| den tidigare larosatesgranskningen framgar féljande av bedémargruppens yttrande:

Larosatets dokument Langsiktig plan for jamlikhet vid KMH géller aren 2018-2020. Jamlikhetsarbetet,
dar jamstalldhet ingér, &r ett av de nio kvalitetsframjande verksamhetsomraden som ingdr i larosatets

verksamhetsplan. Larosatet har aven faststallt riktlinjer for atgarder vid krankande sarbehandling,

trakasserier och sexuella trakasserier. Rektor har under varen 2018 gett avdelningschefer och

prefekter i uppdrag att ga igenom riktlinjerna tillsammans med medarbetare, samt reflektera éver vad

de betyder och star for. Prefekterna ansvarade ocksa for att vid ett studentmote reflektera Gver
samma frga. Att rektor vid enstaka tillfallen ger prefekterna och avdelningscheferna i uppdrag att
folja upp jamstalldhetsarbetet ar positivt, men bedémargruppen saknar processer i kvalitetssysteme

som pa ett systematiskt satt sakerstaller att den har typen av uppfoljiningar gors regelbundet.

t
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Det finns larandemal kopplade till jamstalldhet i de konstnarliga kandidatprogrammen. Vid
platsbesoken framgick dock att larosatet inte foljer upp malen. Larosatets 6vriga utbildningar saknar
larandemal som &r kopplade till jamstélldhet. Larosatet genomfor inga uppféljningar pa programniva,
vilket gor att det inte finns rutiner for att folja upp mal, inklusive mal kopplade till jamstalldhet, p&
programniva. Av de sammanstallningar av kursvarderingar som bedémargruppen har tagit del av

framgar att inga fragor i kursvarderingarna ar kopplade till jamstalldhet.

Larosatet for statistik Gver hur manga kvinnliga respektive manliga studenter som &r pa scen samt
fordelningen av kvinnliga och manliga tonséttare vars verk framfors. Alla larosatets studenter har en
relativt jAmn kdnsfoérdelning, men inom olika instrumentgrupper och musikgenrer &r férdelningen
ojamn. Platshesoken visade att den ojamna konsfordelningen i vissa fall paverkar
undervisningssituationen negativt och att larosatet inte till fullo verkar medvetna om detta problem.
Beddmargruppen anser darfor att larosatet behdver arbeta med att skapa inkluderande miljéer fér

bada konen inom alla inriktningar.

Larosatet har ett ettarigt frivilligt mentorsprogram for att bland annat framja jamstalldheten. Inom
mentorprogrammet far studenterna majlighet att traffa mentorer som kommer fran musiklivet och
skolans varld utanfér KMH. Frivilligheten gor dock att det inte blir en aktivitet som sékerstéller att alla
studenter far kunskap om jamstalldhet i sin utbildning.

Beddmargruppen anser att bedémningsgrunden inte ar uppfylld och uppmanar larosatet att
introducera ytterligare moment som beaktar jamstélldhet i utbildningarnas innehall, utformning och
genomférande samt som sékerstaller att alla studenter far kunskap om jamstalldhet under sin
uthildning. Larosatet bor &ven komplettera kvalitetssystemet med rutiner och processer som
sakerstéller att jamstalldhetsmalen i utbildningen féljs upp pa ett systematiskt satt.

Uppfdljning av beddmningsgrund 4.1

Beddmning: Uppfylld

Motivering: Laroséatets analys av bristerna avseende beddémningsgrund 4.1 beddms som
tillfredsstallande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och
andamalsenliga.

Uppfoljning av bedomningsomradet Jamstalldhet

Beddmning: Tillfredsstallande

Larosatets analys av bristerna inom bedémningsomradet bedoms som tillfredsstéllande och de
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atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedoms som rimliga och andamalsenliga.

Sammantaget anser bedémarna att de vidtagna atgarderna ger tillrackliga forutsattningar for att

laroséatet genom sitt kvalitetssakringsarbete ska kunna sakra hog kvalitet i utbildningen.

Samlat omd&me efter uppféljning: Godkant kvalitetssékringsarbete

Larosatets analys av orsakerna till den ifrdgasatta kvaliteten bedéms som tillfredstéllande och de
atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och &ndamalsenliga
Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet kan godkannas da samtliga

bedémningsomraden beddms vara tillfredsstallande.
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Universitetskanslersambetets granskning av
larosatenas kvalitetssakringsarbete

Mall for atgardsredovisning vid uppfoljning av granskning av larosatenas kvalitetssidkringsarbete

Larosate: Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm
Reg. Nr: 411-00075-19

Mallen for atgirdsredovisning ska anvindas av larositen som fatt omdomet Godkdnt
kvalitetsséikringsarbete med forbehdll eller Ifragasatt kvalitetsséiikringsarbete i UKA:s granskning.
Mallen bestar av de sex bedomningsomraden som ingdr i granskningen:

e Styrning och organisation

¢ Forutsittningar

e Utformning, genomforande och resultat
o Jamstilldhet

¢ Student- och doktorandperspektiv

e Arbetsliv och samverkan

Vilka beddmningsomraden eller beddmningsgrunder som ska omfattas av atgérdsredovisningen
framgér av UKA:s beslut och beddmargruppens yttrande. Lirositen med omdémet Ifidgasatt
kvalitetssdkringsarbete ska redogdra for de bedomningsomraden som bedomts som inte
tillfredsstillande. Larosdten med omdomet Godkdnt kvalitetssikringsarbete med forbehall ska
redogora for de bedomningsgrunder som beddmts som inte uppfyllda, for de beddomningsomraden
som bedomts som inte tillfredsstéllande.

Information om uppf6ljningen finns i dokumentet Vigledning for uppfoljning av granskning av
lirosiitenas kvalitetsscikringsarbete (UKA 2020) som finns pd UKA:s webbplats. For ytterligare
information om den ursprungliga granskningen och de bedémningsomréden som ingér, se
Viigledning for granskningar av lirosditenas kvalitetsséikringsarbete (UKA 2016, senast reviderad
2020).

Instruktioner for Atgirdsredovisningen:

- Atgirdsredovisningen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Eventuella
underrubriker kan lirosétet fritt besluta om.

- Lérosédtet ombeds att forst redovisa sin analys av bristerna och sedan en redogorelse av de
atgirder som genomforts i relation till bristerna.

- Larositet med omdomet Ifragasatt kvalitetssikringsarbete ska fokusera pa de
bedémningsomraden som beddmts ha brister. Larosétet ska séledes inte redogdra for
beddémningsomraden som beddmts som tillfredsstéllande.
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- Léarositet med omdomet Godkdnt kvalitetsséikringsarbete med forbehdll ombeds att
fokusera pa de bedémningsgrunder som inte beddmts som uppfyllda, inom de
beddomningsomraden som beddmts som inte tillfredsstéllande. Lérositet ska saledes inte
redogora for bedomningsgrunder som beddmts som uppfyllda, eller som tillhér
beddomningsomraden som bedémts som tillfredsstéllande.

- Det ska tydligt framgé vilka konkreta fordndringar som har genomforts, vilka brister de
syftar till att avhjélpa och vilka beddmningsgrunder de relaterar till.

- Atgirdsredovisningen ska kunna st for sig sjilv, dvs. den ska inte hinvisa till linkar. Alla
kéllor ska vara tillgdngliga for bedomargruppen vid forfrégan.

- Om étgérder innefattat nya eller reviderade dokument, till exempel styrdokument som é&r
relevanta for atgirdsredovisningen, ska dessa laddas upp som bilagor.

- Redovisningen ska omfatta cirka 1-2 sidor per bedomningsgrund exklusive mallens rubrik
och inledande text, i tolv punkters textstorlek. Mallens formgivning och marginaler ska inte
dndras.

- Atgirdsredovisningen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt
senast det datum som angetts i UKA:s beslut. Se anviindarmanual for UKA Direkt for
instruktioner.

KMH:s atgardsredovisning

Vid UKA:s granskning av KMH:s kvalitetssikringsarbete fann bedémargruppen att
beddomningsomradena Styrning och organisation respektive Jimstilldhet inte var tillfredstidllande da
beddmningsgrunderna 1.1, 1.3, 1.5 och 4.1 inte var uppfyllda. Nedan redogér KMH {6r sin analys
av bedomargruppens yttrande och for de atgirder som vidtagits med anledning av de identifierade
bristerna.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Redovisa analys av bristerna i kvalitetssdkringsarbetet i relation till bedomningsomréadet och
redovisa dtgirder vidtagna for att avhjélpa bristerna. Analysera och redogdr endast for atgdrder som
relaterar till relevanta bedomningsgrunder. Tydliggdr vad som ér nytt i relation till tidigare
sjdlvvirdering och vilka konkreta fordndringar som har genomforts.
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Larosétets redovisning

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sakerstalla kvaliteten i utbildningarna och det
relaterar till 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin utbildningsverksamhet.

KMH:s analys av brister

Bedomargruppen pekar pa en tydlig brist nir de konstaterar att granskning av
utbildningsprogram som helhet, utéver vad som baseras pd kursvérderingar, inte ingdr i
larosétets riktlinjer for kvalitetssékring.

Bedomargruppen konstaterade dven att alumnundersokningarnas roll i kvalitetssystemet
behover fortydligas, vilket KMH instimmer i. D4 KMH har genom{ort
alumnundersokningar, men utan systematik, har KMH heller inte kunnat anvénda nagra
resultat for att analysera utbildningsutbudet och kvaliteten i utbildningar ur ett
alumnperspektiv.

Bedomargruppen efterfragade dven anviandningen av mdlmatriser mer systematiskt och
konsekvent. KMH anvénder och har anvént matriser i varierande grad for att sdkerstélla
méaluppfyllnad och {6lja upp progression i utbildningsprogram. KMH instdmmer i att en
mer konsekvent anvindning av malmatriser i syfte att tydliggora progression och att folja
upp de nationella mélen i relation till kursplanemalen bor genomforas.
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Redogorelse av atgarder

KMH paborjade sitt arbete med att tgirda patalade brister genom att se dver larosdtets
kvalitetssystem. Kvalitetssystemet har under den processen reviderats for att bli mer
dndamaélsenligt och dversiktligt och bendmns nu Kvalitetssystem for utbildning pd
grundnivd och avancerad nivd vid Kungl. Musikhégskolan i Stockholm (bilaga 1). Hér
framgar bland annat hur KMH genomfor uppf6ljning och regelbunden granskning av
utbildningsprogram.

Regelbunden granskning av utbildningsprogram

KMH har sedan utvirderingstillfillet utvecklat en modell for regelbunden utvérdering av
utbildningsprogram, for vilken riktlinjer har faststillts av Utbildnings- och
forskningsndmnden (UF-ndmnden), Riktlinjer for utvdrdering av utbildningsprogram vid
KMH (bilaga 2). Lasaret 22/23 genomfors en pilotomgéng som kommer att utvérderas och
vid behov justeras, innan samtliga utbildningsprogram f6ljs upp inom en sexarscykel, se
Tidplan utvirdering utbildningsprogram (bilaga 3).

UF-ndmnden har dven faststéllt Riktlinjer for programuppféljning vid KMH (bilaga 4), som
ger samtliga programstudenter mdjlighet att lyfta sina erfarenheter av och synpunkter pa
programmet som helhet. Programuppf6ljningen genomférdes som en pilotomgang
vérterminen 2022 och riktlinjer med tillhdrande fragestéllningar har darefter reviderats.
Fran och med ldsaret 22/23 genomfors programuppfoljningen for samtliga program
ldsdrsvis.

Vidare har UF-nimnden reviderat Riktlinjer for kursvirdering vid KMH (bilaga 5) och
Hogskolegemensamma fragestdllningar for kursvirdering vid KMH (bilaga 6), 1 syfte att
gora processen och frgestillningarna mer &ndamélsenliga och relevanta for samtliga
involverade.

For att fullt ut kunna implementera ovan beskrivna processer pagér ett arbete med att infora
ett nytt enkdtverktyg som dr anpassat for hogre utbildning och erbjuder de funktionaliteter
som krévs.

Systematiska alumnundersékningar

Riktlinjer for alumnundersékning vid KMH (bilaga 7) har tagits fram och undersdkningar
kommer att genomforas frekvent vart fjdrde ar med start 2024. Resultaten kommer att
utgora en del av underlaget i utvirderingarna av utbildningsprogrammen. Resultaten
kommer éven att ligga till grund for efterfoljande ars kvalitetsdialog mellan UF-ndmnden,
rektors ledningsrad och institutionsforetrddarna, samt for planeringsdialogerna, dir KMH:s
utbildningsutbud diskuteras. P4 programniva ansvarar programansvarig och programrad for
att analysera och omhénderta resultaten samt anvénda dessa i vidare utveckling av
programmet.
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Malmatriser

Malmatriser infors som underlag till utviardering av utbildningsprogram (se Riktlinjer for
utvdrdering av utbildningsprogram vid KMH, bilaga 2) och har provats i pilotomgéng med
ett gott mottagande. Genomgang av hantering av malmatriser har skett med samtliga
aktuella programansvariga i syfte att dverblicka maluppfyllnad och identifiera progression
inom program. Malmatriser kommer pa sa sétt att introduceras for samtliga program och
ligga till grund for analys vartefter de blir aktuella for utvirdering i den sexdriga cykel som
planeras. Se Riktlinjer for utvirdering av utbildningsprogram vid KMH och Tidplan
utvdrdering utbildningsprogram (bilaga 2 och 3).

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for kvalitetsarbetet.

KMH:s analys av brister

Bedomargruppen konstaterar i sitt yttrande att ansvaret for kvalitet i genomforande av
program inte ar tydligt fordelat mellan akademichefen, studierektor och den
konstnirliga/vetenskapliga foretrddaren (KVF). Bedomargruppen menar vidare att en
utpekad funktion med helhetsansvar for kvalitet i genomforandet &r viktig for kontinuitet
och progression i studiegéngen i ett program. KMH instimmer i beddmargruppens yttrande.

KMH instdmmer dven i att det behdver fortydligas hur kommunikationen mellan
akademierna (KVF:erna, numera IF) och UF-nimnden sker.

Redogorelse av atgarder

Ansvar for kvaliteten i genomforande av program

Ett arbete med att fortydliga ansvarsfordelningen for utbildningsprogrammen pabdrjades i
och med revideringen av kvalitetssystemet. Se Kvalitetssystem for utbildning pa grundnivd
och avancerad niva vid Kungl. Musikhégskolan i Stockholm (bilaga 1).

Inférandet av Programansvarig och Programrad samt definitionen av de medfdljande
uppdragen har tydliggjort det operativa ansvaret for kvalitet och kvalitetsuppfoljning for
utbildningsprogram. I de Uppdragsbeskrivningar som definierar nya och reviderade
funktioner inom KMH:s akademier (bilaga 8-13) framgar att Programansvarig (bilaga 10),
med stod av Programradd (bilaga 12), har ett overgripande ansvar for ett
utbildningsprograms innehéll, upplédgg och genomforande, samt for att bedriva en
kontinuerlig kvalitetsutveckling av programmet.

Dartill bidrar ett konsekvent inforande av Kursansvarig (bilaga 9) for samtliga kurser inom
program (men dven for fristdende kurs och valbar kurs) till att ansvarsfordelning och
kvalitetsarbete inom utbildningsprogram underléttas och blir tydligt.

Studierektors uppgift ar nu mer renodlat administrativ (bilaga 11). KVF-rollen har
fordndrats till innehdll och bendmns nu Institutionsforetrddare (IF), se nedan
(samt bilaga 8).
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De nya och reviderade funktionerna, med tillhdrande uppdragsbeskrivningar, ér tillsatta
sedan hostterminen 2022.

Det 6vergripande ansvaret for akademins verksamhet finns fortsatt hos akademichef, se
Arbetsordning vid Kungl. Musikhogskolan i Stockholm (bilaga 14).

Utveckling av de konstnarliga/vetenskapliga foretradarnas roll och uppdrag

KVF-rollen har forandrats och bendmningen har bytts ut mot Institutionsforetradare (IF).
Rollen definieras, och ansvarsomradet fortydligas, i Uppdragsbeskrivning
Institutionsforetrddare (bilaga 8). Framfor allt sd innebér uppdraget for IF att pa ett
overgripande plan, och i samverkan med akademichef, ansvara for institutionens utbildning
och forskning. Det realiseras bland annat genom att IF ingér i samtliga programrad vid
aktuell institution samt i akademins ledningsgrupp. IF far genom detta en central roll pa
institutionen och i kontakt med utbildningarna.

Enligt uppdragsbeskrivningen ska IF dven foretrdda institutionen i 6vergripande frdgor om
forskning och kvalitet i dialog med UF-ndmnden.

IF har en viktig roll i att fungera som en ldnk mellan programrad och UF-ndmnden, till
exempel ndr det géller framtagande av kvalitetsrapport och i den kvalitetsdialog som ligger
till grund for kvalitetsrapporten.

Se dven avsnittet Kommunikation mellan UF-ndmnden och akademierna (KVF:erna)
nedan.

Kommunikation mellan UF-namnden och akademierna (KVF:erna)

For att stirka kommunikationen mellan UF-nimnden och IF (tidigare bendmnd KVF) finns
samtliga IF sedan hostterminen 2022 med pa séndlistan for kallelser och protokoll for UF-
ndmndens sammantraden. De far diarigenom en dverblick dver de drenden som behandlas i
ndmnden. I det fall ett drende gar ut pa remiss till akademierna ar det IF som kontaktas och
som ansvarar for att bereda synpunkter fran kollegiet, vilket har provats i samband med
framtagandet av Ramverk for konstndrliga masterprogram vid KMH (bilaga 15).

Arligen tas en kvalitetsrapport fram pa uppdrag av UF-nimnden. Rapporten bygger pé den
kvalitetsdialog som genomf{6rs med UF-namnden, rektors ledningsrdd och samtliga IF. IF
bidrar till rapporten med de erfarenheter och analyser som tagits fram med hjélp av
programuppfoljningar och kursvirderingar (och i forekommande fall utvérdering av
utbildningsprogram) och som har sammanstéllts i programraden.

Kvalitetsrapporten ligger dessutom till grund for de planeringsdialoger som genomfors infor
framtagandet av kommande verksamhetsplan.
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Vid platsbesoken lyftes att IF (ddvarande KVF:er) skulle ges en central roll i arbetet med en
oversyn av samtliga masterprogram. Den masteroversyn som nimns kommer dock inte att
utforas som en enskild dversyn av samtliga masterprogram vid ett och samma tillfille.
KMH har nu fungerande uppfoljningsaktiviteter s som programuppfoljningar, Riktlinjer
for programuppfoljning vid KMH (bilaga 4) och utvérdering av utbildningsprogram,
Riktlinjer for utvirdering av utbildningsprogram vid KMH (bilaga 2) vilket gor att
masterprogrammen kommer att ses over allteftersom de utvarderas. Darmed nyttjar KMH
kvalitetssystemet pd ett effektivt och andamalsenligt sitt genom att ta tillvara informationen
fran utvarderingar och uppfoljningar. Ett gemensamt Ramverk for konstndrliga
masterprogram vid KMH (bilaga 15) finns beslutat och att folja vid kommande
revideringar.

Programréden, dir IF ingér, ansvarar for detta arbete bland annat genom att analysera
resultaten av utvdrderingar och programuppf6ljningar i syfte att vidareutveckla
utbildningsprogrammen.

1.5 Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

KMH:s analys av brister

Vid tidpunkten for utvdrderingen saknades regelbunden granskning av utbildningsprogram
vid KMH och detta medforde att det &ven saknades en beskrivning av hur utvérderingar pa
programniva tas tillvara. Den beskrivning av programutvirdering baserad pé
kursvérderingar som dé fanns i KMH:s riktlinjer for kvalitetssdkring innefattade inte
processen for och ansvarsfordelningen av hur resultat och slutsatser ska tas till vara i
kvalitetsarbetet.

KMH instimmer med beddmargruppens rekommendation att se dver formerna for
kommunikation mellan akademierna och UF-ndmnden nir det géller studenternas
aterkoppling pa kursinnehdll och examination, s att ndmndens tillgéng till relevant
information for sitt uppdrag och ansvarsomrade sdkerstdlls. KMH konstaterar vidare att det
inte tydligt framgick huruvida UF-nimnden regelbundet diskuterar kursvirderingsrapporter.

Redogorelse av atgarder

Uppféljning av resultat fran kvalitetssystemet

Vid tidpunkten for larosétesgranskningen var det kursvirderingar och kursvarderings-
rapporter som genererade resultat frdn kvalitetssystemet. Sedan dess har arliga
programuppfoljningar och regelbundna utvérderingar av utbildningsprogrammen
tillkommit, och inom kort 4ven alumnundersdkningar. I respektive riktlinje for dessa
processer beskrivs hur resultaten tas om hand, f6ljs upp och dterkopplas till relevanta
intressenter (bilaga 2, 4, 5, och 7).
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For att pa ett Overgripande plan folja upp de resultat som genereras av kvalitetssystemet
kommer en érlig kvalitetsrapport for utbildning att tas fram. Kvalitetsrapporten baseras pa
en kvalitetsdialog med UF-ndmnden, rektors ledningsrad och IF. Se dven avsnittet
Kommunikation mellan UF-ndmnden och akademierna (KVF:erna) under 1.3 ovan.

En géng per &r kommer en kvalitetsdag att genomforas. Den ska innehélla inslag av goda
exempel, eller erfarenhetsutbyte av annat slag, som kan ha blivit synligt genom till exempel
kursvérderingar, programuppfoljningar, utvirderingar av program eller pd annat sétt via
kvalitetssystemets olika delar. Den forsta kvalitetsdagen har genomforts i januari 2023.

En viktig del av programuppf6ljningarna, och utbildningsutvirderingarna, ér att de kommer
att publiceras pd KMH:s webb i syfte att delge nuvarande och kommande studenter
resultaten. Pa sa vis kan uppfoljningarna bidra till en 6verblick av hur kvalitetssakring och
utveckling av programmet har skett.

UF-namndens roll i uppféljning av kursvardering och programuppfoljning

Sedan utvirderingstillfillet har arbetet med att sékerstélla UF-ndmndens tillgang till
relevant information for sitt uppdrag och ansvarsomrade utvecklats, i enlighet med vad som
anges 1 Riktlinjer for kursvirdering vid KMH (bilaga 5). Varje termin analyseras alla
kursvérderingar i sarskilda kursvérderingsrapporter vilka diskuteras i UF-ndamnden. UF-
ndmnden fattar ddrefter beslut baserat pa vad som framkommit. Vid nimndens
planeringsdag hostterminen 2021 (bilaga 16) presenterades kursvirderingar och
kursvérderingsrapporter for programovergripande kurser i de konstnérliga
kandidatprogrammen for att beddma hur kurserna utvecklats over tid. Varterminen 2022
undersoktes hur de nya Hogskolegemensamma fragestdllningar for kursvdrdering vid KMH
1 enkéten hade fungerat samt vilka teman som aterkom 1 kursvérderingsrapporterna (bilaga
6). Detta presenterades muntligt for UF-ndmnden i maj 2022. Under 2021 och 2022 fann
ndmnden inga brister som behdvde dtgirdas.

Med start varterminen 2023 kommer en sammanstillning av resultaten frén kursvirderingar
och programuppfoljningar inkluderas i kvalitetsrapporten.
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Bedomningsomrade: Jamstélldhet

Redovisa analys av bristerna i kvalitetssédkringsarbetet i relation till beddmningsomradet och
redovisa atgirder vidtagna for att avhjilpa bristerna. Analysera och redogor endast for atgarder som
relaterar till relevanta bedomningsgrunder. Tydliggdr vad som &r nytt i relation till tidigare
sjdlvvirdering och vilka konkreta fordndringar som har genomforts.

Larosétets redovisning
KMH:s analys av brister

KMH instimmer med beddmargruppen i att KMH vid utvirderingstillfillet inte kunde
uppvisa tydliga processer som sikerstillde att ett systematiskt jamstédlldhetsarbete bland
studenter och personal tillimpades. KMH instdmmer édven i att jamstélldhet inte tydligt
foljdes upp i utbildningarnas innehall, utformning och genomfoérande. Vid tillféllet for
utvéirderingen fanns Riktlinjer for jimstilldhetsintegrering 2017-2020, dock var den inte
tydligt framskriven i sjdlvvérderingen.

Beddmargruppen konstaterade att larandemal om jamstélldhet endast fanns i de
konstnérliga kandidatprogrammen. KMH vill fortydliga att dven alla ldrarutbildningar hade
lirademal om jamstdlldhet, men instimmer i att det vid utvérderingstillfallet saknades i
ndgra program.

Redogorelse av atgarder

Avsaknad av processer i kvalitetssystemet som sdkerstéller att jamstélldhetsarbetet bland
personal och studenter foljs upp regelbundet

Med anledning av beddmargruppens rekommendationer har KMH prioriterat arbetet inom
jamstélldhet och likabehandling. Arbetet tar sin utgangspunkt i Langsiktig plan for
likabehandling 2021-2026 (bilaga 17). Planen &r en fortséttning pa det arbete som gjorts
tidigare inom KMH, utifran den tidigare 1dngsiktiga planen och Riktlinjer for
jamstélldhetsintegrering 2017-2020, med tillhérande handlingsplan.

Som en del av arbetet utifran den langsiktiga planen har rektor faststillt Riktlinje for
likabehandling och jimstdilldhetsintegrering pa Kungl. Musikhégskolan (KMH) (bilaga 18).
Till riktlinjerna knyts handlingsplaner, som f6ljs upp arligen av berdrda handlaggare inom
forvaltningen. Handlingsplanerna har tagits fram av KMH:s Rad for likabehandling. Rdd for
likabehandling beslutades om 2021 (bilaga 19) och radet arbetar kontinuerligt med fragor
kring jimstélldhet och likabehandling och agerar rddgivande at rektor.



A UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 10 (11)

Jamstilldhetsarbetet utgar dven fran den av rektor beslutade Inriktning
Jjamstdlldhetsintegrering 2023-2025 (bilaga 20). Dér framgéar bland annat ett antal
fokusomraden och mal, dtgérder och organisering av arbetet.

Det systematiska arbetet med jamstélldhet och likabehandling dr numera tydligt framskrivet
1 Kvalitetssystem for utbildning pa grundnivd och avancerad niva vid Kungl.
Musikhégskolan i Stockholm (bilaga 1).

Med start varterminen 2022 genomfor KMH studiemiljoundersdkningar vartannat ar, dar
fragor om trakasserier och diskriminering tas upp. Sedan ett tiotal ar genomfors
regelbundna medarbetarundersokningar, med en frekvens pé tre ar, didr motsvarande fragor
lyfts.

Jamstilldhetsarbetet f6ljs dven upp arligen i Arsredovisning (bilaga 21).

Uppfoljning av jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande

KMH har sedan utvérderingen genomfordes infort en rad atgérder for att f6lja upp
jamstilldhet 1 utbildningarnas innehall, utformning och genomforande. I kursvérderingen,
som genomfors efter varje avslutad kurs, finns sedan hostterminen 2021 fradgor om hur
studenten upplever jamstilldhets- och jimlikhetsaspekter i kursen, Hogskolegemensamma
frdagestdllningar for kursvirdering vid KMH (bilaga 6).

Motsvarande fraga finns dven i programuppfoljningens hogskolegemensamma fragor, se
Riktlinjer for programuppfoljning vid KMH (bilaga 4), som fran och med ldsaret 22/23
skickas arligen till samtliga programstudenter.

I de regelbundna granskningarna av utbildningsprogrammen utgdr Jimlikhet och
jamstilldhet ett av beddmningsomradena. Aven bedémningsomridet — Uppfyllelse av
examensmal — utvdrderar kopplingen mellan larandemal i utbildningsplaner och kursplaner,
vilket medfor att malen kopplade till jimstalldhet ocksé utvarderas, i de program dir sddana
mal finns, se Riktlinjer for utvirdering av utbildningsprogram vid KMH (bilaga 2). Hur
resultaten av de ovan ndmnda uppfdljnings- och utvérderingsaktiviteterna tas om hand
framgar av respektive bilaga.

KMH menar att det nu finns ett omfattande batteri av utvirderingsaktiviteter med stod av
riktlinjer for att kunna f6lja upp arbetet med jamstilldhet och likabehandling pa ett
systematiskt sétt. I uppdragsbeskrivningarna for nyinrdttade och reviderade roller pa
akademiniva anges att kursansvarig ska beakta jimstalldhetsperspektiv i kurserna och att
programrad ska verka for jimstalldhetsperspektiv i programmen (bilaga 9 och 12).

Larandemal i utbildningsprogram relaterade till jamstélldhet

I samband med den 6versyn som gjordes av de konstnérliga kandidatprogrammen inférdes
ett lokalt mél relaterat till jimstalldhet i utbildningsprogrammen. I
dmnesldrarutbildningarna finns nationella mal relaterade till jamstélldhet.

Niér det géller de konstnérliga programmen pa masternivd har KMH valt att hantera frigan
genom att i Ramverk for konstndrliga masterprogram vid KMH (bilaga 15) ange att ett
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jamstélldhetsperspektiv ska inkluderas i programmets innehdll. Vidare anges det att ”om
perspektiven utgor innehdll i programmets kurser, ska det finnas relevanta ldrandemal

kopplade till innehdllet. Det ska da ocksd framga hur lirandemdlet/ldrandemdlen
examineras”.

I de fall kurser innehaller larandemal relaterade till jamstélldhet kan detta hirledas till det
nationella examensmalet for konstnérlig kandidat- och masterexamen “visa formdga att
inom huvudomrddet gora bedomningar med hénsyn till relevanta konstndrliga,
sambhdilleliga och etiska aspekter”. KMH menar att de styrdokument och
uppfoljningsaktiviteter som har inforts sedan larosatesgranskningen pa ett systematiskt satt

kommer att mdjliggora uppfoljning av jamstilldhet i utbildningarnas innehall, utformning
och genomforande.



