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BedOmargruppens yttrande 6ver uppfdljningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Beckmans
designhdgskola

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att félja upp granskningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Beckmans designhdgskola som genomférdes 2019-2020 och
resulterade i att larosatet fick omdomet Godkant med forbehall. | detta yttrande framgar vara
bedémningar av de analyser och atgarder som larosatet har redovisat, med forslag pa omdéme
for de bedémningsomraden och bedémningsgrunder som har féljts upp. Yttrandet avslutas med
bedémargruppens forslag till ett samlat omddme Over larosatets kvalitetssakringsarbete.

Harmed éverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Bedbmargruppens sammansattning

| bedomargruppen har foljande ledamoter ingatt:
e Olle Jansson, Uppsala universitet
e Per Ekstrand, Karolinska Institutet

Bedomargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Végledning for uppféljning av
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2020). Underlag for bedémningen har
utgjorts av larosétets atgardsredovisning med bilagor. Atgardsredovisningen fran Beckmans
designhdgskola aterfinns i bilaga 1.

! Se dven UKA:s ¢versittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska omradet for hogre utbildning (ESG),
2015.
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Beddmningsprocessen

Pa grundval av underlagen har vi granskat larosétets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning av nedanstaende bedémningsomraden och bedémningsgrunder.

Bedémningsomrade:
Styrning och organisation
Jamstéalldhet

Beddémningsgrund

- Lé&rosétets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sakerstalla kvaliteten i utbildningarna och
det relaterar till dvergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet (1.1.)

- Lé&roséatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen
av kvalitetssystemet (1.5.)

- Lé&rosétet sékerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att
beakta jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande (4.1.)

Beddmargruppen

Olle Jansson Per Ekstrand
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Bedbtmargruppens beddémning
Larosate Huvudomrade/examen ID-nr
Beckmans Designhdgskola Uppfoljning larosatesgranskning 411-00532-22

Beddmning av utvalda bedémningsomraden
Beddomningsomrade Styrning och organisation

Sammanvégd beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte tillfredsstéllande

Bedomargruppen konstaterar att bedémningsomradet inte &r tillfredsstallande. Bedémningsgrunderna
1.1. och 1.5 anses inte vara uppfyllda och bristerna som féranleder detta ar centrala for larosatets
styrning och organisation. Laroséatet behover sarskilt se dver tydligheten och andamalsenligheten i
det systematiska kvalitetsarbetet.

Larosatets kvalitetssystem &r ungt och i manga delar oprovat. Laroséatet har dessutom vid
platsbesdken meddelat att delar av systemet nu &r under revidering. Beddémargruppen instdmmer i att
systemet bor forenklas och fortydligas sa att det far ett stérre matt av andamalsenlighet. Utmaningen
for ett sa litet larosate ar att skapa ett robust, enkelt och effektivt kvalitetssystem somverkligen stodjer
de relativt fa lararna i deras arbete med att utveckla verksamheten och som ocksa ger ledningen en
majlighet till god aterkoppling som stéd for sitt strategiska arbete. Systemet maste ocksa vara
transparent och lattbegripligt for studenter och andra intressenter, vilket bedémargruppen inte anser
att det ar i nulaget. Bedémargruppen menar dock att detta ska vara mgjligt att Astadkomma och vill
infor det arbetet verkligen rada larosatet att skapa ett system som &r anpassat till laroséatets storlek
och sarpragel. Det kommer i sin tur att skapa en storre legitimitet for systemet i larosétets alla delar.
Pa programniva anser bedémargruppen att larosatet har visat pa systematik, eftersom till exempel
resultat fran utvarderingar ligger till grund for strategiska férandringar inom program och kurser. Det
framgar daremot inte av underlagen om det finns en liknande systematik nar det galler hur
kvalitetsarbetets resultat tas tillvara i den strategiska styrningen pa évergripande niva.
Beddmargruppen konstaterar att larosatet har kvalitetssékringsdokument som ar en del av den
strategiska styrningen. Laroséatets kvalitetspolicy ar dock generellt formulerad och innehaller varken
mal eller principer for kvalitetsarbetet. Bedomargruppen anser att den med fordel kan fortydligas och
utvecklas.

Laroséatets kvalitetssystem och kvalitetssakringsarbete har ett antal styrkor som bedémargruppen
identifierat. Laroséatets operativa och strategiska ansvar ar tydligt definierat och fordelat pa ett litet
antal funktioner, vilket ger goda forutsattningar for att kunna fanga upp och atgarda brister samt
identifiera och utveckla styrkor.Det finns en god dynamik mellan larare och studenter samt ett
engagerat kollegialt samarbete. De tre kandidatprogrammen (Visuell kommunikation, Form och
Mode) &r uppbyggda i ndra samarbete med den bransch som laroséatet utbildar for. Larosatets
ledande funktioner har nara kontakter med de i jamforelse sma studentgrupperna (cirka 10-15
studenter per arskurs och program). Interaktionen mellan larare och studenter sker pa daglig basis,
och handledning och undervisning vilar pa en oftast muntlig dialog. Allt detta sammantaget ger
bedémargruppen intryck av att det bedrivs ett engagerat och initierat kvalitetsarbete vid larosatet som
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uppmuntrar till delaktighet. Bedémargruppens intryck ar att det finns en god kommunikationsstruktur
pa larosétet, men att vissa verktyg kan utvecklas for att tydligare formalisera viss kommunikation.
Bedomargruppen har identifierat féljande huvudsakliga styrkor inom bedémningsomradet:

* Det finns en val anpassad fordelning av ansvar mellan rektorn, de programansvariga,
avdelningsansvarig, namnderna och kvalitetsradet.

* Beslutsvagarna inom organisationen &r korta och tydliga. « Olika intressenter inom larosatet har en
nara och tat dialog.

« Larosatet har ett starkt och val utvecklat samarbete med externa intressenter. Bedémargruppen har
aven identifierat foljande utvecklingsomraden:

« Larosatets kvalitetspolicy bor fortydligas och utvecklas i relation till kvalitetssystemet i sin helhet, sa
att den inkluderar mal och principer for kvalitetsarbetet.

* Larosatet bor som planerat 6verga fran fyra utbildningsnamnder till en larosatesgemensam nadmnd.
« Larosatet bor utveckla det centrala verktyget kvalitetsprogrammen inom kvalitetssystemen till nagot
mer andamalsenligt.

- Larosatet foreslas utveckla anvandandet av Schoolity och Loggboken som verktyg for att
kommunicera kvalitetsarbetet pa larosétet.

Beddmningsgrund 1.1
Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sékerstalla kvaliteten i utbildningarna och det
relaterar till dvergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin utbildningsverksamhet.

Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylld

| den tidigare larosatesgranskningen framgar foljande av bedomargruppens yttrande:

Bedomargruppens sammantagna intryck ar att bedémningsgrunden inte ar uppfylld, eftersom sa
mycket i laroséatets kvalitetssékringssystem ar dels oprévat, dels under revidering.

Verksamheten startade 1939 pa initiativ av bland annat Anders Beckman med syftet att skapa en
smaskalig konstnarlig hogskola for reklam och mode som ett kreativt alternativ till andra (statligt
finansierade) utbildningar inom omradet. Forst 2003 blev larosatet en del av det svenska
hogskolesystemet med full statlig finansiering, och utbildningarna blev darigenom ockséa avgiftsfria.
2015 fick laroséatet en ny &gandeform och blev stiftelseégt.

| larosétets organisation finns styrelse och rektor samt tva radgivande organ: kvalitetsradet och
ledningsgruppen. Ut6ver de tre programmen Form, Mode och Visuell kommunikation finns det pa
larosétet en interdisciplinar avdelning — Konstnérliga och kontextuella studier (Kokos). Vart och ett av
programmen samt avdelningen Kokos har en utbildningsndmnd, som beslutar om respektive
programs och avdelnings utbildningsplan, kursplaner, examensbeskrivning och kvalitetsprogram.
Larosétet har cirka 120 studenter.

Det framgar av sjalvvarderingen och styrdokumentet Kvalitetsarbete vid Beckmans designhégskola
att laroséatets systematiska kvalitetsarbete bestar av fyra samverkande delsystem: det
hdgskoledvergripande systemet for kvalitetsarbete, system for kvalitet i karnverksamheten, system for
kvalitet i verksamhetsstdd och system for kvalitet avseende sérskilda aspekter. Det
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hogskoledvergripande systemet beskrivs genom évergripande mal for kvalitetsarbetet, larosétets
organisation och ansvarsforhallanden. Det bestar enligt underlagen i praktiken av kontinuerliga
kvalitetsdialoger i kvalitetsradet och verksamhetsdialoger med program, avdelningar,
verksamhetsstod och bibliotek. Enligt ett rektorsbeslut den 29 november 2019 ska en extern
granskning av kvalitetsarbetet inklusive kvalitetssakring och kvalitetsutveckling géras vart tredje ar,
med syftet att kontrollera att kvalitetsarbete genomférs enligt beslut och undersdka om
kvalitetssystemet ar andamalsenligt och vid behov ge forslag pa andringar.

Pa platsbesdken meddelade ledningen att en forsta granskning eventuellt kan pabérjas hésten 2020.
Nar det galler systemet for kvalitet i karnverksamheten framgar det av sjéalvvarderingen och
styrdokumenten att utbildningarnas kvalitetsmal och handlingsplaner sedan 2016 har angetts i
kvalitetsprogram som har utformats vid varje program. Utbildningarnas kvalitetsprogram har faststallts
genom beslut i respektive utbildningsnamnd och har l6pt dver tre ar. Kvalitetsprogrammen f6ljs upp
och utvarderas regelbundet pa utbildningsnamndens moten, protokollférda avdelningsméten och i
samtal med studenter och larare. | sjalvvarderingen framgar ocksa att ett forslag till extern granskning
i syfte att starka kvalitetssakringen av utbildningarnas kvalitet och maluppfyllelse ska utformas under
2020, i forsta hand i samarbete med ett eller flera andra laroséaten.

| dokumenten Kvalitetsarbete vid Beckmans designhdgskola och Beckmans designhégskola,
strategisk inriktning 2017—2020 formuleras strategier och mal som beddémargruppen anser praglar
larosatets utbildningar till innehall och genomférande i mangt och mycket.

Det finns dock iakttagbara brister i systemet och delar av det ar dnnu inte prévat, som den planerade
externa granskningsprocessen av utbildningarnas kvalitet i samarbete med ett annat laroséte.
Bedomargruppen vill sarskilt lyfta fram de sa kallade kvalitetsprogrammen och deras anvandbarhet i
programmens och avdelningens kvalitets- och utvecklingsarbete. Utifrn sjalvvarderingen och det
forsta platsbesoket upplevde bedémargruppen att dessa rutindokument var centrala fér programmens
kvalitetsarbete. Vid det andra platsbesdket framkom det daremot att kvalitetsprogrammen snarare
uppfattades som ett hinder i stéllet for ett stod for ett av programmens utvecklingsarbete och att den
programansvariga darfér hade beslutat att inte anvanda sig av detta verktyg fullt ut. Ledningen
meddelade ocksa vid det andra platsbesoket att den avsag att genomfora férandringar av sitt
systematiska kvalitetsarbete, vilket inkluderar att se dver anvandningen av kvalitetsprogrammen. Det
faktum att kvalitetsprogrammen a ena sidan lyfts fram som centrala och & andra sidan beskrivs som
inte andamalsenliga gor att bedomargruppen anser att delar av systemet inte fungerar s& som det
avses. Generellt har bedomargruppen ocksa fatt ett intryck av att det som star skrivet i olika
dokument inte alltid synkroniserar med det som framkommit vid platsbesdken. Det &r som att kartan
(systemet) inte stdmmer 6verens med terrédngen (det dagliga och praktiska kvalitetsarbetet). Troligtvis
beror detta ocksa pa att systemet — och de dokument som beskriver detsamma — inte &r val kant i
organisationen.

Trots detta anser beddmargruppen att larosétet genom uppféljningar och utvarderingar i
utbildningsnamnderna genomfor och har genomfort de atgarder som kravs for att forbattra och
utveckla utbildningarna. Det tyder pa att larosatet har ett system for kvalitetssakring av utbildningar,
aven om det primara verktyget for detta i dagslaget inte fungerar optimalt.

Pa platsbesoken framforde larosatet att det avser att ersatta de i dag fyra utbildningsnamnderna med
en larosdtesgemensam ndmnd, samt revidera den nuvarande modellen for kvalitetsprogrammen.
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Beddmargruppen styrker laroséatets forslag att skapa en larosatesgemensam namnd, sarskilt pa
grund av larosétets storlek. Nar det géller kvalitetsprogrammen behdéver larosétet hitta en metodik
och en process for att I6pande folja upp sina utbildningar som fungerar for verksamheten. Oavsett
vilken metod larosatet valjer sa vill bedomargruppen framhalla att den behéver vara langsiktigt hallbar
for att skapa kontinuitet i laroséatets kvalitetsarbete. Bedémargruppen ser dven positivt pa larosétets
beslut om att utreda former fér extern kollegial granskning for att ytterligare starka kvalitetssékringen
av utbildningarnas kvalitet.

Uppfdljning av beddmningsgrund 1.1

Beddmning: Uppfylld

Motivering: Laroséatets analys av bristerna avseende bedémningsgrund 1.1 bedéms som
tillfredsstéllande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och
andamalsenliga.

Beddmningsgrund 1.5
Larosatet sékerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet systematiskt
tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av kvalitetssystemet.

Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylld

| den tidigare larosatesgranskningen framgar foljande av bedémargruppens yttrande:
Beddmargruppens anser inte att larosatet har visat att det finns en systematik i hur kvalitetsarbetets
resultat tas tillvara i den strategiska styrningen pa évergripande niva. Darfor anser bedomargruppen
att bedémningsgrunden inte &r uppfylid.

Aven i relation till den har bedémningsgrunden vill bedémargruppen hanvisa till att larosétets
kvalitetssystem &r ungt, oprovat och féremal for revidering. P& programnivd anser bedémargruppen
att larosatet har visat pa systematik, eftersom till exempel resultat fran kursvarderingar och
uppféljningar av kvalitetsprogrammen i utbildningsndmnderna ligger till grund for strategiska
forandringar inom program och kurser. Det framgar daremot inte av underlagen om det finns en
liknande systematik nar det galler hur kvalitetsarbetets resultat tas tillvara i den strategiska styrningen
pa Overgripande niva.

Beddmargruppen anser att systemet annu inte ar tillrackligt moget och tillrackligt prévat for att kunna
ge en tydlig aterkoppling och underlag till den strategiska styrningen. Nar bedémargruppen moétte
representanter fran styrelsen vid ett av platsbestken framgick det tydligt att det har inletts processer
mellan rektorn och styrelsen for att starka just formagan till strategisk styrning. Det engagerade och
initierade intryck som styrelserepresentanterna gav vid platsbesoket tycker bedomargruppen ocksa

borgar for att den strategiska styrningen har goda férutsattningar for att i framtiden i hégre grad kunna
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utgd ifrdn de resultat som kvalitetsarbetet genererar. Men i nulaget anser bedémargruppen att detta
annu inte ar pa plats i tillrackligt hog grad for att bedémningsgrunden ska anses vara uppfylld.

Uppfdljning av beddmningsgrund 1.5

Beddmning: Uppfylld

Motivering: Larosatets analys av bristerna avseende bedémningsgrund 1.5 bedéms som
tillfredsstéllande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och

andamalsenliga.

Uppféljning av bedomningsomradet Styrning och organisation

Beddmning: Tillfredsstallande

Larosatets analys av bristerna inom bedémningsomradet bedéms som tillfredsstallande och de

atgarder som redovisas i atgardsredovisningen beddéms som rimliga och andamalsenliga.

Sammantaget anser bedémarna att de vidtagna atgarderna ger tillrackliga forutsattningar for att

laroséatet genom sitt kvalitetssakringsarbete ska kunna sékra hog kvalitet i utbildningen.

Bedomningsomrade Jamstalldhet

Sammanvéagd beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte tillfredsstéllande

Bedomargruppens beddémer att bedomningsomradet jamstalldhet inte ar tillfredsstallande.

Platsbesdken styrker att det finns ett genuint intresse, engagemang, medvetenhet och kunskap hos
ledning, medarbetare och studenter om fradgor som ar kopplade till omradet jamstalldhet. Detta ryms
inom den breda definition av jamstalldhet som anvands, dar omraden som likabehandling, icke
diskriminering, trakasserier, genus och breddad rekrytering framtrader. Laroséatet saknar dock tydliga
mal kopplade till hur jamstalldhet kommer in i utbildningarna och hur dessa foljs upp av exempelvis
programansvariga, kvalitetsrdd och namnder. Vid platsbesoken framkommer att
likabehandlingsfragor framéver kommer att ingd i kvalitetsradets arbete. Det framgar daremot inte
tydligt vilka rutiner och processer som ar uppsatta for att jamstalldhet ska beaktas i utbildningarnas
innehall, utformning och genomforande och hur detta kopplas till de uppfoljningar som larosatet

genomfor inom ramen for larosatets kvalitetssystem.

Bedomargruppen har identifierat féljande huvudsakliga styrkor inom bedémningsomradet:
« Det finns ett genuint intresse, engagemang, medvetenhet och kunskap hos ledning,
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medarbetare och studenter i frdgor som relateras till jamstalldhet.
« Larosatet utgar fran en bred definition av jamstélldhet som &r anvandbar for att

utveckla omradet jamstalldhet inom utbildningarna.

Bedomargruppen har aven identifierat foljande utvecklingsomraden:

« Larosatet bor ta fram en strategisk inriktning med tydligt uppsatta mal for arbetet med
jamstalldhet inom utbildningsverksamheten.

e Larosatet bor se dver rutiner och processer for uppféljning av hur jamstalldhet beaktas
inom utbildningarna.

e Larosatet bor ta fram en plan for hur ndmnderna (den framtida namnden) foljer upp

jamstalldhet inom utbildningarna och koppla den till Iarosatets kvalitetssystem.

Beddmningsgrund 4.1
Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylid

| den tidigare larosatesgranskningen framgar féljande av bedémargruppens yttrande:

Beddmargruppen beddmer att beddmningsgrunden inte &r uppfylld. Platsbestken styrker att det
finns ett genuint intresse, engagemang, medvetenhet och kunskap hos ledning, medarbetare och
studenter i frdgor som &r kopplade till omradet jamstalldhet. Det framgéar av den breda definition av
jamstalldhet som anvands, dar omradden som likabehandling, icke diskriminering, genus och breddad
rekrytering anvands. Olika atgarder genomfors vid larosatet for att utjamna en ojamn konsfordelning
bland undervisande personal och hos studenter. Det &r daremot inte mojligt att bedéma, genom de
underlag bedémargruppen har tagit del av och utifran platsbesoken, hur larosatet systematiskt
arbetar med jamstélldhet kopplat till utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.
Larosatet saknar bland annat en faststélld strategi eller évergripande mal for jamstalldhetsarbetet,
vilket bedomargruppen framhaller som ett viktigt utvecklingsomrade. Larosétet behover aven ta fram
en plan for hur jamstélldhet genom rutiner och processer kan foljas upp systematiskt inom
utbildningarna, samt koppla detta till laroséatets kvalitetssystem. Bedomargruppen ser ocksa garna att
larosatet fortydligar de programansvarigas, kvalitetsradets och namndernas (den framtida
namndens) roll for hur jamstalldhet foljs upp inom utbildningarna, samt hur det kopplas till larosatets

kvalitetssystem.

Av arbetsordningen framgar att rektorn ar ytterst ansvarig for jamstalldhetsarbetet vid larosatet. Det
har funnits en likabehandlingsgrupp vid l&roséatet som har arbetat med att forbattra och framja

likabehandling for studenter och blivande studenter. Vid platsbesdken framkom att fragor om

likabehandling framéver ska 6verga till att behandlas av kvalitetsradet. Bedomargruppen har tagit del
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av larosatets Likabehandlingsplan som beslutades 2018 och fatt information om att en ny reviderad
upplaga kommer att galla fran 2020. Vid platsbestken framkommer att studenterna &r aktiva och

bevakar fragor inom ovan angivna omraden.

Av sjalvvarderingen framgar att laroséatet ska vara en jamstalld hogskola och arbetsplats. Larosatets
ambition att utveckla jamstalldhet inom utbildningarna &r god. Vid platshesoken presenteras flera
exempel pa hur exempelvis kén beaktas vid rekrytering av larare och bland gastlarare,
sakkunnigbheddmningar samt vid grupparbeten med studenter. Inom vissa program har man sett éver
hur undervisningstimmar hos den undervisande personalen &r fordelade utifrdn kon for att se om det
finns skillnader. Det framgar ocksa av platshesoken att de beaktar jamstalldhet vid marknadsforing
av uthildningar och nar de soker foretag och samverkansparter. Normkritiska perspektiv ingar i
kurser men de framhaller att de behover arbeta vidare med dessa pa ett mer systematiskt satt. Det
patalas att det ar flest kvinnor som studerar vid larosatet, och att det pagéar diskussioner om hur

rekryteringen av méan kan uttkas inom utbildningarna.

Jamstalldhet i utbildningarnas innehall diskuteras utifran flera olika perspektiv och framtradande ar
normkritik, likabehandling, icke diskriminering, breddad rekrytering och makt. Bedémargruppen
framhaller att dessa olika perspektiv bidrar till 6kad kunskap om genus och jamstalldhet pa ett
overgripande plan, vilket kommer studenterna till godo.

Uppfdljning av beddmningsgrund 4.1

Beddmning: Uppfylld

Motivering: Laroséatets analys av bristerna avseende bedémningsgrund 4.1 bedéms som
tillfredsstallande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och

andamalsenliga.

Uppfoljning av bedomningsomradet Jamstalldhet

Beddmning: Tillfredsstallande

Larosatets analys av bristerna inom bedémningsomradet bedéms som tillfredsstallande och de

atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedoéms som rimliga och andamalsenliga.

Sammantaget anser bedémarna att de vidtagna atgarderna ger tillrackliga forutsattningar for att

laroséatet genom sitt kvalitetssakringsarbete ska kunna sékra hdg kvalitet i utbildningen.

Samlat omddme efter uppféljning: Godkéant kvalitetssékringsarbete
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Larosatets analys av orsakerna till den ifrégasatta kvaliteten bedéms som tillfredstéllande och de
atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och &ndamalsenliga
Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssékringsarbetet kan godkannas da samtliga

bedémningsomraden bedéms vara tillfredsstéllande.

| 6vrigt kan bedémargruppen konstatera att kvalitetssystemet &nnu inte ar beslutat, men kéanner
fortroende for att larosatet kommer genomféra de férandringar som utlovas i atgardsredovisningen.
Laroséatet har gjort ett foredomligt och ambitiést arbete med att definiera sitt satt att arbeta med
kopplingen mellan forskning och utbildning.

Larosatet har aven tydliggjort hur arbetet med jamstalldhet integreras i verksamheten genom

uppsatta mal och en struktur for uppféljning.
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Bilaga 1

Larosatets atgardsredovisning
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Universitetskanslersambetets granskning av
larosatenas kvalitetssakringsarbete

Liroséte: Beckmans Designhdgskola
Reg. Nr: 411-00072-19

Mallen for atgérdsredovisning ska anvindas av ldrosdten som fatt omdomet Godkdnt
kvalitetssékringsarbete med forbehdll eller Ifragasatt kvalitetssikringsarbete i UKA:s
granskning. Mallen bestér av de sex bedomningsomraden som ingér i granskningen:

e Styrning och organisation

e Forutsattningar

e Utformning, genomforande och resultat

o Jamstilldhet

e Student- och doktorandperspektiv

® Arbetsliv och samverkan

Vilka bedomningsomraden eller beddmningsgrunder som ska omfattas av
atgdrdsredovisningen framgar av UKA:s beslut och bedomargruppens yttrande. Lérositen
med omdomet Ifrdgasatt kvalitetssdkringsarbete ska redogora for de bedomningsomraden
som beddmts som inte tillfredsstillande. Larosdten med omdomet Godkdnt
kvalitetssdikringsarbete med forbehall ska redogora for de bedomningsgrunder som beddmts
som inte uppfyllda, for de beddomningsomridden som beddmts som inte tillfredsstillande.
Information om uppfoljningen finns i dokumentet Vigledning for uppfolining av
granskning av lirosdtenas kvalitetssikringsarbete (UKA 2022) som finns pa UKA:s
webbplats. For ytterligare information om den ursprungliga granskningen och de
beddmningsomriden som ingar, se Vigledning for granskningar av ldrosdtenas
kvalitetsséikringsarbete (UKA 2016, senast reviderad 2020).

OBS. denna mall giller for lirositen som ingétt frin och med omgéng 3 av UKA:s
granskningar av ldrosdtenas kvalitetssdkringsarbete. For larosdten som ingick i omgéng 1
eller 2 ska en annan mall anvéndas.

Instruktioner for atgirdsredovisningen:

- Atgirdsredovisningen indelas utifrin bedémningsomriden och beddmningsgrunder
som anges nedan. Eventuella underrubriker kan ldrositet fritt besluta om.

- Lérositet ombeds att forst redovisa sin analys av bristerna och sedan en
redogorelse av de atgirder som genomforts i relation till bristerna.

- Det ska tydligt framgé vilka konkreta fordndringar som har genomforts, vilka brister
de syftar till att avhjélpa och vilka beddmningsgrunder de relaterar till. Larosétet ska
sarskilt tydliggora syftet med atgdrderna och motivera varfor dessa bedoms komma
till ritta med de patalade bristerna.

- Léarositet med omdomet ifrdgasatt kvalitetssikringsarbete ska fokusera pé de
bedomningsomraden som beddmts ha brister. Larosdtet ska saledes inte redogéra for
beddmningsomraden som beddmts som tillfredsstéllande.

- Lérositet med omdomet godkdnt kvalitetssikringsarbete med forbehdll ombeds att
fokusera pd de bedomningsgrunder som inte bedomts som uppfyllda, inom de
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beddmningsomridden som beddmts som inte tillfredsstillande. Larositet ska séledes
inte redogodra for bedomningsgrunder som bedomts som uppfyllda, eller som tillhor
beddmningsomraden som beddmts som tillfredsstéllande.

- Atgirdsredovisningen ska kunna sta for sig sjélv, dvs. den ska inte hinvisa till
lankar. Alla killor ska vara tillgéngliga for beddmargruppen vid forfragan.

- Om éatgérder innefattat nya eller reviderade dokument, till exempel styrdokument
som &r relevanta for atgérdsredovisningen, ska dessa laddas upp som bilagor.

- Redovisningen ska omfatta cirka 1-2 sidor per bedomningsgrund exklusive mallens
rubrik och inledande text, i tolv punkters textstorlek. Mallens formgivning och
marginaler ska inte &ndras.

- Atgirdsredovisningen och eventuella bilagor ska ha inkommit till UKA senast det
datum som angetts i UKA:s beslut. Eller vid omdémet ifrgasatt
kvalitetssikringsarbete, det datum som lirositet och UKA kommit dverens om.

Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid Beckmans
Designhogskola, atgardsredovisning

Inledning

Det finns mycket att siga om vad som hént sedan vi i mars 2020 tridffade bedomargruppen
och Universitetskanslersimbetets handldggare vid det andra och sista platsbesoket. Vi tror
dock det ar onddigt att pdminna om pandemin och hur den péverkade hogre utbildning.
Déaremot vill vi girna med eftertryck ndmna att Beckmans Designhdgskola 1 augusti 2022
flyttade in i nya fina lokaler pa Agavigen 54 pa Lidingo.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation
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Overgripande analys av bedémning, bedémningsomrade 1

Bedomningsomrade 1 bedomdes av bedomargruppen som Inte tillfredsstdllande.

Beckmans Designhdgskola har genomfort en rad atgérder och beslut for att utveckla de
omrdden som omfattas av bedomningsomrade 1. Larosétet har haft stor nytta av rapportens
mycket exakta och vilformulerade analyser och rekommendationer.

Vi anser precis som bedomargruppen att relationen mellan kvalitetssystem och
overgripande mal och strategier faststdllda vid larositet inte fungerade optimalt. I 1drosétets
olika ledningsfunktioner fanns en enighet om att det behdvdes atgérder pa bada sidor av
problemet. Darfor har tva viktiga utvecklingsarbeten genomforts under tiden efter
granskningen av ldrosétets kvalitetssékringsarbete.

De tva dtgirderna giller ny organisation av ldrosétets beslutande organ och ett nytt visions-
och strategidokument.

Overgripande atgirder fér bedémningsomrade 1

Organisation

Hosten 2019 inleddes arbetet med att g fran fyra (4) utbildningsndmnder till en (1) for att
f4 en for ldrositet mer anpassad beslutsstruktur samt hitta en form for att &n béttre
sakerhetsstilla larosétets forskningsanknytning. Ndmnden for utbildning och forskning
(NUF) implementerades i och med att en ny och reviderad arbetsordning for Beckmans
antogs den 13 april 2020. Se Bilaga 1.
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Ledningsgrupp & Kvalitetsrad -

Stiftelsen Beckmans
Designhoégskola
BeckmansSkolaAB [ Beckmans Akademi AB
Beck Kvillsskol
Beckmans Designhdgskola Beck Designhdgskol U:b:::.:s villss ¢')a
Rektor/VD ildningsansvarig

Ledningsgrupp

Hoégskolegemensamt stéd

Ekonomi
Externa relationer

T/A Avdelningen
Bibliotek
IKT

Kommunikation
Kvalitetssamordning

Studievagledning

Utbildningssamordning

Support och service

=

N@mnd fér utbildning och forskning
(NUF)

. |

Utbildningsprogram och kurser

Fyra avdelningar:
Form 180 hp
Mode 180hp

Visuell kommunikation 180 hp

KoKoS - Konstnarliga och kontextuella studier

Studentrepresentation aterfinns bland annat i: Styrelsen fér Beckmans Skola AB, Kvalitetsrad, Utbildnings- och

forskningsnamnd, Utbildningsprogram och olika forum sasom ex.vis Biblioteksgrupp.

Organisation, Beckmans Skola AB

Nytt visions- och strategidokument: Beckmans strategi 2032.

2021 inleddes ett arbete med att ta fram en ny framatblickande strategisk inriktning.
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Den 28 mars 2022 beslutade styrelsen for Beckmans Skola AB om ny vision och strategi.

Se Bilaga 2.

Larosétets redovisning

1.1 Larosdtets kvalitetssystem dr uppbyggt for att sékerstélla kvaliteten i utbildningarna och

det relaterar till 6vergripande mal och strategier som ldrosétet faststillt for sin

utbildningsverksambhet.



A UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 5 (13)

Analys av bedomargruppens beddmning, bedomningsgrund 1.1

I samband med granskningen framkom flera utvecklingsomréaden i ldrosétets
kvalitetssystem. Bade sddant vi sjédlva identifierat i arbetet med sjilvvérderingen men ocksé
sadant som bedomargruppen slog fast. Det finns enligt vara bedomningar goda
forutséttningar for att inom snar framtid besluta om ett nytt verksamhetsnéra, effektivt och
dndamalsenligt kvalitetssystem. Men vi har inte hunnit &nda fram under de tvé ar som
forflutit sedan granskningen.

Vi har dock gjort flera vigval och kommit fram till ett antal avgorande, vissa av dom
avviker frin det vi angav i sjilvvérderingen, i andra avgéranden ir vi stérkta och i en tredje
grupp finns delar vi behover undersoka och forankra mer.

Vi undersokte mojligheten att Externa granskningar i samarbete med annat larosdte under
en period men kom tyvirr inte fram till en l10sning som hade forutsittningar att lyckas. Det
finns ocksé en oro pa ldrosétet att externa granskningar kan komma att belasta den
undervisande personalen i alltfor hog utstrackning. Den hér atgérden var mycket viktig bade
1 larositets sjdlvvirdering och i bedomargruppens beddmning men bedémargruppen lyfter
ocksa 1 sin rapport vikten av ett &ndamélsenligt och effektivt kvalitetssystem som é&r
anpassat efter Beckmans Designhdgskolas forutsittningar. Var egna beddmning &r just nu
att ett arbete med externa granskningar enligt det vi foreslog vid tidpunkten {or
granskningen uppfyller kraven pa &ndamélsenlighet eller effektivitet.

Atgirder fér bedémningsgrund 1.1

Kvalitetsrapporter och kvalitetsdialoger

Arliga och avdelningsvisa kvalitetsrapporter och kvalitetsdialoger som ligger till grund for
forslag till utveckling av utbildningen.

Externa granskningar vid indikation pa brister

Istdllet foreslés att externa granskningar av utbildningar enbart ska goras i de fall det finns
indikationer pa tydliga brister.

Beckmans Designhogskolas stora kvalitetsspel

Beckmans Designhdgskola efterstravar ett &ndamaélsenligt och effektivt kvalitetssystem. Vi
vill att hela verksamheten ska ha mojlighet till delaktighet i bade utveckling och
tillampning. Det vi har tagit fram &r en mycket enkel idé inspirerad av digital presentation
och bradspel. Beckmans Designhdgskolas stora kvalitetsspel ér ténkt att anvéndas for att
presentera kvalitetsarbetet pd Beckmans Designhdgskola men ska ocksé vara en lathund for
de som har en roll i kvalitetsarbetet.

Tekniken ska vara sé enkel att vem som helst kan anvinda Beckmans Designhdgskolas
stora kvalitetsspel men ocksa dndra i det. Olika delar av ldrosétet kan da foresla
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fordndringar 1 vart kvalitetsarbete genom att lansera en ny version av spelet. Det ér alltsa
inte tdnkt att vi enbart anvénder spelet for att illustrera vért kvalitetssystem, utan det ar lika
mycket en del av systemet. I spelet ska man tex kunna né rutinbeskrivningar och
styrdokument genom ldnkar.

BECKMANS DESIGNHOGSKOLAS STORA KVALITETSSPEL

) LARAR .
START KURSVARDERING | ocvirperinG | KURSUTVARDERING
EJ BEHOV AV BEHOV AV
FORANDRING FORANDRING
KVALITETSRAPPORT
KVALITETSDIALOG INDIKATIONER
HANDLINGSPLAN | PA BRISTER

4 g

EJ BEHOV AV BEHOV AV
FORANDRING FORANDRING

Exempel pa bild ur Stora kvalitetsspelet.

1.5 Larosétet sdkerstdller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Analys av bedomargruppens bedomning, bedomningsgrund 1.5

I sjalvvérderingen var ldrositet tydliga med att vi avsag att gé fran fyra utbildningsnamnder
till en larosdtesgemensam ndmnd for utbildning och forskning. Bedomargruppen sdg
mycket positivt pa det. Bdde ldrosétet och bedomargruppen ansag att det saknades en
beslutsniva, bedomargruppen tyckte ocksa att det med de fyra utbildningsndmnderna fanns
en risk att kvalitetsarbetet inte bedrevs samordnat utan kunde vara olika i olika delar av
verksamheten.

Bedomargruppen uppmérksammade ocksa att kommunikationskulturen pa Beckmans
Designhogskola forst och frimst dr muntlig och att det i en sddan kultur finns risk for
information “faller mellan stolarna”. Beckmans Designhdgskola instimmer i den
bedomningen och forsoker att bade behdlla de korta och direkta kommunikationsvégarna
samtidigt som den skriftliga kommunikationen och dokumentationen stérks.
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Forutom att ta till sig av rekommendationerna att utveckla Schoolity och Loggboken
anstranger sig ldrosétet for att pd andamaélsenligt sétt samla information skriftligt och
lattillgéngligt. Vi har darfor infort en rad olika direkta sétt att kommunicera ofta efterfragad
och behovd information. Som exempel kan ndmnas olika checklistor (for t.ex. nyanstéllda,
kursansvariga och nya studenter), delade uppgifter om nir medarbetare pa T/A-avdelningen
arbetar pd hogskolan, pd distans eller inte alls.

Atgarder fér bedomningsgrund 1.5

Overgang fran fyra utbildningsnamnder till en larositesgemensam niamnd

2020-04-13 bildades genom rektorsbeslut Namnden for utbildning och forskning, den nya
ndmnden ersétter de tidigare fyra utbildningsndmnderna.

e Den nya ndmnden sammantréder minst fyra ganger per &r men har mojlighet att utdka
antalet sammantraden vid behov.

e Namnden har dvergripande ansvar for utbildningen och forskningen inom ramen for
Beckmans Designhdgskolas styrelse och rektors anvisningar.

e Namnden verkar for att skapa god kvalitet i utbildning och forskning, beslutar om
utbildningens styrdokument; utbildningsplan, kursplan och examensbeskrivning.

e Arenden till nimnden bereds i kvalitetsrdd och/eller kollegium

Nédmndens sammanséttning:

e Ordforande (utses av rektor)

e Fyra larare vid Beckmans Designhdgskola (utses av rektor)
e Tva externa sakkunniga (utses av rektor)

e Tva studentrepresentanter (utses av studentkaren)

Schoolity och Loggboken som verktyg for att kommunicera kvalitetsarbetet pa larosate

Larplattformen Schoolity anvands mer och mer i kvalitetsarbetet, det &r via den plattformen
man nar verktyg och dokument géllande kursutveckling. Det har som for alla organisationer
tagit tid att dndra tidigare arbetssétt och kommunikationsvégar men larosétets arbetssétt att
skynda ldngsamt och sé sdllan som mdjligt byta vég eller system borjar langsamt béra frukt.
Att prioritera kontinuitet istéllet for att byta verktyg leder till trygghet hos bade teknisk-
administrativ personal men ocksé for undervisande personal.

Beckmans Designhdgskola utvecklar kontinuerligt Loggboken, i nuléget publicerar vi en
allmén text om kvalitetsarbetet. Om vi har gjort ndgon sdrskild insats redovisas det under en
sarskild punkt.

Vi har infor hostens Loggbok 21/22, Bilaga 4 infort mer utforlig statistik for soktrycket, det
ar ett resultat av vart arbete med jamstélldhet i utbildningen och med breddad rekrytering.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och resultat

Larosétets redovisning

3.1 Léarositet har en tydlig ansvarsfordelning samt &ndamélsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrdttande samt nedldggning av utbildningar.

Utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar

Beckmans Designhdgskola har fortfarande inte beslutat om rutiner processer for
utformning, utveckling, inrdttande samt nedldggning av utbildningar.

Beckmans Designhdgskola har sedan en tid paborjat ett utvecklingsarbete for att utoka vart
utbildningsutbud med utbildning pé avancerad niva. Till det arbetet har knutits en sérskild
arbetsgrupp med ansvar for forutséttningarna pa larosatet, var avsikt ar att ta fram rutiner
processer for utformning, utveckling, inrdttande samt nedldggning av utbildningar i den
arbetsgruppen da det pa ett naturligt sitt ingar i deras uppdrag.

3.3 Lirosatet sikerstiller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.
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Analys av bedomargruppens bedomning, bedomningsgrund 3.3

Jimfort med ménga andra liroséiten som har granskats av UKA #r Beckmans
Designhdgskola betydligt mindre. Beckmans Designhdgskola utbildar sa fa som 123
studenter pa endast en utbildningsnivé och inom ett enda omrade. De som nérmast gér att
jdmfora sig med har alla en master- och forskarutbildning, har fler studenter och &r storre
organisatoriskt. Beckmans har enbart en grundutbildning och ingen utvecklad forskarmiljo.
Nér man laser bedomargruppernas beddmningar av andra konstnérliga hogskolors
forskningsanknytning aterfinns en bred tolkning. Det framstar som naturligt att
bedomningarna skiljer sig mellan ldrosdtena och det blir tydligt att de olika bedomda
larosdtena har mycket olika forutsdttningar. Dérfor dr bedomargruppens rekommendation
om att tydligt definiera vad forskningsanknytning &r fér Beckmans Designhdgskola
begriplig.

Atgarder fér bedomningsgrund 3.3

Metoder for att pa ett systematiskt sitt folja upp och sakerstilla sambandet mellan forskning
och utbildning i verksamheten

2021 levererade Margot Barolo, lektor rapporten Dromfabriken - En rapport om
forskningsanknytning pa Beckmans Designhogskola, Bilaga 3.

Rapporten togs fram pa uppdrag av Beckmans Designhdgskola.

Syftet var att synliggdra hur vi arbetar systematiskt med att sdkerhetsstélla ett ndra samband
mellan forskning och utbildning. Uppdraget innefattade ocksa att ta fram en tydlig
definition pd vad forskningsanknytning &r pa Beckmans Designhdgskola.

Med hjilp av rapportens forklaringar och definition anser Beckmans Designhogskola att vi
har bra forutsittningar att folja upp och sékerstélla sambandet mellan forskning och
utbildning pé ett systematiskt sitt.

Vad innebér och betyder forskningsanknytning pa Beckmans?

Forskningsanknytning pa Beckmans innebir att konstnérlig och vetenskaplig forskning och
dess resultat anvinds i ett tvdrdisciplinért kunskapsbyggande inom vara &mnesomraden
design. Det stirker och utvecklar studenter och lirares formaga att kritiskt och empiriskt
validera information, dér konstnérlig och akademisk frihet &r central. Forskningen
genomsyrar undervisning i varierande form och omfattning genom att s& méinga perspektiv
som mojligt far utrymme att provas, genom praktik och teori inom och utanfér akademi.

Bedomningsomrade: Jamstalldhet

Bedomningsomradet Jamstélldhet innehaller féljande bedomningsgrund:
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4.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Larosétets redovisning

4.1 Léarosatet sdkerstdller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att
beakta jdmstdlldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Bedomargruppens bedémning, bedomningsomrade 4 och
bedomningsomrade 4.1

Bedomargruppens sammanvigda bedémning av bedomningsomradet
“Inte tillfredsstdllande

Bedomargruppen bedomer att bedomningsomradet jamstélldhet inte ar tillfredsstéllande.
Platsbesdken styrker att det finns ett genuint intresse, engagemang, medvetenhet och
kunskap hos ledning, medarbetare och studenter om frdgor som &r kopplade till omradet
jamstélldhet. Detta ryms inom den breda definition av jdmstédlldhet som anvénds, dar
omrdden som likabehandling, icke diskriminering, trakasserier, genus och breddad
rekrytering framtrdder. Lérosétet saknar dock tydliga mal kopplade till hur jamstilldhet
kommer in i utbildningarna och hur dessa f6ljs upp av exempelvis programansvariga,
kvalitetsrad och nimnder. Vid platsbesoken framkommer att likabehandlingsfragor
framdver kommer att ingé i kvalitetsradets arbete.

Bedomargruppen har identifierat foljande huvudsakliga styrkor inom bedémningsomradet:

* Det finns ett genuint intresse, engagemang, medvetenhet och kunskap hos ledning,
medarbetare och studenter i fragor som relateras till jamstdlldhet.

* Lirosatet utgdr fran en bred definition av jamstilldhet som ar anvdndbar for att utveckla
omrédet jamstdlldhet inom utbildningarna.

Bedomargruppen har dven identifierat foljande utvecklingsomriden:
* Lirosatet bor ta fram en strategisk inriktning med tydligt uppsatta mél for arbetet med
jamstélldhet inom utbildningsverksamheten.”

Bedomargruppens yttrande éver kvalitetssdkringsarbetet vid Beckmans Designhogskola,
2020-11-24.

Beckmans Designhdgskola dr 6verens med bedomargruppen om den sammanvégda
bedomningen och om de huvudsakliga styrkorna och det identifierade utvecklingsomradet.
Beckmans Designhdgskolas har dérfor anstriangt sig for att stirka den strategiska
inriktningen genom att ha tydligt uppsatta mal for jimstélldhet inom
utbildningsverksamheten. Det har manifesterats i Beckmans strategi 2032 (Styrelsen for
Beckmans Skola AB den 28 mars 2022, Bilaga 2). Genom att tydliga mal for jimstélldhet i
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utbildningsverksamheten finns i strategidokumentet synliggdrs det genuina intresse och
engagemang for frigan som beddmargruppen identifierat samtidigt som det blir mgjligt att
folja upp att malen nés.

Overgripande atgirder gillande bedémningsomrade 4

Delvis fordndrad organisation och ansvarsférdelning

Ansvarsfordelningen har dndrats i den utstrackningen att Kvalitetsradet har fatt utokade
ansvarsuppgifter for jimstélldhet. Utdver det har den nya nimnden NUF fatt definierat
ansvar for systematisk uppf6ljning av kursutvecklingen (kursvérdering, ldrarvirdering och
kursutvirdering). I det arbetet dr det ansvaret for tvd viktiga tvd delar som med den nya
samlade nimnden blir tydligare fordelade, 1) att jimstélldhet i utbildningen beaktas vid
beslut om faststillande och revidering av utbildningens styrdokument (kursplaner och
utbildningsplaner) och 2) att uppfoljning av jimstélldhet i utbildningen gors pé ett
systematiskt och fungerande sitt.

Rektor
Ansvarar for ldrosites gemensamma arbetet for lika villkor och de aktiviteter som planeras
och genomfors inom omrédet.

Kvalitetsrad

For det systematiska arbetet att frimja jamstélldhet och uppticka oegentligheter kopplade
till jamstélldhet, likabehandling och diskriminering och sexuella trakasserier ansvarar
skolans kvalitetsrad. Jimstilldhet drintegrerad i ldrosétets Likabehandlingsplan med utdkad
beskrivning och handlingsplan.

NUF (ndmnden for utbildning och forskning)

Foljer upp arbetet med kursutvérderingar och beaktar lika villkor/ jamstdlldhetsperspektivet
vid revidering och inférande av nya kursplaner och utbildningsplaner i innehall och
utforande.

Avdelningsansvarig
Ansvarig for att jamstéilldhetsperspektiv beaktas och genomfors 1 utbildningen.

Karstyrelsen/studiesociala gruppen
Tillsammans med rektor och studievégledare arbetar denna grupp med studiesociala fragor
som inbegriper Likabehandling, arbetsmiljo och jimstélldhet.

Teknisk/ administrativ avdelning
Sammanstaller uppgifter om antal sokande, antagna och registrerade studenter,
internationellt utbyte, resursfordelning och larare fordelade dver kon.

Kommunikator
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Skapar rutiner for hur utbildningarna kommuniceras externt utifrén ett jamstéllt och jimlikt
perspektiv. Inkluderande kommunikation, bdde i vad giller mediegranskning, bildsprak,
konsnormer, tonalitet och sprakbruk beaktas.

Atgarder fér beddmningsgrund 4.1

Strategisk inriktning med tydligt uppsatta mal for arbetet med jamstalldhet inom
utbildningsverksamheten

Jamstilldhet 1 utbildning har under 2019-2022 lyfts pé olika nivéer i ldrosétets visions och
strategiarbete, sérskilt har tydliga mél for detta diskuterats. | Beckmans strategi 2032
(Styrelsen for Beckmans Skola AB den 28 mars 2022, Bilaga 2) finns tydligt uppsatta mél
for arbetet med jamstélldhet i utbildningen:

e Kunskapen om och forstéelsen for jamstélldhet och lika villkor ska vara hog i
organisationen.

o Jamstélldhet och lika behandling skall genomsyra och integreras naturligt i all verksamhet
och samtliga processer.

o Jimstélldhet mellan mén och kvinnor ska alltid iakttas och framjas i utbildningarnas
innehall, utférande och genomforande.

Rutiner och processer for uppféljning av hur jamstélldhet beaktas inom utbildningarna
Larositet identifierar forbattringsforslag och foljer upp hur jimstélldhet och likabehandling
beaktas i utbildningarnas innehéll, utformning och genomférande genom:

e Studiesociala enkéter

e Kursviarderingar

e Lirarkursvérderingar

e Kvalitetsrapporter

e Kvalitetsdialoger

Handlingsplan

Uppfdljning sker arligen och information som utgor lampliga indikatorer for
jamstilldhetsperspektivet, till exempel uppgifter om antal sokande, antagna och registrerade
studenter, genomstromning, internationellt utbyte och larare fordelade 6ver kon samlas in
och analyseras regelbundet.

Uppfoljning av nyckeltal och hdgskoledvergripande verksamhetsmal integreras i1 ordinarie
verksamhetsuppfoljning och kvalitetsarbete.

Uppfoljning av jamstélldhet inom utbildningarna
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e Namnden for utbildning och forskning tar del av de indikatorer som T/A-avdelningen tar
fram arligen, ndmnden beslutar med utgdngspunkt i indikatorerna om étgérder eller
ytterligare uppfoljning.

e Jamstélldhet inom utbildningen tas upp i avdelningsvisa arliga kvalitetsrapporter och
kvalitetsdialog, resultatet av dessa delges ndmnden.



