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Konstfack historia och vardag, co//age Johan Bisse /\/lattsson/Ug/ycute 2018

Inledning: Konstfacks kvalitetssystem

Konstfacks kvalitetssystem (Rektorsheslut RO850, 2016-12-19 rev. RO§14 2019-04-08, bilaga
1) utvecklades under aren 2015 och 2016 i samband med de nya nationella forutsattningarna for
granskning av larosatenas kvalitetssékringsarbete. Kvalitetssystemet skulle starka den kvalitets-
kultur som redan préaglade utbildningarna. Det fanns en stravan att utveckla ett sammanhallet
system i linje med ledningens arbete att skapa en enad hogskola. Kvalitetssakringsarbetet skulle
vara begripligt, effektivt, och utgad fran det arbete som redan utfordes for utveckling i
utbildningarna, som exempelvis en standig samverkan med samhallet, dialog i kollegiet och
tillvaratagande av studenternas perspektiv. Samtidigt utformades systemet utifrin EGS
(European Standards and Guidelines) och baserades naturligtvis dven pa nationell lag och
forordning. Konstfack ville utveckla ett sammanhallet system som definierade vad som é&r
kvalitetsdrivande, samt tillfora en systematik till skillnad fran ett tidigare nagot fragmenterat
system.

Det gjordes en kartlaggning 6ver vilka omraden, riktlinjer och processer som behévde utvecklas,
och dessa forankrades och implementerades i organisationen. Dialog och workshops kring vilka
prioriteringar som var viktiga holls med institutioner och kollegiet, och ett system som bygger pa
erfarenhetsbyte vaxte fram. Organisationen definierade gemensamt de kvalitetsaspekter som ar
av sérskild vikt for konstndrlig utbildning och Konstfacks profil, for att darmed framja
verksamheten. Hansyn togs dven till de synpunkter som kom fram i de nationella diskussioner
som holls i Konstex 2015 (ett natverk for larosaten med konstnarlig examensrétt), som handlade
om definitionen av konstnarlig grund néar det kommer till kvalitet i konstnarliga utbildningar.
Kvalitetsaspekterna som valdes ut ror primart tva overgripande teman: utbildningarnas
utformning, genomférande och resultat; samt miljo och resurser. Néar det géller utbildningarnas
utformning, genomfoérande och resultat berdrs innehallsliga fragor som undervisning och
examination, medan temat miljo och resurser fokuserar pa resurser i lararkarer, den fysiska
miljon, samt olika stodfunktioner. Ett forslag till systematiskt kvalitetsarbete bearbetades i
samrad med bl.a. Utbildnings- och forskningsnamnden, Ledningsrad, kvalitetssamordnare och
Kvalitetsradet. Systemet faststalldes och borjade implementeras 2017.

Konstfacks kvalitetssystem omfattar hitintills utbildning pa grund- och avancerad niva eftersom
examenstillstand pa forskarniva saknas. Konstfack har for narvarande dock elva doktorander som
ar aktiva i forskarutbildning vid andra larosaten. Tio av dessa medarbetare ar antagna vid KTH
inom ramen for doktorandprogrammet Konst, Teknik, Design (som drivs i samarbete mellan
KTH och Konstfack), och en ar antagen vid Nord Universitet Bodd i Norge. Konstfack har
arbetsgivaransvaret for dem, men det a KTH respektive Nord Universitet som har
kvalitetsansvaret for dem som doktorander i deras forskarutbildning. Det & med andra ord KTH
som beslutar om att inratta och avveckla utbildning pa forskarniva, faststalla allmanna studie-
planer, besluta om antagning, faststalla individuella studieplaner samt utfarda examina. Nord
Universitet lyder under det norska systemet for hogre utbildning. I denna sjalvvardering berdrs
darfor inte kvalitetssakringsarbete for utbildning pa forskarniva.



Konstfack har ambitionen att ansdka om examenstillstand inom ett omrade i oktober 2020. |
ansokan till UKA kommer den organisation samt de kvalitetssakringsprocesser pa forskarniva
som larosatet avser inratta om tillstandet beviljas att redogoras for.

Kvalitetssystemet stodjer hogskolans vision: ”Konstfack ska skapa ny kunskap och vara
tongivande, nationellt och internationellt, inom konstnarlig utbildning och forskning liksom inom
konstnarlig @mnes- och professionsutveckling” (Hogskolestyrelsen 2012-10-09). Konstfacks
utbildnings- och forskningsstrategi beslutades i juni 2019 (Rektorsbeslut RO§25 2019-06-19,
bilaga 1) och kvalitetssystemet stodjer darmed &ven de dvergripande perspektiven som tas upp i
den: hallbar utveckling, jamstalldhet och breddad rekrytering, internationalisering, samverkan
och samhallspaverkan.

Kvalitetsarbetet vilar pa en princip om 6ppen dialog mellan hégskolans olika verksamheter och
studenter. Det ska framja erfarenhetsutbyte och samarbete inom hdgskolan, samverkan med
andra larosaten nationella och internationellt, samt med det omgivande samhallet. Kvalitets-
arbetet ar integrerat i all verksamhet pa alla nivaer och utgar fran hogskoledvergripande
styrdokument. Styrdokument, riktlinjer och processer ska vara tydliga och tillgdngliga och préglas
av systematik; dessa policys och regeldokument redogoérs for i bilagan till kvalitetssystemet.
Kvalitetssystemet baseras dels pa regelbundna uppféljningar av utbildningsverksamheten, dels
pa aterkommande utbildningsutvarderingar med extern blick, men ocksa inte minst pa ett
systematiskt erfarenhetsutbyte mellan utbildningsprogrammen.

Kvalitetsaspekter
Lagar
Utbildningens utfarmning och innehdill Lararkompetens och
Undervisning Kompetensutveckfing
Examination Undervisningsmilja reg!er
Stadfunktioner
Varje ar Vart tredje ar Vart sjitte ar
-
Kursvarderingar Utbildningsuppféljningar
Kvalitetssystemet
. Datainsamling Dialog UFN och institution Utbildningsutvirderingar stddjer Konstfacks
U prOU ning och (nyckeltal, (bedomargrupp) kvalitetskultur och
planermg .< lgrarkompetens) Erfarenhetsutbyte/ Goda beaktar behov och
Stickprovay. Sxapel forvantningar hos
kursdokumentation studenter och det
omgivande samhallet
utan att géra avkall pa
i\ den konstnarliga

frineten.

Utbildning/undervisning

Genomfdrande <<

Antagning { Examen Kursdokumentation Rekrytering/kompetensutveckling

Information Revidering av utbildning Studentstod

Konstfack arbetar ocksa aktivt med att sakerstdlla studentinflytande i alla delar av det
systematiska kvalitetsarbetet. En stor del av kvalitetsarbetet sker dven I6pande och bidrar till en
kontinuerlig utveckling av verksamheten. Kvalitetssystemet beskriver dessa processer. Den
uppféljning och utvardering som gors inom ramarna for kvalitetssystemet, relaterar till
kvalitetsaspekterna som ska framja utveckling i utbildningarna.



Som en del i ambitionen att sprida och lata hogskolans kvalitetssystem genomsyra alla nivaer av
verksamheten praktiserar Konstfack erfarenhetsutbyte genom att institutionerna och programmen
delar erfarenheter med varandra. | Konstfacks kvalitetssystem 4.1.5 Rekrytering och
kompetensutveckling (ESG 1.5) ar ett av malen att det ska finnas aterkommande aktiviteter som
framjar en kultur av kontinuerlig kvalitetsutveckling och erfarenhetsutbyte, som i sin tur bidrar
till att lyfta den variation av pedagogiska metoder som finns vid hogskolan. Detta sker
kontinuerligt i institutionernas egna verksamheter, men &dven i gemensamma forum som
hogskolan utvecklat for ett sammanhallet kvalitetssystem - som t.ex. det arliga kvalitets-
seminariet dar institutionerna presenterar sitt arbete och delar sina erfarenheter, samt internaten
dar professorer, programansvariga eller motsvarande traffas for att tillsammans utbyta
erfarenheter och utveckla verksamheten. Syftet med erfarenhetsutbytet ar saval att sékerstalla att
det finns forutsattningar for god kvalitet i utbildningarna, som for att skapa forum fér dialog och
inspiration.

Kvalitetsarbetets cykler

Det systematiska kvalitetsarbetet bygger pa fyra steg: insamlande av information, analys,
utveckling, och genomfdrande. Arbetet med utbildnings- och kursplaner och kursutvérderingar
sker I6pande under aret och den kollegialt valda Utbildnings- och forskningsnamnden (UFN) har
som ansvar att foélja upp och granska utbildningarna systematiskt. Uppfoljning och
utvarderingssystemet &r uppbyggt i tre cykler med syftet att frdmja kvalitetsutveckling och inte
enbart lagga vikt vid sallan dterkommande granskningar.

1-arscykel

Varje ar samlas information i form av kvalitetsindikatorer in. De priméara kvalitetsindikatorerna
berdr ansokningsstatistik och utbildningarnas attraktivitet, internationalisering, student-
genomstromning och  examensfrekvens, l&rarresurser, jamstalldhetsperspektiv  och
forskningsanknytning. Denna information tas fram som ett av underlagen till de
utbildningsuppfoljningar som gors vart tredje ar for respektive huvudomrade.
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3-arscykel

Vart tredje ar initierar UFN utbildningsuppféljningar cykliskt enligt beslutad tidplan. Denna
uppféljning ska sakerstalla att det finns forutsattningar for god kvalitet i utbildningen.
| sjalvvarderingen analyserar amnesrad/programrad, i samarbete med prefekt och
programansvariga (eller motsvarande), utbildningarnas styrkor och potentiella utvecklings-
omraden, samt redogor for tankar kring utbildningarnas langsiktiga utveckling.
Sjalvvarderingen sker i forhallande till de kvalitetsaspekter som ar angivna i Konstfacks
kvalitetssystem. UFN uppmuntrar ocksa till kommentarer och reflektioner i relation till
indikatorer som exempelvis soktryck, genomstromning, internationalisering, lararsamman-
sdttning och kollegiets sammantagna kompetens. Analysen ska ta hé&nsyn till studenternas
synpunkter och institutionen lamnar sjélvvarderingen till UFN.
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Uppféljning & Konst och
< Konsthantverk
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L

I samarbete med programansvarig och lararlag valjer amnesradet/programradet &ven ut exempel
som de anser lyfter kvaliteten i genomférandet av utbildningen. De avgor sjélva vilka exempel
de vill visa, men det kan till exempel galla pedagogiska redskap, utbildningens samverkan med
omvaérlden, studentperspektiv, beddémning och examination, eller andra kvalitetssakrande
atgarder.

Dessa exempel delas pa ett seminarium déar lararna pa utbildningsprogrammen sjalva presenterar
sitt arbete for kollegiet och andra intressenter. Syftet med att lyfta exempel ar saval att sakerstélla
att det finns forutsattningar for god kvalitet i utbildningarna, samt for att skapa ett forum for
dialog och inte minst inspiration. Efter seminariet bjuds amnesradsordférande och prefekt in till
UFN for vidare dialog kring utbildningens forutsattningar.



6-arscykel

Vart sjatte ar granskas Konstfacks uthildningar per huvudomrade med hjalp av externa bedémare.
Syftet med utvarderingarna ar att sakerstalla att utbildningarna haller hog kvalitet. Fokus for
dessa utvarderingar ar resultat och maluppfyllelse, samt miljorelaterade aspekter. Bedomar-
gruppen bestar av externa peers och yrkesverksamma, lararrepresentanter inom annat huvud-
omrade inom Konstfack, samt studentrepresentant. Bedomargruppen utfor platsbesok och haller
intervjuer. Den samlade bedémningen fran bedomargruppen lamnas darefter till UFN som
beslutar om eventuella atgarder. Granskningen bidrar ocksa till att kvalitetssékra de interna
uppféljningarna som genomfors vart tredje ar.

| utbildningsutvarderingen bedéms huruvida utbildningarna haller hog kvalitet i forhallande till
féljande kriterier:

e Undervisningens innehall och form vilar pa konstnarlig och/eller vetenskaplig grund
samt beprdvad erfarenhet.

e Verksamma i utbildningen har aktuell och adekvat kompetens.

e Larandemiljon och studentstodet ar tillganglig och andamalsenlig.

Undervisningen fokuserar pa studenters larande.

Utbildningens utformning tar hansyn till samhéllets foranderliga behov.

Studenterna har inflytande i planering, genomférande och uppféljning av utbildningen.

Utbildningarna nar kraven i hogskolelagen och i hogskoleforordningen (examensmal),

och examination sker rattssakert och andamalsenligt.

Vart sjatte ar

Kvalitetsaspekter
Vart sjatte ar
~
Utbildningsutvérderingar
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och
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2019
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1. Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt med strukturer, rutiner och processer foér att sékra hdg
kvalitet i utbildningarna. Kvalitetssystemet for utbildning relaterar till larosatets 6vergripande mal
och strategier. Kvalitetssystemet inbegriper all utbildning pa samtliga nivaer inom larosatet och
det finns en tydlig ansvarsfordelning. Regelverk, policyer och rutiner ar val dokumenterade och
lattillgangliga for medarbetare, studenter, doktorander och avnamare. Kvalitetssystemet &ar
utformat sa att det framjar delaktighet, engagemang och ansvar hos saval larare och 6vrig
personal som studenter och doktorander. Kvalitetssystemet ar effektivt, valfungerande och
anvands konsekvent inom hela verksamheten. Larosétet har en valfungerande
forbattringscykel, vilket innebar att larosatet pa central niva arbetar systematiskt med att félja
upp, utvardera och utveckla kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet. Den information som tas
fram inom kvalitetssystemet ger underlag till den strategiska styrningen av larosatets
utbildningsverksamhet. Med hjalp av kvalitetssystemet identifierar larosatet utvecklingsbehov
och utvecklar utbildningsverksamheten. Laroséatet har systematiska processer och rutiner for att
sakerstélla att informationen publiceras och kommuniceras till relevanta intressenter, saval
interna som externa, och att den far en god spridning inom organisationen.

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att séakerstélla kvaliteten i utbildningarna
och det relaterar till 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

Kvalitetssystemet (Rektorsheslut RO850, 2016-12-19 rev. RO§14 2019-04-08, bilaga 1) utgor en
del av den strategiska styrningen och utgar ifran Konstfacks vision: ”Konstfack ska skapa ny
kunskap och vara tongivande, nationellt och internationellt, inom konstnarlig utbildning och
forskning liksom inom konstnérlig &mnes- och professionsutveckling” (Hogskolestyrelsen 2012-
10-09).

Kvalitetspolicyn innehéller riktlinjer och grundprinciper for det évergripande kvalitetsarbetet. De
eventuella atgardsbehov som identifieras i samband med uppféljningar integreras i
institutionernas verksamhet och i stodverksamheten. All uppféljning och utvdrdering som
genereras av kvalitetssystemet relaterar till kvalitetsaspekterna for att kunna visa pa utvecklings-
och forbattringsomraden i relation till verksamhetens mal. Kvalitetspolicyn reviderades under
véaren 2019 for att dven stodja att de fem Overgripande perspektiven i ”Konstfacks utbildnings-
och forskningsstrategi 2019 - 2023 (Rektorsbeslut RO§25 2019-06-19, bilaga 2): héllbar
utveckling, jamstalldhet och arbete mot minskad snedrekrytering, internationalisering,
samverkan och samhéllspaverkan, Konstfack 6vertygelse &r att samtliga ovan namnda perspektiv
bidrar till kvalitet i utbildning och forskning.

Kvalitetssystemet ska stddja ett forbattringshjul som syftar till att félja upp, analysera, utveckla
och genomféra. Den information som kvalitetssystemet genererar tas framst om hand pa
institutionerna, direkt i utbildningarna, men fangas &ven upp i Utbildnings- och
forskningsnamnden (UFN). UFN &r den centralt sammanhallande kraften for kvalitet i
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utbildningarna och har det 6vergripande ansvaret for sdkerstallandet av utbildningarnas kvalitet.
Ledamoterna i namnden ar kollegialt valda och har bade vetenskaplig och konstnarlig kompetens.
UFN:s ordférande har ocksa funktionen prorektor och sitter darmed med i ledningsradet vilket
skapar en organisatorisk véxelverkan direkt till ledningen. Rektor &r inte delaktig i ndmndens
arbete men foljer diskussionerna dar genom prorektor, och kan &ven vécka fragor som namnden
bor ta upp. Ledningen kan vid behov initiera uppdrag till UFN och UFN kan aterkoppla
prioriterade utvecklingsomraden till ledningen. UFN och kvalitetsradets sammansattning skapar
ocksa goda forutsattningar for dialog och fungerar som ett nav for det kvalitetsarbete som sker
pa institutionsniva i amnesraden, samtidigt som det hdgskoledvergripande perspektivet fran
ledningen finns med. Ledamoterna i UFN valjs vart tredje ar vilket innebér att det nu &r manga
larare som har jobbat med sjalvvarderingar bade pa sin institution och i namnden. UFN
kompetensutvecklas ocksa kontinuerligt inom olika omraden pa arliga heldagsmaten vilket gor
att UFN:s representanter ocksa kan fora tillbaka kunskap till kollegiet. Detta bidrar till kunskap
och forstaelse for kvalitetssystemet.

Kvalitetssystemets forbattringscykel ar verksamhetsovergripande och relaterar till ledningens
mal om ett enat Konstfack. Att det finns en bra kontakt mellan olika organ och enheter, mellan
ledning och kollegiet vardesatts. Att medarbetare visar respekt for och har kunskap om varandra
mojliggor samverkan inom hégskolan som trots larosatets begransade storlek historiskt stundtals
varit svag. Kvalitetssystemet tydliggor aven kollegiets beredningsansvar. Konstfacks vardegrund
sdger att vdra arbetsformer dr inkluderande och ger utrymme for oliktinkande”
(Hogskolestyrelsen 2012-10-09) och detta innebér att hogskolan har valt att ha ett gemensamt
system med en gemensam forbattringscykel — samtidigt &r det en organisation med manga
perspektiv och manga rum vilket innebar att nar det kommer till kvalitetsarbete och
kvalitetsutveckling sa behdver det inte se exakt likadant ut dverallt, inte ens pa en liten hogskola.
Exempelvis har institutionerna olika organisatoriska strukturer.

Alla institutioner har en prefekt och ett eller flera amnesrad/programrad med externa
yrkeslivsrepresentanter. Dérefter ser det olika ut; IBIS har en administrativ studierektor och en
studievégledare, Konst och DIV har bitrddande prefekter. DIV som &r en stérre institution med
flera huvudomraden och program, har &ven nyligen anstillt en enhetschef. Forutom
amnesrad/programrad pa samtliga institutioner sa organiserar lararkollegiet sjalva sina egna
arbetsgrupper och lararlag. Pa Institutionen for konst som har ett enda amnesomrade, finns
exempelvis gruppen Academic Board som sarskilt fokuserar pa forskningsanknytning i
utbildningen. Detta forum leds av en professor och hér diskuteras utvecklingen av kandidat- och
masterprogrammet kontinuerligt liksom forskning och forskningsanknytning i utbildningen.
Prefekten &r adjungerad deltagare och till skillnad fran dmnesraden é&r inte studenter
representerade.

Rektors ledningsrad &r det forum dar ovanstaende fragestallningar bryts mot varandra och en
hogskoledvergripande diskussion fors. Har kan hogskolegemensamma stéllningstaganden
forankras, formas och tas vidare till berérda delar av organisationen. Som exempel kan ndmnas
forslag till budget och utbildningsuppdrag till institutionerna, som darefter faststélls av
Hogskolestyrelsen. Hur soktrycket ser ut pa olika utbildningar féljs noggrant och resulterar i
atgarder och prioriteringar till t.ex. institutioner och/eller kommunikationsenheten, och integreras
i deras verksamhetsplanering.

Formella och informella méten syftar till att skapa delaktighet och till erfarenhetsutbyte men
avsatter ocksa tid att folja upp och utveckla. Ett av malen i kvalitetssystemet ar att det ska finnas
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“aterkommande aktiviteter som framjar en kultur av kontinuerlig kvalitetsutveckling och
erfarenhetsutbyte” (Kvalitetssystemet 4.1.5). Dialogerna aterkopplar hur kvalitetsarbetet fungerar
och bidrar till utveckling. Varje ar integreras prioriterade forbattringsprojekt i
verksamhetsplaneringen pa berord enhet/institution som f6ljs upp i amnesrad/programrad, UFN,
kvalitetsrad och ledningsrad. Den systematiska uppfoljning som har ett bredare perspektiv an just
kvalitet i utbildningarna, gors i samband med arsredovisningsarbetet infor att utbildnings-
prognoser ska lamnas till regeringen, samt vid avstamning i ledningsrad géllande jamstélldhets-
integrering, kompetensforsorjning, arbete mot snedrekrytering m.m. Konstfack har en rad
hogskolegemensamma tillfallen for dialog for att skapa delaktighet och engagemang, i enlighet
med bedémningsgrund 1.4 i Kvalitetssystemet.

Efter beredning i UFN beslutar rektor om tidsplanen for uppfoljningar och utvérderingar av
utbildning, (Rektorsbeslut RO837, 2018-10-01). Prioriteringar av atgarder kan géras i relation till
exempelvis utbildnings- och forskningsstrategin, omvarldsbevakning, forandringar i
utbildningsuppdrag och budget, for att sdkerstalla en systematisk uppfoljning utifran
kvalitetsaspekter.

| och med avslutandet av denna tredje omgang av utbildningsuppféljningar kommer Konstfack i
februari 2020 att ha foljt upp samtliga huvudomraden med deras tillhérande program.
Uppfoljningarnas framsta syfte &r att folja upp och reflektera dver utbildningens forutsattningar
for kvalitet samt bidra till erfarenhetsutbyte. De mer omfattande utbildningsutvérderingarna gors
en gang vart sjatte ar med hjalp av en extern bedomargrupp. De syftar till att utvardera om
utbildningen uppfyller kvalitetskriterier som t.ex. examensmaluppfyllelse. Under 2019 har en
utbildningsutvérdering med externa peers inletts, i vilken programmen tillhérande huvudomradet
visuell kommunikation granskas. Utbildningsutvarderingen kommer att avslutas senast
september 2020.

Ett exempel pa en frdga som visar hur systemet fungerar galler kvalitetssakring av
forskningsanknytning i utbildningen. En aktuell strategisk fraga for Konstfacks ledning ar att
starka och expandera forskningen. En prioritering gjordes darmed i UFN:s metodanvisningar for
utbildningsuppféljningarna som ges till institutionerna. UFN kan i metodanvisningarna
bestamma vilka av kvalitetsaspekterna som institutionerna ska lagga fokus pa. UFN beslutade att
ett fokus i de uppfdljningar som utférdes ar 2017 - 2019 skulle vara just uthildningens anknytning
till forskning och utveckling inom faltet. Institutionerna har darmed f6ljt upp och analyserat sin
forskning i utbildningen och aterrapporterat detta till UFN som har lamnat synpunkter till
institutionernas fortsatta utvecklingsarbete med denna fraga. Ett annat exempel &r att alla
institutioner genom erfarenhetsutbytet har inrattat studentrad (se vidare under punkt 3.5).

Styrkor och utvecklingsomraden.

Kvalitetssystemet har tillfort ramar for kvalitetsarbetet, samt har syftat till att systematisera
erfarenhetsutbytet. Det ar en styrka att uppféljningarna delvis kan anpassas for utbildningarnas
forutsattningar d.v.s. att det finns valfrihet att i sjalvvarderingen fokusera pa ett antal
kvalitetsaspekter viktiga for just den utbildningen. Implementeringen av kvalitetssystemet har
fungerat val pa sa satt att alla aktiviteter har genomforts enligt tidsplan med gott resultat.
Utbildningsuppfoljningarna har skapat ett okat engagemang i kollegiet och har styrkt
medvetenheten om kvalitetsaspekterna. De har genomlyst och visat pa forbattringsomraden i
utbildningarna, vilka delvis redan atgardats. Manga av dem som varit inblandade har ocksa lyft
fram erfarenhetsutbytet som en del av kvalitetsarbetet som har varit valdigt vardefullt.

Konstfack ar dock tyngt av flera uppféljningar och utvarderingar samtidigt, vilket till viss del

10



beror pa att systemet ar under implementering. Enligt Konstfacks egen tidsplan har fjorton
program (inriktningar ej raknade) och ett antal fristdende kurser foljts upp inom ramen for tre ar.
| retrospektiv kan detta te sig val ambitiost. Det ar ocksa en problematik att Konstfack samtidigt
ar under granskning av UKA och ska leverera ytterligare sjalvvirderingar och dokumentation.
Under innevarande ar genomfordes dessutom UKA:s tillsyn av Konstfacks regeltillampning och
granskning samtidigt som granskningen av vart kvalitetssékringsarbete paborjades.

Hosten 2019 pagar aven interna uppfoljningar av utbildningarna i design, samt en sjalvvardering
av huvudomradet visuell kommunikation infor uppstart av utbildningsutvardering med externa
peers. | synnerhet institutionen for DIV har varit tyngt i och med att de har drivit ett arbete med
utbildningsuppféljningar och utbildningsutvérdering samtidigt, vilket &r allt annat &n optimalt.
Aven for IBIS har sjalvvarderingarna kommit titt. 2017 gjordes en utbildningsuppfoljning och
2019 g6r UKA en utvardering. Konstfack behéver dérfor analysera resurstillsattning och den tid
som uppfoljningarna tar i ansprak fran undervisning, pagaende utveckling och/eller
kompetensutveckling. En fragestéallning som kommit upp &r hur viktiga utvecklingsomraden som
identifierats i en sjalvvardering kan hallas aktuella, nar man samtidigt masta avvakta inforandet
av forandringar p.g.a. att synpunkter fran intern uppféljning/utvardering eller granskning av
UKA ska levereras forst.

Konstfack har som liten hogskola, forutsattningar att samla personalen for tematiska arbetsmoten
dar utbyte av idéer, goda exempel och aktuella fragor och framtida prioriteringar star i fokus.
Korta diskussionsvagar majliggor aven snabba dtgarder vid behov. Detta arbetssétt skapar
forutsattningar for forankring av overgripande mal, men aven for snabbare uppféljning och
utveckling. Genom att framja dialog och 6ppen kommunikation saval internt, med ledning,
personal och studenter, som externt med det omgivande samhallet, skapas informella men starka
strukturer for utveckling, men ocksa for systematisk kritisk granskning. Erfarenhetsutbytet
mellan utbildningarna har visat sig viktiga for fortsatt forbattringsarbete och hégskolan behdver
fortsatta att fokusera pa utrymme for detta i lararnas tjanster, samt fortsatta att utveckla
plattformar dar detta viktiga arbete kan ske. Nar det kommer till manga av de
hogskolegemensamma forumen har dock deltidsanstéllda larare svart att fa ihop tiden for att
kunna delta, medan de ar vélbesokta av forvaltningens personal som har heltidsanstallningar.
Detta &r ett utvecklingsomrade.

Efter tre ar med ett antal utbildningsuppféljningar kan Konstfack pabdrja en analys av hur
kvalitetssystemet har fungerat och hur det bor fungera framdver. Sannolikt behdver vissa moment
ses Over fOr att forenkla processer. | implementeringsskedet av kvalitetssystemet har det visat sig
finnas disharmonier mellan en systematisk strikt tidsplan fér hur och nar utveckling ska ske och
utbildningens behov. Uppfdljning och utveckling av utbildning gors framgangsrikt nar kollegiet
har tid, kraft och/eller nér studenterna uttryckt ett behov. Det ar ett mycket viktigt och prioriterat
utvecklingsomrade att fortsatta att genomlysa hur hogskolan pa basta sitt kan sammanfoga
kollegiets engagemang och inspiration till utveckling med en systematik. Det finns en utmaning
i att finna balansen mellan kontroll och tillit, mellan vilja att utveckla, krav pa uppféljning och
utvardering och effektivt anvandande av resurser.

Sammanfattningsvis fanns pa Konstfack innan det senaste kvalitetssystemet en delvis annan
dynamik for uppfoljning och utveckling. Utvecklingen hdngde dock inte séllan ihop med de
tidsbegréansade anstéllningar som Konstfack tillampar. Det ar inte ovanligt att en nyanstélld
professor kommer in med ett annat perspektiv vill utveckla utbildningen efter ett par ar.
Kvalitetssystemet och kvalitetspolicyn ar levande dokument och processer. DA systemet annu &r
relativt nytt ska kvalitetetsarbetet successivt byggas upp, utvarderas och anpassas allteftersom de
olika aktiviteterna genomfors.
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1.2 Larosatets har en kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som ar offentlig och en del
av den strategiska styrningen.

Konstfacks kvalitetspolicy utgdr en del av den strategiska styrningen och forekommer i kapitel
tva av i Konstfacks kvalitetssystem, (se specifikt 2.4 och 2.5). All information om kvalitets-
systemet inklusive processer, riktlinjer, resultat och material som genereras fran kvalitets-
systemet, finns tillganglig pé intranitet for bade anstallda och studenter. Overgripande
information och sjalva Kvalitetssystemet finns publicerat pa den externa webbplatsen.

Policyn faststaller riktlinjer for kvalitetsarbete som dels sakerstéller att interna saval som externa
kvalitetskrav uppfylls, dels att verksamhetens kvalitet kontinuerligt forbattras. Kvalitetspolicyn
fokuserar sdledes bade pa kvalitetssékring och kvalitetsutveckling. Den innehaller primart
riktlinjer for overgripande kvalitetsarbete och relaterar ocksa till Konstfacks strategi for
utbildning och forskning (bilaga 2). Eventuella atgardsbehov som identifieras i samband med
uppfoljningar integreras i verksamhetsplanering vid institutioner och verksamhetsstod.

Konstfack har fa beslutsnivaer och en tajt ledning jamfort med larosaten som har flera fakulteter.
Institutionerna ar direkt involverade i larosatets ledning genom att prefekterna ingar i rektors
ledningsrad. | ledningsradet sitter dven UFN:s ordférande, vicerektor for forskning,
forvaltningschef, bibliotekschef och studentrepresentanter.

Strategiska utvecklingsomraden for forskning och uthildning anges i Konstfacks utbildnings- och
forskningsstrategi 2019-2023 (bilaga 2). Lé&rosétets ledning faststaller de Overgripande
langsiktiga malen infor varje verksamhetsar och dessa fangas upp i forvaltningens plan for
verksamhetsstod, dar de knyts samman med strategiskt stéd och hodgskolegemensamma
utvecklingsomraden i rektorsuppdrag till bibliotek, forvaltning och institutioner.

Institutionerna arbetar mot faststélld budget och utbildningsuppdrag, Konstfacks utbildnings- och
forskningsstrategi (bilaga 2), samt hogskolegemensamma Gvergripande mal och beslut som
exempelvis plan for breddad rekrytering/minskad snedrekrytering, plan for lika villkor,
kvalitetssystemet o.s.v. For att samordna och integrera ovanstaende arbetar institutionerna med
aktivitetsplaner och motesplaneringar. Institutionerna arbetar med utbildnings- och &mnes-
utveckling och kan darutéver valja séarskilda mal som de sarskilt fokuserar pa under en period.
Pa exempelvis Institutionen for konsthantverk har de anstéallda beslutat att de vill utveckla arbetet
med hallbarhet. Det blir darmed ett strategiskt mal med koppling till kvalitetsarbetet och
integreras i verksamheten pa en mer daglig basis. Institutionerna aterrapporterar sin verksamhet
i slutet av aret i arsredovisningen. Pa sa vis kommer den systematiska verksamhetsplaneringen
och den strategiska styrningen in i den dagliga verksamheten.

Styrkor och utvecklingsomraden

Ett utvecklingsomrade just nu for prefekter och institutioner ar att sammankoppla
kvalitetspolicyn och den nya utbildnings- och forskningsstrategin samt inkorporera malen i
utbildningsutveckling. Strategin faststalldes under sommaren 2019 och har darmed inte hunnit
implementeras. Fragan ar dock aktuell och nagot som kommer att diskuteras och féljas upp i
kvalitetsradet och i UFN.

Eventuella atgardsbehov som identifieras i samband med uppféljningar integreras i
institutionernas arbete alternativt i verksamhetsstodets verksamhetsplanering. Ett utvecklings-
omrade ar hur larosatet gemensamt kan dokumentera och dela institutionernas atgarder efter
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uppféljning, inte bara i arsredovisningssammanhang, utan som en del av kvalitetssystemets
process.

Prefekterna ar del av ledningsradet och darmed finns en direkt koppling mellan ledningens
overgripande mal och institutionernas verksamhetsplanering. Prefekterna framhaller ocksa
vikten av deras regelbundna personalmdten med personalen. Medvetenheten om kvalitetsarbetet
bland l&rare upplevs av prefekterna som hog. Detta ar ett direkt resultat av arbetet med
utbildningsuppféljningarna som ofta hela lararlag arbetar tillsammans med, och de insikter den
processen gav, vilket ar en styrka.

Ytterligare ett omrade for utveckling ar att Konstfacks évergripande mal for utbildning som
faststélldes 2012, inte langre ar relevanta i alla avseenden, utan behdver ses over.

1.3 Léarosatet har en &andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for
kvalitetsarbetet.

I Konstfacks kvalitetspolicy (se Kvalitetssystemet 2.3) beskrivs organisationen och ansvars-
fordelningen for kvalitetsarbetet. Alla medarbetare och studenter &r direkt eller indirekt delaktiga
i kvalitetssakringsarbetet. Kvalitetsarbetet pa hogskolan bedrivs i en standig vaxelverkan pa
ledningsniva, pa institutioner, bland studenterna, inom forvaltningens avdelningar och enheter, i
rad och namnder i en pagaende forbattringscykel.

Organisation — kollegiala beslut och stoédverksamhet.
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Zebror = stodverksamhet.
Stjarnor = organ med representanter fran samtliga institutioner.
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I Konstfacks arbetsordning beskrivs roller och ansvar for olika beslutsorgan och verksamheter
(se vidare i Arbetsordning och delegering av beslutanderatt vid Konstfack (Hogskolestyrelsen
2016-05-17, rev- 2019-02-13).

Hogskolestyrelsen beslutar i viktigare fragor om verksamhetens Gvergripande inriktning och
hdgskolans organisation.

Rektor har det 6vergripande ansvaret for ledningen av verksamheten. Till sitt stdd har rektor ett
ledningsrad, bestdaende av prefekter, prorektor, vicerektor med ansvar for forskningsfragor,
forvaltningschef, bibliotekschef samt studentrepresentanter.

Linjeorganisation och matris.

Rektors ledningsrad sékerstaller att namnder och kommittéer fungerar. | ledningsradet diskuteras
och bereds ocksa rektorsheslut och projekt. En modell for ledningsradets (sjalv)-forstaelse for
verksamheten som anvéinds dr ”Akademiens fyra rum” som bygger pd Thomas Sewerins
forskning (Sewerin T. 2019, Leadership Challenges in Academia: Four case studies,
doktorsavhandling, Lunds Universitet).

Rektor ledningsrad

Langsiktig planering

Projekt

Utredningar

Strategiska val

Budget, utbildningsuppdrag
Forskning

Andra higskolegemensamma fragor
(varutstallning etc)

Vice-rektor, FFU, prefekter,
Forvaltningschef - rektor, prefekter verkstadsforum/prefekt, admin - larare

linjestyrning: Tvarvetenskapliga miljoer:
myndighet, verksamhetsstod, forskning, verkstider, labb, projekt, samverkan
rapportering, administration, regeltillimpning

Amnesutveckling: Utbildning, studenter:
eget konstnarskap o praktik

handledning, kvalitetsutveckling, pedagogik

Prefekt, professorer, lektorer, adjunkter  Prefekt, UFN-namnd, admin, amnesrad
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Av Arbetsordning och delegering av beslutanderatt (bilaga 6) framgar att UFN har det
overgripande ansvaret for utbildningens och forskningens kvalitet, planering av utbildning pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva samt amnesutveckling och organisation av forskning.
UFN:s ordférande utses av rektor och det &r, sedan sju ar tillbaka, prorektor som har det
uppdraget. Namnden ar kollegialt vald och bestar av tio ledamoter och fem erséattare.
Prorektoruppdraget bestams av styrelsen pa forslag av rektor, efter nomineringar och hérande av
kollegiet. En majoritet av namndens ledamoéter ar larare fran institutionerna med konstnarlig
och/eller vetenskaplig kompetens (sex) och studentrepresentanter (tre, varav en doktorand). UFN
fattar bl.a. beslut om utbildningsplaner och kursplaner (kursplaner ar delegerade till prefekt),
samt ansvarar for uppfoljning och utvardering av utbildningens kvalitet.

Rektor har ocksa tillsatt ett kvalitetsrad som har som 6vergripande uppgift att starka Konstfacks
kvalitetsarbete och forankra det i verksamheten. Kvalitetsradets samlade uppdrag ar att:

e bidra till uppbyggnaden av Konstfacks sammanhéangande kvalitetssystem och stddja dess
forankring i Konstfacks verksamhet

e genom sina varierande kompetenser bidra till Gppen dialog och storre forstaelse mellan
utbildningsnéra verksamhet och administrativ verksamhet.

e vara referensgrupp for projekt som ror utveckling av  Konstfacks
kvalitetssakringsprocesser

e bidra till beredning av fragor rérande Konstfacks kvalitetspolicy

| kvalitetsradet ingar representanter fran ledningen sasom rektor (ordférande), prorektor/UFN:s
ordférande och prefekter, chef for Utbildnings- och forskningsadministrativa avdelningen
(UFA), handlaggare av kvalitetsfragor och studentrepresentant. Kvalitetsradet fungerar ocksa
som ett forum och ett stod till erfarenhetsutbyte. Radet gor uppféljningar gallande hur
kvalitetssystemet fungerar och ar beredande for utveckling av kvalitetssystemet. Kvalitetsradet
ska &ven samordna vidareutvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet.

Prefekten svarar infor rektor for institutionens verksamhet och fattar beslut efter delegation fran
rektor och fran UFN. Pa institutionsniva har amnesraden respektive programradet for
lararutbildningen ansvar for att utveckla utbildningen. I raden ingar yrkeslivsrepresentanter och
studenter. For flertalet program finns programansvariga eller motsvarande, med det 6vergripande
ansvaret for programmets upplaggning, progression och kvalitet inom ramen for amnesradets och
prefektens anvisningar, utbildningsstrategi, policys och handlingsplaner. Det ingar &ven i den
programansvariges (eller motsvarandes) ansvar att planera samverkan med Konstfacks 6vriga
program. Andringar i kursplaner och kursheskrivningar foregas alltid av en uppféljning, vare sig
denna sker genom dialog med studenter, inom lararlaget, eller via skriftliga kursvarderingar.

Institutionen for konst har ett amnesrad (och ett Academic Board, se ovan), Institutionen for
konsthantverk har ett amnesrad, Institutionen for Design, Inredningsarkitektur och Visuell
kommunikation har tre damnesrad och Institutionen for bild- och sléjdpedagogik har ett
motsvarande programrad. Amnesraden och programradet ar radgivande och beredande organ for
fragor som ror innehall och amnesutveckling i respektive utbildning, samt beslut som paverkar
utbildningens och forskningens forutsattningar. Amnesraden/programradet bestar av larare,
studentrepresentanter och foretradare for yrkeslivet.

For de lopande processerna och genomfoérandet av utbildningen har professorer, larare,
amnesansvariga, programansvariga, kursansvariga, examinatorer etc. ansvaret for det dagliga
kvalitetsarbetet.
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Hogskolans olika stodverksamheter har till uppgift att ge goda forutsattningar for och stod till
hdgskolans utbildning och forskning. Forvaltningen svarar for att hogskolans roll som statlig
myndighet uppfylls genom att rattssakerhet, insyn och ett effektivt resursnyttjande sakerstalls.

Styrkor och utvecklingsomraden

UFN:s centrala roll for kvalitet i utbildning, med kompetenser inom bade vetenskaplig och
konstnarlig kompetens ar en styrka. Organisationen behover tydliggéra UFN och Kvalitetsradets
relation till varandra samt konkretisera deras respektive ansvarsomraden kopplat till kvalitets-
processerna, vilket utgor ett utvecklingsomrade.

Det finns anledning att se 6ver formerna for vad som diskuteras i amnesrad/programrad (med
yrkeslivs- och studentrepresentanter) och vilka fragor som bor diskuteras i méten med enbart
amnesomradets ldrare. Institutionen for konst har som namnts tidigare inrattat ett Academic
Board (se ovan). KHV:s prefekt har tillsammans med amnesansvariga ocksa en motesform dar
de traffas fyra ganger per termin.

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

Under avsnitt 4 i Kvalitetssystemet presenteras de kvalitetssakringsprocesser som bidrar och
uppmuntrar till engagemang, i synnerhet utbildningsuppféljningar med erfarenhetsutbytet och
delandet av exempel. | Konstfacks stravan efter en organisation for kvalitet anvands kollegialt
ledarskap som en metod och studentmedverkan finns i alla beslut och arbetsgrupper. Konstfacks
ambition &r att ha en sammanhallen kultur och milj6 utan subkulturer. Hogskolan har traditionellt
en platt och ndra organisation med kollektiv styrning pa manga satt. Organisationen &r
demokratiskt och det demokratiska ledarskapet ar ndgot som manga medarbetare anser viktigt
for hogskolan.

Som n&mnts ovan har Konstfack flera hdgskolegemensamma plattformar som en del i att skapa
forutsattningar for engagemang och delaktighet. Nagra exempel &r:

e Rektorslunch (rektor informerar och bjuder in interna och externa forel&sare).

e Frukostmote och kompetensutveckling for anstallda (rektor och forvaltning informerar
om vad som ar pa gang, med efterféljande kompetensutveckling med olika teman).

e Professorsinternat (arlig tvadagars workshop med aktuella strategiska fragor,
professorer, programansvariga/utbildningsansvariga lektorer. Aven prefekter, rektor,
forvaltningschef, UFA-chef och UFN deltar.)

e Open Space (arlig kick-off/diskussionsforum for all personal som ska stimulera till ett
aktivt medarbetarskap. Teman som behandlas diskuterar saval utmaningar som
forbattringsforslag for verksamheten.)

e Kuvalitetsseminarium

e Prefektforum

e Forskningsveckan

Det arliga internatet har under de senaste aren blivit ett viktigt forum for kvalitetsarbete dar
institutionerna  delar erfarenheter med varandra och identifierar utvecklingsomraden.
Ledningsradet, inklusive institutionernas prefekter, eller UFN, sammankallar professorerna och
andra lararkategorier beroende pa aktuellt tema, minst en gang per ar. Under dessa samman-
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komster far ledningen majlighet att lyfta utvecklings- och amnesovergripande fragor som ar
aktuella for verksamheten.

Pa institutionsniva finns dessutom manga fler aktiviteter och tillfallen for dialog och
erfarenhetsutbyte, formella och informella méten, workshops m.m. Hur det ser ut varierar pa de
fyra institutionerna. Konstfack har tillit till lararnas kompetens. Det ansvar som respektive
larandemiljo tilldelas for att skapa effektiva motesplatser och motesstrukturer for att framja
dialog, beddms fungera val for att skapa delaktighet, engagemang och ansvar. Institutionerna har
flera sammanhang, informella och formella, dar larare mots och dar larare och studenter
samarbetar.

Ett exempel pa hur métesstrukturen kan se ut pa en institution &r Institutionen for DIV. Dar finns
prefektbeslutsmoten, institutionsrad (dar prefektbeslut forankras), studentrad, prefektrad (med
studenter), amnesrad. Det halls aven lopande personalmoéten under aret, samt gemensamma
personalkonferenser tva ganger per ar.

Samtliga institutioner moter studenterna pa studentrad dar studenternas synpunkter och
engagemang tas tillvara. Den arliga varutstallningen déar studenternas examensarbeten stélls ut
engagerar hogskolans samtliga medarbetare och studenternas julmarknad &r é&ven ett
sammanhang for delaktighet.

De utbildningsuppfoljningar som har gjorts inom kvalitetssystemets ramar har haft ett
inkluderande arbetssatt och har ofta involverat hela lararlag. Dialogen mellan UFN och
amnesraden ar central for kvalitetssakringen.

Ett exempel pa uppmuntran till engagemang bland studenter r arbetsgruppen Our Spaces / Vara
rum” som rektors ledningsrdd har beslutat att finansiera under 2019/2020. Gruppen é&r
studentinitierad och har i uppdrag att bl.a. titta pad hur Konstfacks lokaler anvands och
kommuniceras och hur strukturell rasism kan motverkas. Vem kéanner sig valkommen, vilka
signaler sander miljon ut? Hur kan den bli mer inkluderande for dem som inte pa forhand kanner
sig bekvédma i den modernistiska konstestetikens arkitektur och vad behdver forandras for okad
trivsel? Arbetsgruppen som bestar av larare, doktorander och studenter fran alla institutioner,
placeras organisatoriskt under Rektors ledningsrad. Gruppen onskar vara val synlig och
tillganglig for hela Konstfack.

Styrkor och utvecklingsomraden

Konstfack har utvecklat ett flertal forum for att uppmuntra till delaktighet och engagemang, aven
over institutionsgranserna. En styrka men aven ett pagaende utvecklingsomrade ar att Konstfack
behover fortsatta arbetet med att jobba gransdverskridande mellan institutioner - och mellan
program. En tanke som lyfts i UFN dr huruvida man i erfarenhetsutbytet ska fokusera pa ”goda
exempel”, trots att det kan vara lika nyttigt och utvecklande att byta erfarenheter kring ett
problem, eller "relevanta exempel”.

Som namnts tidigare sa lyfter lararna att det &r svart att som deltidsanstélld att kunna prioritera
deltagande i de gemensamma aktiviteter som anordnas pa Konstfack. Larare som har kortare
anstallningar kan ocksa ha svart att finna motivationen att delta i kompetensutvecklande atgérder.
Det erbjuds alltsa kompetensutvecklande atgarder dar inte tillrackligt manga deltar, vilket &r ett
problem som Konstfack behdver analysera for att forbattra forutsattningarna for deltagande.
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1.5 Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen
av kvalitetssystemet.

Forbattringshjul for systematiskt kvalitetsarbete:

Samla
information
/folja upp
Lara av
varandra!

Genomféra Systematiskt Analysera
kvalitetsarbete

—e

Processen for utbildningsuppféljningar och utbildningsutvérderingar beskrivs i inledningen av
denna sjalvvardering och i Kvalitetssystemet (4.2.2 och 4.3). UFN beslutar, infor varje
uppféljningsomgang, vilka kvalitetsaspekter som ska foljas upp. Dessa relaterar till ledningens
strategier och mal. Under aren 2017 - 2019 har ett av fokusomradena varit forskningsanknytning
i utbildningen. Resultatet av utbildningsuppféljningarna foljs delvis upp i kommande
utbildningsutvardering eller i nasta utbildningsuppféljning tre ar efter.

Kvalitetssystemet reviderades i mars 2019 utifran erfarenheter fran de senaste tva aren och
kvalitetsradet var beredande organ. | arbetet med utbildningsuppféljningarna lyftes avsaknaden
av viktiga kvalitetsaspekter som anvandes i praktiken av ldrare och studenter, men som saknades
i kvalitetssystemet. Det gallde hallbar undervisningsmiljo samt mangfald i undervisningsmiljo.
Uppféljningarna 2017 visade pad behov att forbattra datainsamling och verktyg for
kompetenskartlaggning. Infor uppféljningar 2018 forbéattrades t.ex. uppféljning av examens-
frekvens och publicering av sjalvstandiga arbeten i DiVA. Det gjordes aven justeringar i
uppfoljning av lararkompetens.

Systematisk uppfoljning gors dven arsvis av ledningen i samband med ekonomisk styrning i
arbetet med budget och prognos. Konstfack har det de senaste aren inte behovt gora sa markbara
prioriteringar. Det resultat som kvalitetsarbetet har gett synliggors aven i arsredovisning och
budgetunderlag som delas med relevanta intressenter och publiceras pa hemsidan.

Ett till exempel pa en fraga som askadliggor hur kvalitetssystemet fungerar ar hur uppféljning av
kursvérderingar och studentinflytande har lett till verksamhetsutveckling. T.ex. har erfarenhets-
utbytet som delades pa kvalitetsseminarium lett till att samtliga institutioner har inréattat
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studentrad dar prefekt och studenter mots.

For att ytterligare forbattra svarsfrekvensen for kursvérderingar har larosatet ater borjat granska
de fragor som stalls. Arbetet med kursvarderingar ar en standigt aktuell fraga for larare och
studenter. UFN initierade fragan att se 6ver kursvarderingsfragorna for att se om de kan forbattras
for att 0ka svarsfrekvensen. De fick darefter i uppdrag av ledningsradet att se Gver dem pa nytt
da detta gjordes senast 2016.

Styrkor och utvecklingsomraden

Resultatet d.v.s. arbetet med att genomfdra och utveckla efter uppféljning och analys &r
decentraliserat d.v.s. det ar upp till prefekterna att tillsammans med personalen pa institutionen
infora de forbattringsatgarder som framkommit av kvalitetssystemet. Eftersom institutionerna
lagger ned sa mycket engagemang och tid pa sjalvvarderingarna sa har det har forts resonemang
kring avsaknad av atgardsuppfoljning. UFN har tillsammans med ledamoter som sjélva varit med
i sjalvvarderingsarbetet definierat detta som ett potentiellt utvecklingsomrade, samtidigt som det
konstaterats att systemet inte far bli for tungrott med for mycket krav pa dokumentation.

En utmaning for Konstfack ar att kvalitetssystemet staller stora krav pa uppféljning i en
organisation med deltidsanstallda. | lararkaren pa Konstfack ar majoriteten bade deltids- och
visstidsanstéllda (HF kap 4 8 10). Deltidsanstéliningarna utgor en del av Konstfacks ambition att
alla larare ska ha en aktiv och levande konstnérlig praktik eller annan yrkesprofession som de tar
med sig in i utbildningen, vilket &r en styrka. Anstallningsformerna innebér dock att ansvaret for
kvalitetsutveckling i utbildningen pa institutionsniva behéver tydliggoras for att sékerstalla en
langsiktighet i utbildningarnas utveckling. De centrala funktionerna for kvalitetsutveckling ar
anstallda lektorer och professorer, d.v.s. de som ar &mnesansvariga, programansvariga eller
motsvarande, inte adjunkter eller géastande larare. Prefekterna och Ovrig administrativ stod-
personal pa Konstfack ar ocksa heltidsanstéllda och skapar en kontinuitet.

Det finns en viss oro bland larare att uppféljningarna och utvérderingarna tar tid fran under-
visningen och att det systematiska kvalitetsarbetet pa sa satt kan bli kontraproduktivt. Efter tre
omgangar av uppfoljningar kan det konstateras att institutionerna har lagt ned mycket tid pa
utbildningsuppfoljningarna. Stallt i relation till att ursprungsplanen var att uppfoljningen skulle
vara en enklare sjalvvardering sa kommer de metodinstruktionerna som UFN beslutar om att ses
over. Hogskolan analyserar nu hur ofta utbildningsuppféljningar ska goras, om forbattrings-
cykeln ska tillampas pa ett annat satt, alternativt om det finns mojlighet att gora tidsplanen mer
dynamisk. DIV sag ett reellt behov av att skjuta upp utvarderingen i visuell kommunikation p.g.a.
bl.a. sjukskrivningar och personalrotation. Det beviljades inte utan de gavs i stallet medel att
anstélla en projektledare for att assistera i arbetet med utvarderingen. Organisationen behover
fortsétta att diskutera forhallningssatt om liknande problematik skulle aterkomma. Lararna lyfter
dock &ven sjélva hur véardefullt arbetet med uppféljningarna har varit d.v.s. framst institutionernas
egna sjalvvarderingar men aven det arliga kvalitetsseminariet anses utgora de mest vardefulla
delarna av det systematiska kvalitetsarbetet.

Ytterligare ett definierat utvecklingsomrade ar hur institutionerna kan forbattra planering och
fordelning av resurser for arbetet med utbildningsuppféljningar och utbildningsutvarderingar.
Dér kan just erfarenhetsutbytet var till hjélp. Att analysera och dokumentera tar valdigt mycket
av lararnas tid i ansprak, tid som kanske inte alltid finns inplanerad i deras tjanstgoringsplaner,
vilket kan vara en bidragande faktor till att utbildningsuppféljningarna upplevs som arbete som
sker utéver den dagliga verksamheten. Program- och &mnesansvarigas ansvar for kvalitetsarbetet
maste tydliggoras, men samtidigt &r det vardefullt nar hela lararlag gemensamt arbetat med
sjdlvvérderingarna. Institutionen for KHV inrittade tillfalligt Lilla kvalitetsgruppen” for arbetet
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med sin sjalvvardering. Institutionen DIV holl fyra workshops under varen 2019 med fokus pa
detta, samt dgnade en heldagskonferens at det kommande uppfoljningsarbetet. Darefter arbetade
prefekt tillsammans med programansvariga for att skriva sjalvvarderingen. Pa Institutionen for
konst planerade ledningen in arbetet med utbildningsuppféljningarna pa befintliga personalmaéten
I syfte att optimera redan inplanerad tid. Utdver detta fick vissa i personalen ytterligare timmar i
sin tjanst for att kunna sammanstélla sjalvvérderingen. Institutionens upplevelse var att arbetet
var valdigt produktivt samt att flera av de fragestallningar och utvecklingsomraden som
aktualiserades darefter har kunnat diskuteras pa sa kallade stormdten med studenter, samt pa
lararkollegier. Detta har gjort kvalitetsarbetet i utbildningen delvis till en integrerad del av den
ordinarie del verksamheten med standig aterkoppling till kvalitetsaspekter.

1.6 Larosatet sakerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet
publiceras och kommuniceras pa ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter och far
en spridning inom organisationen.

Alla styrdokument och allt material som genereras av kvalitetssystemet publiceras pa Konstfacks
intranat. Det finns en sarskild sida dar information om kvalitetssystemet finns samlad. Pa denna
sida ligger alla processbeskrivningar, flodesscheman samt andra dokument som reglerar kvalitet-
sarbetet.

Varje institution publicerar dven de senaste kursvarderingarna sa att de finns tillgangliga for alla
studenter och anstéllda. Pa nagra av institutionerna finns det aven ett avsnitt i kursbeskrivnings-
mallarna som tar upp resultaten fran den senaste kursvarderingen. Andra institutioner har méten
med studenterna (se exempel under avsnitt 3.5). P4 KHV ingar kursvérderingarna i en bedémning
av kursen i ett kursreferat som skrivs av lararen. Kursreferaten utgér underlag som sedan
diskuteras pa kurskonferenser dar eventuella atgarder diskuteras och konkretiseras. Pa sa vis
kommer information om vidtagna atgarder och kursférandringar studenterna till del.

Kvalitetsseminariet, dar utbildningsprogrammet presenterar sina exempel fran genomforande av
utbildningarna, ar ocksa en viktig del i att sprida och lata hdgskolans kvalitetssystem genomsyra
alla nivaer av verksamheten. Att ett sadant seminarium ska hallas utgor en del av kvalitets-
systemet och genomfors i slutet av hostterminen. Nytt for 2019 &r att aven studenterna pa de
berdrda utbildningarna bjuds in, vilket ar ytterligare ett steg till 6kad insyn och mojlighet for dem
att paverka utbildningens utveckling. Resultaten d.v.s. institutionernas sjalvvarderingar och
underlag till utbildningsuppféljningarna, datasammanstallningar, deras exempel som de valt att
lyfta, samt UFN:s rekommendationer efter varje uppféljning, publiceras pa intranatets
kvalitetssidor.

Aven dialogen mellan utbildningsprogrammen och UFN &r en viktig del i kommunikationen
mellan hogskolans olika organ. Det sker dven en dialog mellan kvalitetsradet och UFN da
kvalitetsradet bjuds in en gang per termin for att rapportera kring aktuella fragor.

For externa intressenter finns det dven en sida pa saval den svenska som den engelska externa

webben som i korthet beskriver kvalitetssystemet. Pa denna sida finns dven styrdokumentet
”Konstfacks kvalitetssystem for utbildning pa grund- och avancerad niva” publicerat.
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Styrkor och utvecklingsomraden.

Det finns flera utvecklingsomraden under denna punkt. Den storsta utmaningen som framhalls
av institutionerna ar intranatet som inte ar sarskilt valanvant av lararna. Ett viktigt utvecklings-
omrade som Konstfack star infor ar att flera larare inte talar svenska och att intranatet i manga
fall endast har en svensk version av en sida. Det talar ocksa mot Konstfacks egen sprakpolicy
och ambition att vara en internationell hogskola.

De ldrare som har deltagit pa kvalitetsseminarierna har upplevt att de har varit produktiva och
vardefulla vilket ar en styrka, men uppslutningen maste forbattras. Samma problematik finns har
som kring deltagande i kompetensutveckling. Hur kan l&rosatet underlatta for l&rarna att
prioritera exempelvis kvalitetsseminariet? Det ser olika ut pa institutionerna hur man planerar in
uppféljningarna och det ar ett utvecklingsomrade. | Kvalitetsradet fordes en diskussion kring
vilken tidpunkt pa aret som ar mest lamplig for seminariet och hur kvalitetsseminariet kan bli
mer attraktivt for att skapa en storre kontaktyta for det visionara arbetet. Atgarder som vidtagits
2019 ar darfor att flytta tiden for seminariet och forlagga seminariet delvis under lunchtid for att
fler ska kunna delta. Dessutom har man har &ven 6kat studentinflytandet genom att bjuda in DIV:s
studenter till seminariet (den aktuella institutionen som presenterar sina exempel under 2019).
Det ar aven en fraga om kommunikation, for att fler larare ska delta maste nyttan fortydligas for
dem eftersom de maste prioritera vilka forum de kan delta i.
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2. Bedobmningsomrade: Forutsattningar

Larosatet sakerstaller genom sitt kvalitetsarbete att det finns forutsattningar for utbildningarnas
genomférande och studenters och doktoranders larande. Larosétet foljer upp, vidtar atgarder och
utvecklar systematiskt forutsattningarna. Larosatet sékerstaller att det finns goda majligheter for
undervisande personal att vidareutvecklas saval pedagogiskt som vetenskapligt/konstnarligt
inom sitt amnesomrade. Vidare sakerstéller larosatet att den undervisande personalen har saval
vetenskaplig/konstnérlig som pedagogisk och professionsinriktad kompetens som motsvarar
utbildningens behov. Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar
larosatet behov av rekrytering och kompetensutveckling hos personalen. Laroséatet vidtar ocksa
atgarder for att utveckla personalens kompetens. Larosatet sakerstaller en andamalsenlig miljo
innefattande infrastruktur (till exempel undervisningslokaler, informationstekniska resurser,
utrustning och lokaler for laborationer och verkstéader), studentstdd (till exempel studenthélsa och
studie- och Kkarriarvagledning) och laranderesurser (till exempel sprakverkstad, och
handledarresurser i verksamhetsforlagd utbildning). Med hjalp av information som tas fram inom
kvalitetssystemet identifierar laroséatet utvecklingsbehov for att stdda studenter och doktorander
i att uppna forvantade studieresultat. Larosatet samlar systematiskt in information om studenters
och doktoranders studiesituation, och anvander informationen for att kontinuerligt utveckla miljon.
Genom rutiner och processer sékerstéller larosatet att studenter och doktorander ges goda
forutsattningar att genomfora sin utbildning inom planerad studietid. Med hjélp av informationen
identifierar larosatet utvecklingsbehov, vidtar atgarder och forbattrar  kontinuerligt
forutsattningarna for utbildningarna. Laroséatet har systematiska processer och rutiner for att
sakerstélla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett andamalsenligt satt kommuniceras
till relevanta intressenter, saval interna som externa.

2.1 Larosatet sakerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Rutiner for anstallning

I Anstallningsordningen (HOgskolestyrelsen 2012-02-14 rev. 2019-10-16) regleras anstallning av
larare, forskare, doktorand, assistent och amanuens. Verksamhetens behov i det aktuella fallet
avgor om anstéllningen ska vila pa vetenskaplig eller konstnérlig grund samt vara tidshegransad
eller tillsvidare. Behovet att anstalla ska provas pa institutionen av prefekt och berort amnesrad
eller programrad. Prefekten foredrar institutionens behov av att anstélla en professor eller lektor
for rektor som beslutar att utlysa anstallningen. Prefekt i samradd med ber6rt amnesrad eller
programrad ansvarar for att foresla en anstéllningsprofil for professor och lektor da en anstéllning
ska tillsattas. UFN, som aven ansvarar for uppfoljning av lararkompetens, foreslar rektor amnes-
omrade, behdrighet och bedémningsgrunder for anstallning som lektor och professor (se nedan).
Rektorsbeslut om anstéllningsprofilen som helhet Iamnas darefter till L&rarforslagsndmnden.

Vid anstallning av professor och lektor ska skriftliga yttranden inhamtas fran sakkunniga, som &r
sarskilt fortrogna med anstallningens amnesomrade, om det inte ar uppenbart obehévligt for
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provningen av skickligheten. De sakkunniga bedomer var for sig de sokandes skicklighet i
forhallande till varandra med utifran behorighet och bedémningsgrunder i anstallningsprofilen.
Institutionens forslag om namn pa sakkunniga lamnas via HR-enheten till Lararforslagsnamnden
som beslutar att utse sakkunniga.

For andra typer av lararanstallningar (ej professor eller lektor), beslutar prefekt efter forslag fran
berort amnesrad eller programrad och i samrad med HR-enheten en anstéllningsprofil som
ldmnas till HR-enheten.

Av Arbetsordning och delegering av beslutanderatt vid Konstfack (Hogskolestyrelsen 2016-05-
17 rev. 2019-02-13, bilaga 6), framgar ansvarsfordelningen mellan olika organ vid Konstfack:

UFN har Overgripande ansvar for utbildningens och forskningens kvalitet, planering av
utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva samt amnesutveckling och organisation
av forskning. | detta ingdr att &ven ansvara for viss beredning av drenden rérande anstallning av
professor och lektor.

UFN:s uppgifter vad galler rekryteringar &r att:

- foresla rektor anstéallningens @amnesomrade, behdrighet och bedomningsgrunder for
anstallning som professor och lektor fére ledigkungérande

- lamna yttrande till rektor om anstéllningens amnesomrade &r relevant i relation till
verksamhetens behov av utbildning och forskning inom det aktuella &mnesomradet infor beslut
om att utlysa en anstalining som professor eller lektor respektive fornya en anstallning som
professor, enligt HF 4 kap 10 8.

Vid Konstfack finns en lararforslagsndmnd som é&r ett beredande organ till rektor vid
anstallning av professorer och lektorer.

Lararforslagsnamndens uppgift ar att:

- besluta om vilka som ska utses som sakkunniga

- besluta om formerna for presentationsforel&sningen

- till rektor foresla vem som ska anstéllas som professor eller lektor (inbegripet adjungerad
professor och gastprofessor)

- lamna yttrande till rektor vad galler befordran fran lektor till professor

- lamna yttrande till rektor betraffande befordran fran adjunkt till lektor

| Ovrigt fattar lararforslagsnamnden beslut enligt rektors delegation.

| lararforslagsnamnden, i UFN, och i rektors ledningsrad sitter studentrepresentanter for att
sékerstélla studenternas perspektiv.

Introduktion av nyanstéllda larare

Alla nyanstéllda larare far tillsammans med sitt anstallningsbeslut valkomstinformation
hemskickad per brev. Tva ganger per ar, var och host, erbjuds Konstfacks gemensamma
introduktionsutbildning som syftar till att introducera medarbetaren till Konstfacks uppdrag och
verksamhet. Till stod finns ocksa en gemensam lararguide med information om gemensamma
rutiner, service och stodverksamhet. Utdver detta sker introduktion av nyanstallda larare vid
respektive institution. Prefekterna / bitrddande prefekter ansvarar for att faststalla lararnas
tjanstgoringsplaner.

Majoriteten av Konstfacks larare ar deltids- och visstidsanstéllda i hogst tio ar, enligt HF kap 4
8§10: En larare inom konstnarlig verksamhet far anstéllas tills vidare, dock langst fem ar. En
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sadan anstallning far fornyas. Den sammanlagda anstallningstiden far dock omfatta hogst tio ar.
| frdga om anstallningen galler i 6vrigt lagen (1982:80) om anstallningsskydd. Forordning
(2010:1064).

Vid inrattande av en ny utbildning finns riktlinjer for hur lararkompetensen ska sékerstéllas.
Enligt Riktlinjer for inrattande av huvudomrade/utbildning (KU-namnden 2015-12-09), ska
forutsattningar sdsom professorskompetens som ska foretrada huvudomradet beskrivas. En
beskrivning av lararresurser som kompetenser, erfarenheter, mojligheter till rekrytering ska
beskrivas.

Utvecklingstid for lararna

Konstfack har ett lokalt arbetstidsavtal for larare som ger utrymme for utveckling av
amnesmaéssig och/eller pedagogisk kompetens. Den procentuella utvecklingstiden och hur man
foljer upp att och om utvecklingstiden aterfors in i utbildningen varierar pa institutionerna.

Vid exempelvis Institutionen for konst har utvecklingstiden delats upp som utveckling av tre
omraden: kompetensutveckling, &mnesutveckling, pedagogisk utveckling. Denna tid skrivs dven
in i tjanstgoringsplanerna. Pa institutionen finns det dven en staende punkt pa personalmotena
dar personalen turas om att presentera nagot de agnat sig at under sin utvecklingstid som de vill
ta upp med kollegiet. Det kan rora diskussioner kring pedagogiska problem, presentation av en
utstéllning eller medverkan i annat event, forskningsanknytning i utbildningen eller liknande.

Ett annat exempel &r Institutionen for konsthantverk dar utvecklingstiden delas in i antingen
amnesutveckling eller kompetensutveckling. Institutionerna framhaller att det som sker under
utvecklingstiden aterkopplas in i utbildningarna i ett standigt flode som ar komplext att redovisa
systematiken i.

I linje med Konstfacks mal om stérkt forskning och forskningsanknytning i utbildningen, har det
aven inforts ytterligare mojligheter for lararnas utveckling. UFN utlyser forskningstid i
anstallning for Konstfacks larare. Vid den forsta utlysningen 2018 beviljades nio larare 20
procent forskningstid i sin anstallning under tolv manader. Avsikten &r att utlysningen ska
aterkomma pa arlig basis och féljas upp av UFN.

Uppfdljning av lararkompetens

Information om larares kompetens foljs upp regelbundet i utbildningsuppféljning och
utbildningsutvardering och de adresseras aven i Konstfacks kvalitetssystem (avsnitt 4.2.1) och
granskas av UFN (se 4.2.2, 4.3). Enligt kvalitetsaspekterna ska ldrarna ha ”’hdg kompetens inom
sitt omrade och pedagogisk skicklighet”. En annan kvalitetsaspekt lyfter ocksa att ’gastforelasare
och externa opponenter utgor ett viktigt inslag i utbildningarna”. I utbildningsutvardering som
sker cykliskt med en frekvens vart sjatte ar, deltar externa bedomare for att sakerstélla
bedomningsgrunden att de ”verksamma i utbildningen har aktuell och adekvat kompetens”.

Aktuell lararkompetens i forhallande till utbildningens behov var en av aspekterna som
utbildningarna ombads reflektera Gver i den forsta uppfdljningen som gjordes av visuell
kommunikation och lararutbildningarna 2017. | Visuell kommunikations sjalvvardering sag man
som utvecklingsomrade att skapa storre rorlighet i kollegiet for att starka kopplingen mellan
kandidat- och masterprogrammet (se vidare under avsnitt 3.4 for atgarder).

UFN:s kommentarer i samband med IBIS utbildningsuppféljning inbegrep att institutionen bor
fortsétta att utveckla strategier och arbetssatt for samarbete mellan personalen, samt utveckla
strategier for kompetensutveckling i relation till det fordnderliga samhaéllet och i relation till de
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politiska beslut som ror l&rarutbildningen. Institutionen foreslogs dven fortsatta att utveckla
forum for kollegial dialog. Onskemal om fler mojligheter till kollegiala samtal framkom &ven i
den medarbetarundersokning som Konstfack lat géra 2018. Pa IBIS planeringsdagar 2018 ingick
darfér en workshop med temat ”Varfor &r vi/jag har?” — dar hela kollegiet samtalade och
reflekterade, enskilt och i olika grupperingar, kring fragestallningen. Under planeringsdagarna i
juni 2019 arbetade institutionen under tva dagar med Open-Space-metoden for att gemensamt
ringa in och lyfta fram angeldgna och viktiga utvecklingsomraden infor lasaret 19/20. Férutom
gemensam kompetensutveckling for institutionen har &ven medel avsatts for kompetens-
utveckling pa individuell niva. Lararna redovisar dessa aktiviteter pa personalmoten.

Aven i uppfoljningarna som utfordes 2018 fanns mojlighet att reflektera 6ver lararkompetens,
vilket gjordes i samtliga utbildningar med huvudomradet konsthantverk dar undervisnings-
resurser och lararkompetens analyserades pa programniva. De identifierade styrkan i lararnas
breda och djupa kunskaper som speglar utbildningens behov, men tog dven upp
rekryteringsbehov och utmaningar som att utbildningarna latt kan bli personberoende. Fragor
som stélldes var bland annat hur man pa basta satt arbetar med utbildningens minne och tar
tillvara pa lararkompetenser. Samma fraga stéllde konst i sin uppféljning av sina tva program och
resonerade kring sarbarheten i att manga larare kommer in i enskilda moment och att fa larare
har éverblick dver hela programmet. PA KHV framom det ocksa synpunkter att den pedagogiska
nivan bland gastlararna var bristande Darefter har institutionen som atgard tillsatt en rad vakanser
och har darmed minskat antalet gastande larare.

UtGver de uppfoljningar som gors i samband med utbildningsuppfoéljningar ser prefekterna
kontinuerligt 6ver den undervisande personalens kompetens och deras tjansteplanering, samt
planerar langsiktigt for kompetensforsorjning och nyrekryteringar. Sedvanliga medarbetarsamtal
och uppféljningssamtal halls aven med undervisande personal. Hogskolans behovsanalys sker
aven i form av aterkommande dialoger i ledningsradet och mellan prefekter och rektorer.

Styrkor och utvecklingsomraden

Konstfack har sedan slutet av 90-talet tillampat tidsbegrénsade anstéliningar for larare, i enlighet
med Hogskoleforordningen kap 4 810. Det ar en styrka for utbildningsverksamhetens behov att
lararna exempelvis har ett eget aktivt konstnarskap eller motsvarande med en egen praktik.
Dessutom finns det en rutinmassig oversyn av kompetensbehovet som sker per automatik var
femte ar nar en anstallning ska forlangas alternativt fornyas.

Prefekterna vid institutionerna bedémer kompetensen i lararkaren som valdigt hog. Da tjanster
utannonseras far de ofta manga hogkvalificerade sokande med god kompetens inom savél sin
professionella yrkesverksamhet som i sin dmnes- och pedagogiska garning.

Ett utvecklingsomrade som lararna lyfter ar de problem med langsiktighet inom utbildningens
verksamhet som kortare anstéllningar kan medféra. Med visstidsanstallningar &r det viktigt med
en kontinuitet avseende introduktion och stdd som tillférs av befintliga larare som adjunkter,
professorer och lektorer med programansvar. Det finns &ven en organisatorisk form dar
institutionerna har fast anstallda prefekter och administrativ personal i stddverksamheten som
stottar upp. | detta finns dock utmaningar for alla utbildningar nér det galler planering av
kompetensbehov och sakerstallandet av ordentliga éverlamningar. Det ligger ett stort ansvar hos
institutionernas prefekter att planera och sdkerstdlla att det finns adekvat personal for
utbildningarnas behov pa kort och lang sikt. Att rekrytera ar ofta en lang process — att rekrytera
en professor kan ta upp till ett och ett halvt ar, vilket blir en utmaning for institutionen som maste
stotta upp med vikarier i utbildningen under tiden. Efter rekrytering av nya larare tar det ofta lite
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tid innan de lart sig kulturen pa Konstfack och kvalitetsarbetet, som trots att det stravar efter
enkelhet och transparens, kan vara komplicerat ta tid att forstd. Att forenkla det ar ett
utvecklingsomrade.

UFN konstaterade i sina kommentarer till programmen att uppbyggnad av ett utbildningsminne
ar ett behov som géller for manga utbildningar pa Konstfack eftersom lararkaren &r
visstidsanstalld. Detta behover utvecklas vidare for att motverka personanknytningar och
personberoenden. Det ar ett definierat utvecklingsomrade som framkommit av kvalitetssystemet.
Sammanfattningsvis kan konstateras att visstidsanstallning &r ett anstallningsforhallande med
for- och nackdelar, och kan medféra en komplexitet for langsiktig planering fér utveckling av
utbildningarna. Det ar en styrka att kvalitetssystemet fungerar och lyfter utvecklingsomraden
sasom det definierade behovet av utbildningens minne”.

En av Konstfacks styrkor ar larartatheten och undervisande adjunkter, lektorer och professorer
med olika spetskompetenser. Lararna har utanfor sin anstallning pa Konstfack aktiva professioner
och/eller &r aktiva praktiker, och detta sakerstéller standig &mnesutveckling och att
utbildningarna standigt &ar relevanta och i samverkan med det omgivande samhéllet. Lararna
foljer studenterna, deras arbeten och utveckling under utbildningen. Det &r en styrka att
Konstfack ocksa har mojlighet att anstélla gastlarare och bjuda in gastforelasare med specifika
kompetenser for att undervisa i begransad utstrackning genom t.ex. att halla workshops eller
forelasningar som ror specifika teman. Ett utvecklingsomrade ar att pa ett systematiskt satt folja
upp och redovisa vad gastlararna bidrar med och hur utbildningarna kvalitetssékrar deras input.
Pa institutionen KHV dokumenteras det genom att lararnas bidrag skrivs in i kursreferaten som
skapas efter varje kurs. For anstallningsformen géstlarare och andra anstéliningar med lagre
tjanstgoringsgrad foljer dven viss komplexitet nar det galler uppfdljning av deltagande i
kompetensutvecklande atgarder som erbjuds inom Konstfack.

Det finns olika forhallningssitt till utvecklingstiden vid de olika institutionerna. Dels galler det
omfattning men ocksa fragor kring vad utvecklingstiden ska besta i. Det har funnits en lagsta tid
garanterad och forskning- och utvecklingstid har darefter kunnat forhandlas individuellt.
Konstfack ser nu Gver arbetstidsavtalet i detta avseende for att tydliggora och gora lika for alla
institutioner.

Vid tidsbegransade forordnanden med mindre anstallningsomfattning kan &ven utvecklingstiden
vara svar att folja upp. Med lag tjanstgoringsgrad ar det svart att av lararna systematiskt begara
att de utover att tillféra sin utveckling till undervisningen, aven systematiskt ska dela sina
erfarenheter till resten av kollegiet och eventuellt dver institutionsgranserna. Fortsattningsdelen
av den hogskolepedagogiska utbildningen har darfor nu lagt fokus pa just erfarenhetsutbytet. En
annan synpunkt som uttryckts av larare ar att det finns ett utvecklingsomrade som galler
professorsanstallning. Da professorerna tilldelas ett stort ansvar for utbildningen och lararlagets
samarbete, bor man ocksa sékerstélla deras introduktion och eventuella behov av kompetens-
utveckling i ledarskap och gruppsykologi.

Lararna efterlyser mer kompetens pa omradet psykosocial halsa hos studenter, vilket ocksa var
ett 6nskemal som visades i medarbetarundersokningen som utférdes 2018. Det ar svart att i
handledningssituationer hantera sadan problematik som kan uppsta nar en student inte mar bra.
Det behovs forum for att diskutera svara fragor som kommer upp som t.ex. kan galla diagnoser,
att det skar sig mellan en handledare och en student, ryktesspridning, var granserna gar for en
enskild larares ansvar etc. Institutionen for konst har diskuterat att inratta ett aterkopplingsforum
for debriefing mellan lararna. I anslutning till hogskolepedagogisk utbildning (se nedan), har alla
larare under hosten 2019 erbjudits att delta i kursmomentet “Handledningssamtalet och
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bemdtandet av studenter”. Avsikten dr att dven fortsattningsvis bjuda in alla larare till vissa
moment i syfte att stirka erfarenhetsutbyte och kunskapsoverforing. Utdver det har studenters
ohalsa aven varit tematiken da externa forelasare bjudits in till lunchméten och andra tillfallen
(t.ex. nov, Simon Kyaga, 6verléakare i psykiatri, Jacob Carlander psykoterapeut, KTH - om sttd
for studenter med funktionsnedsattning).

Konstfack provar nu att erbjuda handledningsstdd till larare genom foretagshalsovard, med syftet
att sakerstalla stod och starka larares kompetens och erfarenhetsutbyte kopplat till omradet
psykosocial hélsa.

2.2 Larosatet sakerstaller att de tillhandahaller en framjande miljé som ger undervisande
personal mojlighet att utveckla savél sin pedagogiska kompetens som sin &mneskompetens,
samt forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

Att lararna ska erbjudas mojlighet till kompetensutveckling framgar av kvalitetssystemet (4.5.1).
Ett faststallt mal &r att det ska finnas aterkommande aktiviteter som framjar en kultur av
kontinuerlig kvalitetsutveckling och erfarenhetsutbyte som ska bidra till att lyfta den variation av
pedagogiska metoder som finns vid hogskolan. Ett annat mal som lyfts i kvalitetssystemet ar att
Konstfack ska framja och félja upp mojligheten till kompetensutveckling for undervisande
personal och stodpersonal.

Utvecklingstid

Som namnts i avsnittet ovan har alla Konstfacks l&rare en viss del av sin tjanst reserverad for det
som kallas utvecklingstid, for att sakerstalla amnesutveckling i utbildningarna. Sa har beskrivs
det i det lokala arbetstidsavtalet for larare (2000-03-23):

”Léiraren ska - med hansyn till verksamhetens krav och egna dnskemal - inom sin arsarbetstid
ges utrymme for konstnarligt utvecklingsarbete/forskning och kompetensutveckling, antingen
jamt fordelat 6ver aren eller av stérre omfattning enstaka ar under en flerarsperiod. Lararen ska
ges mojlighet till och har eget ansvar for att félja med i utvecklingen inom sitt &mnesomrade och
for att utveckla och uppritthdlla sin kompetens.”

Den av Konstfack avsatta utvecklingstiden planeras tillsammans med prefekt och f6ljs upp av
prefekt. Innehéllet ska ha relevans for Konstfacks verksamhet och vid nagot tillfalle delges eller
presenteras for institutionen, lararlaget eller for hela hogskolan pa exempelvis personalméten pa
institutionerna eller i att lararna presenterat ett tema i samband med kompetensutveckling efter
frukostmoten.

Behovet att konkretisera vad den avsatta utvecklingstiden kan innehalla och hur den kan bidra
till kvalitetsutveckling av utbildning och forskning har som ndmnts tidigare (under avsnitt 2.1)
lyfts. En intern utredning hosten 2018 ledde till att ledningsradet arbetar pa att tydligg6ra begrepp
som amnesutveckling, konstnarligt utvecklingsarbete och kompetentensutveckling, genom att ta
fram nya rekommendationer for utvecklingstid for larare. Detta gors dels for att fa en béttre
systematik och dels for att det ska vara lattare att folja upp i enlighet med kvalitetssystemets
forbattringshjul. Detta kommer dven att integreras i en planerad revidering av larartidsavtalet.

Lararna har ocksa mojlighet att ansoka om tid for forskningstid i tjanst som beskrivits ovan under
punkt 2.1.

Framja det kollegiala pedagogiska samtalet

En stor del av Konstfacks utvecklingsarbete tar avstamp i kollegial dialog och erfarenhetsutbyte.
Detta géller inte minst pedagogisk utveckling. Pedagogisk skicklighet, méjlighet till kompetens-
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utveckling och ett levande kollegialt samtal &r nagra kvalitetsaspekter som ligger till grund for
Konstfacks kvalitetsarbete. Det kollegiala samtalet forekommer framforallt standigt i lararlagen
pa institutionerna. Lararlagen organiserar sig sjalva men uppmuntras att dela sina erfarenheter
fran utvecklingstid pa t.ex. personalmoten pa institutionerna. Som namnts tidigare har Konstfack
aven utvecklat ett satt att hogskoledvergripande arbeta genom dialog och workshops med
lararkdaren. Med jamna mellanrum anordnas institutionsgransoverskridande forum for
erfarenhetsutbyte, dar pedagogiska fragor ofta star i centrum. Som exempel kan namnas:

+ Kvalitetsseminarium, som &ger rum varje ar i december i samband med utbildnings-
uppféljningarna. Foretradare for de utbildningar som ar foremal for uppfoljning fran UFN
presenterar och diskuterar erfarenheter fran genomférande av utbildningen infor kollegor fran
andra institutioner.

* Professorsinternat (med UFN-ledaméter, professorer och lektorer och/eller programansvariga
eller motsvarande, beroende av internatets tematik) dger rum varje ar under tva dagar i augusti.
Konferensens tema varierar utifran ledningens strategier och mal.

- Fokus for diskussionen 2016 var antagning med inriktning pa hur man bedémer
konstnarlig kvalitet i sokandes arbetsprover samt vikten av transparens och hur
beddmningskriterierna kommuniceras till de presumtiva studenterna. Programmen gavs
mojlighet att dela erfarenheter och exempel.

- 2017 var temat handledningssamtalet - ett viktigt pedagogiskt verktyg for utbildningar
med konstnérlig grund. | konstnarliga utbildningar &r det kritiska samtalet centralt och
staller specifika krav pa lararen. Som exempel pa det som har presenterats och
diskuterats i kollegiet vid nagra av ovannamnda forum kan namnas tva olika feedback-
metoder, dvs metoder for att ge och ta kritik, som anvénds vid utbildningarna i Konst
respektive Visuell kommunikation, bada med framgang.

- Temat for aret 2018 var att arbeta fram Konstfacks utbildnings- och forskningsstrategi
som Konstfack fattade beslut om varen 2019.

- 2019 fortsatte temat fran aret innan d.v.s. Konstfacks utbildnings- och forskningsstrategi
med aterkopplingar till diskussioner som da fordes. Man fokuserade aven pa tva punkter
i strategin; dmnesutveckling, samt delande av kunskap och starkandet av Konstfacks
forskningsmiljo.

Vid professorsinternatet 2018 diskuterades aven mojligheten att géra gemensamma kompetens-
utvecklingsdagar som var riktade speciellt till lararna. Detta ledde till att tva halvdagar hosten
2019 agnades at kompetensutveckling kring just handledningssamtalet. Dessa tva utbildnings-
tillfallen var dven obligatoriska for de larare som gar hogskolepedagogisk utbildning.

Kompetensutveckling som sker i anslutning till rektors- och forvaltningsinformation tva ganger
per termin riktar sig till all personal men &gnas ofta at att lararna presenterar olika pedagogiska
arbetsmetoder. Ibland bjuds externa forelasare in som forelaser pa nagot aktuellt tema som
t.ex:

-”Metoder for inkludering — ett samtal med Barakat Ghebrhawariat”

- ”Hur var hjarna fungerar nér den skapar fordomar om ménniskor och hur vi kan motverka
det”, Henrik Frojmark, Rattviseformedlingen

- "#Metoo och sexuellt vald, fran globalt till lokalt”, Fredrik Bondestam, Goteborgs universitet
- Om olikhet utifran funktions- och personlighetsvariationer samt psykisk ohalsa, Ann-Marie
Bergqvist psykolog/organisationskonsult Feelgood.
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Den véxande forskarutbildningen bidrar &ven till att bredda kompetensen hos undervisande
personal genom t.ex. doktorandernas seminarier.

Alla institutioner anordnar egna planerings- eller kompetensutvecklingsdagar dar exempelvis
amnesdidaktiska fragor far utrymme. Arbetet i lararlagen ser ocksa organisatoriskt olika ut pa
institutionerna och &ven pa programniva. Individuell kompetensutveckling ar ocksa nagot som
diskuteras mellan prefekt och anstalld larare. Institutionerna anordnar ocksa egna kompetens-
utvecklingsdagar, och senast i ar sa samordnade Institutionen for konst och Institutionen for
Konsthantverk sina personaldagar.

Hogskolepedagogisk utbildning

De senaste aren har Konstfack arbetat for att utveckla den hogskolepedagogiska utbildningen,
Oka antalet kompetensutvecklingsinsatser och stérka systematiken kring arbetet.

Tidigare gav IBIS den fristdende hogskolepedagogiska kursen “Grundkurs i pedagogik for
hogskoleldrare”, for att mota behovet av att introducera larare som nyligen anstillts och som inte
tidigare har genomgatt hogskolepedagogisk utbildning. Efter asikter som framkommit bland
annat i kursvarderingar under aren, var kursen i behov av utveckling Under 2018 startade en
omarbetad hdgskolepedagogisk utbildning.

En viktig aspekt var att arbeta fram en utbildning som tog avstamp i lararnas praktiska erfarenhet
och i det kollegiala samtalet. Syftet var ocksa att vidareutveckla det hogskolepedagogiska arbetet
pa Konstfack mot bakgrund av de rekommendationer om mal fér behorighetsgivande hogskole-
pedagogisk utbildning som Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF) har arbetat fram.
| forsta hand riktade sig utbildningen till professorer, lektorer och adjunkter, men den var aven
Oppen for andra yrkeskategorier med langre anstéllningar inom hégskolan som har en inriktning
mot pedagogiskt arbete.

Den nya hogskolepedagogiska utbildningen férvantas bidra till att starka den hdgskole-
pedagogiska kompetensen och det kollegiala samtalet om pedagogik inom hdogskolan.
Utbildningstillfallena ska utgéra en grund for att utveckla det egna pedagogiska arbetet
tillsammans med kollegor och studenter. Den férsta delen av kursen som utférdes forra aret
fokuserade pa lagar, regelverk och lararens verktyg. Den andra delen behandlade teorier om
larande och olika undervisnings- och examinationsformer och del tre fokuserade pa den egna
pedagogiska praktiken med pedagogisk meritportfélj och sjalvstandigt arbete. En bérande tanke
i kursen var att deltagarna praktiskt skulle fa prova att anvanda olika funktioner i larplattformen
som de sedan sjélva kan anvanda i sin undervisning. Vid tillfallet som handlade om att anvanda
digitala verktyg i undervisningen anvidndes metoden “flipped classroom”.

Kursen foljdes upp via enkat och fick mycket positiv respons och ges igen under lasaret
2019/2020 med vissa forbéattringar:

e Den hogskolepedagogiska utbildningen ges fortsattningsvis som personalutbildning
enligt den modell som har arbetats fram i projektet och som utgar fran SUHF:s
rekommendationer. De tva forsta delarna motsvarar tillsammans 7,5 hogskolepoang och
ar vad som kravs enligt Konstfacks lokala anstéllningsordning for att arbeta som
professor, lektor eller adjunkt (med en anstéllningstid langre an tva ar). Den tredje och
sista delen motsvarar 7,5 hogskolepodng och ger deltagarna mojlighet att fordjupa sin
inom det hogskolepedagogiska omradet.
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e Enintern utlysning har gjorts bland Konstfacks larare for tva hogskolepedagogiska
utvecklare, med en omfattning pa 10% under en tredrsperiod med majlighet till
forlangning.

Annan kompetensutveckling och andra satsningar

e Utvecklingen av Konstfacks digitala larmiljo genom larplattformen Canvas paborjades
for tre ar sedan. Det ar upp till institutionerna sjélva att avgora i vilken utstrackning de
vill anvéanda larplattformen for program och kurser, men samtliga institutioner anvander
Canvas mer eller mindre. Implementeringen fortsatte under 2019 ocksa med
hogskolepedagogisk fokus for att utveckla forutsattningarna for larande med hjélp av
relevant digital teknologi och nya pedagogiska metoder.

o Biblioteket har byggt upp en studieverkstad med hogskolepedagogiska inslag for larare
med inriktning pa studenters skrivande.

e Varje ar delas ett Pedagogiskt pris ut till arets larare, efter nomineringar fran studenter
och personal.

Styrkor och utvecklingsomraden

Ett av Konstfacks strategiska utvecklingsomraden ar att skapa en tvasprakig internationell
arbetsmiljo for studenter och larare (se Plan for verksamhetsstod 2019 - 2020, Rektorsbeslut
RO833 2019-09-30, bilaga 3). Detta géller aven allman kompetensutveckling och sarskilt
hogskolepedagogisk utbildning som idag ges pa svenska. Vara engelsksprakiga larare ar idag
hanvisade till hdgskolepedagogisk utbildning pa andra laroséten, och kan darmed inte garanteras
plats.

Ett utvecklingsomrade som behdver analyseras ar hur deltidsanstéllda larare ska ges battre
mojligheter att kunna delta i gemensam kompetensutveckling. De gemensamma frukost- och
lunchmétena ar valbesokta av forvaltningen, men tyvarr deltar inte sadan stor andel av lararna.
Det kan finnas flera forklaringar till det, t.ex. att tillfallet krockar med undervisning, att tillfallet
intraffar pa en dag i veckan da lararen inte tjanstgor pa Konstfack, att informationen om tillfallet
inte natt lararen etc. Lararnas tjanstgoringsplaner ar ofta valdigt detaljerade déar t.ex. ett visst antal
timmar kan vara avsatta for moéten. | den utvecklingstid som lararen har till sitt forfogande
prioriteras ofta undervisning eller annan egen utveckling. Forvaltningen kan ocksa behdva se
over hur informationen om dessa tillfallen nar lararna som oftast inte ar flitiga besokare pa
intranatet.

2.3 Larosatet sdkerstaller att infrastruktur, studentstdd och laranderesurser ar
andamalsenliga for studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa
ett effektivt satt.

I kvalitetssystemets centrala kvalitetsaspekter lyfts det att:

”Studenterna ges mojlighet att fordjupa sina fardigheter och kunskaper genom tillgang till
verkstader, studieplatser och bibliotek” och ”’Studenterna erbjuds stéd i form av information,
radgivning, vagledning, skrivstod och IT-stod.”.

Genom aterkommande uppfoljningar och kursvarderingar ska studenternas asikter kring miljo
och resurser analyseras och utvecklas.
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I verksamhetsstodets planering (Plan for verksamhetsstod 2019 - 2020, Rektorsbeslut RO833
2019-09-30, bilaga 3), finns mal och prioriteringar vad galler utveckling av infrastruktur och
studentstod. Forvaltningsmdéten sker kontinuerligt da cheferna for forvaltningen traffas och
stdimmer av och foljer upp prioriteringar for verksamhetsstodet.

Infrastruktur/Lokaler

| Konstfacks verkstéder och labb erbjuds savdél kurser som utrymme fér enskilt arbete.

I Konstfacks miljo finns bade spets och bredd inom hela det bild- och formkonstnarliga faltet.
Lokalerna ar fran borjan anpassade till studenternas verksamhet med verkstader, ateljéer, studios
m.m. Korridorerna och gemensamma lokaler som Vita Havet, Biblioteksgangen och Seminarie-
gangen anvands for utstallningar och projekt som sker lIopande under aret. Nar tiden kommer for
den arliga varutstallning, da studenterna stéller ut sina examensarbeten, forvandlas Konstfacks
nastan samtliga lokaler till utstéliningsytor.

Mycket av undervisningen sker i ateljéer eller verkstader, erkdnda som nagra av de basta i
varlden. Verkstadsytan utgor ca en fjardedel av Konstfacks lokaler totalt och &r en viktig del av
Konstfacks profil. | verkstaderna finns dven verkstadsanknutna larare med spetskompetenser pa
plats som ger stod till studenternas larande och utveckling. Konstfack har exempelvis en
glashytta, en blastringsverkstad, en grafikverkstad, en screentryckverkstad, keramikverkstad,
gips- och glasyrrum, gas- och elugnar, laboratorium for foto, ljus, ljud och video, metallverkstad,
maskinverkstader, maleristudio, skulpturstudio, textiltryckeri, vévsal, snickeriverkstad etc.
Studenterna far introduktion genom verkstadskurser diar de kan ta verkstadskorkort™ for att
sedan ha tillgang till verkstaderna. Pa senare tid har Konstfack tillsatt en verkstadskoordinator -
en funktion som organisatoriskt tillhoér fastighetsavdelningen, for att optimera anvéndandet av
verkstaderna genom t.ex. systematisk schemaldggning. Studenterna har tillgang till allméanna
verkstader och de verkstdder som &r knutna till deras utbildning specifikt.

Vart sjatte ar utvarderas att studentstodet och aven larandemiljon ar tillganglig och andamalsenlig
I samband med utbildningsutvardering (se Kvalitetssystemet 4.3).

Undervisningsmiljo och undervisningsresurser foljs &ven upp systematiskt via kursvérderingar.
Studenterna inbjuds &ven att kommentera sin upplevelse av den fysiska och psykosociala studie-
och arbetsmiljo under kursen samt ange om de fick tillracklig information om kursen i god tid
fore kursstart. Som namnts i tidigare avsnitt finns &ven en arbetsgrupp for Konstfacks lokaler
som kallas Our Spaces / Vara rum, som startades pa initiativ av studenterna.

En studentenkét kring studiemiljon utfordes under 2019 och planeras framover att genomforas
vartannat ar, vilket kommer att tillféra en systematik i kvalitetsarbetet for att sakerstélla
studentperspektivet kopplat till kvalitetsaspekterna.
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Studentstdd och laranderesurser

Stodverksamheten till studenter finns narmast pa institutionerna men ocksa pa centrala
forvaltningsenheter som bibliotek, IT, UFA. Det stod som erbjuds pa institutionerna ser olika ut.
Gemensamt for institutionerna &r att alla har ndra kontakt med l&rarna. Flertalet program jobbar
med en till en handledning, och/eller handledning i grupp. Laranderesurser och deras kompetens
har redogjorts for under tidigare avsnitt (se 2 Forutsattningar). Just larartatheten och hur mycket
tid och handledning som studenterna far av lararna ar unikt for konstnarliga hogskolor och en av
styrkorna. Pa institutionerna finns ocksa administrativ personal som kan hjélpa studenten
exempelvis med fragor och rad kring studieuppehall, tillgodoraknande eller resultat.

Det finns for narvarande ingen central studievéagledning pa forvaltningen. IBIS har en
studievagledare till stod for lararutbildningsstudenterna och i 6vrigt sker studie- och yrkes-
vagledning av lararna pa institutionerna.

Pa UFA finns en samordnare for studenter med funktionsvariationer. Samordnaren deltar ocksa
i en arbetsgrupp med biblioteket som har som uppdrag att utveckla de fragor som ror
studentstodet. P4 UFA finns aven handlaggare som hjalper studenter som vill studera / praktisera
utomlands med det praktiska. UFA har ocksa en handlaggare som ansvarar for likabehandling
och diskriminering, och som stddjer studenter vad galler dessa fragor. Systemansvar for det
studieadministrativa systemet Ladok med bl.a. studenternas resultat finns har i vilket studenterna
kan se sina resultat och ta ut studieintyg / resultatintyg.

IT-enheten erbjuder studenterna IT / data-support, datasalar och skrivarstéd. Enheten har dppet-
tider alla vardagar och nas aven via mail.

Studenthélsan som Konstfack ger i samarbete med Stockholms universitet, erbjuder hélsovard
déar studenterna kan boka tid med sjukskoterska, kurator eller psykolog. Studenterna har
mojlighet att boka in ett halsosamtal med sjukskoterska som kan rdra exempelvis oro, stress och
somnproblem som kan drabba bl.a. studenter. De haller ocksd workshops om stresshantering,
somn och aterhamtning.

Biblioteket erbjuder stdd i hur man soker information i databaser etc. De tillhandahaller dven
tillgang till inlast litteratur for samtliga studenter och det finns maojlighet for alla att ladda ned ett
talsyntesprogram. 2018 Oppnades Studieverkstaden med mojligheter till stod for akademiskt
skrivande. Biblioteket haller ocksa lunchforelasningar med inriktning pa stod i studierna.
Exempel pa nagra teman é&r: larplattform (tips och tricks for studenter), upphovsrétt, digitala
hjdlpmedel, hur appar kan hjalpa dig med dina studier etc. Biblioteket ansvarar &ven for
larplattformen Canvas som tillsammans med intrandtet ar studenternas huvudsakliga kalla till
information om sina studier. Att studenterna ges tillgang till relevant informationsforsorjning,
samt ges stod av biblioteket att sjalvstandigt sdka, samla och kritiskt tolka information inom
huvudomradet for utbildningen, ar en kvalitetsaspekt (Kvalitetssystemet 23).

Det finns for studenterna aven en resurs for utlan av utrustning som projektorer, hogtalare,
mediaspelare, kameror, mikrofoner, ljudinspelningsapparatur, for produktion och visning av ljud,
stillbild, video med mera.

Under varutstallningen nar studenterna staller ut sina examensarbeten finns forutom studenternas
handledare stod till studenter samlat fran flera verksamheter som institutionerna, reception och
annan personal fran fastighetsavdelningen samt kommunikationsenheten och utstéllnings-
ansvarig.
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Styrkor och utvecklingsomraden

Infrastruktur / Lokaler

Undervisningsmiljén préglas av sdkerhet, tillgdnglighet och héllbara arbetssdtt.

Konstfacks styrkor ar undervisning i verkstaderna, ateljéerna, studios med verkstadsanknutna
larare samt larartatheten i undervisningen. En standigt aterkommande fraga och ett utvecklings-
omrade ar hur Konstfack skulle kunna tillgangliggora samtliga verkstader for alla studenter
oavsett programtillhdrighet, samtidigt som man behaller tillgdngen for de studenter som har mest
behov relaterat till vilket utbildningsprogram de studerar vid.

En fortsatt samordnad, kvalitativ lokalanvandning ska utvecklas med ett htgskolegemensamt
perspektiv. Aspekter som exempelvis ska beaktas da lokalernas ses 6ver ur ett tillganglighets-
perspektiv dr studentenkatens resultat, likabehandlings- och diskrimineringsfragor och sékerhet.

2019 ars studentundersokning pekar pa behovet av platser for social samvaro Over
institutionsgranser och for avkoppling. Vid IBIS efterfragas forvaringsutrymme och vid flera
program efterfragas battre utstallningsmajligheter for enskilda studenter.

Som atgard pa detta sa marks inom verksamhetsstodet under narmsta aret fokus pa omraden som
ror studenter och anstélldas arbetsmiljé samt nyttjandet av lokaler och verkstadsresurser. Ett
verkstadsforum har inréttats for att forbattra samarbete Over institutionsgranserna. Nar det géller
specifikt verkstader sa ror utvecklingsomraden bl.a.:

- Tilltrade till andra verkstader an den som primart hor till den egna utbildningen
(regelverk, information och bemdtande).

- Behov av béttre ordning och hela, rena redskap i alla verkstader.

- Utveckling/repetition av introduktionskurser, instruktioner och lathundar kring maskiner
samt forvaring och hantering av kemikalier

Fragor om sakerhet och Oppettider behdver stallas i relation till studentundersokningens resultat
gallande exempelvis vilka tider pa dygnet de ar i verkstaderna.

Verksamhetsstodet kommer under 2019/2020 att prioritera:

- Upprattande och efterlevnad av enhetliga rutiner for att forbattra
verkstadsorganisationen.

- Samordna informationen pa intranat och externwebb kring verkstader vad galler t.ex.
Oppettider och villkor for tilltrade.

- Utveckla instruktionsfilmer for fler verkstader.

- Samverkan med institutionernas schemasamordnare kring schemaldggning av
verkstadskurser.
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- Att undersoka om valbara introduktionskurser kan forbéattra studenters tilltraéde och
behorighet till verkstaderna.

Studentstdd och laranderesurser

Nar det kommer till studentstod har féljande utvecklingsomraden ringats in med stod av
studentenkéten:

- hjélp i fragor om psykisk eller fysisk ohélsa

- information om hoégskolans stodtjanster samt yrkesvégledning

- kunskap om hantering av krankande sérbehandling, diskriminering och sexuella
trakasserier.

En atgard som vidtagits hosten 2019 &r att en del av Studenthalsans workshops fysiskt halls pa
Konstfack for att underlatta tillgangligheten for studenterna.

Konstfack har ingen central funktion for studievégledning/studiestdd vilket ar ett utvecklings-
omrade. Det finns gemensam arbetsgrupp med medarbetare fran UFA-Bibliotek som ska
kartlagga och se vilka delar av studentstod behdver utvecklas. | nulaget sa ar det framst lararna
som svarar for en stor del av stodet. UFA ansvarar foér samordning av studenter med funktions-
variationer, biblioteket har skrivarstod och IBIS har en egen studievégledarfunktion. Samtidigt
som det ar ett omrade under utveckling sa ar det ocksa en styrka att just yrkes- och karriar-
végledningen halls av dem som har den basta kompetensen for det, vilket ar lararna.

Ett annat utvecklingsomrade som framkom av studentenkéaten var att studenterna kéandes sig
handfallna om var de ska vanda sig med sina problem. Detta var dven kopplat till ett av omradena
som granskades i tillsyn angaende klagomal och att Konstfack brister i information till
studenterna om var de ska vanda sig med klagomal. 2019 faststalls darfor en rutin for att
tydliggora for studenterna till vem eller vilken instans de ska vénda sig med respektive klagomal.

Studenter har ocksa lyft en problematik att det ar rorigt i kommunikationen kring undervisningen
da flera olika plattformar och verktyg anvéands - som exempelvis Canvas, intranatet, E-post etc.
Det &r ett utvecklingsomrade for Konstfack.

Konstfacks kvalitetssystem lyfter kvalitetsaspekten Undervisningsmiljon préaglas av psyko-
sociala och fysiska hallbara arbetsséatt.” (3.2). Studenterna upplever att lidrarna ér littillgéingliga
vilket &r en styrka for studenterna. Det kan dock vara en signal pa ett arbetsmiljomassigt problem
med en kultur nér larare och studenter beskriver att de i stort sett &r tillganglig dygnet runt. For
lararkdren kan det &ven i handledningssituationer uppsta stora och komplexa fragor kring
studenters psykosociala halsa som varken kan eller bor hanteras pa lararniva, det ar ett
utvecklingsomrade.

En mindre synlig studentgrupp géller de studenter som inte har nagon diagnos, men som helt
enkelt inte Klarar sina studier. For dem med diagnos finns ett mer utvecklat stod med rutiner och
handlingsplaner, medan studenter som kanske bara mar daligt riskerar att hamna utanfor stodet.
Konstfack ser detta som ett utvecklingsomrade. Ett annat utvecklingsomrade &r de studenter som
kommer tillbaka efter ett langre uppehall i studierna da de tar mycket resurser. UFA har ansvaret
att utveckla ett studentstod dar studenter kan fa stod och rad, institutionerna kan fa stod med
atervandande studenter, att uppréatta individuella studieplaner m.m.

Arbetet med kursvérderingar och hur de tas om hand &r ett standigt viktigt och levande
utvecklingsomrade. Svarsfrekvensen pa studentenkéter och kursvarderingar ar dock mycket Iag.
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Som namnts ovan gor darfor ledningsradet en ny genomlysning av de fragor som stélls i kurs-
varderingarna for att kunna oka engagemanget. UFN har fatt i uppdrag att pabdrja arbetet.

2.4 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander
ges goda forutsattningar att genomféra utbildningen inom planerad studietid.

Konstfack har en gemensam introduktion fér nya studenter med syftet att hjalpa dem att forbereda
sig for sina studier. | kvalitetssystemet pekar en av kvalitetsaspekterna pa att undervisningsmiljon
ska praglas av psykosociala och fysiska hallbara arbetssatt, och studenterna introduceras till
Konstfacks profil och dess stodverksamheter tidigt for att underlatta studiestarten.

Studenterna har, som namnts ovan, tillgang till halsovard genom Studenthalsan som Konstfack
anlitar via Stockholm universitet. Studenthélsan erbjuder ocksa bl.a. kurser i studie- och
presentationsteknik samt kurser om stress i studiesituationen.

Det finns for narvarande inga for évergripande faststallda rutiner for uppféljning pa individniva
som institutionerna maste forhalla sig till. Inom utbildningarna finns forkunskapskrav i kurser
som gor att studenter som inte méter forkunskapskraven eventuellt inte kan fortsétta sina studier
forran de avklarat de kurser som kravs for att paborja nasta termin / arskurs. 1 och med detta gor
administrationen pa institutionen en arlig alternativt terminsvis uppfoljning for att sakerstalla att
alla studenter moter forkunskapskraven. Institutionerna har dock olika arbetsséatt for hur de foljer
upp och stodjer dessa studenter pa individniva.

Det studieadministrativa systemet Ladok tillhandahaller stod for uppféljning av genomstromning
pa programniva. Det anvands pa olika satt och av olika funktioner pa institutionerna. P& IBIS
sker uppfdljningen tva ganger per da en enklare genomstromningsanalys utfors. Studievéagledaren
har den direkta kontakten med de studenter som avbryter sin utbildning eller gor studieuppehall
och kan darfor bidra med information pa detaljniva. Som ett led i detta arbete genomfors fran och
med 2018 en aktiv kartlaggning av orsaker till avbrott, studieuppehall och aterkomster. For att
kunna jamfora Gver institutionsgranser bor eventuellt en htgskolegemensam process tas fram.

Pa Textil anvander man logghdcker bl.a. for att ett dokumenterat underlag som &r gemensamt for
student och handledare, kan visa pa signaler nar en student borjar fa svarigheter med orealistiska
tidsperspektiv eller andra problem. Ett annat sétt att upptacka att en student inte foljer planerad
studietakt ar i de utbildningsprognoser som gérs varje termin. Eftersom det ar sa fa studenter per
utbildning sa framgar det dar om nagot avviker.

Uppféljning av examensfrekvens gors arligen och pekar pa vilka program som visar samre
genomstromning. Genomstromningen foljs dessutom upp pa programniva i samband med
utbildningsuppféljningarna dar siffror 6ver hur manga som tagit examen inom nominell studietid
tas fram. Dock fors ingen statistik 6ver dem som har enstaka oavslutade kurser eller moduler. |
den utbildningsutvardering som sker vart sjatte ar finns en specifik fraga om hur man hanterar
studenter som riskerar att inte na malen.

Eftersom Konstfack &r en relativt liten hogskola brukar den analys av genomstromning och
prestationsgrad som gors till arsredovisningen, kunna visa om det ar nagot problem i nagon
utbildning, pa kursniva. Generellt ar prestationsgraden hdg (runt ca 95%). Konstfack har i
jamforelse med manga andra hogskolor en aldre studentgrupp pa grundniva och det ar hog
konkurrens om platser pa manga av utbildningarna. Flertalet studenter som tar studieuppehall gor
det pa grund av foraldraledighet. Dessa aterkommer i regel efter ett ars uppehall fran
utbildningen.
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En annan kvalitetsaspekt som belyses i kvalitetssystemet &ar att ’Innan betygssattning av
examensarbete sker kollegialt samrad dar bedémningen diskuteras” (14), vilket ocksd #r en
faktor for att sakerstilla att studenterna har forutsattningar for genomférande. P4 manga
utbildningar &ar det vanligt att det &r l&raren eller handledaren som uppmarksammar att studenten
halkat efter i studierna. Det finns ocksa flera olika typer av moten och forum pa institutionerna
dar studenter och larare méts for att fanga upp hur studenternas studier / egna projekt fortléper.
Institutionen for konst, som &r en mindre institution, har exempelvis en studentkonferens dar
samtliga studenters progression diskuteras i lararlaget. PA DIV har man sammankomster per
utbildning. Pa Industridesign t.ex. halls ID-speed — ett mote varannan vecka dar alla klasser och
larare samlas for att ha mojlighet att 1d&mna synpunkter och diskutera vad som ar aktuellt.
Liknande sammankomster finns pa alla utbildningar.

Styrkor och utvecklingsomraden

Lé&rartatheten, handledningen och den ndra kontakten mellan studenter och larare ar en styrka
som underlattar att fanga upp och stodja studenter som riskerar att inte na malen. Programmen
har ocksa ofta aterkommande méten och forum déar studenternas progression foljs pa nara hall.

Systematiska kulluppfoljningar gors pa ett flertal olika satt pa institutioner och forvaltning. Ett
utvecklingsomrade for larosatet ar att forenkla uppfoljningen, dels for att den inte ska behdva
utforas flera ganger per ar pa olika satt, och dels for att gora uppféljningen jamforbar éver tid och
over programgranserna. Systematik i hur institutionerna arbetar med att darefter fanga upp och
erbjuda stod till studenter som inte klarat studierna i tid ar ocksa i behov av genomlysning och
utveckling. Det ar tyvérr vanligt forekommande att studenter anséker om examen utan att ha
kédnnedom om att de har flera kurser och delkurser som ar oavslutade dar inget betyg finns. Detta
ar ett utvecklingsomrade. I och med nya Ladok som infordes for tva ar sedan sa har studenterna
fatt mojlighet att se sina egna studieresultat online via Student-Ladok och detta forvantas ge
resultat pa deras forutsattningar till genomstromning i och med att de faktiskt kan folja sina egna
studieresultat.

Individuppfoljningen av examensfrekvens utgdr en indikator i den datasammanstélining som
ligger till grund for uppfoljning. Den behover forbattras bl.a. genom att samtliga data som tas
fram till den maste utforas vid samma tidpunkt varje ar for att vara jamforbar over tid.
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3. Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Larosatet sakerstaller genom sitt kvalitetsarbete hdg kvalitet i det samlade utbildningsutbudet.
Larosatet har en tydlig ansvarsfordelning och genomfor kontinuerligt uppféljningar och
regelbundna granskningar av sina utbildningar for att sdkerstalla att de ar aktuella och anknyter
till relevant forskning. Larosatet foljer systematiskt upp hur val de faktiska studieresultaten
motsvarar de forvantade. Saval personal, studenter och doktorander som externa intressenter
deltar pa ett &ndamalsenligt satt i utvardering och utveckling av utbildningarna. Larosétet har en
valfungerande forbattringscykel vilket innebar att larosatet pa utbildningsniva arbetar
systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla utbildningarna. Larosatet samlar
systematiskt in information om utbildningarna. Med hjalp av information som tas fram inom
kvalitetssystemet identifierar larosatet utvecklingsbehov och férbattrar utbildningarna. Larosatet
vidtar atgarder och utvecklar systematiskt utbildningarna. Larosatet har systematiska processer
och rutiner for att sékerstalla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett andamalsenligt
satt publiceras och kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som externa.

3.1 Larosétet har en tydlig ansvarsfordelning samt andamalsenliga rutiner och processer
for utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.

Konstfacks kvalitetssystem syftar till att faststélla riktlinjer for kvalitetsarbete som dels séker-
stéller att interna och externa kvalitetskrav uppfylls, dels stodjer kontinuerlig kvalitetsutveckling.

| avsnittet gallande kvalitetssékringsprocesser och kursdokumentation fastslas att kurs-
dokumentation ska vara tydlig och andamalsenlig. Huvudansvarig for genomforande ar
institutionerna och UFN star for stod, uppfoljning och utveckling.

UFN har beslutat om dokumentation som stoder processen for inrattande av och avvecklande

av huvudomrade och utbildning, samt riktlinjer som tydliggor innehallet i kursplaner:

- Riktlinjer for arbete med kursplaner (UFN 2018-02-14)

- Riktlinjer for inrattande, uppfoljning och avvecklande av huvudomrade och utbildning vid
Konstfack (KU-namnden 2015-12-09).

Rektor har beslutat om dokumentation som stéder processen:

- Beslutsprocesser for inrattande och revidering av utbildning (Rektorsbeslut RO81 2016-01-12).
Processerna tydliggor Utbildnings- och forskningsndmndens évergripande ansvar for kvalitet i
utbildningen, sékrar att kvalitetsgranskning sker infor varje beslut, samt tydliggor
amnesradets/lararens beredningsansvar.

Chef for Utbildnings- och forskningsadministrativa avdelningen (UFA) har beslutat om
dokumentation i form av mallar som stéd for innehaller i kurs- och utbildningsplaner. Mallarna
ska sakerstalla att den information som forordningen kraver finns med. De utgar dven fran
SUHF:s rekommendationer om kursplaner, utbildningsplaner och betygssystem (REK 2011:11)
och ESG standard 1.2.
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I enlighet med processerna for inrdttande och revidering av utbildning sker beredning av
utbildningsplaner pa institutionerna i samrad med handlaggare pa UFA, for att sékerstalla att de
moter formaliakraven samt att de innehaller tillracklig och korrekt information, innan beslut
foredras i UFN.

Beredning av kursplaner gors i amnesraden, med stéd fran handlaggare pa institutionen.
Handlaggaren pa institutionen ska granska kursplanen och sakerstalla att den innehaller tillracklig
och korrekt information, innan den foredras for beslutsfattande prefekt. Handlaggare pa UFA
erbjuder stdd i det arbetet, samt utfor granskning i form av stickprov som syftar till att sakra att
kursplanerna innehaller korrekta uppgifter.

Styrkor och utvecklingsomraden

Larosétet har tillfredsstallande rutiner och processer for utformning, utvecklande och inréattande
av utbildning. Trots detta sa ar kompetensen kring utformandet av kursplanernas innehall och
dess forhallande till utbildningsplanen fortfarande ojamn bland lararna och handlaggar-
kompetensen nar det kommer till kurs- och utbildningsplaner varierar pa institutionerna. Att det
standigt kommer ett flode av nya larare in i utbildningarna &r en bidragande faktor till avsaknad
av langsiktig kompetensutveckling inom omradet. Det ar fortfarande ett utvecklingsomrade som
bland annat adresseras i den nya hogskolepedagogiska utbildningen dar ett utbildningstillféalle
fokuserar pa utbildning progression och den roda traden i utbildningen. Ett annat
utbildningstillfalle ar pa temat kursutveckling och kvalitetsarbete.

Institutionerna har papekat att det har varit svart att utlasa vissa riktlinjer av Beslutsprocesser for
inrattande och revidering av utbildning (Rektorsbeslut RO§1 2016-01-12). Vid juridisk tillsyn
papekades ocksa att det ar otydligt nar en kursplan ska vara beslutas. Konstfacks Beslutsprocesser
for inrattande och revidering av utbildning och Riktlinjer for arbete med kursplaner (UFN 2018-
02-14) ingar darfor i atgardsplan efter tillsyn och ar under revidering med syftet att klargora vissa
moment och tidsaspekter.

Som uppmarksammades vid tillsyn av Konstfacks regeltillampning sa finns oftast styrdokument
for de flesta processer. Det finns dock vissa brister i hur de efterlevs och det finns &ven brister i
systematik av t.ex. den arliga uppféljning av kursvérderingar och stickprov som ska goras. Sedan
implementeringen av kvalitetssystemet har de gjorts sporadiskt i stéllet for regelbundet, vilket ar
ett utvecklingsomrade. Det forklaras delvis av att dven forvaltningen varit tyngd av arbete med
diverse externa och interna granskningar. Larosétet har noterat detta under implementeringen av
kvalitetssystemet och arbetar for att det ska ske kontinuerligt. Samtidigt mérks ett behov att
effektivisera genom synkronisering med befintlig insamling av data som sker arligen i samband
med arsredovisningen.

3.2 Larosétet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett sétt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa
aterspeglas i examinationen.

Konstfacks studenter forvantas ta en saval aktiv som kritisk roll i fraga om den egna utbildningens
innehall och genomforande. Detta sker i undervisningen pa flera nivaer, individuellt, i grupp och
i progressionen, och utgor en naturlig de av pedagogiken pa en konstnarlig hogskola. Studenten
deltar aktivt i gruppdiskussioner eller workshops och presenterar regelbundet sitt nuvarande
projekt eller idé, och reflekterar ver sitt eget och andras arbeten. Studenterna stéttar och
uppmuntrar varandra och det &r darfor viktigt med en dppenhet i studentgruppen. Konstfacks
utbildningar och pedagogik ar centrerade kring studentens larande och mycket ansvar ligger pa
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studenten sjalv att forma sina studier och planera sina projekt utifran ramarna i kurs- och
utbildningsplanerna. For utbildningarna pa grundniva inom konsthantverk fokuserar t.ex. mycket
av undervisning under ar ett pa att studenterna ska bli sjalvstandiga i verkstaderna.

Ett exempel som delades av Kandidatprogrammet Textil pa kvalitetsseminarium 2018, var
anvandandet av en loggbok som studenten for vid handledningssamtal. Loggboken utgdr ett stéd
for att tydliggéra handledarens och studentens olika ansvarsomraden och roller i en
handledningssituation, och betona studentens eget ansvar for sin egen utbildning och férkovring.

Ett annat exempel som lyftes fran Masterprogrammet CRAFT! ar ”’student feed back sessions”
som med stod i tydliga instruktioner genomfors av studenterna éver arskursgranserna en gang i
veckan. | utbildningsuppféljning som gjordes 2018 kom det fram att detta moment uppskattas av
studenterna.

Pa Institutionen for konst ingar obligatoriska kritiktillfallen for masterstudenter och de som gar
sista aret pa grundniva. | varje utstallningskritik &r det en student som ar opponent och studenten
maste sjalv forbereda sin feedback.

I kvalitetssystemet adresseras studenternas roll i larandeprocesserna genom ett flertal
kvalitetsaspekter som definierats som centrala for Konstfacks utbildningar:

- Konstfacks uthildningar praglas av en mangfald av undervisningsformer som stodjer studentens
progression och, for konstndrliga utbildningar, den konstndrliga  processen.
- Undervisningsformerna stodjer ett provande, experimenterande och kritiskt forhallningssatt.
- Utbildningarna ger studenterna forutsattningar for att utveckla fordjupade kunskaper pa saval
vetenskaplig som konstnérlig grund. Metoder och teoretiska perspektiv ar grundade i saval
konstnarliga som vetenskapliga eller pedagogiska praktiker. Studenterna utvecklar dessutom
generiska fardigheter som satts i relation till samhallet och dess utveckling och forandring.

Att studenterna har en aktiv roll i larandeprocessen, vilket aterspeglas i examinationen kan utlasas
av kursplaner och kursbeskrivningar. Ett exempel fran larandemal fran en kursplan fran
Kandidatprogrammet konst - Individual artistic work 3:

Efter avslutad kurs ska den studerande kunna:

- Planera och problematisera sin arbetsprocess

- Definiera och diskutera de praktiska saval som de konceptuella aspekterna av det
konstnarliga gestaltningsarbetet.

- Tillampa relevant metod, teknik och presentationsform for det aktuella arbetet

- Féardigstéalla det sjalvstandiga arbetet utifran de forutsattningar som studenten sjalv
faststallt i samrad med handledare

| Riktlinjer for arbete med kursplaner (UFN 2018-02-14) finns ocksa stod for hur man skriver
larandemal med aktiva verb for vad studenten forvantas visa, riktlinjer for examinationsformer,
samt att kursbeskrivningen vidare kan specificera hur en examination ska genomforas t.ex. hur
examinatorn kommer att bedoma att larandemalen &r uppfyllda, vilka underlag som ska ligga till
grund for examination och nér de ska levereras av studenten.

| kursvarderingarna foljs detta upp med fragorna “Anser du att du haft mdjlighet att framfora dina
synpunkter pd kursens uppligg under kursens gang? ” och Hur bedémer du din egen insats under
kursen? Har den bidragit till en aktiv och engagerande larandemilj6?
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Styrkor och utvecklingsomraden

Konstfack sakerstaller att studenterna tar en aktiv roll i larandeprocessen. All undervisning pa
Konstfack genomsyras av studentcentrerat larande vilket &r en styrka. Pedagogiken ser naturligtvis
olika ut beroende pa program och niva, men det ar en central del av pedagogiken att studenterna
sjalva ska planera och beskriva sina projekt. Ett utvecklingsomrade &r att starka den direkta
kopplingen mellan utbildningarnas larandeprocesser och Konstfacks centrala kvalitetsaspekter.

Lérare pa Institutionen for konst har uppmarksammat en ny generation av studenter har behov av
ett tydliggorande av vad som forvantas av dem. Konstfacks pedagogik kan bli en krock for
studenter och det ar nagot som lararna behover fortsitta att utveckla. Hur kommuniceras
pedagogiken - synen pa kunskapsproduktion - och att studenten &ger sin egen utveckling.
Utbildningsuppfdljningen pekade pa detta och institutionen har nu lagt in forelasningar om vad
kritik ar for att synliggora de olika undervisningsformerna och vad de gor.

3.3 Léarosatet sakerstaller ett nara samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten.

| Konstfacks utbildnings- och forskningsstrategi 2019 - 2023 (Rektorsbeslut RO§25 2019-06-19,
bilaga 2), &r ett av de fem strategiska malen att “stairka sambandet mellan utbildning och
forskning”. Lidrositet ska strdva efter ett dmsesidigt utbyte mellan utbildning och forskning
genom att framja det kollegiala arbetet med amnesutveckling.

Strategin pekar ut vikten av en 6kad forskningsanknytning for alla Konstfacks utbildningar.
Syftet ar att forstarka relationen mellan utbildning pa grund- och avancerad niva och forskning
sa att utbildningarna halls a jour med amnes- och forskningsutvecklingen inom respektive
amne/omrade. For att ytterligare starka kopplingen mellan utbildning och forskning har
Konstfack ambitionen att ansoka till UKA om examenstillstdnd pa forskarniva inom ett omréade
hosten 2020. Med ett sadant tillstand skulle Konstfack bli en aktor pa alla nivaer i det akademiska
systemet, fran grundniva upp till forskarniva, och vidare upp till forskning.

For att stodja Konstfacks nuvarande forskning och medge storre, riktade satsningar har
forskningen organiserats i tematiska inriktningar som relaterar till skolans undervisningsdmnen.
Inriktningarna &r institutionsovergripande och har formulerats utifran den kompetens och de
intressen som finns bland forskarna. De bildar en ram for forskningsprojekt pa bade konstnérlig
och vetenskaplig grund: Designdriven kunskapsproduktion, Materiella kulturer, Narrativa
processer samt Visuella kulturer och larande. Narheten mellan vetenskapliga och konstnarliga
praktiker erbjuder mojligheter att utmana/omprova traditioner och forhallningssétt. Vid
inrattande av ny utbildning ska forskningsanknytning inom det nya huvudomradet i forhallande
till Konstfacks forskningsinriktningar beaktas, och en faktor vid inrdttande av ny utbildning ar
forskningsaktivitet och aktuell praktik pa konstnarlig och vetenskaplig grund samt yrkespraktik
(Riktlinjer for inrattande, uppfoljning och avvecklande av huvudomrade och uthildning vid
Konstfack, KU-ndmnden 2012-12-12)

Forskarkompetens i utbildningen &r en faktor for sakerstéallandet av forskningsanknytning. I vissa
fall kan forskning integreras i utbildningen genom direkt samverkan med aktuella
forskningsprojekt. Ett exempel ar en kurs pa Kandidatprogrammet i Inredningsarkitektur och
mobeldesign, arskurs 2. Studenterna utforskade samtida bostadstypologier for att utmana dagens
forestallning om bostaden. De gjorde detta genom att gestalta utifran principer som utforskas i
forskningsprojektet Live in Lab pa KTH, vars syfte ar att utveckla framtidens resurseffektiva och
héllbara byggnader.
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Undervisning, kurslitteratur eller annat larandematerial och examination ska i enlighet med
kvalitetsaspekterna i Kvalitetssystemet vara utformade sa att de forutom att stodja progression
och studenternas larande ocksa sékrar anknytning till aktuell forskning och utveckling inom
faltet”. Utbildningarna ska vidare ge studenterna forutséttningar for att utveckla fordjupade
kunskaper pa saval vetenskaplig som konstnarlig grund. Metoder och teoretiska perspektiv ska
vara grundade i saval konstnarliga som vetenskapliga eller pedagogiska praktiker
(Kvalitetssystemet 3.1).

I samband med sammanstéllning av indikatorer infor utbildningsuppféljningen &r forsknings-
anknytning ett av de omraden som det insamlas information om. Under aren 2017-2019 har
forskningsanknytning i utbildningarna varit en av de kvalitetsaspekter som UFN beslutat att
utbildningarna ska félja upp. Vart sjatte ar i samband med utbildningsutvérdering foljs dessutom
malet forskningsanknytning i utbildningen upp enligt bedémningsgrunderna:

- (Milj6): undervisningens innehall och form vilar pa konstnarlig och/eller vetenskaplig grund
samt beprovad erfarenhet;

- (Milj6): verksamma i utbildningen har aktuell och adekvat kompetens;

- (Maluppfyllelse): utbildningarna nar kraven i hégskolelagen och i hdgskoleforordningen

Dessa aspekter mater alla utbildningarnas forskningsanknytning ur olika perspektiv: genom
fokus pa kraven pa forskningsanknytning i lag och forordning, kraven pa att utbildningarna ska
vila pa konstnarlig och eller vetenskaplig grund, samt genom kraven pa ratt lararkompetens.

Forskningsanknytning genom kompetensutveckling och @mnesutveckling

En faktor som bidrar till utbildningarnas forskningsanknytning ar lararnas kompetensutveckling.
Alla larare ska erbjudas mojlighet till kompetensutveckling (se &ven avsnitt 2.1). Gastforelasare
och externa opponenter utgdr ocksa ett viktigt inslag i utbildningarna och lararnas inblick i aktuell
forskning starks genom specifika aktiviteter, sasom seminarier.

Nagra exempel pa kompetensutveckling genom foreldsningar och seminarieaktiviteter ar:

- Friday lectures (6ppna foreldsningar med aktuella forskningsteman)

- Open school (6ppna forelasningar aktuella forskningsteman)

- Forskningsveckan (varje var)

- Hogre seminarier — (6ppna seminarier, utgor en plattform for kontinuerligt utbyte kring
Konstfacks forskning)

For att underlatta erfarenhetsutbyte och éverforing av information mellan lararna uppmuntras det
kollegiala pedagogiska samtalet. En viktig arlig aktivitet for forskningsanknytningen é&r
Forskningsveckan, som kombinerar foreldsningar, diskussioner och workshops. Veckan vander
sig framst till Konstfacks studenter, men ocksa till konstnarer, forskare, larare och en intresserad
allmanhet. FOr att sakerstélla deltagande for Konstfacks masterstudenter planeras det in i deras
scheman.

Amnesutveckling dr nddvandig for att starka kvaliteten i bade utbildning och forskning, och utgér
ocksa en brygga mellan dem. Amnesutvecklingen stodjer utbildningarnas forskningsanknytning.
En fordjupad amneskunskap ger stadga och identitet at utbildningen och 6kar majligheten till
samverkan med andra utbildnings- och forskningsfélt, nationellt och internationellt. Konstfack
stravar darfor efter att alla larare ska vara engagerade i dmnesutveckling, forskning och
hogskolepedagogisk utveckling, utifran sina specifika funktioner och ansvarsomraden.
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UFN utgor en central instans for Konstfacks dmnesutveckling. Under UFN finns ett inréttat
Forsknings- och forskarutbildningsutskott (FFU). Konstfacks forskningsorganisation utgors
vidare av en vicerektor med sarskilt ansvar for forskning, samt sju forskningsledare med 20
procent tjanstgoringsgrad. Forskningsledarna representerar var och en ett av Konstfacks
undervisningsamnen, och utgor darmed en lank mellan forskning och undervisning. FFU leds av
Konstfacks vicerektor och de sju forskningsledarna ér ledamdéter. UFN utgor tillsammans med
FFU darmed en instans dar kvalitetsfragor rérande utbildning och forskning méts, och utgor en
viktig instans for att sakra forskningsanknytningen i utbildningarna.

Ett exempel pa ett initiativ for att starka forskningsanknytningen i utbildningen & UFN:s beslut
att éronmérka en del av Konstfacks forskningsanslag for forskningstid i tjanst for Konstfacks
larare. Vid den forsta utlysningen 2018 beviljade UFN nio l&rare 20 procent forskningstid i tjanst
i 12 manader. Utlysningen ar arligen aterkommande och ska foljas upp arligen av UFN. Lararnas
forskningstid ska redovisas under Forskningsveckan.

Ett annat exempel ar att UFN beslutat avsitta anslagsmedel for en ny seminarieform ”One day
about” som ska fungera som miljo for forskningsidéer och framtida forskningsprojekt. FFU
arrangerar detta och 2018 arrangerades One day about Typographic histories dar fyra
forskningsprojekt presenterades.

UFN har ocksa medel som institutionerna kan anséka om for diverse forskningsaktiviteter.
Nagra exempel pa hur detta anvants ar:

e Visuell kommunikation ordnade 2018 en amneskonferens om tva heldagar for hela
lararlaget inklusive prefekt, utbildningsadministratér och studentrepresentanter.
Konferensen syftade till att kartlagga och diskutera vart amnet ar pa vag, hur det
paverkar utbildning pa grund- och avancerad niva samt forskning. Vid konferensen
etablerades bl.a. de profiler som senare Iag till grund for utlysning av tva
doktorandtjénster till KTD-programmet.

e 2019 deltog Visuell kommunikation i Visual Communication Symposium for Study
Programmes in Graphic Design and Visual Communication. 5-6 juni 2019, Aalto
University, Espoo, Finland. Symposiet samlade utbildnings- och forskningsansvariga
personer for visuell kommunikation vid universitet och hogskolor i Norden och
Baltikum, och syftade till att dela och diskutera viktiga fragor kring utbildning och
forskning inom visuell kommunikation; samverkan, utbyten och omradets signifikanta
stéllning som praktik-driven forskning.

¢ Inredningsarkitektur och mobeldesign startade 2018 med dessa medel en
forskningskonferens (1A Research Festival) kopplat till omradet, en vecka av seminarier
och workshops med larare, studenter och praktiker. Konferensen svarade pa ett behov
som studenterna lyft, att fa veta mer om konstnarlig forskning knutet till amnet.

e Institutionen for konst anvande 2018 medel for en fokusgrupp for studenterna i konst,
Immediate Archaologies, ledd av en forskare och tatt kopplad till dennes arbete,
avslutades i mars med en utstélining i Brasilien, i samarbete med the Museum of
Archaeology and Ethnology of Bahia och the Federal University of Bahia.

Doktoranderna kan ha som mest 20% institutionstjanstgdring i sin tjanst. 10% av den &r avsatt
for undervisning eller andra arbetsuppgifter pa institutionen, och viss tid ar aven avsatt for
exempelvis dmnesutveckling och deltagande i forskningsveckan, vilket styrker anknytning till
forskning i utbildningen.
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Institutionen for konsthantverk erbjuder sedan flera ar en forskningsférberedande kurs, Research
Lab CRAFT! - som vander sig till yrkesverksamma med anknytning till konsthantverk. Studier
pa avancerad niva inom narliggande omrade &r ett forkunskapskrav.

Forskningsanknytning genom publicering

Konstfacks interna publiceringskultur ar viktig for larosatets &mnesutveckling. Den spelar aven
en viktig roll for forskningsanknytningen av utbildningen, eftersom forskningspublikationerna
kan anvéndas i lararnas undervisning. For att utveckla Konstfacks arbete med publikationer av
konstndrliga och vetenskapliga resultat finns en publikationskommitté. Kommittén har ett
overgripande ansvar for Konstfacks utgivning och har till syfte att stédja publicering av hdg
kvalitet. ”Publicering” inom konstnirlig forskning kan ocksa innebéra ett slags offentliggérande,
en utstallning kan vara likvardig med publicering, vilket diskuterades bland annat pa
professorsinternatet 2019.

Research Catalogue

For att ytterligare stérka spridningen av de resultat inom konstnérlig forskning som sedan kan
komma utbildningarna till del, har Konstfack genom hogskolebiblioteket utvecklat arbetet med
Research Catalogue som &r en internationell databas for konstnarlig forskning. Alla forskare och
doktorander har tillgang till Research Catalogue och uppmuntras till att anvanda plattformen for
att dela sina projekt med kollegiet pa Konstfack. Biblioteket bistar med utbildning.

Konstfack Collection

Konstfack har ocksa en egen publikationsverksamhet som sker under rubriken Konstfack
Collection. Utgivningen bestar bl.a. av forskningspublikationer, doktorsavhandlingar, laromedel
och bocker som ar resultatet av projekt och kurser pa hogskolan. Arbetet med Konstfack
Collection leds av en beslutande publikationskommitté som har ett 6vergripande ansvar for
Konstfacks utgivning med syfte att stddja publicering av hdg kvalité utford av hdgskolans
forskare, larare och doktorander.

Publikationsdatabasen DiVA

Sedan 2012 anvands pa Konstfack databasen DiVA for att registrera forskningspublikationer,
konferensbidrag och konstnarlig output. DiVA fungerar bade som en databas med metadata och
som ett verktyg for att tillgangliggora publikationer i fulltext, nar forlaget tillater detta, for att
gora forskningen tillganglig.

Bibliotek med forskningsresurser

Konstfacks har ett bibliotek med ett stort utbud av konstnérliga och vetenskapliga databaser,
facklitteratur, tidskrifter, arkivmaterial samt ett videotek. Biblioteket erbjuder handledning och
skraddarsydda kurser; bland annat databassokning for uppsatsarbete och forskningsprojeki.
Samtliga studenter har schemalagd biblioteksundervisning tre ganger under sin utbildning. Vid
dessa tillfallen ges introduktioner kring arbete med forskningsdatabaser, sokmetoder och
kallkritik.
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Styrkor och utvecklingsomraden.

Eftersom en av aspekterna som féljts upp i utbildningsuppféljningarna sedan 2017 har varit
forskningsanknytning i utbildningen har bilden av hur det ser ut pd de olika programmen
kartlagts, vilket &r en styrka.

I utbildningsuppfoljningarna for konst och KHV visar man flera exempel pa forsknings-
anknytning i utbildningen, men i bada sjalvvarderingarna konstateras ocksa att studenterna
efterfragar en fordjupad inblick i konstnarlig forskning vilket ar ett utvecklingsomrade. Det har
t.ex. lett till att fler kandidatprogram har den arliga forskningsveckan schemalagd alternativt
delvis undervisningsfri, sa att fler kandidatstudenter ska ges mdjlighet att delta. For larar-
utbildning med inriktning mot gymnasieskolan, har arskurs 5 forskningsveckan inskriven i sitt
schema. Flera program ser ocksa att Konstfacks strategiska satsningar pa forskning med
exempelvis riktade medel, forskningsledare, fler doktorander etc. kommer att stdrka
forskningsanknytningen i utbildningen.

3.4 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig
koppling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Kvalitetssystemet ringar in ett flertal kvalitetsaspekter som ska sékerstallas bl.a. att

- Utbildningarna &r utformade i enlighet med examensmal. Examensmalen ar dels
hogskoleférordningens larandemal, dels i forekommande fall examensmal som ar specifika
for varje program.

- Undervisning, kurslitteratur/annat larandematerial och examination ar utformade sa att de
stodjer progression, stodjer studenternas larande och sékrar anknytning till aktuell
forskning och utveckling inom faltet.

- Kiriterier for bedémning ar tydliga och kommunicerade pa férhand till studenterna.

- Examinationsmetoder och beddmningsprocesser &r relevanta i forhallande till de
larandemal som examineras.

- Kursernas larandemal ar tydligt formulerade och 6verensstammer med kursens niva och
innehall.

De kvalitetssékringsprocesser som beskrivs i kapitel 4 (Kvalitetssystemet) &r de I6pande processer
som ska sakerstélla att det finns goda forutsattningar for att utbildningarna och dess genomférande
ska halla hog kvalitet. Processerna &r integrerade i den vardagliga utbildningsverksamheten och
sker systematiskt. De syftar ocksa till att sakerstalla att utbildningarnas resultat haller hog kvalitet
och att det sker ett utvecklingsarbete. Arligen fors prioriterade forbattringsomraden in i
verksamhetsplaneringen for berord enhet eller institution och detta foljs upp i samband med den
verksamhetsuppfoljning som gors i arsredovisningsarbetet.

Uppféljning och utvardering av utbildningen sker regelbundet for att sékerstalla forutsattningarna
for hog kvalitet och for att sakerstalla studenterna nar de uppsatta examensmalen
(Kvalitetssystemet 2.5). Uppfoljningen som sker vart tredje ar for respektive huvudomrade (for
bade program och fristaende kurser knutna till huvudomradet), varderar utbildningarnas styrkor
och svagheter i forhallande till de centrala kvalitetsaspekterna gallande framst miljo, resurser, och
genomforande. Granskningen av examensmalen sker framforallt i sex-arscykeln i samband med
utbildningsutvardering. Systemet &r uppbyggt i tre cykler med intentionen att fordela arbets-
resurser Over tiden och framja kvalitetsutveckling i stéllet for att lagga storst fokus pa sallan
aterkommande granskningar.
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Konstfack strévar efter att ge forutsattningar for detta genom riktlinjer och instruktioner for
inrdttande och revidering av utbildningar, riktlinjer for kursplaner m.m. | den hdogskole-
pedagogiska utbildningen utgor skapandet av kursplaner och kursbeskrivningar ett av utbildnings-
tillfallena for lararna. Amnesrdd och programrad skapar kursplaner som beslutas av prefekt pa
delegation av UFN. | den hanteringen finns oftast handlaggare pa institution som stod for att hjalpa
till med kopplingen mot uthildningsplanen. Det finns dven handlaggarstod for detta pd UFA. Nar
en utbildningsplan ska revideras gar den genom manga instanser som dmnesrad, handlaggare pa
UFA, innan den gar upp till UFN for beslut. Dessa steg ska foljas for att kunna sakerstélla malen.
UFN ansvarar slutligen for att utbildningsplanerna moter malen.

UFA har som ambition att utfora stickprov pa kursplaner arligen och utfor dven stickprov pa
utbildningsplaner. 2018 gick UFA igenom samtliga utbildningsplaner med vissa formalia-
revideringar som f6ljd.

Vart sjatte ar i samband med utbildningsutvérdering av utbildningar inom ett visst huvudomrade
ska en bedémargrupp sékerstélla att utbildningarna nar kraven i hogskolelagen och i hogskole-
forordning (examensmal), och examination sker pa ett rattssakert sétt och andamalsenligt.

Detta fljs upp dven delvis i kursvarderingarna, som genom exempelvis féljande fragor;
- Anser du att formerna for examination och betygskriterierna har varit tydliga?

- Anser du att du kan/kunde uppvisa att du natt larandemalen genom formerna for
examinationen i denna kurs?

- Var kurslitteraturen och undervisningsmaterialet relevant for kursens innehall?

IBIS gjorde ett omfattande kvalitetsutvecklingsarbete av lararutbildningen 2015 déa studenter,
programrad och lararkollegiet involverades. Arbetet tog utgangspunkt utifrdn arbetslagens
erfarenheter och studenternas kursutvarderingar och resulterade i forandringar av kursernas
innehall, upplagg och inbordes relationer. Utvecklingen av utbildningsplanerna innebar tydligare
koppling till examensmalen dar amneskurser, utbildningsvetenskaplig karna och verksamhets-
forlagd utbildning kopplades samman pa ett mer andamalsenligt satt. Det ledde till flera
forbattringar med koppling till detta examensmal. IBIS sakerstaller maluppfyllelse genom
anvandandet av malmatris och detta ar ett exempel som Konstfack eventuellt pa sikt bor sprida
till dvriga institutioner.

Ett arbete for att utveckla utbildningsplanen for Kandidatprogrammet Konst paborjades
2015/2016, och fortsatte i och med sjalvvérderingen 2018 att bearbetas i lararlaget. Under
sjalvvérderingsarbetet konstaterades att det fanns ett fortsatt behov av att diskutera utbildningen.
Utbildningen genomlystes darefter med sarskilt fokus pa nationella och lokala mal samt
examinationsformer. Fokus i detta arbete var att dka forutsattningarna for kontinuitet mellan
utbildningsplan, kursplan och kursbeskrivningar samt for progression och samspel mellan
larandemal, innehall och examinationsformer. Den nya utbildningsplanen antar studenter med
start hosten 2020. Déarefter har Masterprogrammet Konst pabdrjat en liknande process for att
omarbeta sin utbildningsplan.

Styrkor och utvecklingsomraden

Bedomningen ar att UFN:s dvergripande ansvar for kvalitet i utbildning ar en styrka, men da
examensmalen framforallt granskas vart sjatte ar, och den forsta utbildningsutvarderingen med
externa peers ar pagaende, sa har kvalitetssystemet annu inte kunnat pavisa om detta fungerar
val. Vid beredning av nya kursplaner behdver amnesraden utveckla kontroll och eventuell
paverkan i relation till utbildningsplanen. Detta ar fortfarande ett utvecklingsomrade da beslut
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om kursplaner &r delegerade till prefekt och utbildningshandlaggarkompetensen &r under
utveckling. Att sakerstalla att utbildningarna systematiskt stodjer Konstfacks strategi och
overgripande mal &r ocksa ett utvecklingsomrade for institutionernas @mnesrad och for UFN.

3.5 Utifran kontinuerliga uppféljningar och regelbundna granskningar vidtar larosatet de
atgarder som kréavs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

Program- och kursutveckling pagar standigt i samarbete mellan kollegiet, programmen och
institutionen. Kvalitetsarbetet &r analytiskt och undersdkande for att sakerstalla hdg kvalitet i
respektive utbildning. Uppfoljning sker systematiskt inom ramarna for Konstfacks kvalitetssystem
for att sakerstélla att utbildningarna har god kvalitet. Information som ska bidra till att visa
utvecklingen i utbildningarnas forutsattningar, genomforande och resultat ska regelbundet samlas
in, déaribland ”studenternas bidrag till kvalitetsutveckling i utbildningen, kursvarderingar”.

Hur granskningarna ska ga till styrs av kvalitetssystemet samt av UFN:s mer detaljerade
metodanvisningar (se Kvalitetssystemet sid 17). Under punkt 3.1. ovan har beskrivits hur
ansvarsfordelningen ser ut nér det géller utveckling av utbildningarna.

Tidigare har uppfoljningar initierats vid I6pande behov eller p.g.a. externa granskningar av HSV
respektive UKA. 2017 gjordes de forsta utbildningsuppfoljningarna i enlighet med kvalitets-
systemet. Da skedde uppf6ljning av: kandidatprogrammet i Grafisk formgivning & Illustration;
masterprogrammen i Visuell kommunikation samt Visuell kultur och larande; bada &mneslarar-
utbildningarna; samt de fristdende kurserna Ways of Seeing, Grundkurs i pedagogik for hogskole-
larare, Utbildning for VFU-handledare och Visuell kommunikation for yrkesverksamma.

Under 2018 gjordes utbildningsuppféljningar av Kandidatprogrammet och Masterprogrammet i
Konst, Kandidatprogrammen Keramik och Glas, Textil, Adellab, Masterprogrammet CRAFT!,
samt av de fristdende kurserna Fotografins och videokonstens historia, Curatorlab och Research
lab CRAFT!.

Under 2019 gjordes uthildningsuppfdljningar av utbildningsprogram inom huvudomradet design.
Dessa ar Kandidatprogrammen i Industridesign respektive Inredningsarkitektur och
mdobeldesign; Masterprogrammet i design, inriktning individuell studieplan i design respektive
rumslig gestaltning; samt den fristdende kursen Design for Sustainable Co-Creation.

Det finns flera exempel pa utvecklingsomraden som definierats genom utbildnings-
uppféljningarna (se d&ven exempel under avsnitt 2 - Forutséttningar).

En fraga som diskuterades i utbildningsuppféljningarna 2018 och som namnts tidigare var vikten
av langsiktighet och hur viktigt det darfor ir att dokumentera och bevara “utbildningens minne”.
Fragor som kommit upp &r hur man pa ett bra satt introducerar nya kollegor till utbildningen, den
utveckling som gjorts och den planerade utveckling som ska goras. Institutionerna lyfter det som
valdigt positivt att det nu finns dokumenterade sjalvvarderingar och synpunkter fran UFN som
andra kan ta del av och lasa. De kan fungera som en del i dverlamningsarbetet mellan larare.

I utbildningsuppfoljningen av Design med tillhérande program 2019 summerades att ’en generell
utmaning vid institutionen ar att skapa storre kontinuitet i verksamheten genom att utveckla
metoder och rutiner for dokumentation. Inte minst behdver kunskapséverforing och introduktion
av nyanstéallda ses dver”.

Néagra av de utvecklingsomraden som Institutionen for konst noterade i sin utbildnings-
uppféljning 2018 var féljande:
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- Diskussioner om pedagogiska metoder i arbetet med enskild handledning i l&rarlaget ska
sarskilt prioriteras.

- Stérkt samverkan mellan forskning och undervisning.

- Anstrdngningarna i arbetet med breddad rekrytering behdver 6ka. Sarskilt fokus ska dagnas
formuleringen av antagningskriterier samt 6kad 6ppenhet och transparens i antagningen.

- Skapa battre forutsattningar for kommunikation kring oppna forelasningar sa att studenterna
vet i god tid vet vad de kan delta i.

- Arbeta med den fysiska och sociala miljon som ett integrerat falt i utbildningen.

Kandidatprogrammet Keramik och glas noterade i sin sjélvvirdering att: ~av bade studenter och
larare lyfts verkstaderna och den personal och kunskap som finns dar fram som utbildningens
styrka. Verkstaderna ar i ett internationellt sammanhang mycket bra och det i kombination med
ndrheten till museum, konsthallar, gallerier gor utbildningen attraktiv.”

Kandidatprogrammet Textil lyfter fram en svaghet som ndmnts i avsnittet forutsattningar och det
ar problematiken med en personanknuten utbildning. *’Varje gang en larare byts ut skapas stress
och oro och ger tyvarr ett rorigt resultat”.

Institutionen for konsthantverk noterar generellt att de behdver gora insatser for att fa upp
soktrycket. Detta ar dock komplext da det &r en nationell/global problematik for utbildningar
inom konsthantverk som inte specifikt galler Konstfack.

Visuell kommunikation noterade 2017 i sin sjalvvérdering att det fanns ett behov att tka
rorligheten i kollegiet mellan programmen. Dels for att fler larare skulle kunna undervisa pa bada
programmen vid behov och dels for att béttra ta tillvara de samlade erfarenheter och kunskaper
som finns i lararlaget, i synnerhet vad galler kollegialt utbyte av véarde for pedagogisk utveckling,
amnesutveckling och forskning. Darefter har institutionen vidtagit flera forbattringsatgarder:

- Prefekten har utvecklat arbetet med tjansteplanering for att gora utrymme for rorlighet
mellan programmen.

- Utlysningar av tjanster har utformats for att sékerstalla att kompetensen fungerar pa bade
grund- och avancerad niva.

- Professorerna har initierat &mnesgrupper som gar tvars genom de arbetsgrupper som jobbar
pa de respektive programmen.

- Professorerna har 6kat antal programoverskridande initiativ. Dar har UFN-medlen for starkt
koppling mellan forskning och utbildning varit avgorande for att frisatta lararresurser.
- Arlig presentation av samtliga larare for nya studenter.

Kursvarderingar

Uppféljning pa kursniva sker framforallt genom kursutvarderingar och i de efterfoljande
diskussioner som fors i amnesrad/programrad, studentrad eller andra motesforum.

Alla studenter har méjlighet att Iamna individuella synpunkter anonymt efter varje kurs genom
deltagande i digitala kursvarderingar. Kursdeltagarna far via mejl en sammanstéllning av den
digitala rapporten, som aven publiceras pa intranatet. Om kursens upplagg mojliggor det sa
avslutas varje kurs &ven med ett samtal i grupp mellan kursdeltagare och larare kring kvaliteter
och utvecklingsomraden i kursen. Detta samtal ger mojlighet for studenter att fa direkt ater-
koppling pa sina synpunkter och tillsammans med lararen diskutera mojliga atgarder.
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I samband med kursstarten &r det lararens ansvar att informera den nya studentgruppen om vilka
eventuella forbattringar som har genomforts efter foregdende kursvardering. Institutionerna
uppmuntras att lamna information skriftligt i kursbeskrivningen, som lamnas till studenterna i
samband med kursstarten. Foljande exempel kommer fran kursbeskrivningen for kursen
Narration (LYB203), 2018:

I slutet av kursen genomfors en kursutvirdering ddr studenterna har mojlighet att anonymt
besvara fragor om den kurs de har last. Det primara syftet med kursvéarderingar ar att de skall
ligga till grund for utveckling av utbildningen pa Konstfack. Studenterna har éverlag varit
mycket nojda med kursen. Utifran de synpunkter som framkommit i tidigare kursutvarderingar
har vi valt att fokusera pa serieteckning, rorlig bild och animation, samt didaktiska
konkretiseringar av dessa berattande medier. Vi lagger sarskilt fokus pa det amnesdidaktiska
perspektivet riktat mot framtida lararpraktik. Seriemomentet har lagts om for att skapa mer
omvdxling mellan individuellt och kollektivt arbete i kursen som helhet.”

Ett konkret exempel pa forbattringar som foranleddes av kursvarderingarna framgar i uppféljning
av fristéende kursen Ways of seeing, som foljdes upp 2017. Institutionen skrev i sin
sjalvvéardering: "Med stéd av utvirderingen har man finslipat” pad detaljer och framfor allt
jobbat med forbattringar av kommunikation av kursens 6vergripande malsattningar och
larandemal. Har ser vi att de 11,1% av deltagarna som svarat att de inte fatt tillracklig
information om kursens innehall och mal vid kursstarten ocksa har svart att avgora vilken niva
av inflytande de har samt huruvida de uppfyller ldrandemal eller inte.”

Vid uppfoljning 2018 skrev larare for masterprogrammet i Konst foljande: “Varje handledare
har ett obligatoriskt méte med sin studentgrupp en gang i manaden. Detta tillfalle lagger
respektive handledare upp en planering for tillsammans med studentgruppen sa att studenternas
intressen och fragor kan fa ta plats. Utifran en onskan fran Masterstudenterna om fler
kritiktillfdllen i grupp kommer vi nu prova att anvinda gruppmdétena som en mojlighet till detta.”

| samband med UKA:s utvardering av amneslararutbildning har Institutionen for bild- och
sléjdpedagogik i sin sjilvvirdering lyft foljande exempel: “Ett exempel pa dénskemal ar tidig
information om det sjalvstandiga arbetet redan i borjan av hostterminen for de studenter som
skriver sitt arbete under varen i arskurs fem. HT2018 inneholl darfor redan terminens forsta
UVK-kurs uppstartsinformation om det sjdlvstindiga arbetet”.

Kursvarderingarna har samma process enligt Kursutveckling pd Konstfack - Process och
riktlinjer for kursutvarderingar (Rektorsbeslut RO849 2016-12-19), men institutionerna har
utrymme att tillimpa processen utifran egna forutsattningar. Vid juridisk tillsyn papekades att
detta var en otydlighet i riktlinjerna och Konstfack kommer darfor att se 6ver vissa formuleringar.

Resultaten av kursvarderingarna tas om hand pa institutionerna och dar finns nagra olika exempel
pa hur man arbetar med studenternas feedback.

Institutionen for konst for in de atgarder man vidtagit i kursbeskrivningarna nasta gang kursen
ges.

Pa Institutionen for konsthantverk genomfor man ofta muntliga utvéarderingar med studenterna
direkt efter varje kurs, som ett komplement till enkéten. KHV delade pa kvalitetsseminariet 2018
ett exempel rérande kursutvéarderingar. De anvéander kursreferat som ett verktyg. Efter varje
termin sammanstéller lararen sina och studenternas reflektioner, samt lamnar forslag pa
forbattringar och kommenterar amnesutveckling. Kursreferaten diskuteras sedan pa en
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kurskonferens tillsammans med studenterna. Detta dokumenteras och ligger till grund for fortsatt
kvalitetsarbete.

IBIS borjade under 2018 att genomféra programutvarderingar i arskurs 4. Denna utvardering
utgér en grund for programradets arbete med programutveckling tillsammans med bade
kursutvarderingar och den alumnenkét som genomfors vartannat ar av SCB pa uppdrag av
Lararutbildningskonventet. Den systematiska uppfoljningen pa programniva ar inbyggd i
programradets arsplan, dar man en gang per ar sammanfattar och utvarderar kursvarderingarna
fran det senaste lasaret halls. Pa IBIS gor kursledaren en egen utvérdering av kursen, analyserar
studenternas svar och foreslar forbattringar infor nasta gang kursen ges. IBIS var dven forst med
att inratta ett s.k. prefektrad (som nu har bytt namn till studentrad) dar tva studentrepresentanter
fran varje klass och arskurs ingar tillsammans med prefekt och lararrepresentant. Radet traffas
tva ganger per termin, gar igenom kursvarderingsresultat och diskuterar mojliga atgarder. De tre
andra institutionerna har darefter inréttat liknande organ.

Vid Institutionen for design, inredningsarkitektur och visuell kommunikation har man dock
avsatt studentradet for diskussion av andra studentrelaterade fragor och nar det galler kurs-
vérderingar bjuds studenterna i stéllet in till respektive lararlagsmote en gang i manaden, dar
kursutveckling och aktuella kursrelaterade fragor diskuteras.

Styrkor och utvecklingsomraden

Utbildningsuppféljningarna har utférts inom kvalitetssystemets ramar enligt plan. Vid
tillbakablick och analys sa dr det i synnerhet sjalvvarderingarna som institutionerna tagit fram,
som lararna anser ar den storsta behallningen i kvalitetsarbetet vad galler utbildningarnas
utveckling. Flera utvecklingsomraden har definierats och atgarder har vidtagits, det ar dock svart
att redovisa atgarderna pa samtliga punkter p.g.a. att det inte finns redovisningskrav.

Institutionerna och UFN har uppméarksammat att de saknar nagon slags enklare aterkoppling av
atgarder efter utbildningsuppfdljningen - som i sadant fall bor ske efter det att UFN har lamnat
rekommendationer och haft dialog med institutionerna. UFN och kvalitetsradet kommer att
undersoka om det kan vara vardefullt att infora ytterligare en aterkoppling efter att institutionerna
har vidtagit atgarder. Kvalitetssystemet och dess tillnérande processer och metoder, bér i enlighet
med kvalitetspolicyn ses 6ver kontinuerligt.

Problem med resurser framst fran institutionerna men ocksa fran forvaltning har definierats i
arbetet med utbildningsuppféljningar och utbildningsutvarderingar. Det &r centralt att Konstfack
nu analyserar hur kvalitetssystemet fungerat i praktiken — styrkor och svagheter.

Hur institutionernas arbete med kvalitet i utbildningen sparas och delas i en organisation av
visstidsanstallda ar fortfarande ett utvecklingsomrade for institutionerna, men &ven for
forvaltningen géllande systemstdd och infrastruktur. Som namndes i avsnittet Styrning och
organisation kan dven vilka larare som har det storsta kvalitetsansvaret for utbildningens
utveckling med fordel tydliggoras.
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3.6 Léarosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att atgarder som planeras
eller genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa ett

andamalsenligt satt med relevanta intressenter.

De regelbundna granskningar som utfors for att sékerstalla att utbildningarna har god kvalitet
genomfors inom ramen for Konstfacks kvalitetssystem (Rektorsbeslut RO850, 2016-12-19 rev.
RO814 2019-04-08), bilaga 1). Resultaten diskuteras i dialog mellan UFN och institutionerna och
erfarenheter som institutionerna véljer att dela presenteras aven pa ett arligt aterkommande
seminarium. Studenterna for de program som &r aktuella for uppfoljningen bjuds from 2019 in
till seminariet.

Emma Brolander, 2017, “lllusion, fdrg, komposition”

Resultaten av sjalvvérderingarna, inklusive
de exempel som institutionerna sjalva valjer
att lyfta, delas via intranatet.

Atgarder som foranlett forbattringar i kurser
ska delges studenterna vid kursstarten. Pa
institutionen for konst gors detta genom att
man skriver in det i kursbeskrivningen for
kursen. Pa andra institutioner kan det ske via
moten med studenterna alternativt vid
kursstart (se beskrivning och exempel ovan
under 3.5).

Styrkor och utvecklingsomraden

Det &r en styrka att vara en liten hogskola nar
det galler att kommunicera resultaten till
relevanta intressenter som studenter, UFN,
kollegiet och ledning. Exempel och resultat
delas pa kvalitetsseminarium och i dialog
mellan UFN och &mnesraden. Léarosatet
behdver sékerstdlla att information finns
tillganglig pa bade svenska och engelska,
vilket ar bade ett utvecklingsomrade och ett
strategiskt mal.
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4. Bedomningsomrade: Jamstalldhet

Larosatet sakerstdller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att jamstalldhet beaktas i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. Jamstalldhet innebéar att kvinnor och
man har samma rattigheter, skyldigheter och mogjligheter. Det handlar om saval jamn
konsfordelning som att uppmarksamma attityder, normer, varderingar och ideal som paverkar
villkoren for kvinnor och méan.! Larosatet beaktar jamstalldhet systematiskt som en del av
larosatets kvalitetssystem och kvalitetsarbete. Med hjalp av information som tas fram inom
kvalitetssystemet identifierar larosatet forbattrings- och utvecklingsbehov. Larosatet vidtar
atgarder och utvecklar systematiskt utbildningarna utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Larosatet
har systematiska processer och rutiner for att sakerstdlla att atgarder som planeras eller
genomfors pa ett andamalsenligt satt kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som
externa.

4.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt
arbete med att beakta jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning
och genomfdrande.

Fragor om makt, social rattvisa, normkritik, normkreativitet, mangfald, likabehandling, social
hallbarhet - inklusive jamstalldhet, ar standigt aktuella pa Konstfack. Konstfacks véardegrund
lyfter bland annat fram att > Var verksamhet préaglas av humanism, kritisk och kreativ formaga
samt engagemang for en miljomassig och socialt hallbar utveckling. Vara arbetsformer ar
inkluderande och ger utrymme for oliktdnkande. Vi vardesatter lekfullhet, mod och konstnarlig
integritet. Vi visar varandra tillit och 6msesidig respekt”.

Pa Konstfacks behandlas jamstalldhetsperspektivet som en aspekt av likabehandling, mangfald-
och intersektionalitets-fragor. Perspektivet integreras i hela utbildningen och behandlas
kontinuerligt och systematiskt pa olika nivaer. Jamstalldhet ses som en av flera aspekter av den
likabehandling och mangfald som Konstfack efterstravar — att skapa lika villkor for studenter
respektive anstallda. Alla ska ha samma rattigheter, mojligheter och skyldigheter. Var stravan &r
att detta vidare synsatt integreras i verksamheten och i vara styrdokument.

Vi arbetar med normkreativitet for att belysa fragor kring makt, konsroller, klass och exklude-
ring i undervisning, projekt och samarbeten. Vi vill vara en aktiv, deltagande part i samhallets
genus- och jamstalldhetsfragor. Under de senaste aren har transfragor och postkoloniala
fragor fatt storre utrymme, liksom fragor om intersektionalitet. Konstfack ska fortsatta med
kompetensutveckling for anstéllda i dessa fragor och uppmuntrar till vidareutbildning i amnen
som jamstéalldhet, normkritik och genus. Vi ska félja utvecklingen och lata dessa fragor vara en
fortsatt viktig del i studenternas utbildning.” (Plan for jamstalldhetsintegration 2017 — 2019,
Rektorsbeslut RO§17 2017-05-15)

! Se Jamstélldhetsmyndighetens hemsida: www.jamstalldhetsmyndigheten.se

51



Jamstéalldhet i styrdokument och hégskolegemensamt arbete

| Konstfacks kvalitetssystem for utbildning pa grund- och avancerad niva anges att kvalitets-
sakringsarbetet ska “’stddja integrering av de dvergripande perspektiven hallbar utveckling, jam-
stalldhet och breddad rekrytering, internationalisering, samverkan och samhallspaverkan.”

Information som utgor lampliga indikatorer for exempelvis jamstélldhetsperspektiv samlas in och
analyseras regelbundet i utbildningsuppfoljningarna (per program). Férvaltningen sammanstaller
arligen uppgifter om antal sokande, antagna och registrerade studenter, internationellt utbyte och
larare fordelade Gver kon.

Ett par funktioner vid forvaltningen har sérskilt ansvar for jamstalldhetsfragor, exempelvis inom
HR-enheten (jamstélldhet/lika villkor) och vid Utbildnings- och forskningsadministrativa
avdelningen (likabehandling av studenter/lika villkor). Hogskoledvergripande atgardsplaner med
relevans for jamstalldhet tas fram i samarbeten mellan handléggare, 6vriga anstéllda och
studenter.

Uppféljning av nyckeltal och hdgskoledvergripande verksamhetsmal integreras i ordinarie
verksamhetsuppfoljning i samband med arsredovisningsarbetet. Individbaserad statistik &r i
huvudsak uppdelad efter kon och - dar det ar méjligt - pa program och/eller organisatorisk enhet.
Infor utbildningsuppfdljning tas &ven data som visar antalet kvinnor respektive mén bland lararna
fram, per utbildningsprogram.

Analys av resultat i arsredovisning och andra uppféljningar fangas upp dels i stodverksamhetens
arliga verksamhetsplanering, dels i institutionernas lokala arbete med utbildnings- och
kursutveckling. Plan for verksamhetsstod 2019 - 2020 (Rektorsbeslut RO§33 2019-09-30, bilaga
3) fangar exempelvis in atgarder utifrn studentundersokningens resultat, behov av att na fler
man i studentrekryteringen, att plan for lika villkor ska uppréattas samt andra atgarder utifran plan
for jamstalldhetsintegrering.

Utdver statistik som aven tillhandhélls via UKA kan namnas férdelning éver kén i exempelvis
studentundersokningar och vid stipendieférdelning (en balanserad kénsfordelning efterstrévas
bland stipendiemottagarna).

Policy mot diskriminering (inklusive sexuella trakasserier) och kréankande sarbehandling har
nyligen reviderats (Rektorsbeslut RO846 2018-12-10). Revideringen har bidragit till att 6ka
enhetligheten bade i hur vi uttrycker oss och i arendehanteringen da policyn omfattar bade
anstallda och studenter.

Arbete pagar med att ta fram en plan for lika villkor for studenter och anstéllda 2020 - 2022. Den
kommer att ersétta den tidigare Plan for jamstalldhetsintegration och Plan for likabehandling av
studenter (Rektorsbeslut RO24 2014-09-29) och tar vidare det arbete som ingatt i
regeringsuppdraget (jamstalldhetsintegrering 2017 — 2019).

Jamstalldhet i utbildningens innehall, utformning och genomférande

| Konstfacks utbildnings- och forskningsstrategi 2019 — 2020 (bilaga 2) finns ocksa
formuleringar om jamstalldhet, utifran att larande och utveckling framjas av 6msesidighet och
likvirdighet. ”Konstfacks arbetar darfor aktivt med att integrera ett jamstélldhets- och mangfald-
sperspektiv i processerna pa alla nivaer i utbildningen och organisationen. I undervisningen och
forskningen ar bruket av demokratiserande strategier avgorande. Har, liksom i projekt och
samarbeten, belyses intersektionella fragor om makt, konsroller, konsbalans, social klass och
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exkludering. Konstfack stravar efter att medarbetare och studenter ska vara medvetna i dessa
fragor, liksom fragor som galler funktionsvariationer, HBTQ-rattigheter och dekolonialisering ™.

Jamstalldhet ska beaktas i det interna systematiska kvalitetssékringsarbetet av utbildningarnas
innehall, utformning och genomforande. Hur val jamstalldhet fungerar i utbildningen, styrkor
och utvecklingsomraden ar darmed en fraga i lararlag och utbildningsorgan pa olika nivaer — fran
amnesrad till utbildnings- och forskningsnamnden samt kvalitetsrad.

Aven mer generell kunskapsutveckling vid respektive institution ingér i kvalitetsarbetet.
Jamstalldhetsfragan adresseras utifran en av kvalitetsaspekterna i Kvalitetssystemet géllande
utbildningens utformning och inneh&ll 3.1. “Ett hallbart utvecklingsperspektiv aterfinns i alla
utbildningar”. Exempelvis lyfter institutionen for Konst fram sitt gemensamma arbete med att
utveckla kunskap pa omradet som ett gott exempel inom temat hallbarhet. Arbetet beskrivs i
relation till formuleringar i plan for jamstalldhetsintegrering.

Institutionen for Konst valde i sin utbildningsuppféljning att granska sitt eget arbete med social
hallbar utveckling. De tittade pa vad som redan var pa plats samt definierade vad som behévde
utvecklas och atgardas. Utvecklingsomraden gallde studentstod och hur viktigt det ar att
sakerstalla att studenterna har tillgang till nodvandig information. Eftersom studenterna &r
sallananvandare pa intranatet sa upprattade institutionen en parm till studenterna dar de
sammanstallt den viktigaste informationen om stdd, resurser, jamlikhet och social hallbarhet,
samt vem som ar kontaktperson for olika fragor. En introduktionsforelasning infordes ocksa bade
pa grundniva och avancerad niva till syfte att informera studenterna om Konstfacks arbete och
handlingsplaner nar det géller jamstalldhetsfragor och arbetsmiljoproblem.

Alla utbildningar innehaller moment som beaktar och problematiserar jamstalldhetsfragor, vilket
aven svarar mot programspecifika mal i utbildningsplaner. | kandidatprogrammen for Grafisk
formgivning & Illustration, Inredningsarkitektur och mébelformgivning respektive Konst anges
exempelvis att efter avslutade studier ska studenten “vara medveten om genusperspektiv,
postkolonialt perspektiv och makthierarkier”. Pa Kandidatprogrammet Industridesign benamns
detta med > under uthildningen far studenten utveckla sin kunskap om etik och likabehandling”
och att studenterna ska kunna “ifrdgasdtta normer”. Kandidatprogrammet Keramik och Glas
menar att studenterna ska ha ett “medvetet och aktivt forhallningssatt till aktuell samhalls- och
omradesspecifik diskurs som t.ex. estetik, genusperspektiv, postkolonialt perspektiv och
makthierarkiskt perspektiv”. Det finns saledes olika perspektiv pa hur man arbetar med dessa
fragor.

For Amnesldararprogrammen  aterfinns liknande skrivningar i Hogskoleforordningens
examensmal: ”Studenterna ska visa formaga att i det pedagogiska arbetet géra bedémningar
utifran relevanta vetenskapliga, samhalleliga och etiska aspekter med sarskilt beaktande av de
manskliga rattigheterna, i synnerhet barnets rattigheter enligt barnkonventionen, samt en
hallbar utveckling.”

For masterprogrammen finns programspecifika mal dar studenten efter avslutade studier
exempelvis ska:

- ”vara medveten om de kritiska teorier som analyserar och utmanar makthierarkier inom
konstfaltet utifran feministiska, anti-rasistiska, klass- och queerperspektiv.” (Konst)
»Visa fordjupad forstaelse att vacka normkritiska fragor genom konsthantverk.” (CRAFT!)
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- visa fordjupad kunskap och forstaelse for hur visuell kommunikation som normkritisk
praktik och teori verkar i relation till bredare samhalleliga, sociala och etiska
fragestéallningar.” (Visuell kommunikation)

- “visa formaga att yrkesetiskt granska normer och strukturer som organiserar visuellt
larande och visuell kommunikation” (Visuell kultur och ldrande)

Utbildning i normkritik erbjuds ocksa for yrkesverksamma, se fristaende kursen Ways of seeing
(7,5 hp). I kursen undersoks bland annat hur identitet, normer och granser produceras och
reproduceras genom visuell kultur.

Att utga fran behov ur ett likabehandlingsperspektiv underlattar da forandring ska astadkommas.
Studentenkaten som utfordes 2019 é&r till god hjalp och resultatet omhéndertas bade i
institutionernas lokala kvalitetsarbete och i htgskolegemensamma atgérder. Undersokningen ska
genomforas vartannat ar. De svar som ges ar vardefulla, dven da generella slutsatser kan vara
svara att dra utan hogre svarsfrekvens.

Bland 231 respondenter angav 12 procent av att de inte vill bendmnas som man eller kvinna (4%
hen; 3% annat, 5% ville ej uppge). Samtidigt hade 10 procent upplevt diskriminering pa grund
av kon i samband med studierna det senaste ret. I tvd kommentarer lyfts att det "manliga konet
favoriseras” och att mén far mer uppmarksamhet. Dock omnamns andra typer av maktstrukturer
oftare, exempelvis utbildningarnas olika status eller studenternas sociala, etniska och dven
geografiska bakgrund (land/stad).

Undervisning ska forlaggas inom normal arbetstid, sa att studier kan kombinera med
foraldraskap. Med en medianalder om 25 ar fér nyborjare och en volymmassigt stor utbildning
pa avancerad niva ar detta angeldget. | undersékningen uppgav 16 procent att de ar foraldrar.
Ingen kommentar fanns kring svarigheter att kombinera studier med foraldraskap (utom ett
onskemal om tidigare schema med hanvisning till foraldraskap). Ett annat exempel pa atgéarder
utgar fran riskbedomningar for gravida studenters arbete i verkstader. Inrattandet av en
samordnande verkstadsfunktion har tkat enhetlighet och 6kad kunskap i dessa bedémningar.

Andra exempel pa hur arbete med jamstalldhet kommuniceras till studenter:

- Redovisning av 2019 ars studentenkét for personal och studenter.
- Fredrik Bondestam #Metoo och sexuellt vald - fran globalt till lokalt (studenter inbjods att
delta vid denna kompetensutveckling for personal), 2018.

Nar det galler kurslitteratur sa ar det framst 1BIS som arbetar systematiskt med kvalitetssakring
av beslutade litteraturlistor. IBIS sakerstdller i programradet att litteraturlistorna beaktar
jamstalldhetsperspektivet. Nar det galler konstnarlig utbildning sa ar det vanligt att studenterna
far individuella lasanvisningar och i de fall litteratur och/eller annat material anvands sa finns
ingen systematisk uppféljning.

Jamstalldhet och studentrekrytering

Hogskolorna ska aktivt framja och bredda rekryteringen till hogskolan se (HL 2005:1208).
Konstfack har en vél fungerande systematik och uppféljningsprocess for detta arbete. |
Konstfacks plan for breddad rekrytering 2018 — 2020 laggs fokus pa foljande identifierade
problemomraden:

- konsfordelning, mén &r kraftigt underrepresenterade
- snedrekrytering géllande foraldrars utbildningsniva
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- snedrekrytering gallande svenska studenter med utlandsk bakgrund
- regional rekrytering

Konsbundna studieval &r ett identifierat problemomrade i Konstfacks plan for jamstalldhetsinte-
grering och omhéndertas i plan for breddad rekrytering. En snedférdelning marks med totalt 70
procent kvinnor och 30 procent mén bland registrerade studenter pa konstnéarlig utbildning 2018.
Snedfordelningen okar ytterligare da lararutbildning laggs till.

Arbetet med att motverka snedrekrytering ska vara systematiskt och bygga pa internt forandrings-
arbete, utatriktade (externa) projekt/aktiviteter samt marknadsféring och synlighet. Gruppen for
breddad rekrytering — dar studenter samt anstallda fran institutioner och forvaltning ingar — tar
fram en arlig aktivitetsplan. Aktiviteterna avrapporteras i arsredovisningsarbetet och analyseras
tillsammans med statistik om sokande.

Aktiviteter genomfors dven av institutionerna, exempelvis den workshop i Skogstorpsskolan i
Falkenberg (2018) dar pojkar fran hogstadiet fick lara sig olika designprocesser.

For hogskolgemensamma aktiviteter svarar enheter inom forvaltningen. Bilder i rekryterande
material ska spegla den mangfald som efterstravas. Det sa kallade hemvéndarprojektet, dar bland
annat manliga studenter besoker gymnasieskolor i hemorten for att beratta om Konstfack syftar
till att na saval man som studenter med studieovan bakgrund. Projektet pagar hela 2019 (och
2018). Riktade insatser gérs mot lokalpress i den hemort varifran avgangsstudenterna kommer i
samband med varutstallning.

Jamstéalldhet och kompetensforsorjning

En jamn konsfordelning efterstravas bland l&rarna. Bland lektorer, adjunkter och doktorander
rader en balanserad kénsfordelning (mellan intervallet 60/40), medan andelen kvinnor bland
professorer var 64 procent och man 36% (2018). Pa aggregerad niva kan Konstfack félja hur
nyanstéllning, undervisningstid, forskningstid, forskningsmedel, 16n m.m. fordelas pa larare
utifran kon, organisatorisk tillhérighet och anstéllning.

Konstfacks anstallningsordning for anstéllning av larare, forskare m.fl. har fortydligats géllande
vikten av jamn konsfordelning efter papekanden i UKA:s tillsynsrapport. Likasa
Lararforslagnamndens instruktioner for rekrytering av sakkunniga.

Insatser gors kontinuerligt for att 6ka medvetenhet och kunskap bland anstallda:

»Jamstalldhet och likabehandling” erbjuds som ett av tre teman i Konstfacks hogskole-
pedagogiska utbildning, som ar obligatorisk for larare enligt Konstfacks anstallningsordning.

Foreldasningen “Visuell makt” (erbjuds dven i utbildningen) gav fordjupad kdnnedom om
stereotypa bilders historia, funktion och samtida repetitioner varen 2018. Samma dag gavs
foreldsningen ”Normkritik, spraket & koloniala tankestrukturer”. Bida gavs i syfte att rusta
prefekter och évriga chefer med redskap att arbeta med fragorna inom sina ansvarsomraden.

Kritisk granskning av normer och stereotypa bilder &r angeldget i konstnérlig utbildning, vilket
aven avspeglas i rekrytering av larare. Vid rekrytering av en professor i illustration efterfragades
ett normkreativt kunnande samt att sokande uppvisade exempel pa icke-stereotypt tecknande.
Den debatt som uppstod gav rektor tillfélle att ge sin bild av fragorna dels internt, dels extern i
olika medier.

Exempel pa insatser med relevans for jamstallhet och likabehandling 2018 — 2019:
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- Introduktion for nyanstéllda (2019)

- Presentation vid personalmdten av studentundersokningens resultat pa institutionsniva
(2019).

- SUHF:s arbetsgivardag: Jamstalldhet och tillit i akademin (2018).

- Kompetensutveckling all personal Fredrik Bondestam #Metoo och sexuellt vald- fran
globalt till lokalt (2018).

- Kajsa Tegnér om harskartekniker och trakasserier i fornallande till pedagogik och larmiljo
for ledningsradet (2018).

- En utbildningsdag kring intersektionalitet for skolans alla chefer med Joanna Rubin
Dranger och Barakat Ghebrehavariat.

Styrkor och utvecklingsomraden
Styrdokument/hogskolegemensamt

Konstfack anser att det ar en styrka att hogskolan anvénder de bredare perspektiven som
likabehandling, inkludering, intersektionalitet, normkritik och/eller social hallbarhet néar
jamstalldhetsfragor diskuteras. Dessa ar ocksa de perspektiv som studenterna sjélva har med sig
nar de adresserar fragor som ror maktstrukturer.

Ett prioriterat utvecklingsomrade i Konstfacks plan for jamstalldhetsintegration 2017 — 2019 har
varit att integrera de viktigaste aspekterna i diskriminerings- och jamstélldhetsfragorna i
utbildningarnas kvalitetsarbete. Pa sa satt kan de knytas till verksamhetens behov och till aktuella
samhéllsutmaningar ur ett hallbarhets- och demokratiperspektiv. | och med jamstalldhets-
integreringen i institutionernas kvalitetsarbete ger inte rektor langre sérskilda uppdrag at enskilda
larare.

Utbildningens genomfdrande

Resultatet fran studentenkéten pekar ut battre information om stédatgarder som ett generellt
utvecklingsomrade. Studenterna efterfragar mer kunskap om hur exempelvis krankande
sérbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier hanteras. Den information som nya
studenter ges kring detta vid studiestarten &r otillracklig och darfér har hégskolans méteskrets
for kommunikation — déar aven institutioner ar representerade — fatt i uppdrag att forbattra
informationen som ror detta omrade.

Att motverka snedrekrytering ar ett fortsatt angelaget utvecklingsomrade. En jamforelse av
studenternas bakgrund mellan 2008 och 2018 visar att atgarderna hittills inte har paverkat sned-
rekrytering annat &n marginellt. Fran hosten 2019 starks darfor detta arbete med en heltidsanstalld
kommunikator.

Ett definierat utvecklingsomrade ar att Konstfack behover forbattra systematik och uppféljnings-
process for arbetet som ska genomféras enligt plan for jamstalldhetsintegrering géllande
anstallda. Tre problemomraden &r identifierade: Tjanstefordelning, resursfordelning och
medfinansiering vid forskning samt karridrvagar. Tidigare bemanningsproblem har gett viss
efterslapning da arbete med grundlaggande styrdokument och rutiner inom HR varit prioriterade.

I Arbetsordning och delegering av beslutanderétt vid Konstfack saknas skrivningar om jamn
konsfordelning, vilket aterstar att se 6ver. Detta ar dock framskrivet i de foreskrifter/ rutiner som
anger hur ldrarrepresentanter utses.
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5. Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv
Larosatet sékerstaller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att studenter och doktorander har
goda forutsattningar att utdva inflytande over utbildningen och sin studiesituation. Larosatet
engagerar och motiverar studenter och doktorander att ta en aktiv del i arbetet med att utveckla
utbildningarna. Student- och doktorandperspektivet beaktas systematiskt som en del av
larosatets kvalitetssystem och kvalitetsarbete. Med hjalp av information som tas fram inom
kvalitetssystemet identifierar larosatet behov av forbattring och utveckling av studenters och
doktoranders forutsattningar att utbva inflytande over utbildningarna och sin studiesituation.
Larosatet vidtar atgarder och utvecklar kontinuerligt student- och doktorandperspektivet.
Larosatet har systematiska processer och rutiner for att sakerstalla att atgarder som planeras
eller genomfors pa ett andamalsenligt satt kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna
som externa.

5.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att
verka for studenters och doktoranders mojligheter och forutsattningar att utéva
inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation.

Det finns flera styrdokument som tillsammans reglerar hur studentinflytandet ska forverkligas pa
alla nivaer pa Konstfack. Som namnts under inledningen s& berdr Konstfacks kvalitetssystem
endast grund- och avancerad niva, varfor doktoranderna inte redogors for under detta avsnitt.

Konstfacks Arbetsordning och delegering av beslutanderatt (Hogskolestyrelsen 2016-05-17, rev.
2019-05-17, bilaga 6), reglerar sammansattningen av varje beslutande och beredande organ som
far sitt uppdrag direkt av hogskolestyrelsen. Utgangspunkten ar att Studentkaren utser ledamoter
i alla organ, da det ar méjligt. Da berdrda studentgrupper ska utse representanter inom ett visst
program eller en viss institution tas inte hansyn till vilka som ar medlemmar eller inte. Istéllet
lamnas information om vem som utses till Studentkaren. Pa sa satt kan Studentkaren ha kontroll
over representationen — dven da det ar icke-medlemmar som utses.

| arbetsordningen (bilaga 6) anges antalet ledamoter som ska utses bland studenter i vara
hogskoledvergripande organ. For lararutbildningens programrad och institutionernas amnesrad
specificeras inte antalet studeranderepresentanter. Det ar rektor som pa forslag av berord
institution fattar beslut om sammansattning samt namngivna representanter bland larare och
yrkesverksamma infor varje lasar. Av beslutet framgar aven vilka representanter som utsetts
bland studenterna.

Andra beredande och radgivande organ sasom utskott regleras av sarskilda beslut dar det framgar
hur manga studentrepresentanter som ska inga. Dessa ar:

- Forsknings- och forskarutbildningens utskott: en doktorandrepresentant, (Utbildnings-
och forskningsnamndens protokoll 2018-06-13).
- Kvalitetsradet: en studentrepresentant, (Rektorsbeslut RO§26 2016, RO§29, rev. 2019-
09-16)
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- Stipendiendmnden: en studentrepresentant, (Rektorsbeslut RO§28, 2013-10-01).
- Etiska radet: tva studentrepresentanter, (Rektorsbeslut RO818, 2013-04-23), Radet ar
for narvarande ej aktivt.

Vid Konstfack finns faststadllda processer for revidering och inréttande av utbildning
(Rektorsbeslut RO81, 2016-01-12). Institutionernas &mnesrad respektive programradet for
lararutbildning (med studentrepresentation, se ovan) ska vara beredande organ och lamna forslag
till institutionens prefekt. UFN, dar studentrepresentanter ingar, faststaller utbildningsplaner.
Kursplanerna faststalls av prefekt pa delegation av UFN och studentrepresentation finns dven vid
prefektbeslut.

Konstfacks kvalitetssystem innehaller riktlinjer for 6vergripande kvalitetsarbete som inbegriper
studenternas medverkan, daribland foljande: “For att stirka den kvalitetskultur som prdglar
Konstfacks utbildningar ska kvalitetsséakringsarbetet ske genom 6ppen dialog mellan hogskolans
olika verksamheter och med studenter.” (Kvalitetssystem 2.4) och utbildningarna ska &ven
»utformas i processer dar dialog med studenter och externa aktorer ingar”.

Vid de aterkommande utbildningsuppféljningarna som genomférs inom ramen for
Kvalitetssystemet, har utbildningarna redogjort fér UFN hur de har sékerstallt att studenternas
roster beaktades i uppfoljningsarbetet. FOr utbildningsutvarderingar som sker i cykler vart sjatte
ar ar det i beslutad metod reglerat att det i bedomargruppen ska inga en student fran ett annat
utbildningsprogram. | samband med utbildningsutvarderingen vart sjatte ar ska ocksa foljande
aspekt beaktas: “’Studenterna har inflytande i planering, genomférande och uppféljning av
utbildningen”.

En arlig uppfoljning gors aven av forvaltningen i samband med arsredovisning, da varje
institution ska redogora for hur de arbetar for att starka studentinflytande. Det framgar att en nara
dialog mellan institutionerna och studenterna bidrar till att 6ka studenternas intresse till att
medverka i &mnesradens och programradets arbete.

Andra former for dialog och studentmedverkan

Som namnts ovan under avsnitt 3.5 sa har alla institutioner prefektrad eller studentrad for att
tillsammans med studentrepresentanter behandla fragor som har betydelse for utbildningen eller
studenternas situation. Dessutom finns en rad andra forum, som ocksa standigt forandras och
utvecklas i relation till larare och studenters behov:

Pa institutionen for konst har man regelbundna klassméten varje manad samt storméten for alla
studenter pa institutionen i varierande antal olika lasar. Under klassméten diskuterar man
arskursens innehall och struktur, och har har studenterna ocksa mojlighet att foresla inslag i
kurser alternativt gastforelasare som de vill fa tillgang till i sin utbildning. Stormétena har olika
teman men ansluter alltid till utbildningarnas struktur, innehall och hallbarhet/miljo. Upplagget
innehaller ett gemensamt arbete mellan studenter och larare i grupper som redovisas under métet
och dokumenteras efterat som underlag for ett kontinuerligt kvalitetsarbete. Det finns alltid en
punkt for ovriga fragor dar studenterna kan ta upp andra fragor som ror utbildningen.

Pa IBIS halls moten med studentklasser vid behov. Fragor som diskuteras kan vara aktuella
politiska fragor, klassrelaterad problematik gallande fysisk eller psykosocial arbets-/studiemiljo
etc.

KHV haller méten med studenter fran kandidatprogrammet Adellab tre ganger per termin. P&
Textil och Keramik och glas halls regelbundna fikaforum. Fragor som tas upp ar valdigt
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varierade, t.ex. omstrukturering av verkstdderna, information om symposier och utstéliningar
m.m. fragor kring tjanster, samt annat som beror alla studenter inom den aktuella inriktningen.

Pa DIV ser du olika ut pa de olika programmen, men studentrepresentanter deltar dven dar pa
lararmaten.

Som det framgar av arbetsordningen finns studentrepresentanter invalda i Lararférslagsnamnden.
Institutionerna uppmuntrar till engagemang genom att pa olika satt utoka mojligheter till
studentmedverkan. Utéver studentrepresentanter finns alltid en studentrepresentant fran
utbildningarna i konst ndrvarande i Lararfoérslagnamnden nar en lektor eller professor ska
rekryteras till Institutionen for konst. Institutionen for konsthantverk har studentrepresentanter i
rekryteringsgruppen vid rekrytering av adjunkter.

Ett exempel pa hur studentinflytande i utbildningen kan se ut ar fran Kandidatprogrammet i
Inredningsarkitektur och mdbeldesign déar larare beskriver att studentinitierade initiativ ofta
startar som ett resultat av workshops i utbildningen. ”Frukost + Theory” - en grupp studenter
som arrangerar textseminarier for att diskutera teori och praktik en gang i manaden - ar en grupp
som &r sprungen ur Inredningsarkitektur och mobeldesigns Research Festival 2018.

Konstfack har upprattade riktlinjer for hur kursvérderingar ska genomforas efter varje kurs. Som
del av kursvirderingsmallen stills fragan ”Anser du att du haft mojligheter att framfora dina
synpunkter pa kursens upplaggning under kursens gang? Vilka forbattringar foreslar du for
kursen nasta ar?”. Genom kursvirderingar ges studenterna mdjlighet till inflytande (se
beskrivning under Bedémningsomrade 3.5). En av de centrala kvalitetsaspekterna som fangas
upp 1 kvalitetssystemet géller kursvérderingar: “Studenterna ges mojlighet att anonymt och
utanfor nagon form av beroendestallning framfora sina synpunkter pa en kurs och pa sa séatt
bidra till kvalitetsutveckling av utbildningen och undervisningen” (Konstfacks kvalitetssystem
3.1).

Studentkaren

Det nuvarande treariga avtalet med Konstfacks studentkar tecknades 2019. Avtalet galler fram
till 30 juni 2022. Av avtalet framgar vilka grupper och organ som studenterna far ersattning for
att delta i.

Studenterna erbjuds plats i alla andra organ dar beslut fattas eller beredning sker. Studentkaren
har dock emellanat svart att fylla platser. Det senaste aret har UFN haft tva studentrepresentanter
i stallet for tre. Arbetsmiljokommittén har periodvis saknat studentrepresentation under de
senaste aren. Okat fokus pa studenternas studiesituation — och aktiv uppvaktning — resulterade i
att en representant ingar sedan hosten 2018.

Det finns &ven rutiner for att studenter ska kunna lamna synpunkter vid prefekt- och forvaltnings-
beslut. Studentrepresentanter kallas till alla institutioners prefektbeslutsmoten. Infor beslut som
tas av forvaltningschef eller chef for UFA ska beslutsforslag skickas till studentkaren en vecka i
forvég. For prefektbeslut som galler kursplaner medverkar studentrepresentanter dessutom alltid
i beredning via institutionernas amnesrad respektive programradet fér lararutbildning.

Ett problemomrade som ringades in av studentenkéten och av UKA:s juridiska tillsyn var en
otydlighet kring information och ansvarsomrade kring klagomal. Konstfack upprattar hosten
2019 rutiner for klagomal for att det ska bli tydligare till vem studenterna ska vanda sig med
olika typer av klagomal.
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Styrkor och utvecklingsomraden

Det formella och informella studentinflytandet ar en styrka som tillsammans med valutvecklade
strukturer for vidareutveckling utifran kursutvarderingsresultat bidrar till utbildningarnas
utveckling.

Konstfack har goda forutsattningar for studentinflytande pa alla nivaer. Studenter uppmuntras att
engagera sig i de olika forum for studentinflytande som institutionerna uppréttar (t.ex. storméten
och studentrad) och det finns en stravan efter en 6ppen dialog.

Konstfacks utstdllningslokal, Vita Havet. Fotograf Ake E:son Lindman

En styrka som mindre larosaten med hog larartathet har, ar det korta avstandet mellan larare och
student. Dialogen ar standigt pagaende och studenterna kan utdva ett direkt inflytande pa
utbildningen. Dorren star dven alltid 6ppen till rektor for studenter som vill prata med ledningen.

Ett utvecklingsomrade &r att bemanna alla rad och namnder déar studenterna har ratt att vara
representerade. Det ar valdigt sarbart. Studentkaren arbetar just nu aktivt med att utveckla ett
system for att minska sarbarheten nar karstyrelsen byts ut. En problematik som studenterna sjalva
lyft ar att studentkaren inte har tillrackligt med resurser, t.ex. ar samtliga studenter som arbetar i
karen heltidsstuderande.

Den studentinitierade arbetsgruppen Our Spaces / Vara rum som namnts tidigare, har i uppgift
att bl.a. se dver hur Konstfacks lokaler anvands samt motverka rasism. Gruppen har anmarkt pa
avsaknaden av information engelska ur ett exkluderings— och studentperspektiv. Det &r ett av
Konstfacks utvecklingsomraden att skapa en tva-sprakig internationell miljo.

En studentenkat gallande studiemiljon utfordes under 2019 och planeras framdver att genomforas
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vartannat ar, vilket kommer att tillféra en systematik i kvalitetsarbetet for att sakerstélla
studentperspektivet.

I Konstfacks utbildningsuppféljningar (tre-ars-cykel) och utbildningsutvarderingar (sex-ars-
cykel), — se vidare under avsnitt 3.5 - tas studentperspektivet tillhanda genom att studenter
intervjuas med hansyn till aktuella kvalitetsaspekter, och ges da mojlighet att lamna asikter och
forslag till forbattringsomraden. Dessa tas om hand i sjalvvarderingarna och ligger till grund for
fortsatt utveckling av utbildningarna vilket &r en styrka.
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6. Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Larosatet sakerstaller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att utbildningarna utvecklar studenternas
och doktorandernas beredskap att mota forandringar i arbetslivet. Larosatet har val fungerande
samverkan med arbetslivet som bidrar till att utveckla utbildningarna. Med hjalp av information som tas
fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet behov av utveckling av arbetsliv och samverkan i
utbildningarna. Larosatet vidtar atgarder och utvecklar utbildningarna sa att de dr anvandbara, samt
utvecklar kontinuerligt studenternas och doktorandernas beredskap att mota arbetslivet. Larosatet har
systematiska processer och rutiner for att sikerstalla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett
andamalsenligt satt kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som externa.

6.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar
studenternas och doktorandernas beredskap att méta forandringar i arbetslivet.

| Konstfacks évergripande mal om samverkan framgar att ”Konstfack ska verka for forstaelse
om konstens, konsthantverkets, designens och bildpedagogikens foranderliga forutsattningar
och villkor inom kultur och samhdlle” (HOgskolestyrelsen 2012-10-09).

Samverkan med arbetslivet och kulturlivet &r grunden for Konstfacks verksamhet och regleras
systematiskt genom det anstallningsforfarande for larare inom konstnarlig utbildning som
Konstfack har anvant sedan 90-talet. P4 Konstfack finns standiga och manga kopplingar till
extern samverkan eftersom alla larare ar deltidsanstéllda och visstidsanstéllda. L&rarna har en
egen verksamhet utanfor Konstfacks véggar vilket inbegriper kontakter med andra institutioner
och néringsliv, nationellt och internationellt. Bedémningsgrunderna vid anstéllning sakerstaller
att larare har erforderlig erfarenhet och ett relevant natverk. Kopplingen till arbetslivet och extern
samverkan i utbildningarna forstarks ocksa genom yrkesverksamma gastande larare som é&r
konsthantverkare, konstnérer, designers eller formgivare.

Konstfack varnar ett decentraliserat ansvar for samverkan till lararna som genom sin
yrkesverksamhet och rika natverk kan fanga upp eller initiera samverkan med olika externa
aktorer och platser direkt in i projekt, moment och kurser. Att lararna &r deltidsanstéllda och har
egen praktik innebdr att det ar yrkesverksamma som verkar i utbildningarna, inte larare som
ibland utdvar sin profession eller &r konstnarer pa sin fritid. Det sakerstéller aktualitet, relevans
och nérhet mellan utbildning och det omgivande samhallet och arbetsmarknaden.

Ett exempel pa hur detta kan se ut ar beskrivet i Kandidatprogrammet Textils sjalvvardering i
samband med utbildningsuppfoljning: “Textils lararlag har bade mycket bred och djup
kompetens, vilket gor att utbildningen ar férankrad genom lararnas erfarenheter och kontaktnat.
Detta mojliggor intressanta samarbeten med omvarlden som t.ex. Chrysalidas (intresse-
foreningen for siden i Soufli, Grekland), Svenskt Tenn, Swedese, Artlab Gnesta, Aguelimuseet i
Sala och Kulturhuset”.
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Samtliga institutioner har externa yrkesrepresentanter i &mnesrad respektive programrad dar
fragor om kvalitet tas upp. Arbetslivets perspektiv féljs darmed upp genom regelbunden och
systematiserad dialog med externa representanter i &mnes- och programrad. Dessutom deltar
externa opponenter fran yrkeslivet i examinationerna for examensarbeten.

Att samverkan &r viktigt for Konstfack ses dven i kvalitetssystemet dar samverkan adresseras
av ett flertal flera kvalitetsaspekter:

- ”Uthildningarnas innehall ar relevant i forhallande till studenternas, samhallets och
faltens behov”

- ”Undervisning, kurslitteratur/annat larandematerial och examination ar utformade sa
att de stodjer progression och sékrar anknytning till aktuell forskning och utveckling
inom faltet”

- ”Ett hallbart utvecklingsperspektiv aterfinns i alla utbildningar.”

- ”Utbildningarna innehaller moment dar studenterna far méjlighet att fa erfarenhet
inom eller interagera med ett yrkesomrade som anknyter till deras studier (praktik eller
projekt med naringsliv, kulturliv eller offentlig verksamhet)”

- Gastforelasare och externa opponenter utgor ett viktigt inslag i utbildningarna”

- ”Mangfald och internationell samverkan préglar undervisningsmiljon.”

I utbildningsutvarderingar som utfors vart sjatte ar ar en bedémningsgrund: Utbildningens
utformning tar hansyn till samhéllets foranderliga behov”.

Av Konstfacks utbildnings och forskningsstrategi (bilaga 2) framgar att: Resultaten av
Konstfacks utbildning och forskning paverkar manniskor i vardagen i en mangd olika situationer
och pa en mangd olika platser: genom konsten och bruksforemalen, genom textila monster,
mabler och inredningar i offentliga och privata rum. Vi méter resultaten pa utstéallningar och
filmvisningar, i publikationer, debatter, i kulturlivets kritik, i modeller for processer, i forskning
och i skolornas undervisning.

En aterkommande fraga i Konstfacks utbildning och forskning dr: “varfor dr detta viktigt for
ndgon annan din mig sjilv? ”. Frdagan tydliggér bild- och formomradets relation till omvarlden —
till samhallet och samhéllsdebatten och till formandet av det offentliga i alla dess aspekter —
fysisk offentlighet, virtuell offentlighet, det offentliga samtalet och historieskrivningen.

Konstfacks utbildning och forskning bidrar starkt till ett kulturliv som &r oundgéngligt for varje
demokratiskt samhalle: genom att uppréatta reella och imaginara platser for individuell och
social sjalvreflektion och sjalvgranskning, det vill sdga bade sjalvforstaelse och sjalv-
forframligande.”

For att stotta de Gvergripande malen har det ocksa faststéllts i Plan for verksamhetsstod 2019 -
2020 (bilaga 3) att “offentlig synlighet stirker bilden av Konstfack som samhdllsaktor inom
kultur- och hogskoleomradet.”

| utbildningsplanerna marks samverkan i programbeskrivning eller genom programspecifika mal
som exempelvis:

- ha ett interdisciplinart forhallningssatt och erfarenhet av samarbete med andra
yrkesgrupper (Kandidatprogrammet Grafisk formgivning & Illustration).

- genom utblick pa omvarlden och sina egna praktiker bygger studenterna forstaelse for
olika kontexter samt undersoker och utmanar befintliga strukturer i relation till
programmets dmne (Kandidatprogrammet Adellab).
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- medvetet och aktivt forhallningssatt till aktuell samhalls- och omradesspecifik diskurs
(Kandidatprogrammet i Keramik och glas)

- med hog grad av professionalisering mot relevanta konsthantverkliga, samhalleliga och
institutionella arenor driver studenten en komplex normkritisk fordjupning av det egna
projektet (Masterprogrammet CRAFT!)

Alla institutioner har god kontakt (pa individnivd) med de alumner som blir konstnarligt
yrkesverksamma. Studenter med examen fran Konstfack valkomnas att delta i Konstfacks alumni
som har 1800 medlemmar. Alumnverksamheten ger mojlighet for studenterna att halla kontakten
med Konstfack och det natverk de byggt upp under studietiden, och dven for att hitta nya
samarbetspartners och kompetenser i olika projekt.

Genom kontakten med alumnerna har Konstfack en god kunskap om att utbildningarna leder till
en stor bredd av praktiker trots specialiserade inriktningar. Som exempel kan n&dmnas att
textilstudenter aterfinns i sa skiftande miljoer som inom textila storforetag (H&M), i egna ateljéer
med offentliga konstuppdrag for regioner, stat och kommuner, i utbildningsverksamhet och i
inredningsarkitekturbranschen. Det saknas dock systematik i uppféljning av examinerade
studenter och Konstfack gor inga uppfoljningar gallande alumners yrkesliv férutom for
lararutbildningen. En alumnenkat dar Konstfack deltar genomfors vartannat ar genomfors av
SCB pa uppdrag av Léararutbildningskonventet. Den vaxande gruppen internationella alumner
med konstnarlig examen fran Konstfack erbjuder en sarskild utmaning i det avseendet. 2019
kommer enkaten for forsta gangen skickas till &amneslararstudenterna som har tagit examen fran
Konstfack. Enkaten foljs upp av IBIS programrad. For att sakerstalla att alumnernas erfarenheter
tas tillvara ar minst en av tva yrkeslivsrepresentanter i Programradet for lararutbildning en
alumn. Vidare har institutionen aterkommande kontakt med en lang rad alumner som fungerar
som VFU-handledare.

Kandidatprogrammet i Inredningsarkitektur och mébeldesign noterar i sin sjalvvérdering att:
Som amnesomrade befinner sig inredningsarkitektur i konstant forhandling och metoder, teorier
och historiska erfarenheter hamtas ofta fran olika kunskapsomraden. Breddningen av amnet de
senaste decennierna inbegriper bland annat nya digitala verktyg, férandrade produktions-
forhallanden och en generellt breddad syn pa vad som kan ingd i &mnet. Amnesbredden paverkar
saval utbildning som yrkespraktiker. Férmagan att kunna forhalla sig kritiskt till en rad
samhallsfragor och kontexter har okat och vidare kan en yrkespraktik ske i samarbete med olika
intressenter, privata och offentliga besokare, institutioner. Amnets komplexitet har medfort att
en modern utbildning bor vara bred och innehallsrik.

Konstfack alumni samarbetar med Transit Kulturinkubator. Inkubatorn finns i Konstfacks lokaler
sedan tjugo ars tid och erbjuder tid, rum och rad” till nystartade konstnirliga verksamheter.
Transit far stod for tva tjanster fran regionen och sponsras med hyra av Vasakronan. Konstfacks
rektor sitter i styrelsen. De som kan soka till Transit ska nyligen ha avlagt examen fran Konstfack,
KMH, SKH eller ha natt samma niva genom motsvarande arbetslivserfarenhet. En stor del av
deltagarna kommer fran Konstfack och de som sitter dar under tva till tre ar erbjuds mojlighet
till en gratis kontorsplats, coachning och erfarenhetsutbyte. Ca 30 deltagare finns pa Transit
samtidigt och malet ar att hitta ett hallbart satt att arbeta dar den konstnarliga kvalitén star i fokus.
En rad priser och utmarkelser har blivit resultaten genom aren och framforallt har Transit
mojliggjort for kreatorer att stanna i Stockholm och etablera sig under de forsta aren efter examen
da det ar svart att Gverleva som nystartad foretagare inom det konstnéarliga faltet.

En av de myndigheter som har i uppdrag att systematiskt analysera kopplingen mellan hogre
utbildning och arbetsmarknad ar UKA. De brister som finns med nuvarande etableringsmatt
innebdr dock att egenforetagare underskattas och att h&nsyn inte tas till etablering utanfor
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Sverige, tilldelning av stipendier, priser och residens. Konstfack utbildar hogst andel egen-
foretagare bland landets ldrosaten och det skulle vara valkommet om UKA gavs mojlighet att
utveckla analyser med hogre relevans for larosétets verksamhet. Andra aktorer inom omradet ar
Konstnarsndmnden som bevakar forutsattningarna for konstnarligt yrkesverksamma, rapporter
fran Myndigheten for Kulturanalys liksom regionala rapporter dar konstnarliga utovares
betydelse for t ex Storstockholms attraktionskraft analyseras. De forbund som foretrader olika
grupper av konstnarligt yrkesverksamma erbjuder ocksa angelagen information om den arbets-
marknad som vara studenter moter efter utbildningen. Pa aggregerad niva &r det dock svart att
sarskilja vara studenter fran andra som kallar sig konstnar, konsthantverkare eller designer. Den
statistik som SCB levererar ar ocksa framst inriktad pa anstallda och inte pa egenforetagare. Den
vaxande gruppen internationella alumner med konstnarlig examen fran Konstfack erbjuder ocksa
en sarskild utmaning. Mot denna bakgrund genomfor Konstfack darfor en egen alumnenkét
under 2020.

Samarbete med det omgivande samhallet i utbildning och forskning ar ocksa vél utvecklat. Som
exempel kan Konstfacks studenters examensarbeten lyftas. Varutstallningen, som alla har
mojlighet att besoka, ar ett av de tillfallen dar studenternas arbete och utbildningens resultat far
respons genom mote och interaktion med det dvriga samhéllet och arbetslivet. Andra exempel
pa aktiviteter nar Konstfack bjuder in till samverkan ar:

- Oppet hus

- Industridesigns 6ppna verkstader (nov 2019)

- Fredagsforelasningar

- Open school

- Julmarknad (studentkarens evenemang)

- Gastforelasningar

- Forskningsveckan

- Konferenser som Bruka - Konstfacks kunskapsdagar 29-30 oktober - om hur bild- och
slojdamnena kan hantera samtida globala miljo- och klimatfragor var valbesokta och
uppskattades av lararstudenter, yrkesverksamma och andra intresserade.

I utbildningarna finns en systematik i samverkan i och med att larare med adekvat kompetens
kommer in med sin praktik och sina natverk och utformar kurser eller kursmoment. Studenternas
arbeten stélls ofta ut i offentliga miljéer utanfor Konstfack och bidrar till en levande
samhallsdebatt. Utstallningar pa Konstfack ar 6ppna for alla, men blir ocksa platser for méten da
sérskilda teman behandlas. Gallerister bjuds in till vernissager. Aterkommande &r ett samarbete
med organisationen Better Shelter som arbetar med flyktingfragor. Ett langsiktigt samarbete med
konsthallen Index i Stockholm planeras ocksa, dar framforallt forskarnas (larares och
doktoranders) arbeten kan stallas ut tillsammans med inbjudna, internationellt verksamma
konstnarer. Studenterna stalls infor fragor som handlar om hur det de gér under uthildningen ska
anvandas i yrkeslivet, som anstalld eller egenforetagare. Flera utbildningar har ocksa praktik som
del i sin utbildning, framforallt utbildningarna i design och visuell kommunikation. Pa IBIS har
studenterna verksamhetsforlagda kurser som del i sin utbildning. Omvérldsorientering
genomsyrar flertalet kurser. Det finns ocksé inslag av entreprendrskap och “professionell
utveckling” dar framforallt fragor om upphovsritt och ekonomi ingér.

Konstfack ingar ocksa i samarbetet SSES (Stockholm School of Entrepreneurship) och erbjuder
fristdende kurser in om entreprendrskap. Konstfack har ett stort antal partneruniversitet runt om
i varlden och en systematisk samverkan sker genom in- och utresande studenter. Samverkan sker
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dessutom i samverkansprojekt inom kurser, med stod av stipendiefonder for resor och dven
samverkande sponsorer (av t.ex. material).

Som en del av samverkan ar Konstfack ar dven aktivt i medie- och samhallsdebatten. Nagra
exempel pa detta under de senaste aren ar:

- ett aktivt deltagande i debatten kring sl6jd och estetiska &mnens vara eller icke varande i
skolan.

- rektors deltagande i ett samtal om kulturinstitutioners framtida roll som holls i Almedalen,
20109.

- om Akademisk frihet och synen pa akademins sjélvstandighet och utveckling. Debattartikel
Rektor Maria Lantz, Universitetslararen 2018.

- Folk och Kultur (kulturpolitiskt konvent) i Eskilstuna, Konstfacks rektor deltog i panelsamtal
om Folkhogskolan i kulturens ekosystem och om minskad snedrekrytering, 2019.

Att utbildningarnas innehall ar relevant i forhallande till studenternas, samhallets och faltens
behov var en av de kvalitetsaspekter som UFN pekade ut att utbildningarna skulle reflektera dver
vid uppfoljningarna 2017 - 20109.

Som exempel fran en uthildningsuppféljning som tittade pa samverkan kan institutionen for
konst ndmnas. | deras sjélvvardering beskriver de bl.a. att:

En rad projekt genomfors med studenter och larare i Stockholm, évriga Sverige och utomlands.
Utover lararnas egen medverkan i faltet vi namnde ovan har vi ocksa ett langsiktigt utbytes- och
samverkansprogram med Art Academy Palestine, med bade larar- och studentutbyte, stora
mojligheter till utbyte med andra hogskolor i arskurs tva pa kandidatprogrammet (cirka tre
studenter pa utbyten per termin), samt CuratorLab dar professionella curatorer fran hela
varlden samlas pa Konstfack ca en gang i manaden. Vi behover sprida information om vara
samarbeten samt utveckla fler riktade projekt som okar var kontaktyta.

Om utbildningens relevans i forhallande till samhéllet och filtets behov noterades: “Hur
sakerstalls att utbildningens innehall ar relevant i forhallande till samhallets och faltets behov?
En forutsattning for att uppréatthalla utbildningens relevans i forhallande till samhéllets och
faltets behov ar mojligheter for delnings- och interaktionsprocesser. For narvarande har
institutionen foljande tillfallen for delning och kunskapsinhamtning: varutstallningen, 6ppet hus,
deltagande i forskningsveckan, ppna forelasningar, solo- och arskursutstallningar, delande av
lararnas egen praktik, forskning och undervisning vid andra hdgskolor samt utstéllningar och
interdisciplinara samarbeten som ingar i kurser och projekt. Vi betraktar dessa verksamheter
som en pagaende process dar studenternas, forskningens och faltets relevans prévas och berikas
i motet med andra aktorer. Ett exempel pa ett sadant mote var kursen Ballongen, ledd av Johanna
Billing, dar studenter deltog i ett pAgaende befintligt konstprojekt i Vasteras som organiserades
av Konstframjandet. Kursen anvénde sig av de befintliga konstprojektets tematik Hur ser vi pa
barnet i staden och mer specifikt Barnets frihet och begransningar i stadsdelen Raby i Vasteras.
Har fick studenterna ta del av aktuella stadsplaneringsprinciper och prova egna gestaltningar i
en specifik kontext dar ocksa de boende fick moéta studenternas arbeten i sin vardag.”

Ett annat exempel frdn KHV:s utbildningsuppféljning for Keramik och glas beskriver att
”Utbildningens fokus ar att studenten ska utveckla verktyg och kunskaper som kravs for att verka
som yrkesverksam och att studenten ska fa mote exempel pa nagra av alla de olika kontexter man
som konsthantverkare kan vara verksam inom. Studenterna uttrycker vid intervjutillfélle i maj
2018 att de olika momenten i utbildningen kopplas pa et relevant siitt till en framtida praktik”.
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| Masterprogrammet Design — rumslig gestaltning lyfter i sin utbildningsuppf6ljning ett exempel
pa ett projekt som var samhallstillvant pa sa satt att studenten skulle forhalla sig till samhallet
utanfor hogskolan genom att uppréatta en aktiv dialog med en extern intressent — en kommun,
organisation eller ett féretag. Den externa parten fungerade som en bestéllare, en brukare eller
en kontext for ett egeninitierat designprojekt och under en fristdende del av kursen intervjuades
yrkesverksamma. Ett resultat blev ett seminarium med diskussion om féltet och samhéllets behov
och vilka fragor inredningsarkitekter kan komma att arbeta med idag och i framtiden.

Nér Institutionen for konst arbetade om sin utbildningsplan efter sin sjalvvardering i samband
med utbildningsuppfdljning 2018, kom man fram till att utbildningen behévde 0kat samarbete
med olika yrkesgrupper, fler inslag av interdisciplinara processer och uppdrag i det offentliga,
vilket arbetades in i den nya utbildningsplanen.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling ar ett av de Overgripande perspektiven som Konstfacks kvalitetssystem
stodjer. Nar det galler utbildningens innehall sa ar en av de centrala kvalitetsaspekterna for
utbildningen att: "Ett  hdllbart perspektiv dterfinns i alla utbildningar” och att
“Undervisningsmiljon préglas av psykosociala och fysiska hdllbara arbetssiitt”.

Av Konstfacks utbildnings- och forskningsstrategi framgér att ”for att mota samtidsekologiska,
ekonomiska och sociala utmaningar — vilka inbegriper klimatpaverkan, urbanisering och
krympande tillgang pa icke-fornybara resurser — kravs en kritisk och omprévande formaga.
Konstfacks arbete med hallbar utveckling vill bidra till omtankande av individens relation till
samhallet och miljon. Stravan efter att integrera ett hallbarhetsperspektiv galler bade
undervisningen och organisationen i stort.”

En stor del av Konstfacks undervisning &r verkstadsbaserad undervisning hallbarhetsfragan &r
central. Hallbarhetsfragor ar aktuella for arbetslivet och det ar en viktig fraga for studenterna och
darmed for Konstfacks utbildningar. Det finns exempel pa studentinitierade initiativ som - swop
shop - dar studenter delar material med varandra for aterbruk. UFN har som omrade valt att
fokusera sin kompetensutveckling till varen inom hallbarhet, da fragan maste bevakas for att
Konstfacks utbildningar ska ha ett aktuellt perspektiv inom omradet.

Masterprogrammet i Design - rumslig gestaltning, konstaterar i sin sjalvvardering av féltets och
samhallets behov att utbildningen de senaste aren har fokuserat pa framtida utmaningar, men att
utbildningens foljande teman behover fordjupas pa masterniva: framtidens offentliga och
kommersiella rum och platser, aterbruk, cirkular ekonomi och nya material har belysts ur flera
historiska, teoretiska och diskursiva perspektiv.

Masterprogrammet i Design — individuell studieplan i design, lyfter att “Studenterna genomfor
ofta workshops med externa intressenter”. | relation till detta beskrivs att “dmnesfiltet design
har expanderats och “behoven i fdltet” kan till och med vara motstridiga, kinnetecknat av
spanningar mellan projekt med fokus pa kortsiktig vinst, utforda i ett exploaterande paradigm
som kan orsaka ekologiska skador och/eller ménsklig social exploatering och ett vaxande
paradigm, med fokus pa social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, som vi utvecklar och stravar
efter att implementera i undervisningen.”...”Ett socioekologiskt synsatt pa design far flera
konsekvenser i undervisningen, varav den viktigaste ar att foremal nu forstds i termer av
processer, som dynamiska och foranderliga enheter i forhallande till dess anvandare, snarare
an att forstas som statistik “produkter’ endast for mdnskligt bruk.”
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Styrkor och utvecklingsomraden

Konstfack ar en kulturinstitution som pd manga satt finns i var vardag. Genom sin 175-ariga
historia har Konstfack satt sin pragel pa samhéllet i allt fran designade produkter, inredningar
och offentlig konst till barnbdckernas illustrationer och grundskolans bild- och sléjdlarare.
Konstfack finns dverallt i vardagen, sékert i de flesta manniskors liv.

De diskussioner som fors i konstens rum ar viktiga for ett 6ppet samhalle, det ar dar man kan
uttrycka bade farhagor, utopier och drémmar som kan vara svara att realisera, daremot kan man
prova dem i konsten. Det &r enormt viktigt i forhallande till yttrandefriheten och till debatt i
samhallet. Det ar darfor ocksa viktigt att Konstfack aktivt deltar i kultur- och samhallsdebatten.

L&rosatet har en omfattande samverkan med arbetslivet som bidrar till utveckling av
utbildningarna, det &r en styrka. Konstfack beddmer att studenternas beredskap for arbetslivet
utvecklas under utbildningen, men det finns ingen kontinuerlig uppféljning pa individniva genom
exempelvis alumni-enkat. Institutionerna har kontakt med sina alumner och de kommer ofta
tillbaka som larare och/eller for att lasa en fristaende kurs som vander sig till yrkesverksamma,
men saknas systematisk uppfoljning. Det ar ett utvecklingsomrade och varen 2020 planeras en
alumnenkat som forvantas bidra till forbattringar pa detta omrade (se dven ovan).

En majlig risk med narheten till lararnas verksamheter utanfor Konstfack ar da stérre uppdrag
landar hos vara anstallda. Ett exempel pa detta ar tva langre tjanstledigheter pa grund av de nya
tunnelbanestationer som ska byggas i Stockholm, dar larare fran Konstfack vunnit tavlingar och
fatt gestaltningsuppdrag. Det innebar avbrott i undervisningen - samtidigt som det fyller pa
kompetenserna pa skolan.

Konstfack har i enlighet kvalitetssystemets ramar foljt upp och kartlagt samverkan i
utbildningarna. I utbildningsuppféljning som gjordes av Institutionen for konst konstaterades det
att “betydligt fler foreldsningar skulle kunna oppnas upp for allmdnheten”. Trots att vi gor
mycket kan vi saledes géra mer.

Vid UKA:s tematiska granskning 2017, fick Konstfack omdomet att ldrosatet har en val
utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning. Narvaron av en
pedagogisk inriktning med fokus pa social och ekologisk hallbarhet uppfattas som en av
styrkorna i Konstfacks utbildningar. Design sammanfattar dock i sin utbildningsuppféljning
samhillets behov inom utbildningarna som i huvudsak att designomradet behdver “’stdlla om”
och inforliva social och ekologisk hallbarhet i metoder, processer och konkreta forslag inom
design och inredningsarkitektur. Sammanfattningsvis kan sdgas att det hallbara perspektivet ar
en styrka i Konstfacks utbildningar. Det ar dock av vikt att fragorna standigt aktualiseras inom
utbildningarna, det hander mycket inom omradet hallbarhet och det finns fortfarande en hel del
utvecklingspotential.
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