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BedOomargruppens yttrande over
kvalitetssakringsarbetet vid Konstfack

Beddtmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska kvalitetssakringsarbetet
vid Konstfack. | detta yttrande framgar vara bedémningar med vidhangande motiveringar och
ett forslag till samlat omdome.

Harmed 6verlamnar vi vart yttrande till UKA.

Beddtmargruppens sammansattning
| bedomargruppen har foljande ledamoter ingatt:
e Olle Jansson, rektorsrad vid Uppsala universitet (ordférande, sakkunnig)
Annika Ullman, professor vid Stockholms universitet (vice ordférande, sakkunnig)
Ole Lutzow-Holm, professor vid Goteborgs universitet (sakkunnig)
Per Ekstrand, kvalitets- och samverkansstrateg vid Roda korsets hogskola (sakkunnig)
Alexandra Sjolin Falk, Forsvarshdgskolan (studentrepresentant)
Lena Svensson, Olands folkhdgskola (arbetslivsforetradare).

Beddmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleférordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for granskning av
larosétenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for bedémningen har utgjorts av
larosatets sjalvvardering samt dokumentation kopplat till de fordjupningsspar som
beddmargruppen har granskat vid det andra platsbesoket. Intervjuer har genomforts i samband
med tva platsbesok, med representanter for larosatet och for studenter samt med
arbetslivsforetradare som larosatet samarbetar med. Scheman for platsbescken aterfinns i bilaga
1 och 2. Bilaga 3 innehaller information om de fordjupningsspar som granskats vid platsbesok
2.

! Se aven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssékring inom det europeiska omradet for hdgre utbildning
(ESG), 2015.
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BedOmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning utifran nedanstaende bedémningsomraden.

Bedomningsomraden:

styrning och organisation
forutsattningar

utformning, genomfdrande och resultat
jamstélldhet

student- och doktorandperspektivet
arbetsliv och samverkan.

UKA har delgivit larosatet vart preliminara yttrande for att ge mojlighet att korrigera eventuella
faktafel. Delningstiden var tre veckor. Larosatet har inte haft nagra synpunkter.

For bedomargruppen

Olle Jansson
Ordforande
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Larosate ID-nr
Konstfack A-2019-01-4679

Bedomningsomrade: 1. Styrning och organisation

Beddmning med motivering:
Sammanvagd bedéomning av bedémningsomradet
Tillfredsstéallande

Beddmargruppen kan konstatera att larosatet organiserar och styr sitt kvalitetsarbete pa ett sddant
satt att det ar mojligt for larosatet att dels fanga upp resultat, dels anvanda dessa for fortsatt
utveckling eller atgarda brister. Pa s satt bidrar aven kvalitetsarbetet till att utveckla larosatets
styrning. Ansvarsférdelningen for kvalitetsarbetet &r tydligt definierad och de processer och
aktiviteter som genomforts och planeras anser bedémargruppen uppmuntrar till bade delaktighet och
engagemang. Kvalitetssystemet bedoms ocksa vara val kant for larosatets bade interna och externa
intressenter. Systemet for kvalitetsarbetet bor troligtvis forandras och forenklas 6ver tid, vilket ocksa
bedomargruppen anser att larosatet har bade idéer for och kapacitet till.

Konstfacks kvalitetssystem for utbildning pa grund- och avancerad niva faststilldes av rektor den 19
december 2016 och reviderades den 8 april 2019. | foérordet till dokumentet skriver rektor att det ar
viktigt for larosatet att sakerstélla processer sa att de ger en kontinuerlig aterkoppling till
verksamheten. Malet &r att larosatet ska fa syn pa det de gor, hur de goér det och kan dela de resultat
som de uppnar. Bedomargruppens intryck ar att larosatet i hog grad lyckas med det som rektorn
skriver.

| sjalvvarderingen beskriver larosatet den process som ledde fram till det nuvarande
kvalitetssystemet och ambitionen att "utveckla ett sammanhallet system som definierar vad som &r
kvalitetsdrivande, samt tillféra en systematik till skillnad fran ett tidigare nagot fragmenterat system”.

Beddmargruppen anser att larosatet har visat i sjalvvarderingen, andra dokument och vid
platsbesodken att kvalitetssystemet ar val ként, val fungerande, val organiserat samt hur det positivt
har bidragit till att utveckla larosatets utbildningsverksamhet.

Beddmargruppen har identifierat féljande huvudsakliga styrkor inom bedémningsomradet:

e  Ett starkt och genomtankt kvalitetssystem som &r framtaget genom en bred
férankringsprocess inom laroséatet.

e Systemets ettériga och tredriga cykler har visat sig ge vardefulla resultat for fortsatt
kvalitetsutveckling av utbildningarna.

e Larosatet har en larande organisation som positivt praglas av bade ett engagerat ledarskap
och av en malinriktad, nyfiken och kvalitetsmedveten larargrupp.

e Det finns kunniga personer inom ramen fér en andamalsenlig administrativ stodfunktion.

o Kvalitetsseminariet ar ett effektivt forum for att kommunicera resultat som kvalitetssystemet
genererar.

Bedomargruppen har aven identifierat foljande utvecklingsomraden:

e Larosatets kvalitetssystem kan i vissa delar férenklas och darigenom effektiviseras.

¢ Utbildningsnamndens och kvalitetsradets relation och ansvarsférdelning gentemot varandra
bor tydliggoras.

e Larosatet behover starka informationen till och kommunikationen med internationella
studenter och personal som inte talar svenska
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Beddmningar av bedémningsgrunder:

1.1 Larosétets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sékerstélla kvaliteten i utbildningarna och det
relaterar till 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin utbildningsverksamhet.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att larosatet har skapat ett system for kvalitetssakring av sina utbildningar
som &r val anpassat utifrdn verksamhetens behov, mal och strategier. Det kontinuerliga och
systematiska kvalitetssystemet bygger pa uppféljningar och utvarderingar i tre cykler — en ettdrig, en
tredrig och en sexarig. Larosatet har genomfort bade den ettariga och den treariga cykeln, men annu
inte den sexariga som syftar till att med hjalp av externa bedémare granska larosatets olika
utbildningar per huvudomrade. Bedomargruppen kan darfor konstatera att systemet annu inte ar
provat i alla sina delar, men gor &nda bedémningen att systemet ar val underbyggt och genomtankt
samt genererar resultat som anvands for strategisk styrning och kvalitetsutveckling vid larosatet.
Systemet ar ocksa "levande” i bemarkelsen att larosatet genomfor férandringar av detsamma vid
behov.

Av sjalvvarderingen framgar att aktiviteterna inom kvalitetsarbetet ar uppbyggda kring ovannamnda
cykler. | ettarscykeln samlar utbildnings- och forskningsadministrativa avdelningen (UFA) arligen in
information i form av kvalitetsindikatorer som berér anstékningsstatistik, utbildningarnas attraktivitet,
internationalisering, studentgenomstromning och examensfrekvens, lararresurser,
jamstalldhetsperspektiv och forskningsanknytning. UFA gor dven arliga uppfoljningar av
kursvarderingar och stickprov som syftar till att sékra att kursplaner innehaller korrekta uppgifter. Vart
tredje ar initierar utbildnings- och forskningsnamnden (UFN) utbildningsuppféljningar cykliskt enligt
en beslutad tidsplan. Uppféljningen ska sékerstélla att det finns forutsattningar for god kvalitet i
utbildningen. | sjalvvarderingar analyserar amnesrad och programrad, i samarbete med prefekt och
programansvariga (eller motsvarande), utbildningarnas styrkor och potentiella utvecklingsomraden,
samt redog6r for tankar om utbildningarnas langsiktiga utveckling. Sjalvvarderingen sker i
forhallande till de kvalitetsaspekter som ar angivna i larosatets kvalitetssystem. | och med
avslutandet av en tredje omgang av utbildningsuppféljningar hade larosétet i februari 2020 foljt upp
samtliga huvudomréden med deras tillhérande program. Vart sjatte &r granskas och utvarderas
larosatets utbildningar per huvudomrade med hjalp av externa bedomare. Syftet med
utvarderingarna ar att sakerstélla att utbildningarna haller hog kvalitet. Fokus for dessa utvarderingar
ar resultat och maluppfyllelse. De forsta utbildningsutvarderingarna enligt sexarscykeln pabérjades
hosten 2019 och ar pagaende.

Av larosétets sjalvvardering framgar att kvalitetssystemet har tagits fram i en gedigen och val
férankrad process som har involverat bade larare och stodfunktioner samt skett i samréd med
larosatets utbildnings- och forskningsnamnd.

Beddmargruppen anser att larosatets kvalitetssystem &r en del av den strategiska styrningen,
eftersom den utgar fran larosatets dvergripande vision och strategiska mal. Systemet bidrar till en
enhetlighet och systematik i kvalitetsarbetet och har ocksa sedan det inférdes genererat kunskap
som har skapat en slags kollektiv medvetenhet om vad ett strukturerat kvalitetsarbete positivt kan
bidra med for bade enskilda medarbetare, lararkollegiet och for verksamheten i stort. Det &r for
beddmargruppen tydligt att det utvecklingsarbete som systemet har genererat praglar organisationen
pa alla dess nivaer och att en engagerad och transparent kvalitetskultur har vaxt sig stark inom
larosatet. Detta framkom sarskilt under platsbestken som visade pa ett starkt engagemang i
kvalitetsfragor.

Den sexariga cykeln som inkluderas i kvalitetssystemet ar &nnu inte genomférd. Bedémargruppen
bedomer dock att larosatet genom det arbete som genomférts hittills inom de ettariga och treériga
cyklerna, samt hur dess resultat har spridits och implementerats inom larosatet, har goda
forutsattningar for att kunna genomfora dven den sexariga cykeln pa ett adekvat satt for
verksamheten. Som ett exempel pa larosatets formaga till att kunna driva kvalitetsarbete med
konkreta resultat kan nadmnas de utbildningsuppféljningar som genomférs inom den tredriga cykeln.
Vid platsbesoken framgick tydligt fran bland annat programledning och larare att uppféljningarna
fungerade som ett effektivt verktyg fér en reflekterad och genomténkt kvalitetsutveckling av
programmen. Vid bedémargruppens andra platsbesok fick gruppen information om det konkreta
innehallet samt resultaten av dessa uppféljningar och kunde da konstatera att larosatet visar prov pa
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en god formaga att genomfora de aktiviteter som systemet anvisar. Detta samt bedémargruppens
iakttagelser av laroséatets formaga att ta hand om resultat och vidareutveckla sitt kvalitetsarbete
pekar for bedémargruppen pa att larosatet star val rustat infor att ta hand om ocksa den sexariga
cykelns resultat.

Nar det géller kvalitetssystemets andamalsenlighet och effektivitet anser bedomargruppen att
systemet ar valdigt ambitiost. Detta &r i grunden positivt, men det kraver ocksa i vissa delar
betydande arbetsinsatser av lararkollegiet. Vid platsbesdket framkom att &ven larosatets
representanter reflekterat ver detta. Mojligen ar det sa att arbetsinsatsen upplevs som kravande nar
systemets olika cykler genomfors for forsta gangen. Nar systemet har satt sig och arbetet blir mer
rutinartat, s kanske det da ocksa blir mer balanserat i forhallande till lararnas alla andra
arbetsuppgifter. Oavsett vilket s anser bedémargruppen att systemets &ndamalsenlighet ar nagot
som larosatets ledning méaste fortsatta Gvervaka. Inte minst for att se till att larosétets personal och
studenter pa ett effektivt satt kan balansera utbildning och utvecklingsarbete. Ytterligare ett rad fran
bedomargruppen ar att framstalla en broschyr eller liknande som pa ett enkelt sétt forklarar
systemets syfte, processer och strukturer for att kunna sprida den informationen pa ett adekvat satt
till studenter, nyanstéllda och andra intressenter.

1.2 L&roséatet har en kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som ar offentlig och en del av den
strategiska styrningen.

Uppfylld

Larosatet har en kvalitetspolicy som ingar som en del av den évergripande dokumentationen dver
kvalitetssystemet Konstfacks kvalitetssystem for utbildning p& grund- och avancerad niva.
Dokumentet finns publicerat offentligt pa larosatets webbplats och policyn &r en del av den
strategiska styrningen.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att policyn syftar till att faststalla riktlinjer for kvalitetsarbetet
som dels sékerstéaller att interna och externa kvalitetskrav uppfylls, dels stddjer kontinuerlig
forbattring av verksamhetens kvalitet (kvalitetsutveckling). Den ska ocksa vara grunden for ett
sammanhallet kvalitetssystem.

| policyn anges bland annat att kvalitetsarbetet ska stédja Konstfacks vision och utbildnings- och
forskningsstrategi. | Konstfacks utbildnings- och forskningsstrategi 2019—-2023 anges strategiska
utvecklingsomraden for forskning och utbildning. Av sjalvvarderingen framgar att larosatets ledning
utifrén strategin faststaller évergripande langsiktiga mal infor varje verksamhetséar. De fangas upp i
forvaltningens plan fér verksamhetsstod, déar de knyts samman med strategiskt stéd och
hogskolegemensamma utvecklingsomréaden i rektorsuppdrag till bibliotek, forvaltning och
institutioner.

Beddmargruppen anser att de samlade underlagen visar att de styrdokument och riktlinjer som
beskriver kvalitetssystemet, inklusive kvalitetssakringspolicyn, utgér fran och stodjer larosatets
6vergripande vision och strategiska mal och ar val kanda av anstallda pa laroséatet. Det &r
beddmargruppens uppfattning att larosatet praglas av en stark kvalitetskultur som ar under standig
diskussion och utveckling, och kan déarfor konstatera att den strategiska styrningen genomsyras av
de riktlinjer som policyn har faststallt.

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for kvalitetsarbetet.

Uppfylld

BedOGmargruppen anser att larosatet har en tydlig och &ndamalsenlig organisation som understodjer
en positiv véxelverkan mellan olika strategiska, operativa och beredande funktioner fér
kvalitetsarbetet. Ansvarsfordelningen for kvalitetsarbetet ar val beskriven och tydligt definierad i de
underlag som beddmargruppen har tagit del av.
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Larosatet har fyra institutioner som leds av prefekter. Rektor har ett ledningsrad bestdende av de
fyra prefekterna, prorektor, vice-rektor for forskning, forvaltningschefen, bibliotekschefen och tva
studenter. Prorektor ar ordférande i larosatets uthildnings- och forskningsnamnd (UFN). Till detta
kommer ocksa ett kvalitetsrad dar rektor &r ordférande och som i évrigt bestar av prorektor,
prefekterna, chefen for utbildnings- och forskningsadministrativa avdelningen (UFA), en handlaggare
for kvalitetsfrdgor samt en studentrepresentant. Inom institutionerna finns det sedan olika typer av
beredande och strategiska organ, som amnesrad och programrad. Under UFN finns dven ett
forsknings- och forskarutbildningsutskott (FFU). Bedomargruppen kan konstatera att larosatet har en
tydlig organisation och att den understédjer en positiv vaxelverkan mellan olika strategiska, operativa
och beredande funktioner for kvalitetsarbetet. Ett utvecklingsomréde som larosatet lyfter fram i
sjalvvarderingen ar att UFN och kvalitetsradets relation till varandra kan konkretiseras, sa att deras
respektive ansvarsomraden inom kvalitetssystemet tydliggors ytterligare. Bedémargruppen delar den
beddmningen.

Ansvaret och dess fordelning for kvalitetsarbetet inom larosatet beskrivs i dokumentet
Kvalitetssystem for utbildning pa grund- och avancerad niva. Beskrivningen visar tydligt vilken
funktion eller vilket organ som bar ansvaret och som ager besluten inom kvalitetsarbetets olika delar
och processer. Organisationen och dess bemanning sékerstiller ocksé en vaxelverkan dels mellan
olika nivaer inom organisationen, dels mellan institutioner, program samt administrativa enheter och
bibliotek.

Vid platsbesotket forstarktes bedémargruppens intryck av dels en tydlig och definierad
ansvarsfordelning inom larosétet, dels en god balans och samarbetsférmaga mellan larare och
forskare inom karnverksamheten och de administrativa funktionerna inom stédverksamheten.

1.4 Larosétet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar
hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att larosatet har val fungerande processer for att ge personal och studenter
goda forutsattningar for delaktighet, engagemang och ansvar.

| kvalitetssystemet presenteras de kvalitetssakringsprocesser som ska bidra och uppmuntra till
engagemang, delaktighet och ansvar. Kollegialt ledarskap samt kollegialt inflytande och
studentmedverkan praglar processer och sammansattning av olika arbetsgrupper inom larosatet.
Larosatet har en méangd olika métesformer och métestillfallen, dar studenter, larare och 6vrig
personal far goda méjligheter till bade delaktighet, engagemang och ansvarstagande.

Av platsbesdken framgar att organisationen stravar efter att vara s platt och s& "néra” som méjligt
utan att sudda ut grénserna for ansvarsférdelning och styrning. | de riktlinjer som finns for
regelbundna utbildningsuppféljningar for bade program och kurser i Konstfacks kvalitetssystem for
utbildning p& grund- och avancerad niva ingar utbyte av erfarenheter och exempel inom larosétet.

| sjalvvarderingen ger larosatet exempel pa flera motesformer pa larosatesovergripande niva som ar
plattformar for att skapa engagemang och delaktighet. Exempel pa det ar aterkommande
“rektorsluncher”, d& information sprids och dit interna och externa férelasare bjuds in. Det ordnas
frukostmoten pé temat kompetensutveckling, professorsinternat, kvalitetsseminarium, prefektforum
och forskningsvecka. P4 institutionsniva finns flera aktiviteter for att &stadkomma det som
bedémningsgrunden stipulerar, och det ar bedémargruppens intryck att just moétesstrukturen framstar
som bade ambitios och adekvat. Platshesdken bekraftade bilden som gavs i sjalvvarderingen av att
dessa forum skapar delaktighet och gav intrycket att studenterna blir lyssnade p4, involverade i
utvecklingen av uthildningarna samt har god tillgang till larare och administrativt stod.

Som ett exempel pa detta kan ndmnas studentinitiativet "Our Spaces/Vara rum”, som syftar till att
undersdka och analysera hur larosatets lokaler anvands samt hur strukturell rasism kan motverkas
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och hur lokalerna kan bli mer inkluderande. Initiativet stdds ekonomiskt av rektorn under laséaret
2019/20.

1.5 Larosatet sakerstéller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Uppfylld

BedOdmargruppen anser att larosatet ger exempel pa att olika nivaer ar involverade i kvalitetsarbetet
och hur resultaten leder till utveckling av systemet.

Av sjalvvarderingen och dokumentet Kvalitetssystem for utbildning p& grund- och avancerad niva
framgar att utbildnings- och forskningsadministrativa avdelningen (UFA) arligen samlar in information
i form av kvalitetsindikatorer. Informationen skickas till &mnes- och programrad samt prefekten for
analys, och redovisas till utbildnings- och forskningsnamnden (UFN) i samband med de treériga
utbildningsuppfoljningarna. UFN beslutar infor varje uppféljningsomgang vilka kvalitetsaspekter som
ska féljas upp i sarskild ordning. Dessa kvalitetsaspekter ska relatera till ledningens strategier och
mal, till exempel har under 2017-2019 ett av fokusomradena i bade strategi och uppféljning varit
forskningsanknytning i utbildningarna. | samband med utbildningsuppféljningarna halls ett
kvalitetsseminarium med erfarenhetsutbyte och dialog om bland annat goda exempel och dilemman.
| sjalvvarderingen beskriver laroséatet hur uppfoljningen av kursvarderingar och erfarenhetsutbyte pa
kvalitetsseminarier till exempel har lett till att samtliga institutioner har inrattat studentrad dar
prefekten och studenterna méts. Ett annat exempel pa att laroséatet uppfyller bedomningsgrunden ar
den revidering av kvalitetssystemet som beslutades i mars 2019. Detta gjordes utifran erfarenheter
och resultat av kvalitetsarbetet under 2017—2018.

Av sjalvvarderingen framgar dven att systematisk uppfoljning ocksé gors varje ar av laroséatets
ledning i samband med arbetet med budget och prognos, da den ekonomiska styrningen kan
regleras i relation till kvalitetssystem och kvalitetsarbete. Resultaten av kvalitetsarbetet beskrivs
ocksa i arsredovisningen och budgetunderlaget som delas med relevanta intressenter. Det framgick
ocksa tydligt for bedémargruppen i samband med platsbesoken att styrelsen ar vél insatt och
involverad i larosatets uppféljning och redovisning av de resultat som framkommer i kvalitetsarbetet.

De samlade underlagen visar att utbildnings- och forskningsadministrativa avdelningen (UFA) ar en
andamalsenlig administrativ stodfunktion i kvalitetssakringsarbetet, och att samarbetet mellan
karnverksamheten och UFA fungerar val.

Bedomargruppen anser att de olika processer som beskrivs i sjalvvarderingen och pa platsbesok
visar pa val fungerande cykliska processer enligt larosatets forbattringshjul: samla information,
analysera, utveckla, genomféra och félja upp. Aven om utbildningsutvarderingar enligt den sexariga
cykeln annu inte ar helt genomford, anser bedémargruppen att larosatet genom det arbete som har
genomforts hittills och de lardomar som dragits av detta, har goda férutsattningar for att kunna
genomfdra utvarderingarna och ta tillvara pa resultaten pa ett adekvat satt for verksamheten.
Bedomargruppen instammer samtidigt med larosatet i de utvecklingsomraden som laroséatet har
identifierat, till exempel att institutionerna kan férbattra planering och férdelning av resurser for
arbetet med utbildningsuppféljningar och utbildningsutvarderingar. Beddémargruppen ser aven att en
forenkling och minskning av den dokumentation och aterrapportering som i dag alaggs manga av
lararna skulle mildra arbetsbelastningen och gynna arbetsmiljon.

1.6 Larosatet sakerstéller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras och
kommuniceras pa ett andamalsenligt séatt med relevanta intressenter och far en spridning inom
organisationen.

Uppfylid
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Beddmargruppen anser att larosatet har valfungerande strukturer och rutiner for att se till att de
resultat som kvalitetssystemet generar tillgangliggors och far en spridning inom organisationen.

Alla relevanta dokument som relaterar till kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet finns pé larosétets
intranat, och sjalvvarderingen beskriver val olika typer av aktiviteter som etablerats for att kunna
kommunicera den information som systemet genererar. FOr externa intressenter finns till exempel en
plats p& webbplatsen som i korthet beskriver kvalitetssystemet och pa den externa sidan beskrivs
aven larosatets kvalitetssystem for utbildning pa grundniva och avancerad niva. Alla uppféljningar
som gjorts inom systemet finns pa laroséatets intranat och varje institution publicerar ocksa de
senaste kursvarderingarna s att de finns tillgangliga for studenter och anstallda. Larosétet har dock
identifierat att de behover sakerstalla att information finns tillganglig bade pa svenska och engelska,
vilket finns med som ett strategiskt utvecklingsomrade i Plan for verksamhetsstod vid Konstfack
2019-2020. Vid platsbestken framgick att det pagar ett arbete med detta.

Bedomargruppen vill specifikt lyfta ett styrkeomréde for att kommunicera resultat som
kvalitetssystemet genererar och det ar det sa kallade kvalitetsseminariet. Vid seminariet presenterar
utbildningsprogrammen sina (goda) exempel fran genomférandet av sina utbildningar, och
seminariet syftar till att sprida information och inspiration mellan olika program och institutioner.
Larosatet har ocksa arbetat aktivt med att n& ut med dessa seminarier till fler intressenter genom att
till exempel forlagga seminarierna vid tider som ska passa sa manga som mdjligt. Utbildnings- och
forskningsnamndens centrala roll i kvalitetsarbete och kvalitetsuppféljning fungerar ocksé som en
plattform for utbyte av idéer och impulser mellan larosétets olika program och institutioner.
Beddmargruppens uppfattning fran platsbesoken ar att bade studenter och larare anser att de far
relevant information fran larosatet.

Bedémningsomrade: 2. Férutsattningar

Beddmning med motivering:
Sammanvagd bedéomning av bedémningsomradet
Tillfredsstéllande

Larosatet bedriver ett systematiskt arbete for att séakerstélla att personal rekryteras med tillracklig
kompetens och for att félja upp detta. Det finns styrdokument och en tydlig ansvarsférdelning for
dessa processer. Satsningen pa pedagogisk kompetensutveckling, forskning och
forskningsanknytning, anstélldas utvecklingstid och anstéllningsformen med deltids- och
visstidsanstallda larare som har ena foten i en yrkespraktik, skapar goda forutsattningar for lararnas
kompetensutveckling. Det finns en néra relation mellan undervisande personal och studenter, samt
specialiserade verkstader och andra gemensamma stodfunktioner. Detta bidrar till att skapa
gynnsamma forutsattningar for att studenterna ska fa det stéd som de behdver i sina utbildningar. De
relativt sm& arskullarna och narheten mellan personal och studenter skapar dven en god grund for
larosétet att sdkerstélla att studenterna slutfor sina utbildningar.

Som helhet betraktat finner bedémargruppen att larosétet har utvecklat en hég medvetenhet om vad
det géller att lagga till ratta for att sékerstélla goda forutsattningar for verksamheten, och att
larosétets kvalitetssystem har goda forutsattningar for att fanga upp problem som har med laroséatets
forutsattningar att gora. Samtliga bedémningsgrunder ar uppfyllda. Det finns utvecklingsomraden
men larosétet har visat upp en insikt om svagheter och utmaningar pa ett satt som inger fértroende,
och beddémargruppen kan se att processer och idéer om atgarder som relaterar till dem &r val
formulerade.
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Beddmargruppen har identifierat féljande huvudsakliga styrkor inom bedémningsomradet:

e Larosatet har ett strategiskt program for pedagogisk kompetensutveckling.

e Undervisande personal har kompetensutvecklingstid i sina tjanster.

e Larosatet visar i sjalvvarderingen pa en hég medvetenhet om utvecklingsomraden och
redogor for konkreta atgardsplaner.

e Larosatet har initierat en satsning pa uppbyggnad av utbildningsminne.

e Larosatet har en mycket hdg genomstrémning.

Beddmargruppen har aven identifierat féljande utvecklingsomraden:

e Undervisande personal efterlyser kunskap om hantering av krankande sérbehandling,
diskriminering och sexuella trakasserier samt stod i frAgor om psykosociala problem bland
studenter.

e Larosatet bor utreda behovet av en centralt placerad studie- och yrkesvagledare som har
efterfragats av studenterna.

e Larosatet bor se dver hur deltidsanstallda larares forutsattningar att medverka i
gemensamma kompetensutvecklingssatsningar kan forbattras.

e Larosatet bor paskynda processen med att fa till stand en tvasprakig undervisningsmiljé och
skapa ett fullgott engelsksprakigt administrativt stod.

e Larosatet bér narmare underséka hur man kan utarbeta larosatesévergripande rutiner for
att félja upp studieprogression och genomstrémning pa individniva.

Beddmningar av bedémningsgrunder:

2.1 Larosatet sékerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
uthildningsverksamhetens behov.

Uppfylld

Bedomargruppen anser att larosatet har kunnat visa pa val fungerande processer for att se till att
personalen har tillracklig kompetens, bade vid rekrytering av ny personal och vid uppféljning.
Dokumentation och platsbesok har visat att den undervisande personalens kompetens konsekvent
beaktas vid utbildningsuppféljningar utifrdn verksamhetens behov och att larosatet gor de insatser
som behovs.

Laroséatet har styrdokument som tydligt reglerar rekrytering, anstéllning och kompetensutveckling av
larare, bland annat Konstfacks kvalitetssystem for utbildning p& grund- och avancerad niva,
Anstallningsordningen och Arbetsordning och delegering av beslutanderatt vid Konstfack.
Utbildnings- och forskningsnamnden (UFN) &ger det dvergripande ansvaret for utbildningens och
forskningens kvalitet och ansvarar for uppféljning av lararnas kompetens. Larosétet har ocksa ett
lokalt arbetstidsavtal som ger méjlighet for utveckling av amnesmassig och/eller pedagogisk
kompetens.

Den stora andelen visstidsanstéllningar bland undervisande personal r ndgot som laroséatet i
underlagen lyfter som en styrka som bidrar till att sakerstélla aktuell och relevant kompetens i
samverkan med det omgivande samhéllet. Men det ar &ven en utmaning nar det géller exempelvis
langsiktig planering (och forskning). Med tanke pa det standiga tillflodet av nya larare och den starka
kopplingen till en professionell praktik som de férvantas ha, sker amnesutvecklingen i flera
avseenden sd att saga naturligt. Medan pedagogisk och forskningsmassig utveckling i forhallande till
amnet ar enligt larosatet inte lika sjalvklar. Bedomargruppens ser darfor positivt pa larosatets planer
pa att utveckla metoder fér uppbyggnad av utbildningsminne for att framja langsiktighet och
kontinuitet samt motverka personberoende.

Den frekventa anvandningen av géstlarare och gastforeldsare ar pA samma sétt bade en styrka och
en utmaning, och larosétet for diskussioner om hur utbildningarna pa ett systematiskt satt kan folja
upp, redovisa och kvalitetssékra vad dessa bidrar med. | utbildningsuppfdljningar anvénds en
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sarskild kvalitetsaspekt for att utvardera i vilken grad gastforelasare och externa opponenter utgér
relevanta moment i utbildningarna. Vidare uppmarksammade larosatet i sjalvvarderingen och pa
platsbesdken problemet med att motivera larare som har lagre tjanstgéringsgrad till att delta i
kompetensutvecklande aktiviteter och att det kan vara svart att begéra av dem att de regelbundet
delar sina erfarenheter med resten av kollegiet. Larosatet lyfter fram att det delvis kan bero pa
bristande identifikation: Ju mindre tid en larare tillbringar pa larosatet, desto svarare att sporra till
delaktighet.

Sjalvvarderingen och platsbesoken aktualiserar ett utvecklingsomrade kopplat till studenters
psykosociala hélsa dar undervisande personal efterlyser stdrre beredskap och kompetens.
BedOmargruppen instammer i att detta &r utvecklingsomraden som larosétet behover arbeta vidare
med. Men beddmargruppen anser att larosatets kvalitetssakringsarbete ger goda forutséttningar for
att fanga upp och atgarda dessa problem. Larosatets 6ppna redovisning av dessa problem visar
aven pa att det finns en medvetenhet som ger forutsattningar for att utveckla metoder och verktyg.

Bedomargruppen vill aven lyfta fram larosatets malinriktade och strategiska satsning pa konstnarlig
forskning och forskningsanknytning, pedagogisk kompetensutveckling och dess beaktande av hur
bada omradena hanger samman och kompletterar varandra. Den satsningen upplever
bedomargruppen som sarskilt positiv for larosatets helhetssyn pa den kompetens som behovs i dag
och framdver. Beddmargruppen ar av den uppfattningen att anstallningsformen med
visstidsférordnanden och deltidsanstallda yrkesverksamma larare ger férutsattningar for flexibilitet i
forhallande till kompetensforsorjningsbehov och en forstaelse for betydelsen av kontinuerlig
amneskompetensutveckling.

2.2 Larosatet sakerstaller att de tillhandahaller en framjande miljo som ger undervisande personal
mojlighet att utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin &mneskompetens, samt
férutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt sétt.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att larosatet bedriver ett systematiskt arbete med att sékerstélla en
utvecklande och effektiv arbetsmiljé for sin personal.

Av sjalvvarderingen framgar att den undervisande personalen har en viss del av tjansten reserverad
for det som kallas utvecklingstid. Innehallet planeras och foljs upp i samrad med prefekten. Det
forvantas ha relevans for larosatets verksamhet och delges lararlaget, kollegiet eller hela larosatet
vid exempelvis personaldagar. | férbindelse med bedoémningsgrund 2.1 berérdes det malinriktade
utvecklingsarbetet om forskning och pedagogisk utbildning. Larosatets systematiska satsning pa
olika gemensamma lararaktiviteter vittnar ocks& om en vilja att lagga till ratta for kollegial samverkan.
Har kan ndmnas frukostmoéten med kompetensutveckling, kvalitetsseminarier och professorsinternat,
dar lararna utbyter pedagogiska erfarenheter med varandra, samt forskningsveckan som ager rum
en gang om aret.

Forutom styrdokumenten som beskriver hur kvalitetsarbetet &r organiserat har laroséatet identifierat
tre kvalitetsindikatorer som ska bidra till tydlighet och erbjuda gynnsamma villkor for lararnas
fortbildningsorienterade erfarenhetsutbyte:

e hdgskolepedagogiska kurser
¢ kompetensutvecklingstid
e det kollegiala pedagogiska samtalet.

Tiden var och en har for egen kompetensutveckling ar reglerad. Men eftersom det finns behov att
konkretisera vad den avsatta utvecklingstiden kan innehalla samt hur den far relevans for skolans
verksambhet, har diskussioner forts for att klargéra och efterstrava en gemensam forstaelse av
begrepp som amnesutveckling, konstnarligt utvecklingsarbete och kompetensutveckling.
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For det kollegiala pedagogiska samtalet har laroséatet inrattat métesforum, varav nagra ar
hdgskoledvergripande. Det rér sig om frukostméten, kvalitetsseminarier (som hor till
utbildningsuppfoljningarna) eller de arliga s kallade professorsinternaten, dar undervisande
personal delar med sig av kunskap, erfarenheter och goda exempel. Som byggsten i det
systematiska arbetet med att skapa forutsattningar for pedagogisk kompetensutveckling har larosatet
etablerat sina egna hogskolepedagogiska kurser som forvantas bidra till att stéarka den
hdgskolepedagogiska kompetensen och det kollegiala samtalet om pedagogik inom hdgskolan.
BedOGmargruppen menar att larosatet genom att precisera kompetensutvecklingens innehall och
anordna kollegiala, delvis larosatesgemensamma, forum for erfarenhetsutbyte har skapat goda
forutsattningar for en framjande miljo. Laroséatets systematiska satsning pa pedagogisk
kompetensutveckling, bland annat med egna hdgskolepedagogiska kurser, uppfattas av
bedomargruppen ocksd som en styrka. Hur deltidsanstallda larare ska fa battre méjligheter att delta i
gemensam kompetensutveckling ses dock av larosatet som ett utvecklingsomrade. Bedémargruppen
anser att det &r bra att larosatet uppmarksammat den har utmaningen och att larosatet bor fortsétta
leta efter [6sningar som skapar forutséttningar for deltidsanstélldas medverkan.

Under platsbestken framkom att larosatets doktorander, till f6ljd av den vaxande forskarutbildningen,
fatt en allt viktigare funktion som formedlare av kunskap genom aterkommande projektredovisningar,
workshoppar och etappseminarier. Beddémargruppen gor den reflektionen att de med sin kritiskt
undersidkande, ofta experimenterande hallning till larande pa satt och vis forkroppsligar inneborden
av en kompetensutveckling som ager rum i en forskande praktik.

2.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstdod och laranderesurser ar andamalsenliga for
studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa ett effektivt satt.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att larosatet arbetar systematiskt med att félja upp infrastruktur, studentstdd
och laranderesurser och att larosétet visar p& en medvetenhet om de problem som finns med dessa
aspekter av studenternas arbetsmilj.

Larosatet ger i sjalvvarderingen en utforlig beskrivning av stodfunktionerna, bade de gemensamma
och de programspecifika. Bilden som trader fram ar en komplex miljé med specialutrustade
verkstader, en ambitios biblioteksverksamhet och ett stort antal funktionella utstéllningsytor och
seminarie- och foreldsningssalar. Larosatets lokaler &r anpassade till studenternas verksamhet med
verkstader, ateljéer och studior dar mycket av undervisningen sker. Vart sjatte ar utvarderas om
studentstddet och larandemiljon &r tillgangliga och &ndamalsenliga. Undervisningsmiljé och
undervisningsresurser foljs systematiskt upp genom kursvarderingar. En sarskild enkatundersokning
om studentmiljon som gjordes 2019 &r tankt att aterkomma vartannat ar, for att sakerstéalla
studentperspektivet i forhallande till kvalitetsaspekterna i kvalitetssystemet. Utifran resultatet i
enkaten har larosatet bland annat uppmarksammat behovet av flera gemensamma utrymmen for
studenternas sociala méten éver programgranserna.

I likhet med konstnéarliga hégskolor i allménhet har larosétets studenter ndra kontakt med sina lérare;
de flesta program har enskild handledning eller undervisning i mindre grupper. Bedémargruppen
uppfattar att biblioteksstddet ar val utvecklat och erbjuder férutom generellt informationsstkningsstdd
aven lunchférelasningar med exempelvis inriktning pa studieteknik och introduktion till intranatet och
utbildningsplattformen Canvas. Studenthalsan organiseras i samarbete med Stockholms universitet.
Nagra utvecklingsomraden som larosatet lyfter fram i sjalvvarderingen ar tilltrade till verkstader,
svarsfrekvens pa studentenkater och kursvarderingar, kommunikation i férbindelse med
undervisning, platser for socialt umgéange over institutionsgranserna, kunskap om hantering av
krankande sarbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier, lampligt stod i fragor om fysisk
och psykisk ohélsa bland studenter samt information om vart studenter vander sig for hjalp med
problem och klagomal. Larosétet identifierar alltsd manga utvecklingsomraden. Dessa &r av olika
storlek och bedémargruppen anser att larosatet gor ratt i att prioritera. Det framgar av
sjalvvarderingen att larosatet det kommande aret planerar att fokusera p& omraden som angar
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studenternas och de anstalldas arbetsmiljo samt nyttjandet av lokaler och verkstadsresurser.
BedOGmargruppen anser att larosatet pa ett systematiskt satt lyfter utvecklingsomraden och redogor
for konkreta atgardsplaner for hur de kan forbattras.

| sjalvvarderingen skriver larosatet att studenterna efterlyser en centralt placerad studie- och
yrkesvagledare. Bedomargruppen blev i samtal med féretradare for hégskolegemensamma
stodfunktioner férsakrad om att planeringen av en sadan tjanst ar i gang, vilket bedémargruppen ser
positivt pa. Ledningsradet gor for tillfallet &ven en genomlysning av hur fragor ar stéllda i
kursvarderingar och har uppdragit & UFN att féresl& en revidering. Ytterligare ett av larosatet
prioriterat utvecklingsomrade ar att fa till stnd en tvasprakig undervisningsmiljo och skapa ett fullgott
engelsksprakigt administrativt stod som gor att utlandska larare kan ta del av intranétets
informationsfléde. Det ser bedémargruppen som sarskilt viktigt, inte bara fér studenter utan &ven for
larare och eventuella framtida doktorander.

2.4 Larosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges goda
forutsattningar att genomfdra utbildningen inom planerad studietid.

Uppfylld

Larosatet har hog genomstrémning och bedémargruppen anser att larosétet har etablerat
gynnsamma forutsattningar for studenter att planenligt genomféra sin utbildning. | sjélvvarderingen
lyfter laroséatet att det inte finns larosatesévergripande rutiner for uppféljning pa individniva, vilket
beddmargruppen ser att det finns behov av att utarbeta.

Det framgar av sjalvvarderingen att larosétets institutioner tillampar delvis olika metoder for att
erbjuda individuellt studiestdd. Laroséatet exemplifierar med kandidatprogrammet Textil, dar studenter
och larare anvénder sig av en gemensam loggbok som underlag fér att dokumentera resultat. Ett
annat exempel ar institutionen for bild- och sléjdpedagogik, som har en egen studievagledare med
ansvar for uppféljning. Det framgar ocksa av sjalvvarderingen att larosatet for narvarande inte har
nagra generellt faststallda rutiner for uppfoljning av studieprogression pa individuell niva, hur
foérkunskapskrav hanteras och genomstromningsanalys anvands. Detta &ar upp till institutionerna och
ser olika ut. Larosatet medger ett eventuellt behov av larosatesgemensamma processer med hansyn
till kartlaggning av orsaker till avbrott, studieuppehall och aterkomster. Samtidigt framhaller larosatet
att dess litenhet gor att den arliga redovisningen av genomstromning och prestationsgrad ger tecken
om nér och var problem finns. | sjalvvarderingen fors ocksa fram att studentpopulationen pa
grundniva &r aldre &n pa andra laroséaten, att konkurrensen om platserna ar mycket stor och antagna
studenter kanske mer motiverade att genomféra sina studier. Beddomargruppen ser detta som
mdjliga forklaringar, men framhaller att det saknas rutiner och systematiska processer for att fanga
upp signaler om oregelbundenheter i form av till exempel studieuppehall eller studieavbrott. Det vore
alltsd angelaget for larosatet att underséka hur sddana rutiner kan utarbetas, menar
beddmargruppen. Trots olikheter och i vissa avseenden bristande strukturer som larosatet &r noga
med att redovisa menar beddémargruppen att larosatet har rutiner och processer, om an varierande,
som sakerstaller att studenter far goda forutsattningar att genomféra utbildningen inom planerad
studietid.

Larartatheten, fokuset pa handledning samt den nara kontakten mellan studenter och undervisande
personal ar styrkor som bedémargruppen vill lyfta fram. Aven de individrelaterade kollegiala
samtalen inom institutionerna om studenternas progression ar en kvalitetsfaktor. Larosatet bor anda
dvervaga en bred genomlysning av hur de kan agera for att fanga upp och erbjuda stdd till studenter
som inte klarar studierna i tid samt I6pande félja upp resultat pa kursniva.
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Bedémningsomrade: 3. Utformning, genomfdrande och resultat

Beddmning med motivering:
Sammanvagd bedomning av bedémningsomradet
Tillfredsstallande

Beddmargruppen anser att larosatet har visat att det har en tydlig ansvarsférdelning och tydliga
riktlinjer och processer for inréattande, revidering och avveckling av utbildningar. Studenternas aktiva
roll i utbildning och examination ar ocksa en naturlig del av pedagogiken pa larosatet.

BedOmargruppen ser positivt p& hur larosatet arbetar med forskningsanknytning. Att starka
sambanden mellan forskning och utbildning har varit ett av larosétets strategiska mal under flera ars
tid, vilket borjar ge patagligt resultat.

Larosatet har ett genomtankt och valfungerande kvalitetssystem som integrerar de fyra
institutionerna och deras kontinuerliga utvecklingsarbete med fem mastersprogram, sju
kandidatprogram och amneslararprogrammet. En arlig uppfoljning av kursvarderingar, nyckeltal,
stickprov ur kursdokumentation samt valgenomtankta indikatorer for strukturer, resultat och
processer ger stadga och riktning at kvalitetsarbetet. Den forsta tredrscykeln med
uthildningsuppféljningar av samtliga program har nyligen avslutats och bedémargruppen ar
imponerad 6ver den entusiasm och seriositet som har praglat detta arbete. Laroséatet har visat att
den har sjalvprévande och dialogiska modellen har fallit val ut. Eftersom laroséatets system ar ungt
har det &nnu inte anvants fullt ut med sexarscykelns externa utvardering. Utifran erfarenheterna fran
de ett- och tredriga utbildningsuppfoljningar som har genomférts ar anda bedémargruppen évertygad
om att ven den har delen kommer att genomforas pa ett genomtankt och produktivt satt.

Beddmargruppen anser att larosatet har en god infrastruktur fér informationsspridning och att det ar
positivt att ett forbattringsarbete standigt pagar.

Beddmargruppen har identifierat féljande huvudsakliga styrkor inom bedémningsomradet:

o Kvalitetssystemet &r tydligt utformat for att ta tillvara de forutsattningar och méjligheter som
utmarker en konstnarlig hbgskola.

e  Utbildningsuppféljningarna, namndaterkopplingarna och kvalitetsseminarierna bidrar
markbart till att ta den gemensamma kvalitetskulturen till en hogre niva.

e Studenterna och deras konstnarliga och professionella utveckling ar ett tydligt fokus for
larosétets stravan.

e Det systematiska arbetet med att bygga miljder for konstnarlig forskning och forstarkt
forskningsanknytning bérjar patagligt ge resultat.

e Larosatet har ett mycket ndra och produktivt samspel med det konstnérliga faltet.

Beddmargruppen har aven identifierat foljande utvecklingsomraden:

e Larosatet behover fundera 6ver hur de kan slimma kvalitetssystemet sa att det framover
inte inkraktar for mycket pa den ordinarie utbildningsverksamheten, vilket de sjalva ocksa
har papekat.

e Larosatet behdver arbeta vidare med hur de doserar muntlig och skriftlig information samt
hur de kan hitta former for att dokumentera sadant som bygger upp larosatets
"utbildningsminne”, vilket de sjalva ocksa har papekat.
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Beddmningar av bedémningsgrunder:

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsfordelning samt andamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrdttande samt nedlaggning av utbildningar.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att larosatet har visat att det har en tydlig ansvarsférdelning och tydliga
riktlinjer och processer for inrattande, revidering och avveckling av utbildningar.

Av sjalvvarderingen framgar att styrdokumenten Riktlinjer for inrattande, uppféljning och avvecklande
av huvudomrade och utbildning vid Konstfack, Riktlinjer fér arbete med kursplaner och
Beslutsprocesser for inrattande och revidering av utbildning stoder processerna. Beredning sker pa
institutionerna i samrad med handlaggare pa utbildnings- och forskningsadministrativa avdelningen.
Enligt riktlinjerna fattar utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) beslut om utbildningsplaner och
beslut om kursplaner ar delegerade till prefekten. Avveckling av huvudomréde beslutas av UFN, pa
delegation av rektorn, och avveckling av utbildning av rektorn efter forslag fran UFN. Uthildnings-
och forskningsadministrativa avdelningen har beslutat om mallar som stod for innehall i kurs- och
utbildningsplaner och gor I6pande stickprovskontroller av kursplanerna.

Utbildnings- och forskningsnamnden (UFN) har det dvergripande ansvaret for uppféljning och
utvardering av utbildningens kvalitet. Vid varje institution finns ett eller flera &mnesrad och
programrad med uppgiften att bland annat framja utvecklingen av utbildningen och bereda forslag
om utbildningens innehall. Programansvariga eller motsvarande ansvarar for att utbildningarnas
upplaggning, progression och kvalitet ar inom ramen for anvisningar fran amnesrad och prefekt. Efter
att ha tagit del av ndgra av de utbildningsuppféljningar som larosatet har genomfort, kan
beddmargruppen konstatera att processen for utveckling av utbildningarna fungerar val. Som ett
exempel pa larosatets formaga att kunna driva kvalitetsarbete med konkreta resultat kan namnas de
utbildningsuppfoljningar som genomférs inom den treariga cykeln. Vid platsbesdken framgick tydligt
fran bland annat programledningen och lararna att uppféljningarna fungerade som ett effektivt
verktyg for en reflekterad och genomtankt kvalitetsutveckling av programmen.

| sjalvvarderingen lyfter larosatet att kompetensen i att utforma kursplaner &r ojdmn bland lararna.
Vid platsbesoken beréattade laroséatet att den nya hogskolepedagogiska utbildningen pa grund av

detta agnar sarskild uppmarksamhet at hur man kan utnyttja kurs- och utbildningsplanerna for att
skapa progression och variation.

3.2 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett satt som uppmuntrar
studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i examinationen.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att larosatet har visat att studenternas aktiva roll i utbildning och examination
ar en naturlig del av pedagogiken. Bedomargruppen har fatt manga exempel pa att larosatet arbetar
for att studenterna ska kanna att de ager sin utveckling pa ett mangfacetterat satt.

Larosatet framhaller i sjalvvarderingen att studenternas aktiva roll i utbildningen ar en naturlig del av
pedagogiken pa en konstnérlig hogskola och bedémargruppen héller med. Att det forhaller sig s& pa
larosatet bekraftades pa platsbesoken. Undervisningsformerna praglas av ett provande,
experimenterande och kritiskt forhaliningssatt. Examinationerna utmarks oftast av att studenterna far
gora egna I6sningar inom ett gestaltningsomrade. Den stora varutstallningen ar bade en examination
och en slags offentlig utvardering av arets arbete. | sjalvvarderingen finns manga exempel pa hur
laroséatet konsekvent arbetar med larandeprocesser som tar studenternas kreativitet och ansvar i
ansprak. P4 institutionen for konst ingar "obligatoriska kritiktillfallen” dar studenterna far éva sig att ta
och ge kritik av varandras utstallningar. P& kandidatprogrammet Textil for studenterna loggbdcker vid
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handledningssamtalen, dar de tydliggor och reflekterar dver sitt eget ansvar for sin utbildning och
utveckling.

Under platsbestken har bedémargruppen fatt ytterligare exempel p& hur mangfacetterat laroséatet
arbetar for att studenterna ska kanna att de ager sin utveckling och att detta ocksa ar en vital del av
traningen for ett kommande professionellt konstnarskap. Under utbildningen finns lararna som
mentorer och handledare — men lusten och drivkraften maste studenterna hitta hos sig sjalva. En
viktig férutsattning for detta ar att studenterna har full tillgang till Iarosétet som fysisk plats och att de
efter genomganget "koérkort” har méjlighet att arbeta i de valutrustade verkstaderna. Ocksa det
faktum att studenterna till ganska stor del sjalva komponerar sin utbildning genom att vélja kurser
understryker det egna ansvaret och den personliga yrkesutvecklingen. Bedémargruppen fick héra att
studenterna brukar skamta om att de gar helt olika utbildningar fast de egentligen gar pd samma
program.

3.3 Lérosatet sékerstaller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att larosatet sékerstéller ett ndra samband mellan forskning och utbildning
och ser positivt pa hur larosatet arbetar med forskningsanknytning. Att starka sambanden mellan
forskning och utbildning har varit ett av larosatets strategiska mal under flera ars tid, vilket
bedomargruppen ser bérjar ge patagliga resultat.

Att starka sambanden mellan forskning och utbildning ar ett av larosatets strategiska mal, vilket
framgar av Konstfacks utbildnings- och forskningsstrategi samt av sjélvvarderingen och platsbesoken.
Forskningsanknytning har varit en av de kvalitetsaspekter som utbildnings- och forskningsndamnden
beslutade att utbildningarna ska félja upp i utbildningsuppféljningarna 2017-2019.

Larosatet har skapat en modell som syftar till att garantera ett dmsesidigt utbyte mellan utbildning och
forskning. Modellen ar uppbyggd av flera delar och har ett tydligt fundament i de konstnarliga
kunskapsformerna. | sjalvvarderingen ger larosatet en fyllig beskrivning av verkningskraften under de
senaste aren. Vid platsbesoken sammanfattas modellen i tre tydliga delar. Ett viktigt inslag ar att
lararna numera har mgjlighet att inom tjansten driva egna forskningsprojekt, nagot som patagligt
bidragit till Amnesutvecklingen och haft direkt baring i undervisningen. Ett annat vitalt inslag ar att
larosatet sedan nagra ar tillbaka ocksd har externt finansierad forskning som ar direkt kopplad till
utbildningsprogrammens undervisningsémnen: designdriven kunskapsproduktion, materiella kulturer,
narrativa praktiker samt visuella kulturer och larande. Ett tredje inslag &r doktorandprogrammet som
bedrivs tillsammans med andra universitet och hégskolor, men dar doktoranderna &r anstéllda och har
sin undervisningstjanst vid larosatet. De flesta doktoranderna &ar antagna vid KTH inom
doktorandprogrammet Konst, Teknik och Design som utgar frAn frdgor som klimatpaverkan,
urbanisering, migration och krympande tillgang pa icke-fornybara resurser. Malet ar att bidra till ett
radikalt omtankande av relationen individ-samhalle-miljé och skapa forutsattningar for ett mer héallbart
samhalle. Bedémargruppen anser att den modell som larosétet har skapat ger goda forutsattningar for
att sakerstélla ett ndra samband mellan forskning och utbildning.

BedOGmargruppen ser positivt p& hur larosatet arbetar med frdgan om forskningsanknytning i stort
och smatt, pa kort och Iang sikt. Att utbildnings- och forskningsnamnden delar ut medel till
institutionerna for att fa fram best practices med goda exempel p&4 samband mellan forskning och
undervisning &r innovativt. Ett bra exempel som lyfts fram ar kandidatprogrammet i
inredningsarkitektur och mébeldesign dar studenterna undersokte samtida bostadstypologier, med
hjalp av principer som har utforskats i forskningsprojektet Live in Lab p& KTH, for att utveckla
framtidens resurseffektiva och hallbara byggnader. Hur val forskningsanknytningen opererar i
respektive program féljs upp inom sexarscykelns utbildningsutvarderingar enligt tre
beddmningsgrunder: lag och férordning, litteratur och arbetsformer samt lararnas kompetens.

Ett annat gott exempel enligt bedémargruppen ar forumet forskningsveckan som halls varje ar och
som &ar dppen for alla studenter och obligatoriskt fér mastersstudenter. Bedomargruppen vill ocksa
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framhalla bibliotekets centrala roll for larosatets framgangsrika satsning pa att starka sambandet
mellan utbildning och forskning, till exempel Research Catalogue och Konstfack Collection.

Efter manga ars strategiskt arbete star larosatet nu i beredskap att soka examensratt for egen
forskarutbildning och i nértid startar den nationella forskarskolan i bildpedagogik och sléjdpedagogik.
Forskarskolan &r ett samarbete mellan Konstfack, Stockholms universitet och Géteborgs universitet,
och finansieras av Vetenskapsradet. Syftet ar att utveckla kunskapsomradet visuell, virtuell och
materiell kultur samt handlingsburen kunskap inom skoldmnena bild och sl6jd. Bedémargruppen
konstaterar att detta ytterligare kommer att stérka larosatets utbildningsnara forskningsmiljéer och
bidra till &mnesutvecklingen.

3.4 Larosatet sékerstaller att dess uthildningar utformas och genomférs med tydlig koppling mellan
nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att larosatet genom en rad insatser sékerstéller att utbildningarna utformas
och genomférs i 6verenstammelse med nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och
examinationer.

Av sjalvvarderingen och platsbestken framgar att larosatet har genomtankta kursplanemallar, och
infor beslut av ansvarig prefekt sker beredningen i &mnesraden med stod fran handlaggare fran
institutionerna. | beredningsprocessen finns ocksad majlighet till samrad med handlaggare fran
utbildnings- och forskningsadministrativa avdelningen (UFA). | sjalvvarderingen framhalls att UFA
gor stickprovskontroller av kursplaner for att félja upp pa om det finns systematiska skillnader mellan
kursplaner och utbildningsplaner. Det framgéar ocksa att examensmalen kommer granskas vid
utbildningsutvarderingarna som ar planerade att genomféras vart sjatte ar.

Vid det andra platsbesoket papekade ledningen att samtliga kursplaner har granskats och att man
inte funnit nagra systematiska avvikelser. De hanvisades ocksa till att UKA vid sitt juridiska
tillsynsbesok konstaterat att larosatet har tillracklig dokumentation och systematik pa central niva,
men att det fortfarande fanns utrymme for forbattringar pa institutionsniva. Darfér gors nu en sarskild
hogskolepedagogisk satsning pa konstruktiv lankning for larosatets samtliga larare, vilket
bedomargruppen ser positivt pa. Larosatesledningen papekar ocksa att den goda ordningen var
nagot som underlattade den tvingande omstallningen till distansstudier under pandemin varen 2020.
"Det har varit lattarbetat. Det hade det inte varit innan vi inforde vart nya kvalitetssystem.”

Beddmargruppens uppfattning ar att larosatet har lagt ner ett stort arbete pa att skapa
andamalsenliga styrdokument, men vill ocksa fasta uppméarksamheten pa att det inte alltid varit sa
latt att formulera konstnarliga formagor som hands on-materialkunskap i larandemalen, vilket
framkom under platsbesoken. Bedomargruppen har respekt for att vissa férmagor pa ett konstnarligt
larosate helt enkelt &r svéra att satta ord pd, och konstaterar att larosatet reflekterar klokt éver
svarigheterna.

3.5 Utifran kontinuerliga uppféljningar och regelbundna granskningar vidtar larosatet de atgarder
som krévs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

Uppfylld

Bedomargruppen konstaterar att |arosétet har ett valfungerande system for uppféljning och
utvardering av utbildning. De uppféljningar som har gjorts hittills inom larosétets kvalitetssystem har
belyst utvecklingsbehov inom vissa delar av verksamheten och larosétet har omsatt dem i relevanta
atgarder. Externa granskningar/utbildningsutvarderingar enligt den sexariga cykeln som ingar i
kvalitetssystemet ar annu inte genomforda. Bedémargruppen har dock fértroende for att dessa
kommer att genomforas pa ett adekvat satt for verksamheten.
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Av sjalvvarderingen och platsbesoken framgar att kursvarderingar genomfors kontinuerligt. Den
arliga uppfoljningen grundar sig pa genomtankta indikatorer (strukturindikatorer, resultatindikatorer
och processindikatorer) och ger en god grund for det I6pande och strategiska kvalitetsarbetet.
Larosatets tredrsmodell for utbildningsuppfoljning och utveckling innehaller flera steg: sjalvvardering
enligt mall, en mindre grupp som utbildning- och forskningsnamnden (UFN) utser narlaser
sjalvvarderingen och tar fram rekommendationer for vidare diskussion i namnden, UFN:s diskussion
och beslut, aterkoppling i dialog med prefekten och de programansvariga — och, till sist, ett
laroséatesovergripande kvalitetsseminarium som lyfter dilemman och sprider goda exempel. Vid
platsbesoken blev bedomargruppen 6vertygad om att alla dessa steg tillsammans — men ocksa var
for sig — fungerar kvalitetsstarkande. Det kan till exempel ndmnas att larare och utbildningsansvariga
har beskrivit hur arbetet med sjélvvarderingarna har medfort att de upptackt saker om sina program
som de inte hade sett tidigare, vilket kan leda till kvalitetsutveckling i deras egna utbildningar. UFN-
ledaméter och deltagare i narlasningsgrupper berattar &ven om hur larorikt det har varit att satta sig
in i utbildningsprogram som de inte sjalva undervisat pa och samtidigt tas i ansprak som peers.
Slutligen omtalas kvalitetsseminarierna som spannande och konstruktiva.

Som tidigare namnts s har larosétet annu inte slutfért ndgon av de sexariga
utbildningsutvarderingarna med externa deltagare. Syftet med utvarderingarna ar att sakerstélla att
utbildningarna haller hog kvalitet, med fokus &r resultat och méaluppfyllelse samt miljorelaterade
aspekter. Utbildningsutvarderingen ska aven bidra till att kvalitetsgranska de interna
utbildningsuppfoljningarna. Planeringen och genomférandet av dessa utvarderingar &r daremot igang
och beddémargruppen har fortroende for att larosatet kommer genomfora detta pa bésta satt.

Larosatet har i sjalvvarderingen visat pa flera exempel hur uppféljningarna leder till konkreta
atgarder. For de tva program vars processer bedémargruppen haft méjlighet att studera lite narmare
kan namnas att de p&d mastersprogrammet Craft har tillsatt en ny tjanst med tydligt utbildningsansvar
och inrattat ett prefektrad for tatare studentsamverkan. Pa kandidatprogrammet Konst har man
genomfort ett antal seminarier dar man undersékt olika insatser for minskad snedrekrytering och lika
mojligheter till kompetensutveckling for alla.

Ett problem som larosatet sjalv tar upp ar att kvalitetssystemet har blivit lite val otympligt och att
cyklerna och verkligheten latt kommer i otakt. Om lararna i samband med sjalvvarderingen upptacker
att de till exempel borde gora en kursplaneférandring sa vill de gora den direkt och inte invanta hela
granskningsprocessen fram till beslut. Det finns alltsé en risk for att det uppstar ett motstand mellan
varderingscykelschemat och det standigt pdgaende utvecklingsarbetet. Bedémargruppens
uppfattning ar att larosatets medvetenhet om den risken, och om behovet av att fortsatta se éver
andamalsenligheten av systemet som namnts tidigare, ger en god grund for larosatets mojlighet att
tackla de problem som kan uppsta.

3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att atgarder som planeras eller
genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa ett andamalsenligt satt med
relevanta intressenter.

Uppfylld

BedOGmargruppen anser att larosatet har en god och andamalsenlig infrastruktur for att sprida
resultatet fran kvalitetsséakringsarbetet till relevanta intressenter, och att det ar positivt att ett
forbattringsarbete standigt pagar. Bedomargruppen instimmer med larosétet i att de behover arbeta
vidare med hur de doserar muntlig och skriftlig information, samt att information ska finnas tillganglig
pa bade svenska och engelska.

Larosatet utnyttjar bade formella och informella kanaler for att forsakra sig om att larare, studenter
och administrativ personal far tillgang till relevant information. Av sjalvvarderingen framgar att
resultatet av utbildningsuppféljningarna (uppféljningsrapporten, datasammanstalliningen, utbildnings-
och forskningsnamndens utldtande samt dokumentationen fran det efterféljande kvalitetsseminariet)
publiceras pa intranatet. Atgarder som foranlett fsrandringar i kurser meddelas studenterna vid
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kursstart. Bedomargruppen konstaterar att platsbesoken bekréaftar att larosétet har &ndamalsenliga
former fér kommunikation och informationsspridning.

Bade i sjalvvarderingen och vid platsbesoken framhaller larosatet det lilla larosatets fordel nar det
galler intern kommunikation. Mycket av kommunikationen sker i vardagen, det &r inte langa
beslutsvagar och det ar relativt latt att bygga strukturer och sammanhang déar kunskap delas och blir
gemensam. Vid platsbesiken betonades sarskilt vikten av att dra nytta av det faktiskt gar att samla
alla berérda och se till att alla far samma information samtidigt. De aterkommande
kvalitetsseminarierna som samlar alla larare ar ett gott exempel p& hur resultat och erfarenheter
delas mellan de olika programmen. Larosatet arbetar aktivt med att dessa seminarier ska na flera
intressenter, samt mojliggora deltagande genom att till exempel férlagga seminarierna vid tider som
ska passa sa manga som mdjligt. Studenter har pa senare tid i hogre grad inkluderats i
kvalitetsseminarierna, bade i redovisningar och i 6vrigt deltagande. For att géra larosatets
utvecklingsarbete kant for samtliga medarbetare bjods &ven administratérerna in till det senaste
kvalitetsseminariet. Inbjudningslistan till de arliga "professorsinternaten” har ocksa forlangts. Pa
platsbesdken framkom att dessa professorsinternat inte bara befolkas av professorerna numera,
utan ocksa av alla utbildnings- och programansvariga, hela utbildnings- och forskningsnamnden,
hela ledningsradet, nagra handlaggare samt student- och doktorandrepresentanter.
Beddmargruppen anser att larosatet har en god infrastruktur fér informationsspridning och att det ar
positivt att ett forbattringsarbete standigt pagar.

Larosatet behover, som de sjalva ocksa papekat, arbeta vidare med hur de doserar muntlig och
skriftlig information samt hur de kan hitta former for att dokumentera sadant som bygger upp
larosétets "utbildningsminne”. Larosatet har aven identifierat att de behéver sakerstélla att
information finns tillganglig pa bade svenska och engelska, vilket finns med som ett strategiskt
utvecklingsomrade i Plan for verksamhetsstdd vid Konstfack 2019-2020.

Bedémningsomrade: 4. Jamstalldhet

Beddmning med motivering:
Sammanvagd bedomning av bedémningsomradet
Tillfredsstéllande

Bedomargruppen sammanfattar att bedomningsomradet jamstalldhet &r tillfredsstéllande trots att det
finns ett par utvecklingsomraden som larosatet behover arbeta vidare med. Styrkorna som larosétet
kan visa pa ar val grundade i styrdokument och framgar ocksa av intervjuerna vid platsbesok.
Beddmargruppen konstaterar att larosatet har évergripande mal for arbetet med jamstalldhet. Det
framgar ocksa av styrdokumenten som bedémargruppen har tagit del av att jamstélldhet ingar som
en del av larosétets dvergripande jamlikhetsarbete och att detta genomsyrar hela verksamheten,
inklusive innehallet i utbildningarna. Larosatet anvander sig av en bred definition av jamstéalldhet,
som en aspekt av likabehandling, mangfald och intersektionalitet, vilket ocksa har satt sin pragel pa
larosatets vardegrund. Av sjalvvarderingen och platsbeséken framgar tydligt att det finns en
medvetenhet och kunskap om jamstélldhet hos studenter, ledning och medarbetare, vilket bidrar till
utvecklingen av jamstalldhet inom utbildningarna.

| larosatets utbildnings- och forskningsstrategi 2019-2023 ingar jamstalldhet och arbete mot
snedrekrytering som ett omrade och perspektiv som ska genomsyra bade utbildningsuppdraget och
sjalva strategin. Jamstalldhet och likabehandling ingar ocks& som ett av tre teman i larosatets
hdgskolepedagogiska utbildning, vilken &r obligatorisk for larare.

Larosatet tar arligen fram indikatorer som ar relaterade till kon inom utbildningarna och dessa féljs
upp inom kvalitetssystemet. Det har daremot inte blivit lika tydligt fér bedémargruppen hur
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uppféljningen av fragor om jamstélldhet inom utbildningarna genomférs. Det finns exempelvis ingen
tidsplan for detta arbete. Larosatet behover alltsd arbeta vidare med att tydliggéra hur man kan félja
upp fragor om jamstalldhet inom utbildningarna.

Bedomargruppen har identifierat foljiande huvudsakliga styrkor inom bedémningsomradet:

° Vid larosatet anvands en bred definition av jamstalldhet som gynnar utvecklingen av
omradet inom utbildningsverksamheten.

. Det finns en aktuell framtagen plan for lika villkor dar jamstélldhet ingar.

. Studenterna ar val insatta i fragor om jamstalldhet.

. Goda exempel finns pa pagédende riktade insatser for att utjamna ojamn konsfordelning
bland studenterna.

. | den obligatoriska hégskolepedagogiska utbildningen som larosétet ger for undervisande
personal ingar jamstélldhet som ett av tre teman.

Bedomargruppen har aven identifierat foljande utvecklingsomraden:

. Systematiken i hur jamstalldhet féljs upp inom utbildningarna och dess koppling till
larosatets kvalitetssystem kan fortydligas.

. En upprattad tidsplan kan underlatta uppfoljningen med koppling till de uppsatta malen,
handlingsplanen for lika villkor och utbildningsuppféljningarna.

Beddmning av bedémningsgrunden:

4.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Uppfylld

De samlade underlagen visar att larosatet har uppsatta 6vergripande mal, rutiner och processer
kopplade till faktorer om konsfordelning bland bade studenter och anstallda. Det finns ocksa
program- och kurspecifika mal i utbildningsplaner och kurser som beaktar jamstalldhet utifran den
breda definition av jamstalldhet som larosétet anvander sig av. Av styrdokumenten framgar att
indikatorer som &r relaterade till kén inom utbildningarna tas fram arligen och féljs upp inom
respektive program som en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Detta géller uppgifter om antal
sOkande, antagna och registrerade studenter, internationella utbyten och larare fordelade utifrdn kon.
Indikatorerna skickas till amnes- och programraden samt prefekt for analys. Analysen redovisas till
utbildnings- och forskningsnamnden (UFN) i samband med utbildningsuppféljningar vart tredje ar.
Det framgar daremot inte lika tydligt av sjalvvarderingen eller platsbestken hur jamstélldhet darefter
foljs upp av UFN. Det har inte heller framgatt tydligt hur jamstalldhet foljs upp inom utbildningarna
och hur systematiken ser ut for detta inom ramen av kvalitetssystemet. Bedémargruppen anser
darfor att uppféljningen av jamstalldhet inom kurser och program kan behéva fortydligas.
Beddmargruppen rekommenderar att laroséatet ser 6éver systematiken i uppféljning av jamstélldhet,
vilket &ven motiverar framtagande av en tidsplan kopplad till de uppsatta méalen, handlingsplanen for
lika villkor och uppféljningarna inom uthildningarna.

Larosatet har under 2020 upprattat Plan for lika villkor (2020-2023) for studenter och medarbetare
vid Konstfack, som ersétter den tidigare planen for jamstalldhetsintegration och plan for
likabehandling av studenter. Planen ramar in olika delar av larosétets jamlikhetsarbete. Vid
platsbesdken framgick att studenterna har goda kunskaper om normkritiska perspektiv och att de
ingar i utbildningarna. Dessutom kom det fram att utbildningarna innehaller moment som beaktar och
problematiserar jamstalldhet, daremot kanske mer i termer av normkritiska perspektiv an utifran
jamstalldhet mellan kvinnor och man.

| larosatets utbildnings- och forskningsstrategi 2019-2023 ingar jamstalldhet och arbete mot
snedrekrytering, som ett omrade och perspektiv som ska genomsyra bade utbildningsuppdraget och
sjalva strategin. Av strategin framgar ocksa att undervisningen och forskningen ska belysa fragor om
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kon och balans mellan kénen. Det framgéar ocksa av den nyligen beslutade planen for lika villkor att
jamstalldhet ingar som en del av laroséatets overgripande jamlikhetsarbete.

Olika utvecklande insatser gors for att anstallda ska 6ka medvetenheten och kunskapen om
jamstalldhet. Exempelvis framgar det av sjélvvarderingen och platsbesoken att olika former av
utbildningsinsatser anordnas for nyanstéllda, medarbetare och chefer. En annan véardefull aspekt
som framgar av sjalvvarderingen &r att jamstalldhet och likabehandling ingar som ett av tre teman i
laroséatets hogskolepedagogiska utbildning, vilken ar obligatorisk for larare.

Av sjalvvarderingen och platsbestken framgar att larosatet anvander sig av en bred definition av
jamstalldhet, som en aspekt av likabehandling, mangfald och intersektionalitet, vilket
bedomargruppen anser gynnar utvecklingen av omradet inom utbildningsverksamheten. Att
studenter och anstéllda ska ges samma rattigheter, méjligheter och skyldigheter framgar ocksa av
laroséatets vardegrund.

Larosatet har identifierat att man &r underrepresenterade bland personal och studenter inom
utbildningarna. Att motverka snedrekrytering ar ett prioriterat mal. Det pagar ocksa ett
utvecklingsarbete med att synliggéra och marknadsfora utbildningarna utifrdn det perspektivet.
Bedomargruppen vill specifikt lyfta ett positivt exempel som laroséatet hanvisar till, det sa kallade
hemvandarprojektet, dar manliga studenter besoker gymnasieskolor pa sin hemort och beréattar om
laroséatet. Aven andra insatser gors vid larosatet for att efterstrava en jamn konsfordelning bland
undervisande personal. Bland annat féljer larosatet upp hur undervisningstid, forskningstid,
forskningsmedel och 16n fordelas pa larare utifran kon. En reflektion som bedémargruppen har gjort
ar att andelen kvinnliga professorer &r hg vid larosatet jAmfort med flera andra laroséten i Sverige,
vilket ses som positivt ur jamstalldhetsperspektiv. Vid platsbestken framkom att fler man efterfragas
for att utjamna kdnsbalansen i ledningen.

Bedémningsomrade: 5. Student- och doktorandperspektiv

Beddmning med motivering:
Sammanvagd bedomning av bedémningsomradet
Tillfredsstallande

Bedomargruppen anser att bedémningsomradet &r tillfredsstéllande. Det finns studentrepresentation
i flertalet av laroséatets beslutande och radgivande organ. Det finns dven andra former for
studentinflytande, daribland klassmdéten och storméten. Larosétets relativa litenhet mojliggér aven en
I6pande kontakt mellan studenter och larare, vilket mojliggér kommunikation, chansen att fora fram
tankar och synpunkter samt bidrar till utveckling. Kvalitetssystemets olika aktiviteter har goda
forutsattningar for att fanga upp studenters synpunkter och att méjliggora att studenter kan utéva
inflytande dver sin studiemiljo.

Handledningstillfallena skapar ocksd majligheter till uppféljning, feedback och stod i studenternas
utveckling. Utvecklingsomraden som beddémargruppen har identifierat &r bland annat att tydliggora
mojligheterna som finns for studentinflytande samt att skapa en tydlighet i hur olika forslag fran
studenter bereds och nér beslut tas. Bedomargruppen ser aven att larosatet kan samarbeta med
studentkaren i manga utvecklingsfrdgor, men att karen aven behover fa stod for att kunna genomfora
sitt uppdrag.

Beddmargruppen har identifierat foljande huvudsakliga styrkor inom bedémningsomradet:
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e Det finns manga formella sammanhang for studentengagemang, exempelvis genom
studentrepresentation i kvalitetsradet och i de olika amnesraden. Det arrangeras &ven
klassmoten och stormoten, dar alla studenter far chans att medverka.

e De sma klasserna och den tata kontakten mellan elever och larare samt tillgangen till
handledning méjliggor en standig kommunikation. Studenter kan ta upp tankar och
synpunkter |dpande under utbildningen med exempelvis larare, handledare, mentor och
institutionen.

e  Studentinitiativ uppmuntras, tillvaratas och stéttas, till exempel "Frukost + Theory” och "Véara

”

rum-.

Bedomargruppen har aven identifierat foljande utvecklingsomraden:

e Léarosatet bor arbeta med studentkaren om att tydliggora dess roll for studenterna, samt att
belysa den mdjlighet till inflytande som finns for alla studenter pa larosatet.

e Larosatet bor fortsatta se 6ver olika mojligheter till att oka svarsfrekvensen pa
kursvarderingarna.

e Larosatet kan behéva forbattra aterkopplingen efter forslag fran studenterna, dar det
framgar hur fragan har beretts, vilket beslut som tagits och pa vilka grunder.

e Larosatet kan med fordel arbeta vidare med att hitta satt att stotta studentkaren, i den man
det gar, for att avhjalpa dem med hog arbetsbelastning och bemanning av olika organ.

Beddmning av beddmningsgrunden:

5.1 L&rosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka for
studenters och doktoranders mojligheter och forutsattningar att utdva inflytande 6ver utbildningen
och sin studiesituation.

Uppfylld

Av underlagen framgar att det finns studentrepresentation i flera av larosatets beredande och
beslutande organ, daribland kvalitetsradet, Utbildnings- och forskningsnamnden (UFN),
lararforslagsnamnden och de olika &mnesraden. Det finns dven andra former for dialog och
studentmedverkan, daribland klassméten och storméten pd institutionen for konst dar studenter far
mojlighet att féra fram synpunkter pa sin studiesituation, vilket ocks& dokumenteras. P& institutionen
for bild- och sléjdpedagogik (IBIS) halls méten med studentklasser vid behov dar aktuella fragor
diskuteras. Institutionen for konsthantverk (KHV) haller méten med studenter frén
kandidatprogrammet Adellab tre ganger per termin, och kandidatprogrammen Textil och Keramik och
glas arrangerar regelbundna fikaforum. Pa institutionen for design, inredningsarkitektur och visuell
kommunikation (DIV) deltar studentrepresentanter pa alla lararméten. Alla dessa moéten uppmuntrar
och ger en majlighet for alla studenter att fora fram tankar och synpunkter pa utbildning och
studiesituation.

Studentperspektivet tas omhand i och med intervjuer om kvalitetsaspekter under larosatets
utbildningsuppfoljningar (trearscykel) och utbildningsvarderingar (sexarscykel). Studenterna far da
mojlighet att framfora asikter och forslag pa forbattringsomraden. Detta underlag ligger sedan till
grund for fortsatt utveckling av utbildningarna.

Larosatet har riktlinjer for hur kursvarderingar ska genomforas efter varje kurs, dar studenterna far
mojlighet att framfora synpunkter. Svarsfrekvensen pa kursvarderingar ar dock 1ag, och
beddmargruppen anser att larosatet kan behdva arbeta med att férsoka hitta [dsningar som
uppmuntrar studenter att svara pa kursvarderingar. Ett exempel pé en losning ar att genomfora
kursvarderingarna under schemalagd tid. Detta har &ven tagits upp som ett utvecklingsomrade av
larosatet sjalva, och dess utbildnings- och forskningsnamnd har fatt i uppdrag att géra en
genomlysning av de fragor som stélls i kursvarderingarna i syfte att 6ka engagemanget.
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Det finns en studentkar pa laroséatet, vars representanter erbjuds en plats i alla larosatets organ dar
beslut fattas eller beredning sker. Det finns dock svarigheter med att fylla alla platser i karen.
Samtliga studenter som &r kéraktiva ar heltidsstuderande och det blir en fraga om resurser. Ett
utvecklingsomrade ar att fortsatta stotta studentkaren i arbetet i den man det gar, for att skapa ett sa
bra samarbete som mdjligt mellan studentkaren och larosatet. Ett satt att stotta karen skulle vara att
hjalpa till att synliggtra karens roll och alla studenters mojligheter till paverkan pa larosatet, for att
O0ka engagemanget hos studenterna.

Bed6margruppen anser att det ar positivt att det finns flera vagar for studenter att g&, formellt och
informellt, for att IAmna synpunkter eller ta upp problem som uppstatt. Larosatet behover daremot
tydliggora informationen till studenter om vart de kan vanda sig nar de vill paverka i en viss fraga.
Det finns aven ett behov av forbattringar nar det galler aterkopplingen pa hur férslag fran studenter
har beretts och hur (pa vilka grunder) larosatet har kommit fram till beslut. Detta behdvs for att skapa
tydlighet och transparens gentemot studenterna. Larosatet kan &ven behoéva tydliggéra i sin
kommunikation om vilka beslut som bereds och vilka som har tagits, samt vilka studenter som
deltagit.

BedOGmargruppen anser att det ar en styrka att studentinitiativ uppmuntras och stéttas. Exempel pa
detta har varit "Vara rum”, som syftar till att underséka och analysera hur laroséatets lokaler anvands
samt hur strukturell rasism kan motverkas och hur lokalerna kan bli mer inkluderande. Ett annat
exempel ar "Frukost + Theory”, dar en grupp studenter har arrangerat textseminarier fér att diskutera
teori och praktik en gang i manaden, vilka har tagits upp bade i underlagen och vid platsbeséken.

En annan styrka &r att det finns en I6pande kommunikation mellan studenter och larare tack vare de
sma klasserna och handledningstillfallena. Det gor att studenter kan ta upp synpunkter lopande
under utbildningen med exempelvis handledare, larare eller mentor, samt att studenterna hela tiden
kan fa aterkoppling pé sitt arbete fran larare och andra studenter. Det skapar en bra utvecklingsmiljo.

Bedoémningsomrade: 6. Arbetsliv och samverkan

Beddmning med motivering:

Sammanvagd bedomning av bedémningsomradet

Tillfredsstallande

Beddmargruppen anser, att laroséatet har ett val utvecklat arbete for att rusta studenter och
doktorander for arbetslivet. Studenter har mojlighet att skapa natverk och fa kontakter i arbetslivet
genom larare och géstlarare, som sjdlva ar yrkesverksamma inom sina falt, och genom att praktik
laggs in i utbildningarna. Aven dar skapas kontakter som kan leda vidare i yrkeslivet. Samverkan med
féretag och branscher sker systematiskt och kontinuerligt. Laroséatets medvetet aktiva omvarldsanalys
haller utbildningarna éppna for forandringar och behov i samhéllet och lagger in och fornyar
kursplaner utifrdn det. Studenterna erbjuds ocksa kurser i hur det kommande yrkeslivet kan
organiseras praktiskt med kunskaper i foretagande och entreprendrskap. Alumner bjuds in som
gastlarare och forelasare, for att ge inblick i hur yrkeslivet kan utvecklas efter examen och idéer att ga
vidare med.

Beddmargruppen har identifierat féljande huvudsakliga styrkor inom bedémningsomradet:
e Samverkan med arbetslivet och kulturlivet &r grundlaggande for laroséatets verksamhet.
Det visas konkret genom exempel som varutstalliningen och julmarknaden, som
uppmarksammas utanfor l[arosétet samt i media och det omgivande samhéllet.
e Samverkan med arbetslivet regleras systematiskt genom att larare som anstélls
samtidigt &r yrkesverksamma.
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e Praktik 1aggs systematiskt in som del av utbildningar, vilket skapar kontakter och
mojligheter att férlagga examensarbeten i samverkan med féretag.
e Larosatet erbjuder kurser i entreprendrskap och féretagande.

Bedomargruppen har aven identifierat foljande utvecklingsomraden:

® Alumnverksamheten kan utvecklas och systematiseras bland annat utifrn resultatet av
den enké&t som planeras, och genom att laroséatet mer systematiskt foljer upp
studenternas fortsatta verksamhet efter att utbildningen ar avslutad.

Beddmning av beddmningsgrunden:

6.1 Larosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar studenternas och
doktorandernas beredskap att moéta forandringar i arbetslivet.

Uppfylld

Larosatet lyfter i sin sjalvvardering fram att samverkan med arbetslivet och kulturlivet &r grunden for
verksamheten. Kontakter med samhallet och arbetslivet ar inarbetade och férnyas kontinuerligt
genom aktiv omvarldsbevakning, genom larares, gastlarares och lednings insatser och samhallets
féranderliga behov tas till hansyn i utformningen av utbildningarna. Detta understryks ocksa av vad
bedomargruppen har fatt ta del av vid platsbesoken. Varutstaliningen och julmarknaden ar tva
exempel pa hur larosatets utbildningar med studenternas arbetsresultat uppmarksammas i media och
i narsamhallet. Andra mdojligheter att halla utbildningar relevanta for samhaéllets och faltets behov ar
forutom solo- och arskursutstallningar &ven 6ppet hus och 6ppna forelasningar. Studenters arbeten
stélls ofta ut i offentliga miljder. Larosatet ar ocksa aktivt i samhallsdebatten. | sjalvvarderingen ges
som exempel att larosatet aktivt gatt in i diskussionen om slojd och estetiska &mnen och &mnenas
vara eller icke-vara i skolan. Institutionen fér konst tar upp samverkan i sin utbildningsuppféljning. Har
namns dven langsiktigt utbytes- och samverkansprogram med internationell anknytning. Det &r ett
medvetet arbetssatt for att fa fler riktade projekt och 6ka sina kontaktytor utat.

Larare ar deltids- och visstidsanstéllda och har utanfor larosétet sin egen yrkespraktik, vilket for med
sig kontakter med andra institutioner och naringslivet. Det &r ocksa nagot som studenter kontinuerligt
far del av i undervisningen, vilket bekraftades av moten med larare och studenter vid platsbesoken.
Det galler &ven gastlarare som genom sina konstnérliga professioner medverkar till kopplingen till
arbetslivet. Larares och gastlarares egna verksamheter tillfér kontinuerligt aktuell kunskap och
erfarenheter fran faltet i utbildningarna. Bedomargruppen anser att detta ar en viktig del av att
sakerstélla att studenterna forbereds for arbetslivet. De far ocksa genom lararna ett natverk som de
kan bygga vidare pa efter studierna. Lararna tillfér genom sin yrkeserfarenhet inblickar i hur
omvarldens och samhallets behov ser ut och hur arbetsmarknaden férandras. Aven examinationer
avspeglar utbildningen och riktas utat, i utstallningar och projekt, vilket bedomargruppen konstaterat
utifrdn sjalvvarderingen och vid platsbesoken. Dessutom deltar externa opponenter fran yrkeslivet i
examinationerna av examensarbeten. Det har &r exempel som bedémargruppen anser ytterligare
starker kopplingen till arbetslivet.

Studiebesok och praktik ingar kontinuerligt i utbildningarna. Inom lararutbildningen finns den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) och i andra utbildningsprogram ingar praktik och
examensarbeten i samverkan med externa parter. Bedomargruppen fick ocksa vid platsbesoken ta
del av ett exempel pd samverkan med arbetslivet genom en kurs som ligger tidigt i
designprogrammet. Studenterna &ker under kursen runt i landet och bestker mobeltillverkare som de
senare samverkar med. Det hander ofta att studenter langre fram i yrkeslivet blir designer pa dessa
foretag. Bedomargruppen anser att det ar positivt att studenterna far mojligheter att genom
studiebesok och praktik fa en inblick i det arbetsliv de avser att ga ut i. Det har inte framgatt tydligt hur
praktik och studiebesok foljs upp av larosétet, men i sjalvvarderingen och vid platsbeséken framgéar
att samtal med studenter férs om utbildningens olika kursmoment.

Larosatet arbetar kontinuerligt och medvetet med utveckling av utbildningarna. Exempel pa
systematisk utveckling visas i processen med omarbetning av utbildningsplanen vid institutionen for
konst. Arbetet paborjades 2015/16, och bearbetades vidare i lararlag efter sjalvvarderingen 2018. En
ambition i arbetet med utbildningen var att vara relevant i forhallande till samhaélle och falt, vilket
prévas i métet med andra aktorer i samhallet. Ett exempel som tas upp i institutionens sjalvvardering
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infor utbildningsuppfdljningen 2018 var kursen Ballongen. Studenterna deltog i ett projekt i en
stadsdel i Vasteras dar deras arbeten sattes in i konkret samhallelig vardag hos dem som bodde dar
och de fick prova egna gestaltningar i ett sammanhang. Utdver kontinuerliga uppféljningar och
utveckling av utbildningar sé ska aven fragan om samhallets féranderliga behov ingéd som en
bedomningsgrund i de utbildningsvarderingar som ska utforas vart sjatte ar.

Av sjalvvarderingen framgar att larosétets ledning arbetar aktivt med att fa fler samverkansparter och
ser behovet av samverkan med olika typer av foretag och organisationer. Det bekraftades vid
platsbesdken. Medvetenhet och omvarldsanalys for att bredda larosatets kontakter externt anser
beddmargruppen ar positivt for att starka kopplingen till arbetslivet.

En styrka i larosatets utbildningar &r betoningen pé héallbarhet och processer for hallbar utveckling.
Det ar en hallning och inriktning som bedémargruppen tycker ar vardefull och har vaxande betydelse
for framtida samverkan med arbetslivet.

Doktorander som hor till institutionerna har pabjuden undervisningstid och far darmed kontakt med
studenter och medverkar i deras forberedelse fér arbetsmarknaden. Larare inom konst namnde vid
platsbesoken att studenter i tredje arskursen kan vélja en yrkesorienteringskurs i konstnarlig
verksamhet, dar tanken &r att forskning ar en mojlig del av yrkets framtid. For studenter pa
mastersprogram har doktorandkontakten betydelse fér var de vill placera sin praktik. Studenterna
uppmanas ocksa av larare att soka intressanta och heta omraden inom det egna faltet, aven
internationellt.

Bedomargruppen noterar att larosatet har ett langvarigt samarbete med inkubatorverksamhet som
finns placerad i de egna lokalerna. Nyexaminerade alumner kan soka dit och fa praktiskt stod i att
arbeta konstnarligt. Det &r ett gynnsamt stdd i forberedelse for arbetslivet. Det ger méjligheter och
tillfallen for studenter och externa samverkansparter att skapa kontaktnat. | manga kurser ingar ocksa
egenforetagande, och i samarbete med andra laroséaten erbjuds fristdende kurser i entreprenorskap.

Ett utvecklingsomrade &r att skapa fler och tydligare vagar for kontakt med alumner.
Beddmargruppen anser att en systematisering av alumnverksamheten med kontinuerlig uppféljning
ar ett utvecklingsomrade. Kontakten med alumner inom olika verksamheter ar god men behover
systematiseras. Larosatet ar medvetet om det och det ses som positivt att ett arbete med detta pagar,
men det behovs en tidsplan och mal for arbetet vilket ocksa lyfts fram i sjalvvarderingen. Alumner
kommer tillbaka och verkar som larare, men vad som sker pa individniva behéver kartlaggas, till
exempel genom en enkat. En s&dan ar enligt sjalvvarderingen ocksé planerad under 2020. En
alumnenkéat med uppfdljning sandes till &mneslararstudenter inom institutionen for bild- och
slojdpedagogik (IBIS) forsta gangen 2019 och kommer att foljas upp av IBIS programrad.

Bedomargruppen vill ocksa passa pa att lyfta fram arbetet med breddning vid antagning av studenter
till utbildningarna. Det &r ett utvecklingsomrade som larosétet arbetar med. Man soker olika vagar for
att n& nya grupper av studenter med olika bakgrunder och frén olika geografiska omraden i landet,
och ser éver hur ansékningar utformas. Larosatet har haft externa projekt, hemvandarprojektet, for att
bredda sokandeintresset. Man har noterat att studenter nu oftare atervander till sina rotter, sin
bakgrund och sin hembygd i sina examensarbeten. Bedémargruppen noterar att det kan visa en ékad
Oppenhet och ett intresse fran studenterna som kan paverka vilka som soker till konstnarliga
utbildningar i framtiden. For larosatet skulle en breddning av antagningen i férlangningen kunna
betyda nya kontaktytor fér samarbeten med samhélle och arbetsliv. Beddmargruppen ser det som en
positiv méjlighet.
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Samlat omdome: Godkant kvalitetssdkringsarbete

Motivering:

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet kan godkannas eftersom samtliga
bedomningsomraden beddms vara tillfredsstallande.

Beddmargruppen kan konstatera att larosatet organiserar och styr sitt kvalitetsarbete pa ett sddant
satt att det blir mojligt for larosatet att dels fAnga upp resultat, dels anvanda resultatet for fortsatt
utveckling eller atgardande av brister. P& sa sétt bidrar aven kvalitetsarbetet till att utveckla larosatets
styrning. Ansvarsfordelningen for kvalitetsarbetet &r tydligt definierad och beddémargruppen anser att
de processer och aktiviteter som har genomforts och planeras uppmuntrar till bade delaktighet och
engagemang. Kvalitetssystemet beddoms ocksa vara val kant for larosatets interna och externa
intressenter. Systemet bor troligtvis férandras och férenklas 6ver tid, vilket ocksa bedémargruppen
anser att larosétet har goda forutsattningar for. Larosatet behdver aven tydliggora relationen och
ansvarsférdelningen mellan utbildningsnamnden och kvalitetsradet.

Beddmargruppen anser att larosatet har ett systematiskt arbete for att sékerstélla att personal
rekryteras med tillracklig kompetens och for att félja upp detta. Det finns bade styrdokument och en
tydlig ansvarsfordelning for dessa processer. Satsningen pa pedagogisk kompetensutveckling,
forskning och forskningsanknytning, anstélldas utvecklingstid och anstallningsformen med deltids- och
visstidsanstallda larare som har ena foten i en yrkespraktik, skapar goda forutsattningar for lararnas
kompetensutveckling. Laroséatet bor daremot se 6ver hur deltidsanstéllda larares férutsattningar att
medverka i gemensamma kompetensutvecklingssatsningar kan forbéttras. Det finns en néra relation
mellan undervisande personal och studenter, samt specialiserade verkstader och andra gemensamma
stodfunktioner. De relativt sma utbildningsmiljderna och narheten mellan personal och studenter skapar
aven en god grund for larosatet att skerstalla att studenterna slutfor sina utbildningar. Larosatet bor
daremot utreda behovet av en centralt placerad studie- och yrkesvagledare, nagot som har
efterfragats av studenterna. Som helhet betraktat finner bedémargruppen att larosatet har utvecklat
en hég medvetenhet om vad som behdver goras for att sakerstélla goda forutsattningar for
verksamheten.

Beddmargruppen anser att larosatet har ett genomtankt och vélfungerande kvalitetssystem som
integrerar de fyra institutionerna och deras kontinuerliga utvecklingsarbete. Kvalitetssystemet
innehaller bland annat regelbundna uppfoljningar och granskningar i tre olika cykler — en ettarig, en
tredrig och en sexarig. Uppféljningarna pa programniva tycks ha varit sarskilt betydelsefulla med
ingdende analyser som har tillampats pa& konkreta processer. Den sexariga cykeln ar annu inte
genomford, men det &r beddmargruppens bedémning att larosétet har den kompetens och organisation
som kravs for att val kunna genomftra cykeln, samt att fanga upp och inféra de resultat som den
producerar. Beddmargruppen anser att larosatet har visat att det har en tydlig ansvarsférdelning och
tydliga riktlinjer och processer for inrattande, revidering och avveckling av utbildningar. Studenternas
aktiva roll i utbildning och examination &r ocksa en naturlig del av pedagogiken pa larosatet.
Bedomargruppen ser positivt pa hur larosatet arbetar med forskningsanknytning. Att starka
sambanden mellan forskning och utbildning har varit ett av larosétets strategiska mal under flera ars
tid, vilket borjar ge patagligt resultat. Bedémargruppen anser ocksa att larosatet har en god
infrastruktur for informationsspridning och att det ar positivt att ett forbattringsarbete standigt pagar.
Larosatet behdver bland annat arbeta vidare med hur de doserar muntlig och skriftlig information samt
hur de kan finna former for att dokumentera sadant som bygger upp larosatets "utbildningsminne”.

Beddmargruppen anser att larosatets arbete med jamstélldhet ar tillfredsstallande dven om larosatet
behover arbeta vidare med att tydliggora hur de kan félja upp frdgor om jamstalldhet inom
utbildningarna. Jamstalldhet ingar som en del av laroséatets dvergripande jamlikhetsarbete och detta
genomsyrar hela verksamheten, inklusive innehallet i utbildningarna. Studenterna ar val insatta i
fragor om jamstalldhet och har goda kunskaper om normkritiska perspektiv. Indikatorer som &r
relaterade till kén inom utbildningarna tas fram arligen och f6ljs upp inom respektive program som en
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del av det systematiska kvalitetsarbetet. Jamstéalldhet och likabehandling ingar dven som ett av tre
teman i larosatets hdgskolepedagogiska uthildning, som &r obligatorisk for larare. Larosatet breda
definition av jamstalldhet har satt sin pragel pa larosatets vardegrund och det ar uppenbart att den i
hdg utstrackning genomsyrar arbetet vid larosatet.

Forutséattningarna for studentinflytandet anses vara tillfredsstéllande och larosétets relativa litenhet
ger goda forutséattningar for I6pande och goda kontakter mellan laroséatets ledning, larare och
studenter. Studentkaren bidrar starkt till arbetet med kvalitetssakring men brottas ocks& med vissa
utmaningar eftersom alla dess representanter bedriver kararbetet i kombination med heltidsstudier.
Larosatet arbetar aktivt med att stédja karen och hitta lésningar pa de utmaningar som finns, men
behover fortsatt arbeta med studentkaren for att tydliggora dess roll fér samtliga studenter. Larosatet
behover dven bland annat arbeta med att forbattra aterkopplingen efter forslag fran studenterna.
Beddmargruppen anser att larosatet har ett val utvecklat arbete for att rusta studenter och
doktorander for arbetslivet. Studenter har mojlighet att skapa natverk och fa kontakter i arbetslivet
genom larare och gastlarare, som sjdlva ar yrkesverksamma inom sina falt, och genom att praktik
laggs in i uthildningarna. Kontakten med alumner ar god, men kan behdva systematiseras.
Samverkan med foretag och branscher sker systematiskt och kontinuerligt.

Avslutningsvis konstaterar bedomargruppen att larosatet — genom ett malmedvetet, insiktsfullt och
transparent arbete — har lyckats skapa ett system for kvalitetssakringsarbete som enligt
bedémargruppen ger utmérkta forutsattningar for att rora sig i riktning mot den vision och de mal som
har formulerats.
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Schema for det forsta platsbesoket

Torsdag 12 mars

Datum

2020-11-24

Reg. Nr.
411-00073-19

Tid

Aktivitet

Medverkande

08:20-08:45

Beddmargruppen samlas

08:45-09:30

Intervju med larosatets ledning

Maria Lantz, Rektor

Agneta Linton, Prorektor

Magnus Bartas, Vicerektor for forskning
Elisabet Nordwall, Férvaltningschef

09:30-09:45

Beddmargruppen sammantrader

09:45-10:30

Intervju med studentkaren

Asbjorg Jonsdottir, ordférande
Cornelia Blom Lidén, vice ordférande
Louise Bjerstedt, sekreterare

10:30-10:45

Beddmargruppen sammantrader

10:45-11:30

Intervju med representanter for
Utbildnings- och
forskningsnamnden (UFN)

Fredrik Lindstrand, Institutionen for bild-
och slojdpedagogik - Prof. i medieteori
med inr. bildpedagogik

Johanna Gustafsson Fiirst, Institutionen
for konst - Lektor Konst — deltar via Zoom
Agnieszka Knap, Institutionen for
konsthantverk - Lektor Adellab

Sergio Montero Bravo, Institutionen for
design, inredningsarkitektur och visuell
kommunikation - Lektor
inredningsarkitektur och mobeldesign

11:30-12:45

Lunch och bedémargruppen
sammantrader

12:45-13:30

Intervju med prefekter

Ann Cathrine Andersson, Prefekt
institutionen for bild- och sléjdpedagogik
(1BS)

Marie-Louise Bowallius, Prefekt
institutionen for design,
inredningsarkitektur och visuell
kommunikation (DIV)

Gunilla Muhr, Prefekt institutionen for
Konst

Sara Isaksson From, Prefekt institutionen
for konsthantverk (KHV) — deltar via
Zoom
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Tid Aktivitet Medverkande
13:30-13:45 | Bedomargruppen sammantrader
13:45-14:30 | Intervju med amnes- och Martin Avila, ordférande Industridesign,
programrad professor i design.
Jonas Ahnmé, lektor Industridesign,
lektor.
Einar Rohde, ldrarrepresentant
Inredningsarkitektur & Mobeldesign,
lektor.
Sara Teleman, ordforande Grafisk
formgivning & Illustration, professor i
illustration.
Bella Rune, ordférande Konsthantverk,
professor i konst med textil inriktning.
Thomas Elovsson, ordférande Konst,
gastprofessor i konst.
Anette Go6thlund, ordférande
programrad for lararutbildning, professor
i bildpedagogik.
14:30-15:00 | Fika och bedémargruppen
sammantrader
15:00-15:45 | Intervju med representanter fran Magnus Morck, Chef Utbildnings- och
hogskolegemensamma forskningsadministrativa avdelningen
stodfunktioner Hakan Persson, Fastighetschef
Love Hansson, Verkstadskoordinator
Jan Hjalmarsson, Bibliotekschef
Anna Collin, HR-chef
15:45-16:00 | Bedomargruppen sammantrader
16:00-16:45 | Intervju med representanter fran Kristina Rennerstedt, ordférande, jurist
larosatets styrelse Dan Karlholm, professor Sédertorns
hogskola
16:45-17:00 | Bedomargruppen sammantrader
17:00-17:30 | Avslutande samtal med ledning Maria Lantz, Rektor
och kvalitetssamordning Agneta Linton, Prorektor
Elin Norberg, kvalitetssamordnare
17:30-18:30 | Bedomargruppens avslutande

overlaggning
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Schema for det andra platsbestket

Onsdag 6 maj eftermiddag

Datum

2020-11-24

Reg. Nr.
411-00073-19

13.00-13.45 | Intervju med ldrosatets ledning Maria Lantz, Rektor
Magnus Bartas, Vicerektor for
forskning
Magnus Morck, Chef Utbildnings- och
forskningsadministrativa avdelningen
13.45-14.15 Bedomargruppen sammantrader
14.15-15.00 | Intervju med personal fran Gunilla Mubhr, prefekt
Kandidatprogrammet Konst Loulou Cherinet, professor
Anita Malmaquist, lektor och bitradande
prefekt
Thomas Elovsson, gastprofessor och
ordférande i Amnesradet for konst
15.00-15.30 | Beddmargruppen sammantrader
15.30-16.15 Intervju med personal fran Sara Isaksson From, prefekt
Masterprogrammet CRAFT! Agnieszka Knap, programansvarig
Anders Ljungberg, professor
Bella Rune, professor
Ulrika Martensson, lektor
16.15-16.45 Bedomargruppen sammantrader

Torsdag 7 maj formiddag

08.45-09.30 | Intervju med studenter fran Evelina Nolin, ak3
Kandidatprogrammet Konst Jonastordell -3kt
09.30-11.00 | Bedémargruppen sammantrader
och paus
11.00-11.45 | Intervju med representanter fran Agneta Linton, prorektor
UFN Fredrik Lindstrand, professor
Johanna Gustafsson Fiirst, lektor
Sara Teleman, professor
Sergio Montero Bravo, lektor
11.45-12.10 | Bedomargruppen sammantrader
12.10-12.40 | Avslutande samtal med ledning och | Maria Lantz, rektor
kvalitetssamordning Agneta Linton, prorektor
Elin Norberg, kvalitetssamordning
12.40-13.00 | Bedomargruppen sammantrader

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Bestdksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50




'\ UNIVERSITETS
U |<A KANSLERS Datum Reg. Nr.
AMBETET 2020-11-24 411-00073-19

Bilaga 3

Fordjupningsspar for granskningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Konstfack

Inom ramen for Universitetskanslersédmbetets granskning av kvalitetssékringsarbetet vid Konstfack
kommer ett fordjupningsspar att granskas vid det andra platsbesoket 7 maj 2020. Se bilaga 1 for valt
fordjupningsspar.

Laroséatets sjalvvardering inkl. bilagor, studentinlagan, intervjuer i samband med det forsta
platsbesoket 12 mars 2020, granskningen av det fordjupningsspar som valts samt ytterligare material
som begarts in i forsta hand for detta fordjupningsspar, utgor utgangspunkt for platsbesoket. Syftet
med fordjupningssparet ar att bedéma hur laroséatets kvalitetssakringsarbete fungerar i praktiken.

Fordjupningsspar utgors av kvalitetssakringsprocesser, relaterade till beddmningsomraden och
beddémningsgrunder, som studeras i faktiska miljder.

Vid det platsbesoket har bedémargruppen ocksad majlighet att stalla ytterligare fragor kring andra
fragestallningar &an de som direkt berors av fordjupningsspar.
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Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid Konstfack,
Fordjupningsspar (FS).

Foljande underlag begars in separat utéver den dokumentation som galler for varje
fordjupningsspar:
e Aktuell Plan for jamstéalldhetsintegration

Fordjupningsspar 1: Utbildningsuppféljning

Process: Uthildningsuppféljningar som Konstfack genomfort under 3-arig cykel

Bedomningsomrade: Fordjupningssparet relaterar framst till foljande

Bedomningsomraden Utformning, genomférande och resultat, Jamstalldhet och Student-
och doktorandperspektiv. Men kan aven berdra Styrning och organisation och Arbetsliv och
samverkan.

Milj6: Kandidatprogrammet Konst och Masterprogrammet CRAFT!

Motivering: Syftet med fordjupningssparet &r att folja larosétets process med
utbildningsuppfdljningar som genomforts under en 3-arig cykel. Bedémargruppen avser att
granska narmre hur processen dokumenteras, hur personal och studenter involveras, hur
atgarder implementeras och hur resultaten kommuniceras.

Dokumentation som begars in:
o Tidplan for uppféljningar och utvarderingar
o Uppfoljning av Konstfacks utbildningar_Metod 2018 UFN180411
o Definition av indikatorer
e Sjalvvérdering Konst med bilagor.
e Sjalvvérdering Konsthantverk med bilagor.
o Datasammanstélining (indikatorsrapporter) for respektive program
e Goda exempel som presenterats pa kvalitetsseminarium som beror respektive
huvudomrade och ev. annan relevant dokumentation fran respektive
kvalitetsseminarium
e UFN:s synpunkter och rekommendationer_UFN_190213
Materialet ovan begérs for foljande tidsperiod: 2018-2020
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