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Beddmargruppens yttrande over kvalitetssakringsarbetet
vid Kungl. Konsthdgskolan

Bedomargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid Kungl. Konsthdgskolan. | detta yttrande framgar vara
beddmningar med vidhdngande motiveringar och ett forslag till samlat omdéme.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Bedomargruppens sammansattning
I bedomargruppen har féljande ledamoter ingatt:
e Lars Lundberg, dekan vid Blekinge tekniska hégskola (ordférande fr.o.m. april
2020, sakkunnig)
e Silvana Naredi, professor vid Goteborgs universitet (ordférande t.o.m. april 2020,
sakkunnig)
e Jorn Mortensen, dekan vid Hgyskolen Kristiania (sakkunnig)
e Thomas Nilsson, prodekan vid Karlstads universitet (sakkunnig fr.o.m. april
2020)
e Efva Lilja, konstnar (sakkunnig, arbetslivsforetradare fr.o.m. april 2020)
e Jonathan Edin, Kungliga Tekniska Hogskolan, (studentrepresentant)
e Maria Saveland, rektor vid Basis konstskola (arbetslivsforetradare t.o.m. april
2020).

Bedomargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for
beddmningen har utgjorts av larosatets sjalvvéardering samt dokumentation kopplat till det
fordjupningsspar som bedémargruppen har granskat vid det andra platsbescket. Intervjuer
har genomforts i samband med tva platsbesok, med representanter for larosatet och for
studenter. Scheman for platsbesoken aterfinns i bilaga 1 och 2.

BedOdmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedomning utifran nedanstaende bedémningsomraden.

Beddmningsomraden:
- styrning och organisation
- forutsattningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet

! Se aven UKA:s 6versattning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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- student- och doktorandperspektivet
- arbetsliv och samverkan.

UKA har delgivit l4roséatet vart preliminara yttrande for att ge mojlighet att korrigera
eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av larosatets svar (se

bilaga 4), och i de fall dar vi gjort bedémningen att det har varit befogat har yttrandet
korrigerats.

For beddmargruppen

Lars Lundberg
Ordférande



U KAU@@?RTSETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE
AMBETET
Datum Reg.nr
2021-02-16 411-00074-19
Bedomargruppens bedémning
Kungl. Konsthégskolan
Larosate ID-nr
Kungl. Konsthdgskolan A-2019-01-4681

1. Styrning och organisation
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Inte tillfredsstéllande

Av sjalvvarderingen framgar att larosatet forst efter en omorganisation som agde rum 2017 har
pabdérjat en uppbyggnad av ett larosatesgemensamt kvalitetssystem. Bedémargruppen anser att det
ar tydligt att larosatet och dess ledning har goda ambitioner och att ledningen vill prioritera detta
arbete, men mycket aterstar att gora inom styrning och organisation nar det kommer till
kvalitetssystemets utformning. Det finns engagerade larare som ar kvalitetsmedvetna och ger
studenterna en god utbildning, men det saknas systematiska processer och rutiner som sakerstaller
att detta sker inom alla delar av larosétet.

Beddmargruppen identifierar féljande styrkor:
e Larosatet visar en god sjalvinsikt, och en medvetenhet om att mycket aterstar att gora.
e Larosatet har goda ambitioner och har startat utvecklingsprocesser for att infora ett
larosatesgemensamt kvalitetssystem.
e Det finns manga engagerade larare och studenter vid larosatet.

Bedomargruppen identifierar féljande utvecklingsomraden som de mest angelagna:

e Kuvalitetssakringen sker pa ett individuellt plan av enskilda larare och det saknas processer
som sékerstaller att all undervisning kvalitetssékras.

e  Kursvarderingar genomférs inte pa alla kurser.

e Kursmoment inom ramen for vissa mycket stora kurser kvalitetssdkras inte av utbildnings-
och forskningsndmnden (UFN).

e Kuvalitetssakringspolicyn finns inte publicerad pa larosatets webbplats och verkar heller inte
vara offentligt publicerad pa annat satt.

e Ansvarsfordelningen for kvalitetsarbetet behdver fortydligas och utvecklas.

e Det saknas en tydlig process som beskriver hur de synpunkter som kommer fram vid
kursvarderingar leder fram till kvalitetshojande atgarder.

e Inga utvarderingar pa programniva genomfors.

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sékerstélla kvaliteten i utbildningarna och
det relaterar till vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

Inte uppfylld

Larosatet bedriver en utbildning i form av ett femarigt program i fri konst med ett intag av cirka 18
studenter per ar. Efter tre ar far dessa studenter en kandidatexamen och erbjuds en plats pa
laroséatets tvaariga masterprogram i fri konst. P& masterprogrammet gar det 25 studenter i varje
arskurs, vilket innebar att det varje ar tillkommer mellan 4 och 10 studenter som inte tidigare antagits
till det femariga programmet. Larosatet bedriver dven utbildning pa avancerad niva i form av sa
kallade postmasterkurser for yrkesverksamma. Verksamheten &r organiserad i fyra omraden: 2D, 3D,
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Arkitektur och kritiska studier samt Mindepartementet. Varje omrade leds av en omradesansvarig som
har ansvar for personal och ekonomi. Larosatets rektorsrad bestar av rektor, prorektor och
forvaltningschefen. For den kollegiala kvalitetssékringen ansvarar UFN.

| sin sjalvvardering skriver larosétet att ett sammanhallet larosatesgemensamt kvalitetssystem
saknas. Under perioden 2015-2019 har det inte funnits ndgon verksamhetsplan for larosatet, vilket
bedomargruppen anser ar anmarkningsvart. Det ar forst under de senaste aren som ett
kvalitetssystem har borjat byggas upp. Som en del i detta arbete har en kvalitetssamordnare anstallts.
Vissa styrdokument och processer finns i dagslaget. Ett exempel pa styrdokument ar Policy for
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning vid Kungl. Konsthégskolan som bland annat
beskriver atta mal for kvalitetsarbetet vid larosatet. Detta dokument anger dven att prorektor i
egenskap av kvalitetsansvarig varje ar ska félja upp policyns utgdngspunkter och efterlevnad. Det ar
positivt att det finns en tydligt utpekad ansvarig for att félja upp efterlevnad och effekter av
kvalitetsakringspolicyn, men eftersom dokumentet ar relativt nytt &r det &nnu oklart hur val
uppféljningen fungerar i praktiken. Exempel pa existerande kvalitetsrelaterade processer ar
manadsmoten for all personal och arliga utvecklingssamtal med den narmaste chefen.
Kursvarderingar ar ett annat exempel pa en kvalitetssakringsprocess som genomfors inom vissa delar
av larosatet. Framst gors kursvarderingar for postmasterkurser, men inom andra delar av larosatet
verkar inte regelbundna kursvarderingar forekomma i samma utstrackning.

Huvuddelen av det femériga programmet i fri konst bestar av fem kurser inom ramen for den mycket
omfattande kursen Individuellt konstnarligt arbete; det finns en sadan kurs i varje arskurs av
programmet. Storleken pa dessa fem kurser varierar mellan 45 och 55,5 hogskolepoang for arskurs
ett till fyra. | rskurs fem ar kursen inom Individuellt konstnarligt arbete 30 hogskolepoang. Dessa fem
kurser innefattar studentens individuella konstnarliga arbete och handledning i form av obligatoriska
ateljésamtal och gruppkritiktillfallen. Det finns ocksa mojlighet for studenterna att inom ramen for det
individuella konstnarliga arbetet inkludera s& kallade kursmoment som kan vara bade praktiska och
teoretiska. Larosatet anordnar ett brett utbud av sddana kursmoment. Med det upplagget kan
kursmomenten bli en vasentlig del av utbildningen och bedémargruppen uppfattar att sa ar fallet for
de flesta studenter. Ett strukturellt problem med larosétets kvalitetssystem ar att de specifika
kursmomenten inte kvalitetsgranskas av UFN; det &r bara de fem stora kurserna inom Individuellt
konstnarligt arbete i deras helhet som granskas. Enligt beddémargruppen medfér detta att
kvalitetssakringen blir alltfor grovmaskig, sa till vida att i en del fall mycket betydelsefulla inslag i
utbildningen undgar att granskas.

Larosatet har tagit fram ett visionsdokument, i form av ett kammarspel, for perioden 2019-2024.
Tamligen stora delar av |arosétets personal och flera studenter engagerade sig i arbetet med att ta
fram visionen, vilket har skapat goda forutsattningar for en gemensam malbild for larosatet. Vid
platsbesdken framgick att larosétets ledning vill koppla kvalitetssystemet till visionen och i
sjalvvarderingen kan man lasa att visionen och den beslutade kvalitetssakringspolicyn ar
utgdngspunkter for verksamhetsplaneringen. Bedomargruppen anser darfor att det embryo till
kvalitetssystem som finns i dag kan sagas relatera till visionen samt till évergripande mal och
strategier.

Det ar tydligt att larosétet och dess ledning har goda ambitioner och att ett arbete med att bygga upp
ett kvalitetssystem har pabdrjats. Mycket aterstar att gora och bedomargruppen delar larosatets egen
uppfattning att ett sammanhallet larosatesgemensamt kvalitetssystem saknas.
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1.2 Larosatet har en kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som &r offentlig och en del av
den strategiska styrningen.

Inte uppfylld

Dokumentet Policy for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling vid Kungl. Konsthdgskolan ar den
beslutade kvalitetssékringspolicyn. Dokumentet saknar uppgift om beslutsfattare och beslutsdatum,
men dessa uppgifter framgar i protokoll frAn UFN. | policyn beskrivs bland annat atta mal for
kvalitetsarbetet vid larosétet, samt anges att prorektor i egenskap av kvalitetsansvarig varje ar ska
folja upp policyns utgadngspunkter och efterlevnad. Policydokumentet beskriver aven vilken roll UFN
har nar det galler extern utvardering av larosatets utbildningar, samt malsattningar och vissa
processer pa en Gvergripande niva. Bedomargruppen anser att kopplingen till den strategiska
styrningen hade underlattats av en mer detaljerad och konkret beskrivning av hur
kvalitetssakringsprocesserna ska genomforas.

Kvalitetssakringspolicyn finns inte publicerad pa laroséatets webbplats och verkar heller inte vara
offentligt publicerad p& annat satt. Vid platsbesoket framgick att kvalitetssakringspolicyn inte var
valkand inom organisationen, vilket enligt bedémargruppen &r en forutsattning for att policyn ska
kunna vara en vasentlig del av den strategiska styrningen. Policydokumentet &r relativt nytt och ndgon
uppféljning av dokumentets efterlevnad eller dess effekter pa utbildningsverksamheten har annu inte
skett. | och med att uppféljningar inte har hunnit genomféras, finns det inte nagra atgarder som tydligt
kan kopplas till de mal och riktlinjer som anges i kvalitetssakringspolicyn. Det ar darfor svart att se hur
kvalitetssakringspolicyn &r en del av den strategiska styrningen.

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for
kvalitetsarbetet.

Inte uppfylld

Dokumentet Arbetsordning vid Kungl. Konsthégskolan beskriver ansvarsférdelningen i de flesta fall pa
ett tydligt satt, enligt beddomargruppen. Nar det galler professorskollegiet och lararkollegiet ar daremot
ansvarsfordelningen oklart beskriven i dokumentet; beskrivningen av lararkollegiets ansvarsomrade ar
en delmangd av motsvarande beskrivning for professorskollegiet. | arbetsordningen for bade
lararkollegiet och professorskollegiet star att "Kollegiet ar ett forum som har till uppgift att utveckla och
planera kollegiets undervisning och pedagogik vid KKH”. Detta ar lararkollegiets enda uppgift, medan
professorskollegiet dessutom aven ska ansvara for vissa fragor kopplade till stipendier, handledning
och examination. Beddmargruppen anser att den beskrivna ansvarsfordelningen blir otydlig, eftersom
alla professorer ingar i bade lararkollegiet och professorskollegiet samt arbetsbeskrivningarna
Overlappar varandra.

Vid platsbestk framgick att den ansvarsfordelning som beskrivs i arbetsordningen inte ar tillréckligt
kommunicerad bland laroséatets personal. Bland annat fanns det oklarheter om vilket ansvar och vilka
befogenheter UFN har, samt hur det ansvaret forhaller sig till rektors ansvarsomrade. Likasa forefaller
ett fortydligande av professorskollegiets och lararkollegiets respektive roller behéva kommuniceras
inom larosatet. Aven om ansvarsomradena fér UFN och professorskollegiet &r rétt tydligt separerade i
arbetsordningen, sa framkom vid platsbesok ett behov av att anda fortydliga professorskollegiets
ansvarsomrade, mandat och relation till UFN. Det finns dven oklarheter om rollen som
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omradesansvarig. | sjalvvarderingen skriver larosétet ocksa att ett utvecklingsomrade ar att
“vidareutbilda de omradesansvariga och tydliggora deras uppdrag”.

Forutom detta att ansvarsfordelningen i vissa fall &r otydlig, anser bedémargruppen att det aven finns
brister i andamalsenligheten eftersom ingen utpekad funktion har ett tydligt ansvar for kvaliteten i det
femariga utbildningsprogrammet. UFN har ett 6vergripande innehallsligt kvalitetsansvar for
programmet, men bedémargruppen anser att det &ven behdvs en person eller funktion som har ett
tydligt utpekat kvalitetsansvar for sjalva genomférandet av uthildningen. Bedémargruppen anser att en
s&dan utpekad person eller funktion behdvs for att kontinuerligt folja upp och utveckla kvaliteten pa
utbildningsprogrammet i sin helhet (och inte bara pa de enskilda kurserna), samt for att fora en
kontinuerlig dialog om programmets kvalitet med studenterna, de kursansvariga for de
arskursgemensamma kurserna, de ansvariga for kursmomenten och de professorer som handleder
och examinerar Individuellt konstnarligt arbete.

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos larare, dvrig personal samt studenter och doktorander.

Inte uppfylld

Av sjalvvarderingen framgar att aterkoppling till studenterna sker systematiskt via tva obligatoriska
ateljésamtal per termin. Under de samtalen far studenterna individuell aterkoppling fran sin
handledare. Varje termin genomfors aven fyra gruppkritiktillfallen, som &r gruppdiskussioner dar
studenternas arbete granskas kritiskt under ledning av en professor. Under det senaste &ret har man
inom ett av larosatets fyra omraden (Mindepartementet) pabérjat ett arbete med att utveckla
undervisningen genom att introducera en ny form av handledningsgrupp dar tre professorer delvis
planerar och undervisar tillsammans. | sjalvvarderingen star samtidigt: "Professorerna lagger upp och
genomfor sin undervisning individuellt med liten eller ingen formell kollegial kvalitetsgranskning”. En
effekt av detta ar att kvaliteten pa den aterkoppling som studenterna far vid sina ateljésamtal varierar
kraftigt beroende pa vilken professor som studenten &r kopplad till, vilket aven bekraftades vid
platsbesdken.

Larosatet genomfor kursvarderingar av framst kurser for yrkesverksamma pa postmasterniva. Vid
platsbesok framgick det att kursvarderingarna inte genomfors pa alla kurser. Det ar aven oklart hur
larosatet hanterar resultatet av de kursvarderingar som gors. Den har bristen pa transparens
uppmuntrar inte till delaktighet bland larare och studenter. Mgjligheten att paverka sin utbildning beror
i stor utstrackning pa vilken professor som studenterna har fatt som huvudhandledare. Manga larare
gor enligt bedémargruppen goda insatser som uppmuntrar till delaktighet och engagemang, men det
saknas systematiska processer som sékerstéller detta for alla studenter.

Vid platsbestken framkom att det &r otydligt hur studenterna kan engagera sig i kvalitetsarbetet och
ge aterkoppling, vilket medfor att de ibland gar direkt till rektor eftersom de inte vet vart de annars ska
vanda sig. Bedomargruppen anser att det saknas tydliga kommunikationsvagar for att fanga upp
studenternas synpunkter. Den har bristen paverkar studenternas delaktighet och engagemang
negativt.

Larosatet genomfor varje manad informationsmoéten for samtliga medarbetare. Syftet med métena ar
att skapa delaktighet och engagemang. Alla medarbetare genomfér dessutom ett arligt
utvecklingssamtal med sin narmaste chef.
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Inom férvaltningen finns det systematiska processer i form av "arshjul” for olika aktiviteter, det vill sédga
processbeskrivningar som anger vid vilken tid pa aret vissa aktiviteter inom férvaltningen ska ske.
Motsvarande processbeskrivningar saknas inom utbildningen. Beddmargruppen anser att "arshjul”
skulle kunna skapa tydlighet och darmed bidra till delaktighet, engagemang och ansvar &ven inom
utbildningsverksamheten.

Samtliga studenter och anstéllda bjods in att delta i arbetet med att ta fram en vision fér perioden
2019-2024. | arbetet valde sedan 3 studenter och 17 anstallda att delta.

Det ar tydligt att det finns goda ambitioner vid larosatet, men mycket aterstar att gora nar det kommer
till systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar hos larare, dvrig
personal samt studenter och doktorander.

1.5 Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Inte uppfylld

Av sjalvvarderingen framgar att laroséatets ledning analyserar vissa nyckeltal inom utbildning,
forskning, bemanning och ekonomi. Nyckeltalen for studentprestationer paverkar antagningen
kommande ar och de ekonomiska nyckeltalen ar vagledande for planeringen av forskning och
utbildning. Radet for arbetsmiljo och lika villkor genomfér arliga riskanalyser for att identifiera risker i
den fysiska arbetsmiljon. Varje ar gors ocksa ronder for att sakerstalla att arbetsmiljon for
medarbetare och studenter &r tillfredsstéllande. Den psykosociala arbetsmiljon féljs upp via
studiemiljdundersodkningar och medarbetarenkater.

Vid platsbesok framgick att de synpunkter som studenterna for fram via kursvarderingar eller pa annat
satt inte bidrar till den strategiska styrningen. Exempelvis genomférs i dag vare sig rekryteringar eller
kompetensutveckling baserat pa behov som har identifierats via kvalitetssystemet, aven om
anstallningsprofilerna i samband med rekrytering forvisso diskuteras i omradena samt UFN dar
studentrepresentation finns.

Beddmargruppen kunde varken i sjalvvarderingen eller vid platsbesok hitta ndgon tydlig process som
beskriver hur de synpunkter som kommer fram vid kursvarderingarna leder fram till kvalitetshéjande
atgarder, exempelvis kursutveckling eller kompetensutveckling av larare. Den kvalitetsutveckling inom
utbildningen som sker i dag beror enligt bedémargruppen framst p4 initiativ av enskilda larare och inte
pa systematiska processer som sakerstaller att nodvandiga forbattringar genomfors.

Larosatets policy for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling ger UFN ansvar att varje ar folja upp
kvalitetsutvecklingen av utbildningarna och initiera utvarderingar (med externa bedémare) av all
utbildning under en feméarsperiod. Nagon narmare beskrivning eller rutin av dessa processer finns
dock inte, vilket aven framgar av sjalvvarderingen. Varken nagon arlig uppfoljning eller ndgon extern
utvardering av det femariga programmet eller masterprogrammet var genomford vid tiden for
granskningen. Detta innebéar att programvérderingar for narvarande inte genomférs vid larosatet.
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Kvalitetsarbetet vid larosatet ar i en tidig uppbyggnadsfas. Bedémargruppen anser att det &nnu inte
sker ndgon systematisk utveckling av kvalitetssystemet.

1.6 Larosatet sakerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras
och kommuniceras pa ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter och far en spridning
inom organisationen.

Inte uppfylld

Av sjalvvarderingen framgar att rektor genomfor informationsméten for all personal varje manad.
Under dessa moten informeras bland annat om arbetet med kvalitetssystemet. Rektor har en "6ppen
dorr” for studenterna en gang varje vecka, och viss information kan kommuniceras till studenterna pa
det sattet. Enskilda studenters bestk hos rektor sékerstaller enligt beddmargruppen dock inte att
informationen sprids bland alla studenter.

Larosatets intranat ar normalt ett viktigt verktyg for att publicera och sprida information som genereras
av kvalitetssystemet, men intranétet var vid tiden for granskningen annu inte i drift. Inte heller via den
externa webbplatsen kommuniceras information fran kvalitetssystemet som exempelvis
sammanstallningar av kursvarderingar.

Vid platsbesok framgick det att delar av personalen inte kan lasa svenska. Trots detta 6versatts inte
all vasentlig information till engelska, vilket bedémargruppen uppfattar som ett problem nar det géller
informationsspridningen vid larosétet.

2. Forutséttningar
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Inte tillfredsstéllande

Granskningen visar att det i dag inte finns nagon kompetensforsorjningsplan och att det inte sker ett
systematiskt arbete inom omradet. Larosatet visar dock pa ett malinriktat arbete med att utveckla den
systematik, organisation och de dokument som saknas. Bedémargruppen anser att det gors stora
insatser for att fa medarbetare och studenter delaktiga i utvecklingen av de forutsattningar som kravs
for att sékerstalla ett kvalitetsarbete. Inte minst gors stora insatser for att motivera en utveckling av de
styrdokument som ett systematiskt arbete kraver.

Bedomargruppen vill lyfta fram foljande styrkor inom bedémningsomradet:

e Larosatet redogor for strategier och mal for att utveckla de styrdokument som i dag saknas.

e Larosatet redogor for strategier for 6kad delaktighet i utvecklingsprocesser, dkat
engagemang och en starkare motivation att anvanda styrdokument, policyer och andra
Overenskomna riktlinjer i arbete och studier.

e Larosatet har en stark profil och renommé som bidrar till h6g genomstrémning.

e Larosatet har hogt meriterade och kvalificerade larare.

e Larosatet har engagerade studenter som tar stort ansvar i utvecklingen av sina utbildningar.

Bedomargruppen vill lyfta fram foljande utvecklingsomraden:
e Larosatet bor snarast utveckla och infora en kompetensforsérjningsplan och en
kompetensutvecklingsplan.
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e Larosatet bor sékerstalla att de processer som styr professorernas forutsattningar att
utveckla en arbetskultur bade omfattar amnesutvecklingen, de pedagogiska fragorna och
utvecklingen av battre samverkan med 6vriga personalgrupper.

e Larosatet bor i arbetsordningen tydliggéra professorsgruppens ansvar for att driva
pedagogiska fragor i kollegiet, och hur det ansvaret ska féljas upp.

e Larosatet bor erbjuda samtliga larare hogskolepedagogisk utbildning.

e Larosatet bor infora systematiska processer for att stadkomma bade transparens och ett
stérre engagemang for kvalitetssakring hos personalen utifran demokratiska principer.

2.1 Larosatet sakerstéller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Inte uppfylld

Larosatet har enligt anstallningsordningen féljande lararanstaliningar: professor, adjungerad
professor, gastprofessor, lektor, adjunkt, gastlarare, postdoktor, forskare och doktorand. L&rare
anstélls generellt p& tidsbegransade anstallningar pa konstnarlig grund enligt kap. 4 § 10
hogskoleforordningen. De flesta av lararna har en anstalining som ar tidshegransad till fem ar med
majlighet till fem ars forlangning. De tidsbegransade férordningarna gor att verksamheten kontinuerligt
har ett rekryteringsbehov.

| sjalvvarderingen beskrivs hur en tidigare ordning har varit att larosatet haft tjanster som varit unikt
utformade utifrdn den undervisande personalens kompetens. Kompetensen har varit knuten till en
funktion och milj eller en viss teknik och verkstad och fortsatter till viss del att vara det. Nar nagon
slutat har nastan alltid en ersattare rekryterats med samma eller snarlik kompetens fér att just den
delen av verksamheten ska kunna fortleva. | sjalvvarderingen uttrycks dock en medvetenhet om att
konstfaltet fortlopande forandras och att det maste speglas i utbildningens behov och forutsattningar.
Aven vid platsbestk gavs uttryck for ett erkdnnande av behovet att bryta den tradition av
tjanstetradering som lange dominerat rekryteringen. Beddémargruppen instammer i laroséatets
beddmning.

| sjalvvarderingen finns en val beskriven rekryteringsprocess, men en kompetensférsdrjningsplan
saknas. Det finns inte ndgon larosatesgemensam behovsinventering eller formedling av behov till
beslutande instans. Enligt bedémargruppen skulle en sddan ge larosatet méjlighet att 6verblicka hur
inriktning och omfattning av anstéllningar svarar mot behoven samt peka ut framtida behov av
gastlarare och konsulter i forhallande till de anstélldas kompetenser. Larosatet redovisar i underlaget
relevanta styrdokument och processer for rekrytering, samt goda rutiner for hur en béttre planering
ska komma till stand. Att géra upp med gamla konventioner och "historiska” modeller for
personalrekrytering &r enligt larosatet en viktig del av detta arbete. Beddomargruppen instammer.

Processen for lararrekrytering ar till synes utvecklad med en arbetsgdng genom flera instanser.
Rekryteringen av larare foljer anstéliningsordningen som beskriver féljande process: Rektor initierar
en ny rekrytering och utifran diskussioner i ledningsradet, UFN och omradena samt utifran en
omvarldsanalys skapas en kravprofil. Studenterna har inflytande 6ver tillsattningarna eftersom de ar
representerade i ledningsradet och i de fyra omradena. Professorerna gor provférelasningar och
haller i ateliésamtal, varpa studenterna far komma med sina asikter. Det finns enligt laroséatet dven en
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valdefinierad process for introduktion av nyanstillda som bor bidra till att larare far en bra start i
organisationen.

Verksamheten &r organiserad i fyra omraden, dar varje omrade har omradesansvariga och
omradesmoten. Diskussioner fors inom de olika omrédena och pa olika nivaer om vilka kompetenser
som larosatet behover behalla eller knyta till sig for att sékerstalla en hog kvalitet p& utbildningen. |
underlagen framhalls sarskilt behovet av att arbeta strategiskt snarare &n reaktivt nar det galler
lararnas kompetenser, for att kunna utveckla bade den nuvarande utbildningen och dess kvalitet i
framtiden. Fastan det, som tidigare namnts, i underlagen framtrader en medvetenhet om
utvecklingsbehovet vad galler langsiktig planering av kompetensforsdrjningen, blev det vid platsbesok
tydligt att larosatet i dagslaget likval tenderar att rekrytera just den typ av kompetens som hittills har
funnits i verksamheten. Den ovan namnda tjanstetraderingen fortskrider saledes, varfor framtagande
av en langsiktig kompetensforsorjningsplan som ocksa aterspeglar larosatets foranderliga omvarld ar
ett mycket angelaget utvecklingsomrade. Som tidigare namns saknar larosatet ett sammanhallet
kvalitetssystem. En effekt av denna brist &r att det idag inte finns rutiner och processer for att
systematiskt sékerstélla att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov. Vid platsbestk gavs for dvrigt uttryck fér uppfattningen att larosétets
kompetensférsorjningsplanering borde harmoniera battre med |arosatets vision. Detta &r ocksa
beddémargruppens uppfattning.

2.2 Laroséatet sakerstaller att de tillhandahaller en framjande miljo som ger undervisande
personal méjlighet att utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin amneskompetens,
samt forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

Inte uppfylld

| sjalvvarderingen fors ett utvecklat resonemang om hur den nya arbetsordningen och de nya
samarbetsformaten bidrar till kompetensutveckling. Under 2019 sag larosatet dver arbetstidsavtalet
for att sékerstalla att tid avsatts for kompetensutveckling. Ett nytt arbetstidsavtal beslutades 2020.
Detta sager att alla larare, professorer, lektorer och adjunkter ska ha 20 procent avsatt tid for
kompetensutveckling. Detta sammantaget visar pa goda forutsattningar for personlig utveckling och
for att den avsatta tiden for kompetensutveckling och forskning anvands pa ett optimalt sétt. |
dagslaget ligger dock ansvaret pa den enskilda lararen att genomfora en amnesmassig och
forskningsanknuten kompetensutveckling inom ramen fér kompetensutvecklingstiden.

Mojligheterna for larare att kompetensutvecklas ar goda i form av avsatt tid, men som det star i
sjalvvarderingen sa behovs en systematisk aterkoppling av hur resursen disponeras.
Medarbetarsamtal halls en gang om aret med den narmaste chefen. | medarbetarsamtalen ska
chefen kartlagga de kompetensutvecklingsbehov som finns hos den enskilda medarbetaren, men ger
inte nagon aterkoppling pa genomférda insatser eller hur medarbetarna har anvant
kompetensutvecklingstiden. | samband med medarbetarsamtalen gors en analys av vilka behov som
finns av vidareutbildning hos varje enskild medarbetare, enligt larosétet. | ett inriktningsdokument for
likabehandling beskriver larosatet nagra atgarder som ska framja kompetensutvecklingen hos
undervisande personal: tydliga arbetsbeskrivningar av alla tjanster samt éversyn av hur pedagogisk
kompetens, forskning och uppdrag paverkar meriteringen.

| den kvalitetspolicy som larosatet nyligen har beslutat om men &nnu inte har verkstallt, beskrivs vad
som forvéntas av undervisande personal: de ska ha aktuell, adekvat, konstnarlig, &@mnesmassig,
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hogskolepedagogisk och amnesdidaktisk kompetens. Men det finns inte ndgot dokumenterat
systematiskt pedagogiskt kompetensutvecklingsarbete. Tidigare har laroséatets larare haft mojlighet att
ga en hogskolepedagogisk kurs om 7,5 hogskolepoang vid Konstfack. Kursen ar nu nedlagd. Vid
platsbesok framgick en medvetenhet bland bade larare och studenter om brister i den pedagogiska
kompetensen. Larosatet behdver darfor se éver hur dess larare ska kunna erbjudas mdjlighet till
pedagogisk kompetensutveckling. Viss pedagogisk utveckling sker pa initiativ fran lararna sjalva inom
ramen for kompetensutvecklingstiden.

Beddmargruppen anser att avsaknaden av méjligheter fér den undervisande personalen att ga en
pedagogisk utbildning &r anmérkningsvéard och nagot som larosatet behéver komma till ratta med.
Detsamma géller det som beskrivs i sjalvvarderingen om den oklara ansvarstilldelningen for det
pedagogiska utvecklingsarbetet hos professorsgruppen. Denna har i den nya organisationen ett
overgripande pedagogiskt ansvar, men oklart mandat. Inom professorsgruppen ska det formuleras
nya pedagogiska metoder och fragor. Detta har inte fungerat tillfredsstallande.

Vid platsbesok redogjorde larosatet for att det inom Mindepartementet pagar ett utvecklingsarbete
som enligt beddémargruppen visar pa ett ansvarstagande for en god miljé och goda férutsattningar for
maluppfyllelse nar det géaller utveckling av pedagogisk kompetens och kollegialt larande. Det aterstar
for larosétet att hitta systematiska former och arbetssétt som sékerstéller att detta arbete kommer
hela larosatet till del. Vid platsbesok blev larosatets ambition att inrétta ett gemensamt pedagogiskt
forum for bade professorsgruppen och lararkollegiet tydlig.

Sjalvvarderingen betonar betydelsen av den narhet som finns mellan chefer och medarbetare i det
dagliga arbetet. Redogérelsen for medarbetarsamtal och tjanstgéringsplanering visar pa en vilja till
ansvarstagande for kompetensutvecklingen. Tjanstgdringsplaner inférdes 2019 och de kommer enligt
underlaget att medverka till kvalitetsutveckling genom tydlighet, transparens och dverblick i arbetet.
Den uppfattningen delas av bedémargruppen.

Det finns en arbets- och studerandemiljopolicy beslutad 2018 och riskanalyser foretas varje ar. Enligt
policyn ska en trygg och attraktiv studie- och arbetsplats uppnas genom ett systematiskt
arbetsmiljdarbete dar studenter och anstéllda aktivt medverkar. Larosatet har &ven tagit fram Rutiner
for krdnkande sarbehandling och trakasserier som bland annat anger till vem anstéllda och studenter
ska vanda sig nar de har blivit utsatta for krankande sarbehandling eller trakasserier.

Beddmargruppen anser att ansvarsférdelningen fér kompetens- och &mnesutveckling ar oklar. |
sjalvvarderingen framgar bristen pa systematik men ocksa en tydlig vilja till att atgarda den.
Platsbesoken visade pa ett stort engagemang fran samtliga larargrupper, men aven att manga
upplever laroséatet som en oorganiserad och kaotisk arbetsplats. Beddmargruppen menar att laroséatet
saknar den organisation, tydlighet och transparens som skulle kunna sékerstéalla en konsekvent
utveckling av kompetens och &mneskunskap. Har vill bedémargruppen ocksa framhalla betydelsen av
den fortsatta utvecklingen av infrastrukturen for konstnarlig forskning.

2.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstéd och laranderesurser &r &ndamalsenliga
for studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa ett effektivt satt.

Inte uppfylld
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Larosétet har rutiner for studentstdd som innefattar bade studenthalsa och pedagogiskt stéd. For
studenter med behov av sarskilt pedagogiskt stod finns en samordnare p& administrationen. Det finns
en studenthandbok for alla praktiska fragor och stodsystem for studenter med normbrytande
funktionsvarianter. Trots detta visar granskningen att det finns stora oklarheter bland studenterna om
vad som galler.

Studentstodet &r till synes informellt sa till vida att det sker genom kontakt med handledare och
undervisande larare eller annan personal i studenternas larmiljder. Detta ar en riskfaktor, eftersom det
ar svart for larosatet att forlita sig pa att den kontakten sakerstéller ett fullgott och likvardigt
studentstdd. For att underlatta for studenter att navigera i laroséatets strukturer, inrattades 2018 ett
studentombud. Studentombudets uppdrag &r att stotta enskilda studenter och studentkaren. Vid
platsbesok framgick att studentombudets mandat i stora delar var oklart fér bade studenter och larare.

Samarbete sker med studenthalsan vid Stockholms universitet. | borjan av arskursen besoker
studenthélsan laroséatet och informerar alla studenter om sin verksamhet. Genom studenthédlsan kan
studenterna f& samtal hos kurator och psykolog. Larosatets kontaktperson for studenthalsan ar
studentombudet. Studenterna har framfort viss kritik om svarigheter att fa hjalp av studenthalsan. For
bedomargruppen framstar infrastrukturen som oklar och svarnavigerad i brist pa transparens och
kommunikation.

Larosatet har inrattat ett moment i bérjan av det femériga kandidatprogrammet i fri konst som kallas
"Infart”, dar nya studenter introduceras till skolan. Studenterna utformar till stor del sin egen utbildning
med stod fran ansvariga professorer och handledare. De obligatoriska momenten varje termin ar dels
tva ateljésamtal med handledning i studentens ateljé som &r fokuserad pa studentens arbete, dels
fyra gruppkritiktillfallen dar studenternas arbeten granskas kritiskt under ledning av den ansvariga
professorn. Vid platsbestk framkom brister i uppféljningen av obligatoriska moment, som enligt
bedémargruppen paverkar larosatets mojligheter att sakerstalla andamalsenliga handledarresurser
negativt. Aven studievagledning ges primart av den handledande professorn, vilket enligt
bedémargruppen kan innebara brist pa likvardighet mellan studenternas tillgang till studievagledning.

Professorerna lagger enligt sjalvvarderingen upp och "genomfor sin undervisning individuellt, med
liten eller ingen formell kollegial kvalitetsgranskning”. Detta ser bedémargruppen som en riskfaktor.
Enligt verksamhetsplanen for 2019 ska ett pedagogiskt utvecklingsarbete i projektform &ga rum, déar
professorshandledningen och undervisningen i verkstaderna ska integreras i stérre utstréackning &n
vad som tidigare har varit fallet. Utvardering av det utvecklingsarbetet ska ske under 2020.
Bedomargruppen vill framhalla att detta ar ett viktigt arbete for att sékerstalla att laranderesurserna ar
andamalsenliga.

En faktor som kan lyftas fram som positiv men ocksa som en risk, ar det beroende studenterna
utvecklar i relation till sina larare. Vid platsbestk gavs uttryck fér uppfattningen att det ar positivt att
samspelet mellan studenterna och professorerna skapar en milj6 for kritiskt tankande. Inte desto
mindre ser beddmargruppen en bristande likvardighet som ett problem i det har sammanhanget,
eftersom skillnaden mellan hur olika professorer arbetar och undervisar ar stor.

Ett betydande utvecklingsomrade enligt bedémargruppen ar en dvergripande planering av
utbildningarna. Studenterna har i studentinlagan uttryckt kritik mot att det blir manga krockar i
schemat. For att I6sa det problemet och skéta samordningen ska en uthildningsledare som &r direkt
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understalld rektor anstéllas. Det framkom vid platsbesdk att en omorganisation planeras for att
sékerstélla en forbattrad kommunikation och planering.

De nuvarande lokalerna flyttade larosatet till 1995 och mindre justeringar har gjorts under aren.
Larosatet menar att det nu finns ett stort behov av att anpassa verksamhetens lokaler for att kunna
mota de senaste decenniernas teknikutveckling och férandrade arbetssétt. Ett omfattande
ombyggnadsprojekt planeras att starta 2022. Ett annat viktigt skal till ombyggnaden &r att den
disponibla lokalytan minskade med cirka 20 procent till féljd av en brand 2016. Studenterna ar
delaktiga i den ombyggnadsplanering som pagar.

Larosatet anser sig ha valutrustade verkstader for olika omraden. Varje verkstad drivs av en
verkstadsansvarig larare som haller introduktionskurser och ger studenterna individuell handledning.
En omfattande del av undervisningen sker i verkstaderna. Studenterna har aven tillgang till ateljéer
och till en bérjan delas de med andra studenter, men i arskurs fem far studenterna helt egna ateljéer.
Studenter med funktionsvariationer kan erbjudas en egen ateljé vid behov.

Biblioteket ar enligt sjalvvarderingen tillgangligt for bade studenter och allméanhet. Det ansvarar for
bade vetenskaplig och konstnérlig publicering. Oppettiderna ar mellan klockan 7.00 och 22.00 alla
dagar och studenterna har tillgang aven till relevanta digitala plattformar och databaser. Biblioteket
har introduktionsféreldsningar som presenterar bibliotekets verksamhet, dess resurser och vilka
tjanster som larosatet erbjuder for studenter med nagon form av normbrytande funktionsvariation. For
studenter med las- och skrivsvarigheter kan det bli aktuellt att fa studentlitteratur inlast, vilket
biblioteket ordnar i sa fall. Bedomargruppen anser att bibliotekets service val motsvarar de behov som
studenterna har av en god infrastruktur och larandemiljo.

Aven it-systemen &r under utveckling och bade ett nytt intranat och en ny webbplats haller pa att
inrattas. Larosatet ar beroende av en fungerande it-miljo eftersom allt stérre delar av verksamheten
pa ett eller annat satt ar beroende av informationsteknik. Vid tiden for granskningen fanns det inte
nagot fungerande intranat och webbplatsen hade stora brister. Larosatet gick under 2019 éver till att
arbeta i Office 365/Teams, dar personal och studenter enkelt ska kunna dela information. Vid
larosatet sker ett arbete for att samla all information pa ett stélle, vilket bedomargruppen ser positivt
pa.

En utvardering i enkatform av studenternas arbetsmiljé genomférdes 2019. Resultaten frn den infors
i planeringen av utvecklingen av kommunikation och studenthélsa. De férslag som kom fram i enkéten
har ocksa arbetats in i en arlig handlingsplan av radet for arbetsmiljo och lika villkor. Larosatet har for
avsikt att i fortsattningen genomféra den har typen av utvardering vartannat ar — nagot som
bedémargruppen anser &ar utmarkt.

Sammantaget konstaterar bedémargruppen att det saknas likvardighet eftersom alla studenter inte
har samma tillgang till stod eller samma mojligheter till utveckling. Det finns &ven en brist pa
samordning. Nagon samlad éverblick 6ver infrastruktur, studentstéd och laranderesurser verkar inte
finnas. Beddmargruppen anser att larosatet bor se dver undervisningens infrastruktur, for att
sakerstalla likvardighet och andamalsenlighet i utbildningarna.

2.4 Larosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges
goda férutsattningar att genomfdra utbildningen inom planerad studietid.
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Uppfylld
Larosatet ar attraktivt. Enligt arsberattelsen 2018 var det 1 227 sokande till 236 platser och de

studenter som antas ar engagerade och hogt motiverade. Det &r mycket f& studenter som hoppar av
utbildningen och genomstrémningen ar god. Enligt Statistiska centralbyran var genomstromningen
2014 hela 95 procent.

Den nara kontakten mellan studenter och larare samt aterkommande samtal och méten mojliggor en
god medvetenhet hos lararna om hur studenterna presterar inom sina studier. Detta borde enligt
bedomargruppen ge goda forutsattningar att fanga upp eventuella problem. Men det nuvarande
arbetssattet gor att studenterna ar utlamnade till den enskilda lararens omddéme och kompetens, vilket
kan skapa osakerhet och godtycklighet.

Sjalvvarderingen redogor for de rutiner som galler for utbildningarna for handledning, studieuppehall,
anstand eller andra arenden. Inom larosatets uthildningar sker obligatoriska handledarsamtal flera
ganger per termin. Dessa samtal och det begransade antalet studenter ger goda forutsattningar for
lararna att folja studenternas progression. Vid handledarsamtalen féljs det upp om studenternas
arbete haller den takt som kravs for att fullgéra studierna i tid, vilket kan ses som en del av det
systematiska arbete som kravs for att sékerstélla goda férutsattningar att genomfdra utbildningen
inom planerad studietid.

3. Utformning, genomférande och resultat
Beddmning med motivering: Sammanvagd beddémning av bedémningsomradet

Inte tillfredsstéllande

Granskningen visar att larosétet inte sékerstaller en hog kvalitet i det samlade uthildningsutbudet
genom systematiska processer. | arbetsordningen visar sig grader av tydlighet i ansvarsférdelningen,
men samtidigt visar granskningen oklarheter i uppdraget for olika delar av laroséatet. Sarskilt galler
detta professorskollegiets roll, men ocksa ansvarsférdelningen mellan utbildnings- och
forskningsnamnden och de omradesansvariga. Kursvarderingar sker med en mycket lag grad av
systematik och om de gors ar uppféljningen av resultaten &r i hég grad godtycklig.

Laroséatet har inte ett valfungerande kvalitetssystem, vilket larosatet ocksa redogor for i
sjalvvarderingen. Fram till de senaste &ren har kvalitetsarbetet sallan haft en larosatesgemensam
pragel. | stallet har det varit individbaserat och praglat av enskilda larares initiativ.

Sedan 2017 har larosatet paborjat ett arbete med omorganisering, vilket framgar av arbets- och
delegationsordningarna med tillhdrande policyer och rutiner. En vision for larosétet antogs 2019. Detta
gav laroséatet nodvandiga forutsattningar for att ta fram en 6vergripande verksamhetsplan. En sddan
ar en forutsattning for laroséatets kvalitetssakringssystem, vilket annu inte har kommit pa plats.

Sjalvvarderingen och platsbesok visar en genomgaende brist pa larosatesévergripande logik och
system i forhallande till kvalitetskultur och kvalitetssystem. Detta betyder samtidigt inte att det inte
finns nagon kvalitetsforstaelse, kvalitetskultur eller kvalitetsmedvetenhet inom larosatet. Den
kvalitetskultur som finns ar i h6g grad personberoende, det vill sdga beroende av den enskilda
lararen.
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Beddmargruppen &r positiv till att larosatets ledning har identifierat utmaningarna med ett bristande
kvalitetssakringssystem och till att larosatet har satt igang ett arbete med att utveckla ett sadant.

Foljande styrkor lyfts fram av bedémargruppen inom bedémningsomradet:
e Larosatet sakerstaller genom sin pedagogik stora mojligheter for studenterna att vara aktiva i
utformningen av sin egen utbildning.
e Personalens konstnérliga forskning bidrar direkt till produktionen av larosatets kunskapsbas.
e Utmaningarna med ett bristande kvalitetssystem ar identifierade av ledningen som har satt
igang ett arbete med att utveckla ett kvalitetssystem.

Bedomargruppen vill lyfta fram foljande utvecklingsomraden:

e Det finns inte ndgot larosatesovergripande kvalitetssystem.

e Arbetsordningen fungerar inte i praktiken. Det finns stora oklarheter bland medlemmarna i
larosétets olika organ om vilka roller och uppdrag de har i praktiken. Inte heller finns det
nagon systematisk utvardering av kurser, amnen eller undervisning som kan ge kunskap om
utbildningens kvalitet.

e Larosatet praglas i hog grad av enskilda larares undervisningsansvar och individuell
sjalvstandighet for den enskilda professorn, utan nagra kvalitetssakrande rutiner eller
system.

Det ar bedémargruppens uppfattning att laroséatets mal om samband mellan det framtagna
visionsdokumentet och kvalitetsarbetet ar bade spannande och ambitidst. | den man som laroséatet
lyckas etablera en kvalitetskultur som utgar fran detta i hog grad diskursivt formulerade
visionsdokument — och i den man som kursvarderingar kommer att utgéra en hornsten i det
systematiska kvalitetsarbetet — s& kan larosétet utveckla en verkligt stark kvalitetskultur.

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsférdelning samt andamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.

Inte uppfylld

Granskningen visar att laroséatet har en arbetsordning och en delegationsordning som fortydligar
ansvaret for utformning, utveckling, inréttande och nedlaggning av utbildningsprogram. Enligt
arbetsordningen ar rektor ansvarig for att upprétta och avveckla kurser och program. Verksamheten
ar organiserad i fyra omradden som har varsin omradesansvarig: 2D, 3D, Arkitektur och kritiska studier
samt Mindepartementet. De omradesansvariga ansvarar for utveckling och samordning av kurser,
medan utbildnings- och forskningsné@mnden (UFN) har kvalitetsansvaret. Den ansvarsférdelningen
beskrivs i arbetsordningen och delegationsordningen, men enligt bedémargruppen finns det anda
oklarheter om vilka befogenheter som UFN har och inte minst vilken roll som professorskollegiet och
de omradesansvariga har.

Vid platsbesok framkom att larosatet saknar lampliga rutiner och processer. Granskningen visar ocksa
att det finns oklarheter bland flera omradesansvariga och bland medlemmar i UFN om det egna
uppdraget. Trots det utfors arbetet av de omradesansvariga, men det ar ofta forknippat med ett eget
personligt engagemang.
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Bedomargruppen fick vid platsbesiék dven bekréaftat bade av ledningen och av professorerna att det
finns en bristande tydlighet i ansvarsfordelningen, sarskilt nar det géller professorsgruppens roll. Det
hanger samman bade med gamla kvarlevande forestéllningar om professorernas roller och med en
bristande kommunicering av dagens arbetsordning och delegationsordning.

Aven om arbetsordningen beskriver olika befattningars respektive ansvar, s finns det alltsa inte i
praktiken nagon tydlig ansvarsfordelning eller andamalsenliga rutiner och processer for inrattande och
nedlaggning av program eller kurser. Vid platsbesok kom det fram att en stor del av den omfattande
kursen Individuellt konstnarligt arbete bestar av olika valbara sa kallade kursmoment och att det ar
oklart vilken ansvarsfordelning som géller for den delen av utbildningsutbudet.

3.2 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett sétt som
uppmuntrar studenternatill att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i
examinationen.

Uppfylld
Larosatet lutar sig mot en pedagogik som ger stort utrymme fér studenterna att ta del i utformningen

av utbildningsinnehallet. Detta kannetecknar uthildning i fri konst bade i Sverige och internationellt.
Den formen av pedagogik forutsatter aktiva och engagerade studenter som later de egna konstnarliga
projekten vara ledande i sin kunskapsinhamtning. Vid platsbesok framkom ocksa att laroséatet har
engagerade och aktiva studenter. | princip &r det studenternas egna larande- och
utvecklingsprocesser som styr utbildningens metoder. Larosatet tillampar i hdg grad enskild
undervisning, dar den enskilda studentens utvecklingsprocess tas pa allvar.

Utbildningsplanerna visar att programmen ar utformade utifran en liknande pedagogik: "Varje students
konstnarliga process ar unik och utbildningen ar darfor till stora delar individuellt upplagd. Den utgar
fran studentens egen konstnarliga praktik och den studerande ansvarar i hog grad for sina egna
studier, som utformas i samrad med en handledande professor”. Vid platsbesok bekraftades att en
sadan praxis ar i bruk vid larosatet.

Det ar svart att hitta konkreta exempel pa att den aktiva studentrollen aterspeglas i examinationen,
utdver att studenternas eget konstnarliga arbete/projekt ar det centrala objektet for examinationen.
Traditionellt sékerstéller en konstnarlig utbildning studentaktiva former &ven i examinationen, genom
att det ar den enskilda studentens projekt som ska examineras. Beddmargruppen har skal att tro att
detta ocksa pagar vid larosatet, men samtidigt borde larosétet tydligare framhava sambandet mellan
examinationsmetod och aktiv studentroll. | sjalvvarderingen framstélls detta ocksa som ett
utvecklingsomrade.

3.3 Larosatet sakerstéller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

Uppfylld
Professorerna pa larosatet ar i stor utstrackning professionella konstnarer med egna karriarer. Det

framgar av larosatets webbplats och de referenser till professorernas karriarer som finns dar. De ar
mycket produktiva och aktiva i det fria faltet. Genomgaende ar det en férutsattning for anstallning vid
laroséatet att den sokande kan visa pa en aktiv karriar som professionell konstnar eller arkitekt.
Professorernas praktiska arbete och konstnérliga forskning ar en plattform fér deras pedagogiska
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arbete och utgangspunkten fér mycket av undervisningen. Enligt bedémargruppen bidrar det till att
sékerstélla ett mycket ndra samband mellan praxis, forskning, kunskapsbildning och utbildning.

Sjalvvarderingen ger flera exempel pa professorer som bjuder in studenter till konkreta workshoppar
och seminarier, vilka tematiskt utgar fran professorernas forskningsprojekt. Det &r ofta i de sa kallade
kursmomenten som olika larare aktiverar egna forskningsprojekt i utbildningen. Studenterna &ar val
bekanta med professorernas konstnérliga praktik och véljer ofta handledare (och &ven laroséate)
baserat pa den kunskapen.

Den arligen aterkommande forskningsveckan bidrar ocksa till att sékerstélla ett nara samband mellan
forskning och utbildning. Studenterna pa masterprogrammet i fri konst blir da inbjudna att delta, men
deltagandet &r frivilligt. Inte desto mindre framgar det i protokoll fran UFN att forskningsveckan och
deltagandet i den ar foremal for diskussion samt vissa atgarder. Exempelvis har det beslutats att
ingen annan undervisning ska bedrivas under de dagar da forskningsveckan pagar, i syfte att 6ka
deltagandet av studenterna. Likasd namns i protokoll frdn UFN att forskningsveckan ska laggas in i
alla larares tjanstgoringsplaner. | postmasterkurserna laggs dessutom forskningsveckan in i
schemana for dessa. | UFN har det aven foreslagits att forskningsveckan ska kompletteras med andra
forskningshandelser i form av till exempel ett hogre seminarium eller Oppet Hus. Det framgar tydligt i
protokoll frdn namnden att en idé om att presentationerna under forskningsveckan ska géras inom ett
utbildningssammanhang &r levande inom larosatet. Detta ser bedémargruppen som positivt.

Ett betydelsefullt steg i riktning mot stérre forskningsanknytning av samtliga studenters utbildning kan
ségas vara att deltagande i ett seminarium i anslutning till forskningsveckan foreskrivs i en av
kursplanerna for kursen Individuellt konstnarligt arbete pa det femariga programmet i fri konst. | denna
kursplan ingar aven ett Iarandemal som stipulerar att godkanda studenter ska "visa insikt i vad
konstnarligt utvecklingsarbete och konstnérlig forskning kan innebéra och hur det kan beskrivas samt
for dess positioner inom konstfaltet”. Kursplanen ar fran 2020 och beddmargruppen ser positivt pa
detta sannolikt nytillkomna inslag i utbildningen, sa till vida att forutsattningarna for att kunna félja upp
forskningsanknytningen av utbildningen harmed forbattras.

Beddmargruppen r likaledes positiv till kvaliteten och nivan pa den konstnarliga forskningen hos den
enskilda lararen, liksom hur lararna inkluderar sitt eget konstnarskap i utbildningen. Emellertid finns
det inte nagra formaliserade forskningsgrupper och det finns heller inte nagot krav pa
forskningsanknytning nér en ny kurs tas fram. Laroséatet praglas av en hég grad av godtycke och
bristande systematik i sambandet mellan forskning och utbildning. Laroséatet sakerstéller
férutsattningarna for forskningsanknytning av utbildningen genom rekryteringspolicyn och
arbetstidsavtalet, men utéver detta finns en hdg grad av frivillighet och mycket &ar beroende av
individuella initiativ.

I utbildningsplanen for programmet i fri konst framgar att det i den omfattande kursen Individuellt
konstnarligt arbete ingar att studenterna introduceras till konstnérlig forskning och utvecklingsarbete, i
samband med att de i individuella ateljé- eller gruppsamtal far mojlighet att diskutera och reflektera
Over metoder for praktikbaserad konstnarlig forskning. Har framgéar ocksa att studenterna kan ta del
av de konstnérliga forskningsprojekt som bedrivs vid laroséatet. | en bilaga till utbildningsplanen
aterges for 6vrigt Hogskoleforordningens examensmal gallande konstnarlig masterexamen, bland
vilka det foreskrivs att studenterna ska visa kunskap och forstaelse inom huvudomradet fri konst, dar
bade brett kunnande inom omradet och vasentligt férdjupade kunskaper inom delar av omradet samt
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fordjupad insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete ingar. Bedémargruppen anser ocksa att
examinationen i kursen Individuellt konstnarligt arbete som genomfors i slutet av termin tre bidrar till
forskningsanknytningen av utbildningen. Examinationen gors av den handledande professorn som av
laroséatet bedémts ha gedigen forskningskompetens.

Det som har beskrivits har ovan visar enligt beddmargruppen pa ett samband mellan forskning och
utbildning vid larosétet. Studenternas deltagande i forskningsveckan och andra forskningsrelaterade
aktiviteter borde aven vara foremal for systematisk uppféljning. Dessutom anser bedémargruppen att
ett krav om forskningsanknytning bér ingd i riktlinjer for framtagande av nya kurser. Likval menar
beddmargruppen att de forskande lararnas néara samverkan med studenterna inom ramen for
utbildningen ar en sa pass etablerad och val inarbetad rutin vad géaller undervisningens upplagg att ett
samband mellan forskning och utbildning kan ségas vara sékerstallt vid larosatet.

3.4 Larosatet sakerstéller att dess utbildningar utformas och genomfors med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Inte uppfylld

Bedomargruppen har inte funnit spar av nagon tydlig koppling mellan utbildningen pa larosatet samt
nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examination. Men bedémargruppen ser att det i
utbildningsplanerna for fri konst finns en koppling till de nationella examensmalen i beskrivningen av
malen for kandidatexamen och masterexamen.

Bedomargruppen noterar ocksa att UFN har tagit fram ett vagledande processdokument — Mall for
kursplaner vid Kungl. Konsthdgskolan — som ska sékerstélla att larosétets arbete med kursplaner
utformas pa ett enhetligt och systematiskt satt. Det finns alltsa en ambition uttryckt i mallen att koppla
utbildningarna till nationella och lokala mal, men det ar anda oklart om larosatet verkligen arbetar
systematiskt med malen. Inte desto mindre finns det ocksa andra spar av den ambitionen. Till
exempel tog laroséatet hdsten 2019 initiativet till ett arbete med att utveckla ett processdokument med
information om varfér kurs- och utbildningsplaner ska skrivas och utvecklas.

Beddmargruppen anser inte att laroséatet i praktiken sékerstéller att utbildningen ar utformad och
genomford med en tydlig koppling till nationella och lokala mal. Sjalvvarderingen lyfter ocksa fram
detta som ett utvecklingsomrade. Bedémargruppen konstaterar detta och ar positiv till att ledningen
har identifierat de har utmaningarna.

3.5 Utifran kontinuerliga uppféljningar och periodiska granskningar vidtar larosatet de atgarder
som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

Inte uppfylld

Av sjalvvarderingen framgar att larosatet sedan varen 2019 har anvant kursutvarderingssystemet
Netigate. Bedomargruppen kan daremot inte se att det pagar ndgon form av systematiska
kursvarderingar eller amnesutvarderingar vid larosatet. Detta kommer till uttryck redan i
sjalvvarderingen som tillkannager att det inte pagar nagra systematiska periodiska granskningar eller
uppféljningar av utbildningar och kurser, samt aven vid platsbesdk. En stor utmaning &r att
kursmomenten — som utgor en del av kursen Individuellt konstnérligt arbete och som &r kérnan i
utbildningen — inte ingar i ndgon formaliserad kursvardering, utdver att vara en del av det stora &mnet.
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| sjalvvarderingen beskrivs detta som ett utvecklingsomréde for larosatet. Kursvarderingar ska enligt
sjalvvarderingen bli en hérnsten i det systematiska kvalitetsarbete som har bérjat byggas upp vid
larosatet. Detta bekréftas av ett protokoll fran ett méte med UFN, dar det bland annat framgar att
namnden vill utveckla forslag till generella kursvarderingsfragor som ska gélla hela laroséatet.

Bedomargruppen ar samtidigt positiv till den utvardering som pa lokalt och individuellt initiativ gors av
enskilda larare och professorer, vilken bland annat sker pa postmasterkurserna. Likasa ar
bedémargruppen positiv till att ledningen har identifierat de nAmnda utmaningarna och till att larosatet
har satt igng ett arbete med att utveckla ett kvalitetssystem som ska sakerstélla systematiken i de
egna utbildningsutvérderingarna.

3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att atgarder som planeras
eller genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa ett
andamalsenligt satt med relevanta intressenter.

Inte uppfylld

Eftersom det inte padgar ndgon systematisk kursvardering eller amnesutvardering vid larosatet finns
det heller inte nagra resultat att kommunicera pa ett systematiskt satt. Bedomargruppen ar anda
positiv till de individuellt initiativ som finns, sarskilt p& postmasterutbildningen. Bedémargruppen
konstaterar ocksa att det saknas en plattform eller ett forum for att sprida resultaten. Eftersom
resultaten kan tas upp i informella méten borde det aven finnas en mer formell plattform, till exempel
ett intranét.

Beddmargruppen konstaterar att ledningen har identifierat utmaningarna och att larosatet har satt
igang ett arbete med att utveckla ett kvalitetssystem som ska sakerstélla systematiken i
kommunikationen.

4. Jamstalldhet
Bedomning med motivering: Sammanvagd beddémning av bedémningsomradet

Tillfredsstéllande

Det finns ett stort engagemang och goda initiativ inom jamstélldhetsarbetet men ocksa ett antal
utvecklingsomraden. Det finns en systematik framst i form av lararnas arliga verksamhetsberattelse
som beskriver hur de forhaller sig till jamstalldhet, normer och genus i sin undervisning. Detta ser
bedémargruppen positivt p4, men rekommenderar ytterligare atgarder for att regelbundet félja upp
jamstalldhetsaspekten i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. Bedémargruppen
rekommenderar &ven att ytterligare atgarder vidtas for att sakerstalla att jamstalldhetsaspekten
beaktas i utbildningen oavsett vilken professor som studenten &r kopplad till.

Bedodmargruppen identifierar foljande styrkor:
e Lararna redovisar varje ar en egen verksamhetsberattelse som beskriver hur de férhaller sig
till jAmstalldhet, normer och genus i sin undervisning.
e  Flera av de forskningsprojekt som bedrivs vid larosatet fokuserar pa jamstalldhet och olika
maktperspektiv.
e Det finns ett stort engagemang for jamstalldhet pa larosatet, och man foljer upp
jamstalldhetsaspekter inom flera omraden.
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e Ansvarsférdelningen for jamstalldhetsarbetet ar tydlig.

Bedomargruppen identifierar féljande utvecklingsomraden som de mest angelagna:

e Systematiken i jamstélldhetsarbetet behéver utvecklas ytterligare, sé att
jamstalldhetsaspekten i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande regelbundet
féljs upp pa ett tydligare satt &n vad som gors i dag.

e Larosatet bor genomfora ytterligare atgarder for att sakerstalla att jamstalldhetsaspekten
beaktas oavsett vilken professor som studenten &r kopplad till.

4.1 Laroséatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Uppfylld
Av sjalvvardering och platsbesok framgar att det finns ett stort engagemang for jamstalldhet som

genomsyrar verksamheten pa larosatet. Detta engagemang visar sig bland annat genom att laroséatet
foljer upp hur forskningsmedel férdelas mellan man och kvinnor samt hur kénsférdelningen i namnder
och rad ser ut. Dessa uppféljningar visar att det inte finns nagra stora oréttvisor eller obalanser med
avseende pa kon. Larosatet har en relativt jamn konsfordelning i alla lararkategorier, och flera av de
forskningsprojekt som bedrivs vid larosatet fokuserar pa jamstalldhet och olika maktperspektiv. Dessa
forskningsprojekt kommer bade larare och studenter till del exempelvis genom den arligen
aterkommande forskningsveckan. Bedomargruppen menar att detta ger goda forutsattningar for att
kunna beakta jamstélldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Sjalvvarderingen anger att alla larare arligen redovisar hur de forhaller sig till jamstalldhet, normer och
genus i sin undervisning. Redovisningen gors i form av en egen verksamhetsberéttelse, dar de bland
annat ska besvara frdgor om hur de beaktar olika perspektiv i sin undervisning och vilka perspektiv de
tar med, hur de véljer ut kurslitteratur och annat kursmaterial. De ska &ven redogora for vilka géster
de bjuder in med hanvisning till jAmstéalldhet. Dessa verksamhetsberéattelser &r ett underlag for
laroséatets arsredovisning och kan pé s& satt foljas upp systematiskt och éver tid av laroséatets ledning.

BedOmargruppen noterar att feminism omnamns i beskrivningen av den pa det femariga programmet
obligatoriska Baskurs i konstens teorier och historier, vilket beddmargruppen anser &r positivt. Att
denna kurs ar obligatorisk sékerstéller att en aspekt av jamstalldhet beaktas i utbildningen for alla
studenter p& det femériga programmet. Aven kursen Post-Mejan har enligt rsredovisningen ett fokus
pa genus, makt, klass och hallbarhet. Den kursen &r dock inte obligatorisk.

Avsaknaden av ett sammanhallet kvalitetssystem skapar enligt bedomargruppen problem inom
manga bedémningsomraden. Nar det galler jamstalldhet ger lararnas arliga verksamhetsberattelser
viss systematik, men systematiken i jamstalldhetsarbetet bor utvecklas ytterligare, sa att
jamstalldhetsaspekten i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande regelbundet foljs upp
pa ett tydligare satt &n vad som gors i dag. Som tidigare namnts lagger professorerna upp och
genomfor sin undervisning individuellt med liten eller ingen formell kollegial kvalitetsgranskning. En
effekt av detta ar att den grad med vilken jamstalldhet beaktas i utbildningarnas innehall, utférande
och genomférande kan vara beroende pa vilken professor som studenten ar kopplad till. Detta
bekréaftades vid platsbesoken och bedémargruppen anser att larosatet bor infor ytterligare atgarder for
att kunna félja upp att jamstélldhet systematiskt beaktas i utbildningarna.
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Ansvarsfordelningen for jamstélldhetsarbetet ar tydlig. Rektor har det Gvergripande ansvaret och radet
for arbetsmiljo och lika villkor aterrapporterar dess arliga handlingsplaner till rektor. | radets
handlingsplan for 2020 ingér att arrangera utbildningstillfallen som ger studenterna ett sprak for att
formulera sig om évertramp och olika former av trakasserier samt att genomféra utbildningstillfallen for
personalen om normer och genus.

Det finns ett stort engagemang och goda initiativinom jamstalldhetsarbetet; detta bekraftades vid
platsbesok och inte minst de arliga verksamhetsberéttelserna ar ett exempel pa detta.
Bedomargruppen rekommenderar dock att larosatet genomfor ytterligare atgéarder och infor processer
for att systematiskt kunna folja upp jamstalldhetsaspekten i utbildningens innehall, utformning och
genomférande. Bedémargruppen rekommenderar att larosatet dvervager att introducera
jamstélldhetsrelaterade mal i utbildnings- och kursplaner. Aven om det aterstar arbete med att
vidareutveckla systematiken och uppféljningen av jamstéalldhet i uthildningarnas innehall och
genomférande anser bedémargruppen att det som genomforts och astadkommits &r tillrackligt for att
motivera att beddmningsgrunden ar uppfylld.

5. Student- och doktorandperspektiv
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Inte tillfredsstéllande

Larosatet ger uttryck for en stark vilja att ge studenterna goda foérutséttningar att utdva inflytande éver
utbildningen. Studenterna har mojlighet att delta i beslutande och beredande organ i enlighet med
arbetsordningen, men nagra ytterligare styrande dokument for att reglera studentmedverkan finns inte
vid granskningstillfallet. Det ar ocksa otydligt i vilka forum studenterna ska lyfta och driva fragor om
utbildning och studiesituation, vilket forsvarar inflytandet.

| underlaget och vid platsbesdken framkommer det att studenterna har mgjlighet till en hdg grad av
inflytande 6ver sin enskilda undervisning genom dialog inom sin professorsgrupp. Det saknas dock
system for att sakerstélla likvardigheten. Larosétet genomfor enbart i begransad utstréackning
kursvérderingar och inga programutvarderingar, vilket innebéar att den enskilda studenten har
begransad mdjlighet till inflytande 6ver utbildningen i sin helhet.

Bedomargruppen lyfter fram féljande styrkor inom bedémningsomradet:
e Studenterna vid larosatet far mojlighet till representation i bade fasta och tillfalliga organ och
arbetsgrupper.
e Undervisningen vid larosétet &r i hog grad utformad for att ge studenterna inflytande 6ver sin
egen utbildning, inklusive framtagande av valbara kursmoment.

Bedomargruppen vill lyfta fram foljande utvecklingsomraden:
e Larosatet saknar styrdokument éver rutiner och processer for studentinflytande.
e La&rosatet brister i systematiken for kursvarderingar och saknar helt instrument for att
systematiskt utvardera hela utbildningsprogram.
e Det ar otydligt i vilka forum som studenterna kan lyfta och driva frdgor om utbildning och
studiesituation.
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5.1 Larosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka
for studenters och doktoranders maojligheter och férutsattningar att utdéva inflytande over
utbildningen och sin studiesituation.

Inte uppfylld

Beddmargruppen konstaterar att laroséatet vid granskningstillféllet saknar styrdokument som beskriver
rutiner och systematiskt arbete for att sékerstélla att studenterna har goda férutséttningar att utdva
inflytande. Vid platsbesoken framkom att ett sddant dokument ar under beredning och ska beslutas i
nartid. Av sjalvvarderingen framgér att studenterna far mojlighet att delta i alla beslutande och
beredande organ vid larosatet. Ett exempel pa en strategisk diskussion som studenterna har bjudits in
till och deltagit aktivt i ar arbetet med att ta fram en ny vision for larosatet, enligt sjalvvarderingen. |
bade sjalvvarderingen och vid platsbesok framkommer en ambition om att starka studenternas
mojlighet till delaktighet vid beslut som berér deras utbildning och studiesituation, vilket
bedémargruppen ser som en god grund for arbetet med att sdkra studentinflytandet.

| sjalvvarderingen framhaller larosatet att anstaliningen av ett studentombud ska starka studenternas
maojlighet till inflytande. Bedomargruppen har under platsbesoken forsokt f& klarhet i hur
studentombudets uppdrag ar utformat. Utifran det som framkommit uppfattar bedémargruppen att
studentombudets arbetsuppgifter & av en mer administrativ karaktar och gar ut pa att stodja enskilda
studenters drenden. Detta ar i sig viktiga uppgifter och bedémargruppen ser positivt pd ambitionen att
forbattra den studiesociala miljén for larosétets studenter. Daremot ser bedémargruppen inte att detta
starker mojligheterna till ett systematiskt inflytande for larosatets studenter.

Beddmargruppen konstaterar att avsaknaden av systematik i utvarderingen av utbildningen medfor att
det finns svarigheter for larosatets studenter att fa inflytande dver sin utbildning pa larosatesniva.
Larosatet anger i sjalvvarderingen att en stor del av inflytandet 6ver utbildningen sker i dialog med
undervisande och examinerande larare. Bedomargruppen instammer i att mojligheten for den enskilda
studenten att paverka sin utbildning i dialog med undervisande och examinerande larare ar en naturlig
och viktig del i den har typen av utbildning, som bland annat syftar till att utveckla studenternas
konstnarliga sjalvstandighet.

Vid platsbestken beskrev larosatet hur de valbara kursmomenten i hog grad tas fram utifran den
aktuella studentgruppens behov och intressen och att studenterna darigenom i hdg grad har mgjlighet
att paverka sin egen utbildning. Bedémargruppen héller med om att den hdga grad av
studentcentrering som finns i utbildningsverksamheten &r en stor styrka och ett gott redskap for att ta
vara pa studenternas engagemang i sin egen utbildning, men konstaterar samtidigt att det inte finns
nagon systematiserad dokumentation eller uppféljning av hur det inflytandet fungerar i praktiken och
staller sig fragande till om larosatet kan sakerstalla likvardigheten i majligheten till inflytande.

Den dialogbaserade och studentndra modellen till inflytande innebér férutsattningar for ett inflytande
over den enskilda studentens utbildning, men bedémargruppen ser inte den dialogen som ett lampligt
forum for studenterna att utdva inflytande dver utbildningsprograms och kursers utformning och
genomforande. For det andamalet behdvs i stillet en systematisk insamling av studenternas
synpunkter pa innehall och genomforande i kurser, kursmoment och program, men det framgar inte i
sjalvvéarderingen hur detta gors. Det framgick vid platsbestken att det sker en viss utvardering av
kurser, eller enskilda moment inom kurser. Alla kurser och kursmoment utvarderas daremot inte och
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inte heller programmen i sin helhet. Bedomargruppen menar att den kanalen for studenterna att
lamna synpunkter om utbildningens innehall och genomférande ar alltfér begransad.

Den bilden férdjupades av det som framkom vid platsbes6ken om de formella kursplanerna och deras
stallning i forhallande till de valbara kursmomenten. Studenternas representation i utbildnings- och
forskningsnamnden sakerstaller en mojlighet till paverkan pa kursplanerna, men bristen pa kollegiala
forum och formella strukturer for att ta fram kursmoment medfor att larosétet inte kan sékerstélla
studenternas mdgjlighet till medverkan i utbildningens utformning. Beddémargruppen anser ocksa att det
ar otydligt vilka mojligheter studenterna har att ta upp frdgor om utbildning och studiesituation i de
befintliga forumen vid larosatet. Detta bekraftades vid platsbesoken nar det framkom att bade forum
for synpunkter och kommunikation inom laroséatet 6verlag har brister som forsvarar studenternas
mojlighet till inflytande.

Pa grund av den bristande systematiken i arbetet med att sakra studenternas ratt till inflytande 6ver
sin utbildning och studiesituation anser bedémargruppen inte att bedémningsgrunden ar uppfylld.
Bedomargruppen rekommenderar laroséatet att inratta tydliga och andamalsenliga rutiner for att
sékerstéalla studentinflytandet pa alla nivaer vid larosatet. Nar larosatet infor kvalitetssakringssystemet
for utbildningen behover det ocksa tas sarskild hansyn till férutsattningarna for studenterna att utéva
inflytande 6ver sin utbildning och studiesituation.

6. Arbetsliv och samverkan
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Tillfredstéallande

Styrdokument for arbetet saknas men ar under utveckling. Larosatet visar pa ett malinriktat arbete
med att utveckla bade den systematik och de dokument som saknas. Granskningen visar att det trots
detta finns rutiner och atgarder pa plats som utvecklar studenternas beredskap att méta konstens
forandrade marknader. Bedémargruppen menar att larosatet redovisar bade ett strategiskt arbete for
att utbildningarna ska vara anvandbara och en mycket god samverkan med arbetslivet.

Det framgar i underlaget att utbildningarna ar direkt yrkesforberedande pa flera plan. Kravet pa
sjalvstandighet och ansvar i studierna samt utformningen av examinationerna ger studenterna
erfarenhet av professionella tillvagagangssatt. Studenterna far ett stort ansvar for sina utbildningar
och de tar det.

Foljande styrkor lyfts fram av bedémargruppen inom bedémningsomradet:
e Larosatet redogor for strategier och mal for regional, nationell och internationell samverkan.
e Larosatet har en stark profil och renommé som bidrar till studenternas etablering i arbetslivet.
e Larosatet har hogt meriterade och kvalificerade larare med starka natverk i konstlivet.
e Larosatet ger studenterna stor frihet med medféljande ansvar for sin utbildning och
utveckling.

Beddmargruppen vill lyfta fram foljande utvecklingsomraden:
e Larosatet bor snarast se till att de styrdokument som berér omradet kommer pa plats.
e Larosatet bor snarast se till att det systematiska arbetet sékerstéller alla studenters lika
tillgéng till insatser pa omradet.
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e Larosatet bor se dver mojligheterna att géra kurser som berér det kommande arbetslivet
obligatoriska.

e Larosatet bor se Gver hur det paborjade arbetet med alumnundersékningar och uppféljning
av dem skulle kunna intensifieras.

6.1 Larosatet sakerstéller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar
studenternas och doktorandernas beredskap att méta férandringar i arbetslivet.

Uppfylld
Av granskningen framgar att laroséatet har ett utvecklat arbetssatt for att forbereda studenterna for

yrkeslivet och att det arbetet ar integrerat i utbildningarna. Beddmargruppen konstaterar dock att det
finns brister i systematiken, vilket kan resultera i godtyckliga handlingar och beslut. Det &r inte alltid
obligatoriskt att delta i de kursmoment som syftar till arbetslivsetablering och formagan att méta
konstens olika arbetsmarknader. Insatserna som ar direkt inriktade pa forutsattningar att mota
forandringar i arbetslivet gors primart pa master- och postmasternivad samt i kursen Post-Mejan —
verktyg for yrkeslivet, som &r en kurs i det femariga programmet i fri konst dar aven alumner
integreras. Trots vissa kritiska synpunkter p& systematiken, kan bedémargruppen konstatera att
laroséatet har rutiner pa plats som ger studenterna goda forutsattningar att méta en foranderlig
arbetsmarknad.

Det framgar i bade sjalvvarderingen och arsredovisningen 2019 att larosatet samarbetar med flera
yrkesorganisationer. | verksamhetsplanen for 2019 framgar dessutom att det bedrivs samarbeten med
flera statliga myndigheter samt kultur- och konstinstitutioner. Samarbetet med dessa har enligt
verksamhetsplanen intensifierats for att fa till stand ett aktivt natverk for laroséatets studenter, men for
bedémargruppen &r det fortsatt oklart vilka som nas av insatserna.

| underlaget beskrivs studenternas nérhet till praktiserande konstnarer i form av undervisande
personal, doktorander och postmasterstudenter som en viktig faktor i att utveckla en forstaelse av vad
som kravs for att etablera sig professionellt och for verksamhet pa konstens foranderliga marknader.
Lararen &r ofta den ndrmaste kontakten ut i arbetslivet. Detta kan medféra ojamlika forutsattningar for
studentens etablering, eftersom vissa larare ar mer etablerade och har stérre natverk &n andra.
Beddmargruppen menar att den risken kan minskas genom ett mer strukturerat arbete i grupp med
fokus pa att framja en kultur for att dela erfarenheter, insikter och natverk.

Lararna bedriver en praxisbaserad och arbetslivsnara pedagogik och de har i sina anstéllningar tid
avsatt for forskning och eget utvecklingsarbete, vilket medverkar till konstnérlig utveckling. Vid
platsbesdken framkom aven att studenterna har mojlighet att ta del av de konstnarliga
forskningsprojekt som professorer och lektorer bedriver, men att deltagandet &r 1agt. Skalet &r att
forskningsredovisningar och presentationer &r frivilliga och inte integreras i studieplaner. | protokoll
fran utbildnings- och forskningsnamnden framgar att namnden har diskuterat frdgan om studenternas
deltagande i den arliga forskningsveckan.

Kravet pa sjalvstandighet och ansvar i studierna samt formerna for examinationerna ger studenterna
erfarenhet av professionella tillvagagangssatit. | olika kursmoment och i larosatets verkstader mots
studenter som inte har yrkeserfarenhet och studenter med stor yrkeserfarenhet. Arbetet med
utstallningar och den handledning som ges pa bade kandidat-, master- och postmasterniva ar andra
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viktiga komponenter. | sin utbildning har studenterna ocksa mdjlighet att ta del av kursmoment som
innehaller samverkan med arbetslivet. Det finns kursmoment kring exempelvis hur det gar till att starta
och driva ett eget foretag, kontakt med utstalliningsproducenter samt kontakt med olika
samhaéllsorgan. Sa har beskrivs i sjalvvarderingen ett valbart yrkesforberedande moment i det
femariga programmet for fri konst: "Under det terminslanga kursmomentet The Propositional Studio
far ett antal programstudenter majlighet att préva olika forhallningssatt till utstallningsproduktion och
darmed till olika méten med konstpubliken. Under kursmomenten utforskar och utvecklar
studentgruppen kollektivt nya metoder och férhallningssatt till curatoriella praktiker”. Ett annat
exempel &r kursen Post-Mejan — verktyg for yrkeslivet som ocksa ger redskap for etablering i
arbetslivet, men som inte heller den &r obligatorisk. Olika kursmoment erbjuds som tillsammans med
kollaborativa arbetsformer ger insikter i villkoren for att verka som konstnar. Frivilligheten och den
bristande likvardigheten till foljd av den kan dock vara ett problem.

En omfattande alumnundersdkning planeras for hésten 2020 som forvantas ge en klarare bild av
examinerade studenters arbetslivsetablering. Men bedomargruppen kan inte utifrdn dokument eller
platsbesék bilda sig en uppfattning om hur undersékningens resultat ska tillampas.

Larosétets visionsdokument har en samling uppsatta mal som tydligt relaterar till arbetsliv och
samverkan. Dessa foljs upp genom omvarldskontakter, samverkan med arbetslivet,
utbildningsinsatser och alumnundersdkningar. Sammantaget anser bedémargruppen att laroséatet
forbereder studenterna for en féranderlig arbetsmarknad och en forstaelse av vad som paverkar
utvecklingen, aven om en systematisk uppféljning av att samtliga studenter ges mdjlighet till god
arbetslivsanknytning ar ett viktigt utvecklingsomrade.

Samlat omdéme
Beddmning med motivering: Ifrdgasatt kvalitetssakringsarbete

Sammantaget visar underlagen att kvalitetssakringsarbetet inte kan godkénnas.
Beddmningsomradena Styrning och organisation, Forutsattningar, Utformning, genomférande och
resultat samt Student- och doktorandperspektiv bedéms som inte tillfredsstéllande. Det finns
engagerade larare och studenter vid larosatet, vilket gor att manga studenter far en god utbildning.
Det finns emellertid inget sammanhallet kvalitetssystem som sékerstaller att all uthildning haller hog
kvalitet. Bedomargruppen noterar att |arosétets ledning &r medveten om flera av bristerna i
kvalitetssakringsarbetet och att utvecklingsinsatser har paborjats.

Beddmningsomradet Styrning och organisation bedéms som inte tillfredsstallande. Bedémargruppen
konstaterar att kvalitetssakringen sker pa ett individuellt plan av enskilda larare men att det saknas
processer som garanterar att all undervisning kvalitetssékras. Det finns brister i saval
kvalitetssystemets utformning som dess implementering. Exempel pa brister i utformning ar att alla
vasentliga kursmoment inte kvalitetsséakras av utbildnings- och forskningsndmnden samt att
utbildningsprogram inte utvarderas i sin helhet. Exempel pa brister i implementering &r att alla kurser
inte utvarderas och att resultatet av de utvarderingar som gors inte alltid foljs upp. Bedémargruppen
anser aven att ansvarsférdelningen for kvalitetssékringsarbetet behover fortydligas.

Ockséa bedomningsomradet Forutsattningar bedéms som inte tillfredsstallande, bland annat eftersom
det saknas planer for saval kompetensforsorjning som kompetensutveckling. Bedémargruppen anser
att professorsgruppens ansvar for pedagogiska fragor bor fortydligas och att larosétet bor erbjuda
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samtliga larare hdgskolepedagogisk utbildning. Dock noterar bedémargruppen att larosatet har hégt
kvalificerade larare, samt att larosatets starka profil och renommeé bidrar till h6g genomstrémning.

Beddmningsomradet Utformning, genomférande och resultat bedéms som inte tillfredsstallande.
Beddmargruppens uppfattning ar forvisso att en andamalsenlig anvandning av en-till-en-undervisning
ger studenterna goda majligheter att paverka utformningen av sin utbildning, samt att lararnas
konstnérliga forskning bidrar till |arosatets kunskapsbas. Bedomargruppen anser emellertid att det
finns stora utvecklingsbehov betraffande den otydliga ansvarsférdelningen och den otillréckliga
systematiken vid utvardering av kurser. Likasa rader en avsaknad av rutiner och processer for att
sékerstélla utbildningskvaliteten oberoende av vilken professor som studenten &r kopplad till.

Bedomningsomradet Jamstalldhet bedéms som tillfredsstéllande. Bedomargruppen noterar att alla
larare arligen maste redovisa hur man forhaller sig till jamstalldhet, normer och genus i
undervisningen och att detta tas upp i larosatets arsberéttelse. Det finns ett stort engagemang for
jamstalldhetsfragor pa laroséatet och flera av de forskningsprojekt som bedrivs dar fokuserar pa
jamstalldhet och olika maktperspektiv. Bedomargruppen anser dock att systematiken i
jamstalldhetsarbetet behdver utvecklas ytterligare, samt att larosatet behdver sékerstélla att
jamstalldhetsaspekten beaktas oavsett till vilkken professor studenten ar kopplad.

Bedomningsomradet Student- och doktorandperspektiv bedoms som inte tillfredsstallande, fastan
beddmgruppen noterar att studenterna erbjuds representation i organ och arbetsgrupper. Larosatet
saknar styrdokument for rutiner och processer for studentinflytande, utéver arbetsordningen.
Beddmargruppen anser att det &r otydligt i vilka forum som studenterna kan lyfta och driva frdgor om
utbildningen och studiesituationen.

Beddmningsomradet Arbetsliv och samverkan bedéms som tillfredstéllande och bedémargruppen
konstaterar att det finns en god koppling till arbetslivet genom att lararkaren har starka natverk i
konstlivet. Bedémargruppen anser vidare att larosétets starka profil och renommé bidrar till
studenternas etablering i arbetslivet. Nagra utvecklingsomraden &r att larosatet bor se till att
styrdokument som beror omradet kommer pa plats, samt att det paborjade arbetet med
alumnundersokningar intensifieras.
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Bilaga 1

Schema for det forsta platsbesoket, 7 maj 2020

7 maj Rubrik Personer
08:30-08:55 Samtal med representanter fran Ewa Kumlin, ordférande
styrelsen Tom Hedlund, extern representant
Therése Iveby Gardell, extern representant
Gdran Svenborn, intern representant (facklig representant ST)
09:00-09:45 Samtal med ldrosétets ledning Fredrik Ehlin, rektor
Bjorn Larsson, prorektor
Anna Wennergrund, forvaltningschef
09:45-10:00 Fika och beddmargruppen Beddmargruppen och UKA
sammantréder
10:00-10:45 Samtal med foretradare for Mattias Andersson, karstyrelsen
studenterna/studentkaren Nicole Khadividombali, karstyrelsen
Sara Ekholm Eriksson, karstyrelsen
Karin Lindstén, master-student
10:45-11:00 Fika och beddmargruppen Bedomargruppen och UKA
sammantréder
11:00-11:45 Samtal med omradesansvariga Cecilia Sagrén, Arkitektur och kritiska studier
Nadia Hebson, 2D
Lars Hammarstrém, 3D
Petra Bauer, Mindepartementet
11:45-13:00 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
LUNCH
13:00-13:45 Samtal med utbildnings- och Carl-Johan Erikson (lektor)
forskningsndmnden Ulrika Gustafsson Rosengren (adjunkt)
Alessandro Petti (professor)
13:45-13:55 Beddmargruppen sammantréder Beddmargruppen och UKA
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Bilaga 2

Schema for det andra platsbesoket, 20-21 augusti 2020

20 augusti Rubrik Personer
12:15-12:30 Bedomargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
12:30-13:15 Samtal med studentrepresentanter i | Njicole Khadividombali, representant i ledningsrad
UFN, pa omradesméten och . L . .
ledningsrad Nada Ali, representant i utbildnings- och forskningsnamnden
13:15-13:45 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
13:45-14:30 Samtal med utbildnings- och Carl-Johan Erikson
forskningsndmnden, férutom i
studentrepresentanter Ulrika Gustafsson Rosengren
14:30-15:00 Beddmargruppen sammantréader Beddmargruppen och UKA
15:00-15:45 Utbildnings- och forskningsenheten | chyristopher Lagerquist, vik. enhetschef
Anneli Hovberger
Kajsa Fogelberg
Asa Andersson
15:45-16:15 Beddmargruppen sammantréder Bedomargruppen och UKA
16:15-17:00 Ansvariga larare Asa Andersson Broms
Cecilia Sagrén
Marie-Louise Richards
Lasse Hammarstrom
17:00-17:15 Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
21 augusti Rubrik Personer
08:15-08:30 Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
08:30-09:15 Samtal med studentrepresentanter Sixten Sandra, representant fér 2D
pa omradesméten
09:15-09:45 Beddmargruppen sammantréader Bedomargruppen och UKA
09:45-10:30 Samtal med professorskollegiet Lone Pia Bach
Asier Mendizabal
Alessandro Petti
10:30-11:45 Beddmargruppen sammantréader Beddmargruppen och UKA
11:45-12:30 Avslutande samtal med l&rosétets Fredrik Ehlin, rektor

ledning

Bjorn Larsson, prorektor

Anna Wennergrund, hogskoledirektor

Romulo Enmark, vikarierande rektor fran 1 sept sitter med och
lyssnar
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Avdelning
Utvarderingsavdelningen

Kungl. Konsthdgskolan

Handlaaaare

Carin Dansel
08-56308526

carin.dansel@uka.se

Fordjupningsspar for granskningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Kungl. Konsthogskolan

Inom ramen for Universitetskanslersambetets granskning av kvalitetssakringsarbetet vid
Kungl. Konsthogskolan kommer ett fordjupningsspar att granskas vid platsbesoket under
perioden 19-21 augusti 2020. Se bilaga 1 for valt fordjupningsspar.

Larosatets sjalvvardering inkl. bilagor, studentinlagan, intervjuer i samband med
platshesoket den 7 maj 2020, granskningen av det fordjupningsspar som valts samt
ytterligare material som begarts in i forsta hand for detta fordjupningsspar utgor
utgangspunkt for platsbesoket. Syftet med fordjupningssparet ar att bedéma hur laroséatets
kvalitetssakringsarbete fungerar i praktiken.

Fordjupningssparet utgors av kvalitetssakringsprocesser, relaterade till
bedémningsomraden och bedémningsgrunder, som studeras i faktiska miljoer.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORGANISATIONSNR KONTAKT

Box 7703

Léjtnantsgatan 21 +46 8 563 085 00 202100-6495 registrator@uka.se

SE-103 95 Stockholm Stockholm FAX www.uka.se
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Bilaga 1. Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid
Kungl. Konsthégskolan, fordjupningsspar.

Foljande underlag begars in separat utéver den dokumentation som
galler for fordjupningssparet:

e Arsredovisning fér 2019
e Det rutindokument som beskriver processen for realiserandet av studentinflytande
och studentrepresentation, vilket beslutats om 2020

Fordjupningsspar: Utbildnings- och forskningsnamndens roll i
kvalitetsarbetet relaterad till andra funktioner vid larosatet

Process: Den overgripande planerings- och uppféliningsprocessen med fokus pa arenden
som beror utbildningens kvalitet

resultat.

Bedomningsomrade: Fordjupningssparet relaterar framst till bedomningsomradena
Styrning och organisation, Forutsattningar och i viss man Utformning, genomfoérande och

Miljo: Utbildnings- och forskningsnéamnden samt de andra inrattningar vid larosétet vilka
involveras i den drendehantering som sker kring de utbildningsrelaterade fragor namnden
fattar beslut i

Motivering: Syftet ar att kunna belysa hur befintliga organ och befattningar vid larosétet
samverkar for att sékerstalla god kvalitet i utbildningarna.

Dokumentation som begars in:

Agendor och protokoll fran utbildnings- och forskningsnamndens maten
Underlag gallande utvardering av kurser och program som inkommit infor
utbildnings- och forskningsnamndens moéten

Exempel pa kursplaner som har beslutats om i utbildnings- och
forskningsnamnden inklusive tidigare, aterremitterade versioner

Protokoll fran professorskollegiets méten samt eventuella agendor
Dokumentation kring utbildnings- och forskningsenhetens 2019 genomférda
processkartlaggning

Handlingsplaner for kvalitetsarbetet inom férvaltningen samt "arshjul” for
utbildnings- och forskningsenhetens arsarbete

Omradesspecifika verksamhetsplaner for 2020

Agendor och protokoll fran omradet Mindepartementets omradesmaoten
Handlingsplan eller motsvarande for utbildnings- och forskningsnamnden, om
en sadan finns

Materialet ovan begars for foljande tidsperiod: 2018-08-01 — 2020-05-15
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Delning av preliminart yttrande Rektor

Avdelning

Utvarderingsavdelningen

Handlaggare
Carin Dansel

+46 8 563 085 26

carin.dansel@uka.se

Universitetskanslersdmbetets granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete

Larosate: Kungliga Konsthdgskolan

Lérosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrande och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsomraden och bedémningsgrunder

som ingatt i utvarderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut
med ytterligare rader. Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt. Observera att det i detta
skede av utvarderingsprocessen inte ar mojligt att komplettera med ny information som inte ingatt i
de ursprungliga underlagen.

Exempel
Sida | Stycke |Rad Korrigering
2 3 5 Antal helarsstudenter uppgar till 25, inte 45.
Genomgripande
Sida | Stycke | Rad Korrigering

Kungl. Konsthdgskolan vill lyfta att det har tagit langre tid &n det brukar
sedan underlaget lamnades in och UKA:s utlatande kom pé grund av de
forseningar i processen som Covid-19 har medfort. Detta innebdr att
hégskolan har hunnit &tgérda en del av de atgarder som UKA foreslagit.
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2020-12-17

1 2 4 Lérosatet genomfor kursvarderingar av kurser for yrkesverksamma pa
postmasterniva. Pa programmen i fri konst genomfors utvarderingar for

4 14 1112 respektive arskurs, vilket innebar att inte till exempel kurser i

Individuellt konstnérligt arbete, sjalvstandigt arbete eller kursmoment

16 35 12345 inom programmen utvarderas separat utan arskursvis.
Angaende systematisk kursvardering: Kursvarderingar gors regelbundet,

17 3.6 1.2 men det har varit problem med Iag svarsfrekvens och bristfalligt system

for uppfoljning.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Sida

Stycke | Rad

Korrigering

11 1

Korrigering: Laroséatet bedriver en utbildning i form av ett femarigt
program i fri konst med ett intag av cirka 18 studenter per ar.

Inte: Laroséatet bedriver utbildning i form av ett femarigt program i
fri konst med ett intag om 18 studenter per ar.

Pa masterprogrammet gar det 25 studenter per arskurs, vilket innebéar
att det varje ar tillkommer mellan 4 och 10 studenter som inte tidigare
antagits till det femariga programmet vid Kungl. Kosthdgskolan

Inte: P& masterprogrammet gar det 25 studenter i varje arskurs,
vilket innebar att det varje ar tillkommer minst 7 studenter som inte
laser det femariga programmet

12 3

Korrigering: | underlaget framkommer det att beslut fattades av UFN
2019-11-12.

Inte: Dokumentet i underlaget saknar uppgift om beslutsfattare och
beslutsdatum.

14 1

Korrigering: Av sjalvvarderingen framgar att aterkoppling till
studenterna
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Inte: Av sjalvvarderingen framgar att viss aterkoppling till
studenterna

4 14 5 Korrigering: Under det senaste aret har man inom ett av larosatets
omraden (Mindepartementet) utvecklat undervisningen med syfte att
Oka den kollegiala kvalitetsgranskningen genom att introducera en ny
form av handledningsgrupp dar tre professorer delvis planerar och
undervisar tillsammans.

Inte: Under det senaste aret har man inom ett av larosatets fyra
omraden (Mindepartementet) forsokt utveckla undervisningen
genom att introducera en ny form av handledningsgrupp dar tre
professorer delvis planerar och undervisar tillsammans. |
sjalvvarderingen star samtidigt:

5 1.5 8 Korrigering: Vid platsbesok framgick att de synpunkter som
studenterna for fram via kursvarderingar eller pa annat satt inte
bidrar till den strategiska styrningen. Ett exempel dér studenternas
synpunkter beaktas i den strategiska styrningen ar vid rekryteringar,
anstallningsprofilerna diskuteras i omradena samt UFN dar
studentrepresentation finns.

Inte: Vid platsbesok framgick att de synpunkter som studenterna for
fram via kursvarderingar eller pa annat satt inte bidrar till den
strategiska styrningen. Exempelvis genomfors i dag vare sig
rekryteringar eller kompetensutveckling baserat pa behov som har
identifierats via kvalitetssystemet.

Bedomningsomrade: Forutsattningar

Sida | Stycke | Rad Korrigering

7 1 6 Korrigering: Larosatet har haft medarbetarenkater 2016, 2017 och
2020. Enligt rutinerna ska en medarbetarenkat goras vart annat ar och
en studerandemiljéenkat vart annat ar. Orsaken till att en
medarbetarenkat inte gjordes 2019, var att man ville samordna enkéten
med utvarderingen av omorganisationen fran 2018 och
medarbetarundersokningen gjordes darfor varen 2020.

Inte: L&rosétet bor inféra regelbundna medarbetarenkater.

7 5 3 Korrigering: ledningsradet
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Inte: ledningsraden
7 5 3 Korrigering: Rektor initierar en ny rekrytering och utifran

diskussioner i ledningsraden, UFN och omradena samt utifran en
omvaérldsanalys skapas en kravprofil.

Inte: Rektor initierar en ny rekrytering och utifran diskussioner i
ledningsraden och omradena samt utifran en omvarldsanalys
skapas en kravprofil.

Beddmningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Sida | Stycke | Rad Korrigering
15 1 1 Korrigering: visa pa en aktiv karriar som professionell konstnar eller
arkitekt.
Inte: visa pa en aktiv karriar som professionell bildkonstnar
15 5 5 Korrigering: Lérosatet sakerstéller forutsattningarna for

forskningsanknytning av utbildningen genom rekryteringspolicyn samt
genom arbetstidsavtalet som anger att den tid som avsatts for
forskning forutsatter att forskningen ska presenteras inom l&rosétet,
vilket bidrar till utbildningens forskningsanknytning.
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Inte: Larosatet sakerstaller forutsattningarna for
forskningsanknytning av utbildningen genom rekryteringspolicyn,
men utdver detta finns en hog grad av frivillighet och mycket ar
beroende av individuella initiativ.

Bedomningsomrade: Jamstalldhet

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

18

3

Korrigering: arsredovisning

Inte: arsheréttelse

Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

19

3

3

Korrigering: Studenterna har mojlighet att delta i beslutande och
beredande organ. Det framgar av arbetsordningen vilka dessa organ &r,
deras arbetsformer och hur manga studentrepresentanter som ska inga

i dessa samt i avtal med studentkaren.
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Inte: Studenterna har mojlighet att delta i beslutande och beredande
organ, men nagra styrande dokument for att reglera detta finns inte
vid granskningstillfallet

Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

22

1

3

Larosatet genomfor alumnundersokningar som omfattar 10-
arsperioder den senaste avsag studenter examinerade mellan 1995 och
2009 och den nu paborjade alumnstudien innefattar studenter
examinerade mellan 2010 och 2019.

Inte: Larosatet bor se 6ver hur det paborjade arbetet med
alumnundersokningar och uppféljning av dem skulle kunna
intensifieras.
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