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Del 1 i sjalvvarderingen: larosatets kvalitetssystem
Syftet med denna inledande del i sjdlvvarderingen ar att mojliggora for larosatet att pa en 6vergripande
niva beskriva hur kvalitetssystemet dr uppbyggt och tankt att fungera.

| den forsta delen av sjalvvarderingen ska larosatet pa en dvergripande niva redogora for larosatets
kvalitetssystem. Den inledande delen ska vara pa 3-5 sidor, tolv punkters textstorlek. Féljande ska inga:
e en Overgripande redogorelse for hur kvalitetssystemet dr uppbyggt, inklusive en processbild
som illustrerar samtliga nivaer av kvalitetssystemet
e hur lange det nuvarande systemet for att kvalitetssdkra och utveckla utbildningarna varit i bruk,
hur det har utvecklats 6ver tid och vilka principer det bygger pa
e enredogorelse for den 6vergripande planen for kvalitetssakring av utbildningarna och vilka
metoder som anvands, exempelvis kollegial granskning.

Del 2 i sjalvvarderingen: bedomningsomradena

| den andra delen av sjdlvvarderingen ska larosatet beskriva och analysera sitt kvalitetssystem och
kvalitetsarbete utifran de sex bedémningsomradena. Larosatet ska analysera och visa hur
kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet uppfyller bedémningsgrunderna for respektive
bedémningsomrade. Larosatet ska kunna beldgga att det valda tillvdgagangssattet sakerstaller
kvaliteten i utbildningarna och identifierar ytterligare forbattringsbehov. Larosatet ska dven férhalla sig
till utfallet av tidigare granskningar, saval egeninitierade som externa utvarderingar. Larosatet ska ocksa
forhalla sig till resultatet av UKA:s larositestillsyn. Utdver beddmningsgrunderna kan det dven finnas
andra delar som ar relevanta att beskriva inom ett beddmningsomrade. Beddmningsgrunderna behover
inte redovisas i nagon sarskild ordning.

Varje bedémningsomrade inleds med en beskrivande text av omradet f6ljt av de bedémningsgrunder

som ingar i omradet. Darefter foljer en vigledande text som syftar till att tydliggora hur larosatena ska
visa att bedémningsomradet ar uppfyllt.

Sjalvvirderingen bér som mest omfatta 70 A4-sidor i 12 punkters textstorlek.!

1 Exklusive UKA:s text for respektive avsnitt.



1. Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt med strukturer, rutiner och processer for att sakra hog kvalitet
i utbildningarna. Kvalitetssystemet for utbildning relaterar till larosatets évergripande mal och
strategier.

Kvalitetssystemet inbegriper all utbildning pa samtliga nivaer inom laroséatet och det finns en tydlig
ansvarsfordelning. Regelverk, policyer och rutiner ar val dokumenterade och lattillgangliga for
medarbetare, studenter, doktorander och avnamare. Kvalitetssystemet ar utformat sa att det framjar
delaktighet, engagemang och ansvar hos saval larare och 6vrig personal som studenter och
doktorander.

Kvalitetssystemet ar effektivt, valfungerande och anvands konsekvent inom hela verksamheten.
Larosatet har en valfungerande forbattringscykel, vilket innebér att larosatet pa central niva arbetar
systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet. Den
information som tas fram inom kvalitetssystemet ger underlag till den strategiska styrningen av
larosatets utbildningsverksamhet. Med hjalp av kvalitetssystemet identifierar larosatet
utvecklingsbehov och utvecklar utbildningsverksamheten. Larosatet har systematiska processer och
rutiner for att sdkerstalla att informationen publiceras och kommuniceras till relevanta intressenter,
savél interna som externa, och att den far en god spridning inom organisationen.

Bedémningsgrunder:

1.1 Ldrosditets kvalitetssystem dér uppbyggt fér att sékerstdlla kvaliteten i utbildningarna och det
relaterar till 6vergripande mal och strategier som ldrosdtet faststdllt for sin utbildningsverksamhet.

1.2 Lérosdtets har en kvalitetssékringspolicy, eller motsvarande, som dr offentlig och en del av den
strategiska styrningen.

1.3 Ldrosdtet har en dndamdalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning fér kvalitetsarbetet.

1.4 Ldrosétet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar hos
ldrare, évrig personal samt studenter och doktorander.

1.5 Ldrosdtet sdkerstdller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

1.6 Ldrosditet sdkerstdller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras och
kommuniceras pad ett dndamdlsenligt sétt med relevanta intressenter och fdr en spridning inom
organisationen.

Vagledning till larosatet:

Visa hur kvalitetssystemet uppfyller bedomningsgrunderna fér omradet, bland annat genom att
beskriva vilka policyer, eller motsvarande, rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska
visa hur kvalitetssystemet stdder larosatets profil, genomférandet av larosatets strategi och hur
systemet hjalper larosatet att uppna malen for utbildningsverksamheten. Visa dven hur laroséatets
kvalitetssystem bidrar till att identifiera utvecklingsomraden och vidta relevanta atgarder.

Om larosatet har flera olika kvalitetssakringspolicyer, eller motsvarande, for olika delar av sin
utbildningsverksamhet, ska i de fall det ar relevant samtliga kvalitetssakringspolicyer beskrivas. Det ska
framga om larosatet har en centraliserad eller decentraliserad organisation for kvalitetsarbetet. En
beskrivning av och motivering for den valda organisationen ska ges. Ge garna exempel pa en fraga som
larosatet har arbetat med och som askadliggor hur kvalitetssystemet fungerar i sin helhet.



Lyft vid behov ytterligare aspekter som ér viktiga for den systematiska utvecklingen av
kvalitetssystemet vid larosatet.

Ge belagg for att kvalitetssystemet ar valfungerande, effektivt och att det utvecklas systematiskt
utifran den information som genereras inom kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:

Kungl. Konsthégskolan

| avsnittet beskriver vi Kungl. Konsthdgskolans (KKH) historiska bakgrund och de
forutsattningar som ar for handen infor sjalvvarderingen. Kortfattat redogoérs ocksa for
utbildningen och forskningen pa KKH och oversiktligt hur hogskolan ar organiserad.

Bakgrund och forutsattningar

Kungl. Konsthogskolan grundades 1735 och ar bade Sveriges aldsta och storsta konsthogskola.
Samtidigt ar KKH Sveriges minsta statliga hogskola sett till omsattning och antalet studenter.
Lange verkade hogskolan i Konstakademiens lokaler pa Fredsgatan intill Rosenbad, men sedan
1995 ar vi lokaliserade till Skeppsholmen i centrala Stockholm dar vi bedriver utbildning och
forskning i fri konst och arkitektur. Sa lange hogskolan existerat har en mycket stor del av
Sveriges framsta konstnarer utbildats har och det ar en obruten tradition som I6per in i nutid.
Saval nationellt som internationellt befolkas konsfaltet av manga framgangsrika alumni och
bland vara postmasterstudenter, doktorander, forskare och larare marks manga framtradande
konstnarer och arkitekter. Det ar en konstnarligt vital miljo som utmarker sig av omfattande
samverkan med det omgivande samhallet och i synnerhet med aktorer pa konstfaltet bade
nationellt och internationellt. Vi ser ocksa manga sokande till vara utbildningar. Varen 2019
sokte 554 studenter till de 18 platserna pa femariga programmet i fri konst.2

Med ett sammanhallet larosdtesévergripande kvalitetssystem ar det dock samre bestallt. |
dagslaget saknar hogskolan ett sddant. Anda fram till de senaste aren har KKH sillan arbetat i
systematiska larosatesovergripande verksamhetsprocesser. Istdllet har verksamheten utgatt
fran individ- och gruppniva, och det kvalitetsarbete som pagatt har skett genom enskilda
processer inom forvaltning, utbildning och forskning. Visst kvalitetsarbete har haft
larosatesovergripande karaktar, men i brist pa vision och verksamhetsplan har underskottet
pa planering, utvardering och uppfoljning varit patagligt. Istdllet har verksamheten i stor
omfattning varit inriktad pa utbildningens och forskningens genomférande.

Att vi inte har kommit langre i kvalitetssakringsarbetet har delvis att géra med en
organisationsstil som i brist pa gemensam verksamhetsplan utgatt fran individ- och gruppniva.
Men det finns fler orsaker: Nar det nuvarande nationella systemet for kvalitetssakringsarbete
antogs 2016 befann sig KKH i en djupgaende kris. Med bérjan 2014 drogs vi in i en malstrom
av uppslitande konflikter bade pa och utanfér hogskolan som ocksa spelades upp i media.
Under denna tid avgick davarande rektor efter bara tva ar i tjanst, arbetsmiljon kordes i
botten, styrningen forsvagades och ett flertal personer inom férvaltningen valde att sluta.
Under tre ar hade KKH ingen férvaltningschef, och nar en interim ledning tilltrade 2016 genom
fakultetsval saknade vi forutom forvaltningschef daven hr-chef, kommunikationsansvarig och
ekonomichef. Hosten 2016 drabbades hogskolan dessutom av en omfattande brand som
O0delade nastan 20 procent av all verksamhetsyta och som gjorde att de tva pafdljande aren i
hog grad upptogs av kris- och skadehantering, av att fa till stand dugliga lokaler for

2 Siffran dr hamtad fran KKH:s lokala antagningssystem 2019-11-25



verksamheten, omlokalisera och verksamhetsprioritera.

I relation till, och som en del av alla dessa sistndmnda processer, pagar arbetet med att ta
fram ett gemensamt kvalitetssystem for verksamhetens samtliga delar. Det pagar for fullt, och
hogskolans kvalitetssystem berdknas beslutas under 2020. Kvalitetssystemet kommer att
faststélla och tydliggdra ramarna for hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas inom
larosatet. Med utgangspunkt i planering, genomforande, uppfdljning och analys i enlighet med
den sa kallade PDCA-cykeln kommer det dven stodja och synliggdra KKH:s systematiska arbete
med att utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet. Det kommer ge oss goda forutsattningar
for ett systematiskt och malinriktat kvalitetsarbete i samklang med lokala styrdokument och
nationella krav.

Sedan nuvarande rektor Sara Arrhenius tilltrade varen 2017 har KKH inlett arbetet med att
mojliggora systematiskt kvalitetsarbete genom att bland annat genomfdra en omorganisation,
uppratta arbets- och delegationsordningar och revidera eller inféra policys och rutiner, till
exempel rutiner vid krankande sarbehandling och trakasserier och representationspolicy. Ett
avgorande steg i ratt riktning togs den 29 maj 2019 da hogskolans styrelse beslutade att anta
en vision for larosatet for perioden 2019 — 2024.3

Visionen arbetades fram genom en kollektiv samskapande process dar all personal och alla
studenter erbjods att delta i olika former av workshops och inledande intervjuer. Utifran det
insamlade materialet forfattades ett forsta utkast som gick ut pa remiss till hela
organisationen. Saval personal som studenter ombads att inkomma med kommentarer och
synpunkter pa utkastet innan dokumentet redigerades en sista gang.

Att |ata alla som ville vara med var viktigt ur flera perspektiv. For det forsta ville vi ta tillvara pa
sa manga idéer och perspektiv som mojligt da mangfalden perspektiv och metoder ar ett av
hogskolans framsta kannetecken. En bred forankring av visionen var ocksa nédvandig for att i
nasta steg kunna formulera gemensamma mal och strategier som gar att implementera pa ett
trovardigt satt. | enkla ord behovde visionen visa pa hur hégskolans framtid ar en gemensam
angeldgenhet.

Dessa dvervaganden fick ocksa béaring pa visionens dialogiska form — ett kammarspel som
problematiserar och synliggér hégskolans arv och historiska grund samtidigt som det placerar
sig i KKH:s omedelbara framtid. Visionen speglar det sammanhang som hogskolan verkar
inom, och den fangar upp och utvecklar den komplexitet som uppstar pa en plats dar
hogskolans utbildande och forskande uppdrag flatas samman med en mangfald av
konstnarliga och arkitektoniska forhallningssatt. Darigenom pekar den ut riktningen for de
kommande fem aren och ar att betrakta som ett roder. Den hjélper oss att halla kursen och se
till att det dagliga arbetet utfors i linje med Overgripande gemensamma malsattningar, som
att varna om konstens och bildningens frihet och framtid.

Enligt visionen ska utbildningsverksamheten vid KKH vila pa en gemensam kunskapsgrund och
pedagogisk modell som framjar att skilda konstnarliga uttryck bryts och prévas mot varandra
genom experimentella metoder och konstnarliga risktaganden for att fa konsten att utvecklas i
dialog med samhillet. Genom ett 6msesidigt ansvarstagande fran medarbetare och studenter
skapar vi tillsammans férutsattningar for ett livslangt larande vid larosatet.

Hogskolans vision gav KKH forutsattningen att for forsta gangen sedan 2014 ta fram en
dvergripande verksamhetsplan.* Den ar en nédvandig forutsattning for att vi ska kunna fa ett
kvalitetssakringssystem pa plats dar processer ar forankrade i tydliga mal. Har har vi borjat
utarbeta strategier i forhallande till malen. Givet att kvalitetssdkringssystemet annu inte ar
beslutat och givet att hogskolans kvalitetsarbete inte haft en systematisk och malstyrd

3 Bilaga 1 — Kungl. Konsthdgskolans vision 2019-2024
4 Bilaga 2 — Kungl. Konsthdgskolans verksamhetsplan 2020



karaktar sa kommer arbetet med att formulera och implementera strategier i forhallande till
visionen vara ett mycket centralt arbete under kommande ar.

Som ett led i detta arbete har KKH rekryterat en kvalitetssamordnare. Hennes uppdrag ar att
bygga upp och implementera ett strukturerat kvalitetsarbete och framja en medveten
kvalitetskultur inom organisationen. Till VT-2020 anstalls dven en utbildningsledare som
placeras direkt under rektor med uppgift att samordna planeringen av utbildningen. En ny
policy och rutin for utvarderingar inom utbildningen har ocksd utformats,® vilken syftar till att
Oka den generellt |aga svarsfrekvensen vid kursvarderingar och hitta val fungerande satt att
arbeta med aterkoppling och forbattringsatgarder. Det dr ndgra av grundstenarna i det system
som haller pa att resa sig.

Utbildning och forskning

Kungl. Konsthodgskolan bedriver utbildning pa konstnarlig grund i tre olika former:
programutbildning pa grund- och avancerad niva, kurser pa postmasterniva och
forskarutbilning i samarbete med konstnarliga fakulteten vid Lunds universitet (LU).

De studenter som studerar pa grundniva har alla kommit in pa hogskolans femariga program i
fri konst. Vid fullgangna studier erhaller de en kandidatexamen efter tre ar och darefter ar de
garanterade en plats pa hogskolans masterprogram. Varje ar tar KKH in omkring 18 studenter
till det femariga programmet ® och omkring 25 studenter till masterprogrammet.”’ Till
masterutbildningen tillkommer alltsa minst sju studenter som inte gar pa KKH:s femariga
program.

1) Det femariga programmet och masterprogrammet foljer i princip samma upplagg:
varje student har en huvudhandledare och tillhér en sa kallad professorsgrupp, en
handlednings- och kritikgrupp som leds av en professor. En del studenter féljer samma
professors undervisning genom hela studietiden, men det ar vanligt att studenten
valjer att byta professor. Undervisningen i professorsgrupperna ser olika ut fran grupp
till grupp. De obligatoriska momenten varje termin ar dels tva ateljésamtal, da
handledning sker i studentens ateljé och ar fokuserat pa studentens arbete, och dels
fyra gruppkritiktillfallen, som ar en gruppdiskussion dar studenternas arbeten granskas
kritiskt under ledning av professor.

Professorerna lagger upp och genomfor sin undervisning individuellt med liten eller ingen
formell kollegial kvalitetsgranskning. Det &r med andra ord ett betydande utvecklingsomrade
for vart kvalitetsarbete. Ett forsta steg i arbetet med att atgérda detta ar att vi sedan HT-19
introducerat en ny form av handledningsgrupp dar tre professorer delvis planerar och
undervisar tillsammans (se vidare 2.4.1.1.).

Individuell handledning och gruppkritik star i sin tur i relation till all annan aktivitet och
utbildning som studenten bedriver och ar foremal for. Hit hor de arskursgemensamma
kurserna och aktiviteterna sasom infart, konstteori, konsthistoria, Post-Mejan
(yrkesforberedande kursmoment) samt avgangsutstallningar. Bortsett fran ovan namnda. till
storsta del obligatoriska aktiviteter, véljer studenten sjalv hur hen ska disponera sin tid pa
hogskolan. Detta ska ske med stdd fran den handledande professorn, men i vilken
utstrackning sa sker varierar.

Det som star klart ar att studenterna har mycket att vélja mellan. Tiden kan forlaggas till

5> Bilaga 3 — Kungl. Konsthdgskolans utvirderingspolicy
6 Bilaga 4 — Kungl. Konsthdgskolans utbildningsplan fér det femérigag;rogrammet i fri konst 300 hp
7 Bilaga 5 — Kungl. Konsthdgskolans utbildningsplan fér masterprogram i fri konst 120 hp



ateljéarbete eller sa arbetar man i nagon av hogskolans manga verkstader under handledning
av larare dar. Det erbjuds en mangd sa kallade kursmoment av bade praktisk och teoretisk
karaktar,® som inte dr podngsatta utan ingar i de omfattande kurserna Individuellt konstndrligt
arbete inom ramen for programmen i fri konst. En stor mangd gastldarare som ger
forelasningar, workshops och ateljésamtal hor ocksa till det maojliga inslaget i studenternas
utbildning. Dartill arrangeras arligen flera storre seminarier som studenterna kan delta i och
olika studieresor erbjuds.

Examensarbetet i fri konst ar en konstutstallning. Det ger konstutstallningen som form och
beddmningen av den en framskjuten roll ifraga om provningen av om studenten uppnatt
larandemalen. For en kandidatexamen sker denna utstallning i form av en grupputstallning
medan masterexamen examineras genom en soloutstallning och en masteressa dar studenten
reflekterar 6ver sin konstnarliga praktik.

2) Postmasterkurserna pa KKH ligger i linje med traditionen att hogskolan bedrivit
utbildning av yrkesverksamma konstnarer och arkitekter. Nagra av dessa kurser har
varit aterkommande ar efter ar under lang tid, framfoér allt inom restaureringskonst,
medan andra bara existerar under nagra ar for att ersattas av andra.

Vara postmasterkurser ar oftast ettariga kurser som vander sig till konstnarer,
arkitekter och yrkesverksamma inom angransande falt som redan har en
masterexamen eller motsvarande kompetens. Dessa kurser ar ytterst centrala i
hogskolans arbete for att mojliggora det livslanga larandet. Yrkesverksamma i alla
aldrar ges mojlighet att aterkomma till KKH for att med utgangspunkt i sina praktiker
skaffa sig fordjupade kunskaper inom specifika kunskapsfalt. Beldgen mellan master-
och forskarutbildning ar det en utbildningsniva dar studenterna far mojlighet att
utveckla metoder och perspektiv pa ett satt som ar forskningsférberedande. Vidare
innebar postmasterkurserna att studenterna har vardefulla erfarenheter och
kunskaper som kan komma andra studenter till del genom att de mots i exempelvis
hogskolans verkstader. Omkring hélften av hogskolans studentplatser aterfinns pa
hogskolans fem postmasterkurser som var for sig uppehaller sig vid ljudkonst,
restaureringskonst, dekolonialisering i relation till arkitektur och urbana studier samt
den offentliga konstens och arkitekturens relation till férhandlingen av konstnarliga
varden.®

3) Forskarutbildningen vid Kungl. Konsthégskolan har funnits sedan 2010. Under perioden
2010-2015 ingick vi i den nationella Konstnarliga forskarskolan med Konstnarliga
fakulteten i Malmo, Lunds universitet (LU) som huvudman. Har skedde regelbundna
terminstraffar och workshopar for doktoranderna samt mojlighet till utbildning for
handledarna. Inom samarbetet anstdllde KKH tva doktorander som disputerade 2016
respektive 2017 vid LU.

Ett finansiellt samarbete med Stockholms konstnarliga hogskola (SKH) genomférdes
under perioden 2014-2018 med tva doktorander med LU som antagande larosate.
Disputationer kommer att ske 2020-2021. Aven SKH-samarbetet gav mojlighet till ett
ramverk av terminsvisa doktorandtraffar och terminsvisa handledarméten. Da KKH:s
doktorander uttryckte dnskemal om att KKH borde utforma egna doktorandveckor
med fokus pa fri konst-relaterade diskurser kom sadana att utvecklas vid laroséatet.
Detta har lett till att vi i dialog med doktoranderna fortsatter att prova olika former
och forutsattningar for seminarier, i syfte att skapa en sa utvecklande doktorandmiljo
som moijligt.

De olika omgangarna av doktorander har haft olika 6nskemal om hur de vill att

8 Bilaga 6 — Katalog éver samtliga valbara kursmoment ht 2019 fér programstudenter i fri konst
9 Bilaga 7 — Kursplaner postmasterkurser ldséret 2019-2020



forskarutbildningen ska utformas. | princip kan de delas in i tva grupper som antagits
under fyra olika tidsperioder: Larosatet gav den forsta doktorandkullen (2010, 2011)
mycket stor frihet att utveckla formen fér doktorandstudierna vilket understoddes av
handledarna. Dialogen mellan larosatet och den andra kullen av doktorander (2012,
2014, 2016) och deras handledare har daremot handlat om att foérsoka skapa en
doktorandutbildning som kombinerar struktur och frihet.

Idag vill larosatet och de flesta av handledarna och doktorandstudenterna ha tydlighet
kring forskarutbildningens struktur och klargérande av dess dmsesidiga krav och
forvantningar. En tydligare larosatesdvergripande styrning och riktning for
doktorandutbildningen behdver stakas ut av KKH:s ledning (se vidare 4.2.4.).

KKH:s organisation

Kungl. Konsthogskolans organisation framgar av hogskolans organisationsplan som beslutas av
hégskolans styrelse.'C Likt andra statliga universitet och hégskolor dr hogskolestyrelsen KKH:s
hogsta beslutande organ som myndighetschefen (rektor) rapporterar till. Rektor leder
verksamheten narmast under styrelsen och prorektor ar rektors stallforetradare. KKH:s
arbetsordning som faststéalldes av styrelsen 2018-05-24 innehaller foreskrifter om hogskolans
Overgripande organisation, delegering av beslutanderatt, gangen for handlaggning av olika
drenden och formerna i 6vrigt for verksamheten.!! | larosatets delegationsordning (beslutas av
rektor) som utgar fran hégskolans arbetsordning fortydligas ansvar och befogenheter for
beslutande organ och befattningshavare mer ingadende.!?

Linjestyrning
Principiellt delar sig organisationen i tva samverkande delar: 1) utbildning och forskning; 2)
forvaltning. Det forsta ar kdarnverksamhet och det senare ar stod till kirnverksamheten. Rektor
styr larosatet pa uppdrag av hogskolestyrelsen och anvander rektorsradet for den strategiska
styrningen. Rektorsradet bestar av rektor, prorektor och forvaltningschef.

Rektors ledningsrad har en central kvalitetssakrande funktion genom att samordna hogskolans
verksamhet samt att initiera och folja upp overgripande utvecklingsprojekt. Ledningsradet
planerar, bereder och analyserar utbildningsfragor for kvalitetsgranskning i UFN och beslut
hos rektor eller delegerad tjansteman/instans.

| rektors ledningsrad ingar rektor, prorektor, forvaltningschef, omradesansvariga och
studentrepresentant. De fyra omradesansvariga ar ansvariga for var sitt omrade: 2D, 3D,
Arkitektur och kritiska studier respektive Mindepartementet. | de omradesansvarigas och i
forvaltningschefens uppdrag ingar I6pande arbete med verksamhetsplanering, genomférande,
verksamhetsutveckling samt uppfdljning av sina respektive verksamhetsomraden tillsammans
med sina medarbetare.

Hogskolans budget bereds i rektors ledningsrad och rektorsrad for beslut i styrelsen.
Delberedning sker inom larosdtets omraden och enheter. Genom att féra ner planering,
beredning och vissa beslutsbefogenheter till de omradesansvariga sakras att
verksamhetsutvecklingen sker utbildningsnara och pa en decentraliserad niva. Detta
inbegriper dven studenterna genom representation i samtliga namnder och r&d. Som UKA
tydliggjorde i larosattningsgranskningen ska KKH tillsatta studentrepresentanter i respektive
omrade.
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Ledningsradets centrala position i organisationsschemat ska garantera en styrning som bygger
pa tvavagskommunikation — saval i linjen som mellan kollegium och linje. P3 sa satt finns
forutsattningarna for en styrning och verksamhetsutveckling som omfattar alla larosatets
processer, och for implementeringen av ett kvalitetssystem med PDCA-cykeln som
utgangspunkt.

Forvaltningens olika funktioner ger stod till utbildning och forskning. Den leds av
forvaltningschef som har tva enheter med enhetschefer under sig: HR- och ekonomienheten
samt Utbildnings- och forskningsenheten. Idag ligger Fastighet och IT direkt under
forvaltningschef, men detta kommer att férandras i borjan av nasta ar da en chef for
Fastighets- och IT-enheten anstalls. Att forvaltningschefen ingar i rektorsradet och rektors
ledningsrad garanterar en 6vergripande och sammanhallen styrning av larosatet. | rektors
ledningsrad kan aven enhetschefer och kommunikationsansvarig adjungeras in.

Kollegial styrning - Utbildnings- och forskningsnamnden
For organisationen och styrningen av utbildning och forskning ar den kollegiala styrningen
avgorande. Utbildnings- och forskningsnamnden, som ar kollegialt vald och leds av prorektor
pa delegation fran rektor, har till uppdrag ar att framja och ansvara for utbildningens och
forskningens innehall och kvalitet. Har sker kvalitetsgranskningen av alla dokument som ligger
till grund for utbildningens och forskningens innehall. Vidare ar uppdraget att framja den
pedagogiska utvecklingen inom larosatet. Alla processer som beror utbildning granskas i UFN:
rekrytering, utvardering av program och kurser samt antagning. Vissa beslut ar ocksa
delegerade till UFN, sasom beslut om kursplaner och tillsdttande av antagningsnamnder for
rekrytering och av tillsattande av lararforslagsnamnder for larare och doktorander.

UFN har ocksa ratt att fordela vissa medel. Storleken pa dessa férandras ar fran ar och framgar
av beslutad budget. | regel handlar det om 500 tkr i KFoU-medel och 500 tkr fér kursmoment.
Infor 2020 beslutar inte langre UFN om fordelning av kursmomentmedel, utan Omradena far
en summa som de kan gora kursmoment for. Dessa forslag granskas sedan i ledningsrad innan
de gar vidare till UFN for kollegial granskning. Darefter beslutar omradesansvarig om att
kursmoment ska ges.

Utover UFN finns ett flertal namnder som huvudsakligen beséatts av larare. Dit hor Radet for
arbetsmiljo och lika villkor, Disciplinnamnd och Personalansvarsnamnd.



1. Styrning och organisation

| avsnittet redogor hogskolan for grunderna i KKH:s kvalitetsarbete och ansvarsfordelning, hur
systemet och utbildningarna planeras, foljs upp och utvecklas samt hur informationen fran
kvalitetsarbetet tas till vara och sprids.

1.1.1. Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete
Den ena utgangspunkten for KKH:s kvalitetsarbete ar var vision for perioden 2019-2024 som i
sin tur stakar ut riktningen for verksamhetsplaneringen fér kommande ar. Den andra
utgdngspunkten ar den nyligen framtagna kvalitetssakringspolicyn.!3

Under hosten 2019 har KKH tagit fram en larosatesovergripande kvalitetssakringspolicy i
enlighet med utgangspunkter i visionen. Den 12 november 2019 beslutade Utbildnings- och
forskningsnamnden (UFN)att anta styrdokumentet Policy fér kvalitetssékring och
kvalitetsutveckling av utbildning vid Kungl. Konsthégskolan. Policyn beskriver de principiella
utgangspunkterna for var systematiska kvalitetssakring och kvalitetsutveckling.

| larosatets delegationsordning har rektor delegerat det 6vergripande kvalitetsansvaret till
prorektor. Ansvaret for policyns forverkligande aligger dock Kungl. Konsthogskolans
Ledningsrad och Utbildnings- och forskningsnamnd som tillsammans borgar for att
verksamhetens samtliga delar, utifran deras skilda funktioner och uppdrag, arbetar engagerat,
proaktivt och systematiskt med att utveckla utbildningskvaliteten. For att det ska ske, och ett
larosatesovergripande kvalitetsarbete ska komma till stand, kravs medarbetarnas och
studenternas delaktighet och engagemang.

| KKH:s Kvalitetssakringspolicy fastslas att féljande utgangspunkter alltid ska beaktas i och
karaktarisera det framvaxande kvalitetssystemet:

1) Tillampa transparenta och tydliga verksamhetsprocesser for planering, genomférande,
uppfoéljning och eventuella atgarder for att utveckla kvaliteten av den bedrivna
utbildningen som en integrerad del av den ordinarie verksamheten

2) Strava efter att utbildningen alltid haller en hog kvalitet som uppstar genom
professionella moten mellan personal och studenter

3) Séakerstalla att utbildningen bedrivs enligt gdllande lagar, férordningar, foreskrifter och
interna policybeslut

4) Framja och omfatta skilda konstnarliga uttryck som bryts mot varandra med reflektion
och generositet

5) Utveckla goda pedagogiska former och miljoer som leds av en engagerad lararkar
bestaende av etablerade konstnarer med hogskolepedagogisk kompetens

6) Kungl. Konsthogskolans utbildningsverksamhet ska genomsyras av jamstalldhets- och
likabehandlingsperspektiv

7) En 6ppen redovisning av det interna kvalitetsarbetet skapar goda incitament for ett
Omsesidigt deltagande och engagemang for saval studenter som personal genom vilket
konstens och bildningens frihet varnas
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8) Visa pa en tilltro till férmagan att vaga utvecklas genom att bidra till att sprida goda
exempel inom och utanfoér Kungl. Konsthégskolan.

Vidare faststaller policydokumentet att ett kontinuerligt planerings-, genomférande-,
uppfoéljnings- och utvecklingsarbete ska bedrivas pa saval Omrades- som forvaltningsniva med
fokus pa att utbildningen ger mojlighet for studenterna att na de nationella examensmalen
och foljer lagar, forfattningar, forordningar, lokala strategier (till exempel Verksamhetsplan
och vision) samt Standarder och riktlinjer for kvalitetssékring inom det europeiska omrddet fér
hégre utbildning (ESG).

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ska larosatet sdkerstalla att resultaten av
studierna motsvarar lokala larandemal och de nationella examensmalen. Detta ska ske genom
studentcentrerade undervisningsmetoder som utvecklar det specifika i varje students
konstnarliga uttryck genom att studenterna tar en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket daven
ska aterspeglas vid examinationer. Vidare ska undervisningens innehall och form
huvudsakligen vila pa konstnarlig grund med inslag fran angransande falts vetenskapliga
teoribildningar (till exempel konstvetenskap och filosofi) och med en relation till det
omgivande samhallet. For att kunna bedriva en utbildning av hog kvalitet maste antalet larare
std i proportion till utbildningens omfattning, innehall och uppldgg. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska dven sdkerstalla att det sker ett kontinuerligt erfarenhetsutbyte inom
fakultetens samtliga delar. Larosatet ska dven sakerstalla att undervisande personal bedriver
ett aktivt pedagogiskt utvecklingsarbete utifran hogskolepedagogisk kompetens.

Kvalitetssakringspolicyn faststaller dven att det aligger UFN och omradesansvariga att arligen
folja upp utbildningarnas kvalitetsutveckling med sarskilt fokus pa systematisk uppfoéljning och
beslutade atgarder utifran de uppgifter som framkommer inom ramen for till exempel kurs-
och programvarderingar samt vid eventuella externa granskningar. Att arbeta i systematiska
och atgardsinriktade processer ar ett stort utvecklingsomrade for larosatet. Darmed ar det
viktigt att bygga in en forstaelse for dessa arbetssatt och metoder i organisationen. | framtiden
ska policyn ocksa utvecklas sa att den dven inbegriper forskningens och stédverksamhetens
kvalitetsutveckling.

KKH:s kvalitetssakringspolicy foreskriver vidare att extern bedémning av larosatets
utbildningar ska ske aterkommande, for att sdkra utbildningens kvalitet. Utbildnings- och
forskningsnamnden har att initiera utvardering av all utbildning under en femarsperiod. Vid
utvarderingarna ska ocksa studenterna medverka i planering och uppféljning. Utvarderingarna
ska i 6vrigt genomforas av konstnarligt och hégskolepedagogiskt sakkunniga inom faltet
inklusive minst en studentrepresentant. Minst tva externa bedémare ska inga i
bedomargruppen som faststélls av UFN efter samrad med ledningsradet.

Beslut om vad som ska utgéra underlag for bedomargruppen fattas av UFN efter samrad med
ledningsrad och bedémargruppen. Efter att bedémargruppen har tagit del av underlaget
genomfor de intervjuer med foéretrdadare for utbildningen och studenter samt gar igenom
relevanta styrdokument. Bedomargruppen sammanfattar genom ett utlatande vad som
behover utvecklas. Darefter ansvarar UFN for att folja upp att atgéarder vidtas pa basis av
utvarderingarna.

Forvaltningen har sedan 2018 haft beslutade handlingsplaner for sitt utvecklingsarbete. Dessa
handlingsplaner, som tagits fram tillsammans med alla medarbetare inom férvaltningen, har
bidragit till stodverksamhetens kvalitetsutveckling. | avsaknad av en ldrosdtesovergripande
vision och verksamhetsplan har dessa handlingsplaner inte kunnat utga fran hela hégskolans
behov av kvalitetsutveckling.



1.1.2. Processen for verksamhetsplanering och verksamhetsuppféljning inklusive
uppfoljning av kvalitetsarbetet

Utgangspunkten for KKH:s verksamhetsplanering ar var vision for perioden 2019 — 2024 som
stakar ut riktningen for kommande ar for var samlade verksamhetsplanering inklusive
budgetunderlag. Da larosatet inte haft nagon verksamhetsplan sedan 2014 har
verksamhetsplanen for 2019-2020 inneburit ett forsta steg mot ett larosatesévergripande
arbete. Lyckas vi omsatta visionen i praktiken kommer den att 6ka medarbetarnas forstaelse
for, och kunskap, om, vikten av att finna lampliga styrmodeller som ger larosatet méjlighet att
bygga upp en hallbar, langsiktig och systematisk verksamhetsplanering utifran hela laroséatets
behov.

For att fa en larosatesovergripande verksamhetsplan pa plats genomfordes en kortare
planeringsprocess parallellt med framtagandet av visionen under februari och mars 2019.
Larosatet ska i nasta steg utveckla en trearig verksamhetsplan for att mojliggora ett arbete
som ar strategiskt och langsiktigt. Med bdrjan 2020 kommer arliga separata
verksamhetsplaner tas fram for larosatets enheter och Omraden. Arbetet kommer att inledas
med diskussioner i rektorsrad och ledningsrad om utifran de verksamhetsprioriteringar som
framgar av det tredriga budgetunderlaget. Den avslutande beredningen sker huvudsakligen i
ledningsradet och gar darefter vidare till MBL-férhandling infor avslutande beslut av rektor
respektive forvaltningschef.

Den overgripande verksamhetsplan som KKH:s styrelse beslutat om fér 2019-2020 beskriver
gemensamma projekt och uppdrag som ska genomféras med utgangspunkt i visionen. Det ar
nddvandigt att verksamhetsplanen formulerar tydliga uppdrag for hela verksamheten i
relation till gemensamma mal med fokus pa hallbarhet, medarbetarskap, arbetsformer och
arbetsmiljo.

Forvaltningen har under 2019 genomfort ett arbete med att kartlagga betydelsefulla
nyckelprocesser, framst inom utbildnings- och forskningsenheten. Utifran
processkartlaggningen har ett arbete paborjats under hésten 2019 med att uppdatera och
uppratta policys, rutiner och riktlinjer for hur férvaltningen ska stédja det kontinuerliga
kvalitetsutvecklingsarbetet.

1.1.3. Analys av styrkor och utvecklingsomraden
Kungl. Konsthogskolan ar nu beredd att ta fram, anta och implementera ett
larosatesovergripande kvalitetssystem under det kommande aret. Till skillnad fran tidigare ar
finns forutsattningarna for att gora det. Den nya organisation som antogs pa styrelsemotet i
maj 2018 har borjat satta sig, och den ger oss méjligheter att utveckla larosatet som en helhet.
Idag har KKH en organisation dar omradesansvariga ar lonesattande chefer for respektive
Omrade och ingar i rektors ledningsrad, och dar ledningsradet bereder fragor for beslut till
saval rektor som till Utbildnings- och forskningsnamnden. Det kan jamféras med den tidigare
organisationen dar hela fakulteten hade rektor som chef och ddar omradesansvariga hade en
otydlig koppling till saval ledningen som Utbildnings- och forskningsnamnden. Ledningsradets
centrala position i organisationsschemat garanterar en styrning med tvavagskommunikation
bade inom linjen och mellan kollegiet och linjen. Detta ger férutsattningar for en styrning och
verksamhetsutveckling som omfattar larosatets samtliga processer, och i forlangningen
mojliggor att KKH kan implementera ett kvalitetssystem med PDCA-cykeln som utgangspunkt.

Samtidigt ar utvecklingsomradena manga. Nagra av de mer omfattande framgar av féljande
lista:

e Fatill stand en larosatesévergripande planering. 1



e Utveckla Omradenas beredande funktion. Idag bereds for fa fragor i Omradena till
ledningsradet vilket forsvarar utvecklingen av larosatet.

e Effektivare forankring av rektorsbeslut och strategier i Omradena

e Tafram och arbeta efter verksamhetsplaner per Omrade och enhet

e Utveckla strategier for larosatesovergripande fragor

e Vidareutbilda de omradesansvariga och tydliggdra deras uppdrag

e Starka planering och samarbete mellan omradesansvariga samt ge dem budgetansvar
for hela Omradets ekonomi.

1.2. Ansvarsfordelning

Eftersom kvalitetspolicyn precis antagits och kvalitetssdakringssystemet @annu inte ar formulerat
ligger ett omfattande arbete framfor oss. En grundlaggande forutsattning for att bedriva ett
larosatesovergripande kvalitetsarbete ar att alla medarbetare och studenter ar delaktiga och
engagerade i arbetet. Det kommer krava aterkommande utbildnings- och
informationsinsatser. Har har vi dock en styrka i vara medarbetares och studenters stora
engagemang i det egna arbetet och studierna. Detta engagemang yttrar sig ocksa ofta som
kvalitetsarbete inom ramen for enskilda kurser och projekt, men sallan pa ett systematiskt vis
med hela larosatet i sikte. Var stora utmaning ar att utveckla det kvalitetsarbete som redan
pagar och fora till delar som i allt vasentligt saknas, skapa en systematik och enhetlighet i
arbetet, sa att verksamheten stravar mot de malbilder som visionen formulerar utan att
samtidigt stuka det engagemang som finns i organisationen idag.

1.2.1. Ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet

Av KKH:s arbetsordning framgar det vilken funktion som ansvarar for kvalitetsarbetet pa olika
nivaer. Rektor har det 6vergripande kvalitetsansvaret for larosatet och beslutar aven om
overgripande kvalitetssystem. Rektor har delegerat kvalitetsansvaret vidare till prorektor.
Nagon vidare delegering av kvalitetsansvaret finns inte, men som namnts ingar det i samtliga
enhetschefers, omradesansvarigas och forvaltningschefens uppdrag att [6pande arbeta med
verksamhetsplanering, genomférande, verksamhetsutveckling samt uppfoljning av sina
respektive verksamhetsomraden tillsammans med medarbetare. Enligt KKH:s arbetsordning
ansvarar ledningsradet for att samordna hogskolans verksamhet samt att initiera och félja upp
overgripande utvecklingsprojekt. Utbildnings- och forskningsndmndens uppdrag éar, enligt
KKH:s arbetsordning och kvalitetssakringspolicyn, att fraimja och ansvara for utbildningens och
forskningens innehall och kvalitet.

1.2.2. Analys av styrkor och utvecklingsomraden
Ett utvecklingsomrade for KKH ar att utveckla en organisationskultur med mer
larosatesovergripande och systematiska verksamhetsprocesser. Det ar en forutsattning for att
kunna ta fram och implementera ett systematiskt kvalitetsarbete.

Flera viktiga och avgorande steg i riktning mot att arbeta mer systematiskt har tagits under de
senast tva aren, till exempel har ett antal olika centrala styrdokument upprattats, samtidigt
som andra har reviderats. Ett stort utvecklingsomrade ar att fa styrdokumenten att leva i
organisationen. Vi behover i hogre grad fa till rutiner som vi aterkommer till i det dagliga
arbetet.

Ett annat viktigt led for att fa till stand systematiska larosatesovergripande
verksamhetsprocesser och ett systematiskt kvalitetsarbete ar att tydliggéra uppgifter och
funktioner for organisationens olika delar. De uppgifter som kopplas till olika roller och
funktioner i 2.2.1. behover formaliseras och fortydligas i en 6verblickbar ansvarsfordelning
som utgar fran ett helhetsperspektiv pa verksamheten. Har fyller férvaltningen en mycket
viktig funktion. Ett stort utvecklingsomrade dar ar att fa till ett stod till kairnverksamheten som



kontinuerligt foljer ett drende fran beredning till beslut.

1.3. Delaktighet, engagemang och ansvar

Nedan beskriver vi hur KKH pa olika satt arbetar for att skapa en god social kultur pa
hogskolan, en samhdrighet bland personal och studenter. Har ingar motesstrukturen,
studentombudet, Radet for arbetsmiljo och lika villkor, med mera, Vi beskriver ocksa det
resultat vi uppnatt

1.3.1. Aktiviteter for att uppmuntra till delaktighet, engagemang och ansvar
Den forsta mandagen i varje kalendermanad halls manadsmote for samtliga medarbetare.
Syftet ar att sprida information, skapa delaktighet och engagemang samt att skapa mojlighet
for all personal att motas. Under hosten 2018 och varen 2019 har manadsmotena
huvudsakligen behandlat teman som framtagandet av KKH:s vision, kvalitetsarbetet,
rekryteringar och det stundande ombyggnationsprojekt av larosatets huvudbyggnad som ska
paborjas 2022. Moétena inleds av rektor och féljs av foredragningar och diskussioner av viktiga
fragor som leds av olika medarbetare.

Forvaltningschefen genomfoér dven manadsvisa personalmoéten for alla medarbetare inom TA-
omradet. Dessa moten syftar bland annat till att ge medarbetarna mojlighet att diskutera
fragor som uppkommit, férmedla information kring aktuella fragor och ge aterrapportering
fran ledningsradsmoten. Under 2019 har forvaltningschefen genomfort ett antal insatser for
att starka och forbattra forvaltningens teamkansla och psykosociala arbetsmiljo. Tva
forvaltningsdagar har dven genomforts under 2019 (en under varen och en under hosten) for
att diskutera och félja upp centrala nyckelprocesser samt fokusomraden for forvaltningens
arbete. | samband med dessa forvaltningsdagar upprattas ocksa en arlig handlingsplan for
utvecklingsprojekt tillsammans med medarbetarna. Detta dokument ar centralt och anvands
for att planera och f6lja upp kvalitetsarbetet inom stodfunktionerna.

Forvaltningens olika enheter har dven enhetsmdéten varannan vecka, och forvaltningschefen
har i sin tur veckovisa avstamningar med enhetscheferna.

Infor varje nytt lasar kallar rektor alla medarbetare till en gemensam personaldag som utgar
ifrdn och behandlar ett specifikt larosatesovergripande utvecklingstema. Den har sortens
gemensamma dagar kommer framdver inte bara inskranka sig till terminsstart utan varterminen
kommer hddanefter avslutas med en planeringsdag for alla medarbetare. Dartill kommer en
mitterminskonferens att implementeras och genomforas bade pa hosten och varen. En forsta
sadan konferens holls i borjan av november i ar.

Mycket har gjorts for att sakra och starka studenternas inflytande i berednings- och
beslutsprocesser av fragor som ar av betydelse fér studenternas studiemiljo och utbildning.
Dialogen med studentkaren har dven intensifierats under de senaste tva aren och till skillnad
fran tidigare har vi nu studentrepresentation i de delar av organisationen dar beslut om
utbildningsfragor fattas. Undantaget ar studentrepresentation inom de fyra olika Omradena,
dar studentrepresentanter kommer att utses under 2020. Rektor gor sig ocksa tillganglig for
studenterna genom att ha 6ppen dorr en gang i veckan. Syftet ar att studenter ska kunna
prata med rektor direkt om utbildningsrelaterade fragor.

Ytterligare ett steg mot att systematisera och sakerstélla larosatets arbete med studentinflytande
och studentrepresentation har tagits genom att anstélla ett studentombud som mottagare av
studenternas synpunkter och som stod i svara situationer, till exempel vid konflikter, trakasseri-
och diskriminering, psykisk ohélsa eller missbruk. I de tva sistndmnda fallen handlar det framst
om att formedla kontakt med studenthélsan eller andra instanser med ratt kompetens.
Studentombudets funktion har &nnu inte utvérderats, menqgensvaret fran studenterna har varit



positivt och rollen har varit oumbarlig i flera svara situationer.

Allt forandringsarbete som ror utbildningen diskuteras i UFN och tas oftast upp i andra fora
som till exempel i Radet for arbetsmiljo och lika villkor. I viss man forekommer ocksa
diskussioner i andra kollegiala organ sdsom professorsgruppen. Dessa diskussioner
kompletteras och forstéarks ibland av workshops som bjuder in representanter for hogskolans
olika grupper, i vissa fall alla studenter och all personal. Att arbeta med saval studenter som
personal i workshops och projektgrupper ifraga om utvecklingsprojekt som ror alla eller
flertalet av larosatets medarbetare och studenter har visat sig vara en framgangsrik metod for att
uppna delaktighet, engagemang och ansvar inom hdgskolan.

Manga larandeprocesser pa KKH ar kollektiva och processinriktade till sin karaktar, vilket
uppmuntrar studenter och larare att tillsammans reflektera éver utbildningens utformning
och upplagg under tiden som den pagar. Pa sa satt sker kontinuerliga anpassningar, dock utan
nagon namnvard systematik.

Ett exempel pa en aktivitet som 6kat delaktigheten och engagemanget vid KKH ar arbetet med
att ta fram hogskolans vision for perioden 2019-2024. Samtliga medarbetare och studenter
inbjods att delta. Det forsta som skedde var att en representativ projektgrupp tillsattes som
bestod av 14 personer fran alla medarbetarkategorier samt utvalda studentrepresentanter
som deltog i olika former av workshops som leddes av en extern projektledare. Samtliga
studenter och medarbetare bjods darefter in att delta i intervjuer for att samla in ytterligare
arbetsmaterial och 17 anstallda och 3 studenter valde att delta. Syftet med det breda
materialinsamlandet var utdver att skapa ett gemensamt deltagande och engagemang dven
att formulera ett antal olika valmajligheter for hogskolans framtida riktning. Sex olika framtida
riktningar lades fram som mdjliga forslag och syftade till att skapa olika reaktioner och
diskussioner inom larosatet for att pa sa satt leda processen med att ta fram en vision
vidare.'

De sex riktningar diskuterades sedan externt med tidigare och blivande studenter for
ytterligare forankring. De bearbetades sedan av studenter och personal i en 6ppen workshop
dar alla erbjods mojlighet att delta och tycka till. Utifran detta samlade underlag férfattade
sedan rektor och prorektor ett forslag pa vision som lades fram i styrelse under varen 2019.

1.3.2. Analys av styrkor och utvecklingsomraden
En betydande styrka i fraga om delaktighet, engagemang och ansvar ar larosatets litenhet.
Med fa medarbetare och fa studenter blir manga fragor viktiga angelagenheter for de allra
flesta. Medarbetarundersokningar visar ocksa att det finns ett stort engagemang for det egna
uppdraget och en stark identifikation med arbetsplatsen. Detta behoéver dock inte
nodvandigtvis betyda att engagemanget for det egna uppdraget utgar fran larosatets vision
och planer. Graden av sjalvstandighet med vilken larare lagger upp sin undervisning ar
omfattande. En stor utmaning handlar har om att tydliggdra hur de enskilda uppdragen ar en
del av en storre helhet. Ett viktigt utvecklingsomrade ar att skapa ett engagemang for
larosatet som helhet utifran premisser som leder till ett systematiskt kvalitetsarbete.

Larosatets litenhet borde innebara goda forutsattningar for att na ut med information och
etablera diskussioner och projekt bland medarbetare och studenter. Genom att skapa tydliga
aterkommande motesfora, genom att arbeta med strukturerade workshops, genom att
organisera fakulteten i Omraden och genom att starka studentinflytandet har vi de senaste
aren kommit en bit pa vag, men mycket aterstar annu.

Nagot som sarskilt varit en hamsko for oss ar flera ar av misslyckade projekt med att ta fram
ny hemsida och ett nytt intranat, vilket bland annat berott pa stor personalomsattning inom
kommunikation. Nu finns dock en stark forhoppning om att vi ska fa ratsida pa
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kommunikationen. Ett nytt intrandt trimmas just nu in och en ny hemsida som féljer en ny
grafisk profil planeras se dagens ljus i april 2020. Under denna host har vi ocksa etablerat
Microsoft Teams som kommunikationsverktyg internt vilket avsevart forbattrat
kommunikationen inom olika projekt och gemenskaper.

Ett for denna text narliggande fall dar vi misslyckats med att skapa engagemang bland
studenterna galler sjalvvarderingens arbetsgrupp. Vi har aterkommande férsokt fa med
studenter i arbetet men dnnu har ingen student accepterat var inbjudan. | manga andra fall,
oftast kvalitetsbeframjande processer som géller fragor som upplevs som mer konkreta, ser vi
dock ett stort intresse for att engagera sig. Ett farskt exempel ar att studentkdaren meddelat
att de vill ha med fyra studenter till den projektgrupp som efter nyar kommer genomlysa
antagningen till det femariga programmet och masterprogrammet i fri konst.

1.4. Resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet

Da vi i dagslaget saknar ett sammanhallet kvalitetssystem att relatera vart arbete till kan vi
inte pasta att de resultat och slutsatser som vi redogér for nedan ar genererade av ett
kvalitetssystem. Istdllet handlar det om resultat och slutsatser som féljer av annu inte
systematiserat kvalitetsarbete, arbete som emellertid kommer kunna ges en systematik nar
kvalitetssystemet ar i bruk.

Nedan beskriver vi hur langt hégskolan hunnit i arbetet med att ta fram ett systematiskt
kvalitetssystem. Vi beskriver ocksa vilka resultat KKH hittills uppnatt och hur vi planerar att
fortsatta det arbetet. | avsnittet redogor vi dven for beddmningsgrunderna 3.5 och 3.6, som
hor till bedomningsomradet Utformande, genomférande och resultat.

1.4.1. Resultat fran kvalitetsarbete

Kungl. Konsthogskolan har fran och med 2018 pabdrjat och intensifierat sitt systematiska
kvalitetsutvecklingsarbete. Det har skett inom flera delar av hégskolans verksamhet, samtliga
med fokus pa hallbar verksamhetsplanering. Hogskolan har under perioden ocksa genomfort
tva omfattande processer, bada i syfte att lagga grunden for ett systematiskt kvalitetsarbete.
Dels har hégskolan genomfort en omorganisation, dels har vi tagit fram en ny vision som
faststaller riktningen for var verksamhet de kommande fem aren. Inom utbildning och
forskning har KKH inlett flera strategiska utvecklingsprojekt samtidigt som vi har paborjat ett
antal olika forbattringsarbeten inom férvaltningen.

1.4.1.1. Resultat inom utbildning och forskning

Inom Omradet Mindepartementet, som samlar performance, rorlig bild, fotografi och digitala
media, finns en pedagogisk forsoksverksamhet som syftar till att bredda professorernas
undervisning till fler studenter. Den individuella handledningen och gruppkritiken har
kompletterats av ett tredje, fordjupande diskursivt moment som utgar fran inriktningarna pa
de olika professorernas konstnarskap och forskning. Som tidigare har de tre professorerna
sina egna studentgrupper i handledning och gruppkritik. Men i det diskursiva momentet far
studenterna, efter samrad med sin handledare, vilja vilken professor man vill folja. |
examinationen av "Individuellt konstnarligt arbete”, en kurs som finns i lasarsspecifika
versioner, som rymmer en mycket stor del av den utbildning som ges pa det femariga
programmet, ar handledande professor examinator medan den professor vars diskursiva
moment studenten foljt ar bisittande. Tanken &r ocksa att studenten ska fa en nara kontakt
med ytterligare en professor och fler studentkamrater.

Med nagra fa undantag fattas numera beslut i UFN 6ver minst tva moten, det vill sdga, en
kommande beslutspunkt tas upp som en diskussionspunkt sa att UFN kan aterremittera
exempelvis en kursplan till kursansvarig larare och UFE-handldggare innan beslut fattas. Det ar



en ordning som gallt i snart tre terminer och ambitionen ar att alla UFN:s beslut ska folja
denna rytm. Aven om ingen formell utvirdering skett av det nya arbetssattet ar det tydligt att
det har kvalitetsh6jande effekter.

1.4.1.2. Resultat inom administrationen

Som exempel pa kvalitetsforbattrande atgarder inom administrationen kan namnas att KKH:s
rektorsrad identifierade ett behov av att genomfora en processkartlaggning av larosatets
stodverksamhet for utbildning och forskning under hostterminen 2019. Kartlaggningen syftar
till att identifiera och analysera centrala nyckelprocesser, existerande arbetssatt och
strukturer for att kunna effektivisera professionalisera och utveckla forvaltningens reguljara
verksamhet. Vidare arbetar Utbildnings- och forskningsenheten (UFE), pa uppdrag av
forvaltningschefen, med att systematiskt bygga upp mer @ndamalsenliga och transparenta
rutiner, genom att dokumentera och tillgangliggora relevanta larosatesovergripande rutiner
och riktlinjer. | samband med den initiala processkartlaggningen under bdérjan av héstterminen
2019 har UFE tagit fram individuella arshjul for samtliga medarbetare och ett samlat arshjul
for hela enhetens arsarbete. Kartlaggningen gar sedan vidare inom forvaltningens 6vriga
enheter som ar involverade i stodet till utbildningen.

Ett arbete med att gd igenom och vid behov revidera organisationens samtliga policy- och
styrdokument samt processbeskrivningar har ocksa paborjats. En av de viktigaste delarna i
kvalitetsarbete har varit att fa en ny arbetsordning pa plats. KKH:s styrelse antog
arbetsordningen den 24 maj 2018. Den tradde i kraft den 15 augusti 2018.

Ytterligare exempel pa ett strategiskt larosatesévergripande utvecklingsprojekt som har
paborjats under de senast tva aren ar uppbyggnaden av en ny hemsida och ett nytt intranat
som kommer att lanseras i april 2020. Under héstterminen 2019 har all personal och samtliga
studenter erbjudits mojlighet att delta i en kortare utbildningsintroduktion av plattformen
Microsoft Teams, som det nya intrandtet kommer att vara byggt pa.

KKH star dven infor ett omfattande ombyggnationsprojekt av larosatets huvudbyggnad som vi
planerar att paborja under 2022. Vi har bildat en projektgrupp tillsammans med hyresvarden
Statens fastighetsverk och befinner oss for tillfallet i slutfasen av framtagandet av ett
lokalprogram som ska ligga till grund for en foérsta kostnadskalkyl.

1.4.2. Kontinuerlig uppféljning och periodiska granskningar av KKH:s utbildningar
KKH har inte nagon rutin for systematiska periodiska granskningar eller uppfoljningar av
utbildningar eller kurser. Inom ramen for hogskolans tva utbildningsprogram i fri konst har
dock undervisande personal och studenter en kontinuerlig dialog kring det praktiska
genomfdrandet och de vidare forutsattningarna for studentens individuella konstnarliga arbete
och projekt samt 16pande individuell uppféljning minst tva ganger per termin av handledande
professor. Ytterligare uppfoljning sker genom den gemensamma undervisningen i
professorsgrupperna.

Utover de tva utbildningsprogrammen ger KKH for narvarande fem fristaende kurser pa
avancerad niva for yrkesverksamma konstnarer och arkitekter, vilka bendamns
”postmasterkurser” som namnts inledningsvis. Uppfdljning av de fristdende kurserna sker
terminsvis genom skriftliga kursvarderingar. Efter initiativ fran kursansvarig larare kan de
ocksa kompletteras med formativa muntliga kursvarderingar under terminens gang. Inga
samlade periodiska utvarderingar av KKH:s utbildningsutbud genomférs.

1.4.2.1. Uppfdljning av nyckeltal

KKH skriver i sina arsredovisningar uppfoéljningar av de verksamhetsdelar och nyckeltal som
efterfragas i regeringens regleringsbrev till universitet och hogskolor. De delar av
verksamheten, vars utveckling dver tid ar relevanta fér ssmmanhanget att lyfta fram, ar till



exempel olika nyckeltal inom utbildning och forskning, bemanning och ekonomi.

Analys och uppfoljning av nyckeltal sker huvudsakligen i KKH:s ledningsrad. Nyckeltalen kring
utvecklingen av antalet studenter och deras prestationer paverkar antagningen av studenter
kommande ar och nyckeltalen for den ekonomiska utvecklingen ar vagledande fér kommande
budget- och planeringsarbete foér utbildning och forskning. En atgard som vidtagits utifran
analysen av nyckeltal r att en trearig planering av utbildningsutbudet tagits fram som anger
antalet studentplatser pa olika utbildningar och kurser samt vilka utbildningar och kurser som
ska ges respektive termin. Denna treariga planering har emellertid inte formellt beslutats.

1.4.2.2. Kursvarderingar

Sedan varterminen 2019 anvander sig KKH av det elektroniska utvarderingssystemet Netigate
for kursvarderingar. Det mojliggor for studenterna i ndgon man att vara anonyma och
underlattar den administrativa hanteringen i form av dokumentation, bearbetning,
sammanstallning och aterkoppling av kursvarderingarna. Kursvarderingar utfors kontinuerligt
och systematiskt i samband med att en kurs avslutas.

Inom ramen for den poanggivande kursen, Individuellt konstnarligt arbete, finns mojlighet for
studenterna att utifran behov valja icke-podnggivande kursmoment (kursmomentet ingar
alltsd i en kurs som rymmer en mangd aktiviteter som studenten sjilv viljer). Aven dessa ingar
i kursvarderingarna for Individuellt konstnarligt arbete. Vid behov kan dven kompletterande
formativa muntliga kursvarderingar inom kurserna genomféras i enlighet med den
Utvarderingspolicy som UFN faststallde i januari 2019.

| syfte att 6ka svarsfrekvensen kommer kursvarderingstillfallen att schemaldggas fran och med
varterminen 2020 i slutet av varje termin eller vid kursavslut. Inom Omradet Arkitektur och
kritiska studier finns det en tradition av att schemaldgga kursvarderingstillfallen i slutet av
varje termin vilket i varas resulterade i 95 % svarsfrekvens for kursen i Restaureringskonst.

KKH:s utvarderingspolicy beskriver att kursansvarig larare har att skriva en kursrapport som en
sammanfattande analys av kursvarderingsresultaten, egna reflektioner och tankar samt
forslag pa utvecklingsomraden. Den sammanfattande analysen mejlas ut till de studenter som
deltagit i kursen. Fran och med varterminen 2019 ska de samlas och goras tillgangliga via
KKH:s bibliotek. En otydlighet kring ansvaret for detta har gjort att detta tyvarr inte skett
tidigare. UFN och ledningsradet genomfor terminsvisa uppfoljningar av
utvarderingsresultaten.

1.4.2.3. Studiemiljoundersokning

Under varterminen 2019 genomférde KKH en studiemiljoundersdkning for samtliga studenter
inom larosatet.!> Utvarderingen formulerades av rektorsradet med stod av studentombud,
UFE-chef och HR-chef. Den totala svarsfrekvensen uppgick till 54 procent vilket ar betydligt
hogre an den genomsnittliga svarsfrekvensen for kurs- och programvarderingar inom
larosatet.

Studiemiljoansvaret ligger pa rektor. Enligt KKH:s arbets- och studerandemiljopolicy ska
studenternas arbetsmiljo undersdkas och analyseras genom regelbundna enkater. Enklare
atgarder med anledning av resultaten i enkdten genomfoérs direkt medan mer omfattande
atgarder prioriteras i handlingsplanen som arligen upprattas av Radet for arbetsmiljo och lika
villkor. Det ar KKH:s studentombud som foreslar atgarder som sedan diskuteras i Radet for
arbetsmiljo och lika villkor.
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1.4.2.4. Utbildningsutvardering med extern granskning

Under 2020 planerar KKH att ta fram ett larosatesdvergripande kvalitetssakringssystem
bestaende av tydligt definierade aktiviteter och insatser. Som ett led i detta arbete avser
larosatet ta fram en modell som bygger pa en tydlig ansvarsfordelning for planering,
genomférande, atgarder och uppféljning vid saval externa som interna
utbildningsutvarderingar som t.ex. alumniundersokningar.

1.4.3. Kommunikation av resultat och atgarder till interna och externa intressenter
De primdra intressenterna i KKH:s kvalitetsutvecklings- och kvalitetssakringsarbete, som
larosatet maste bedriva en transparent och dandamalsenlig kommunikation med, ar nuvarande
och presumtiva doktorander och studenter, samtliga medarbetarkategorier och styrelsen.
Externa intressenter vars synpunkter KKH maste forhalla sig till och kommunicera med ar
regering, riksdag, Universitetskanslersambetet, Universitets- och hogskoleradet,
representanter fran relevanta professionella falt och évriga samarbetspartners. En mer
svardefinierad grupp ar de delar av allmdnheten som visar intresse for var verksamhet. Det
handlar da i hog grad om personer som ar aktiva i saval det svenska och det internationella
konstfaltet, till exempel alumni, men det handlar ocksa om grupper och individer som far
kontakt med larosatet genom vara manga utatriktade aktiviteter och var externa
kommunikation.

Under varen 2020 ska ett nytt intranat vara pa plats. Dar kommer nyheter, atgarder och beslut
att kommuniceras pa ett snabbt och professionellt satt till vara anstéllda och studenter. Det
géller sdledes aven kommunikationen av vart kvalitetsarbete.

Den andra férandringsfasen av hégskolans kommunikationsstruktur, galler implementering av
en webbsida som innehaller professionella och adekvata funktioner som aterspeglar KKH:s
uppgifter och profil, anpassad till en saval nationell som internationell standard. Planerings-
och utvarderingsfasen av webbprojektet avslutades i oktober och den forsta leveransen
forvantas i mitten av januari, den tidpunkt da hogskolans ansékningsprocess 6ppnar. En
betaversion av webbplatsen testas fram till mars 2020 for att sedan slutféras i april. Aven den
externa webben kommer bli en viktig plats for kommunikation av kvalitetsarbetets resultat.

All for offentligheten relevant information om KKH:s verksamhet publiceras pa hemsidan och
kommer att finnas tillganglig — i battre form —i samband med lanseringen av den nya
webbplatsen. Lanseringen inkluderar dven en digital tidning som distribueras till
prenumeranter i form av ett nyhetsbrev.

1.4.4. Analys av styrkor och utvecklingsomraden

| och med att KKH alltjamt saknar ett kvalitetssdkringssystem kan inte fragan om
kvalitetssakringssystemets resultat besvaras. De icke-systematiska resultat som vi lyfter fram
ar alla fran de senaste aren och kan dessutom forefalla blygsamma. Det ar exempel som féljer
av processer vilka skulle kunna bli del av ett larosatesovergripande systematiskt
kvalitetsarbete.

Ett stort utvecklingsomrade ar uppfoljningar av periodiska granskningar, och inte minst den
hér sjalvvarderingen foranleder att vi omedelbart maste ta fram rutiner for sadana
uppfoljningar. Samma sak galler utbildningsutvardering genom extern granskning. Rutiner
maste komma pa plats och vi behéver finna stod i ndtverk som férenar konstnarliga larosaten
och institutioner, som det nationella Konstex och det Nordisk-Baltiska KUNO, for att etablera
en modell som bygger pa larosatessamverkan.

Ett annat utvecklingsomrade &r arbetet med nyckeltal som redan nu ar viktigt for
arsredovisningens redogorelse for verksamhetsaret och for strategiska beslut, men som skulle
kunna fungera som underlag till fler beslutsprocesser.



For kursvarderingarna finns nu formerna och infrastrukturen for ett framgangsrikt
kursvarderingsarbete tack vare att KKH:s nyligen beslutade om en utvarderingspolicy och
inforskaffade ett elektroniskt utvarderingssystem. For att detta arbete ska bli lyckosamt kravs
det dock att rutinerna kring kursvarderingarna férankras ytterligare i kollegiet. | anslutning till
kursavslut behover tid och resurser avsattas for analys och uppfoljning av kursvarderingarnas
resultat. Ett genomgripande arbete behdver ocksa goras for att sdkerstalla att relationen
mellan utbildning, examination och nationella larandemal relaterar pa ett adekvat satt.
Ytterligare en aspekt som behover utvecklas inom ramen for programutvarderingarna ar
vilken eller vilka funktioner som ansvarar for aterkopplingen till studenterna, eventuella
atgarder och uppfoljning av utvarderingsresultat. | dagslaget ansvarar 6 till 7 professorer for
kursen, Individuellt konstnarligt arbete, vilket férsvarar samordningen.

Ett utvecklingsomrade ar att battre kommunicera kvalitetsarbete som kvalitetsarbete och
tydliggora enligt vilka malsattningar larosatet arbetar med kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling. Har finns det mycket att géra bade internt och externt. Internt behover vi
ocksa finna metoder for att battre forankra larosatets strategier och gora det i forhallande till
vision och mal. Som framgar av 2.4.3. ar kommunikation ett omrade under stark och
forhallandevis snabb utveckling just nu. Efter nagra ar med eftersatta plattformar och stor
personalomsattning borjar KKH:s kommunikation fa ett fungerande arbetssatt pa plats. Detta
sker parallellt med utvecklingen av ny webbplats och nytt intranat samt parallellt med
implementeringen av Teams som arbetsredskap. For att fa kommunikationen att fungera
kommer satsningar att behovas pa mer internutbildning, men for forsta gangen pa flera ar
kommer vi kunna erbjuda bra strukturer och verktyg for bade extern och intern
kommunikation.

For allt utvecklings- och kvalitetsarbete ar en avgjord fordel att larosatet ar litet. Har vi en
tillfredsstallande kommunikation pa plats kommer denna fordel att kunna tas tillvara pa ett
bra satt.

1.5. Analys av styrkor och utvecklingsomraden

For analys av styrkor och utvecklingsomraden inom bedémningsomradet Styrning och
organisation se 2.1.3.,2.2.2.,2.3.2. och 2.4.4.
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2. Bedomningsomrade: Forutsattningar

Larosatet sakerstaller genom sitt kvalitetsarbete att det finns forutsattningar for utbildningarnas
genomforande och studenters och doktoranders larande. Laroséatet foljer upp, vidtar atgarder och
utvecklar systematiskt forutsattningarna.

Larosatet sakerstaller att det finns goda mojligheter for undervisande personal att vidareutvecklas saval
pedagogiskt som vetenskapligt/konstnarligt inom sitt &mnesomrade. Vidare sikerstaller larosatet att
den undervisande personalen har saval vetenskaplig/konstnarlig som pedagogisk och
professionsinriktad kompetens som motsvarar utbildningens behov. Med hjalp av information som tas
fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet behov av rekrytering och kompetensutveckling hos
personalen. Laroséatet vidtar ocksa atgarder for att utveckla personalens kompetens.

Larosatet sakerstaller en andamalsenlig miljo innefattande infrastruktur (till exempel
undervisningslokaler, informationstekniska resurser, utrustning och lokaler for laborationer och
verkstader), studentstod (till exempel studenthalsa och studie- och karridrvagledning) och
laranderesurser (till exempel sprakverkstad, och handledarresurser i verksamhetsforlagd utbildning).
Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet utvecklingsbehov
for att stoda studenter och doktorander i att uppna férvantade studieresultat.

Larosatet samlar systematiskt in information om studenters och doktoranders studiesituation, och
anvander informationen for att kontinuerligt utveckla miljon. Genom rutiner och processer sakerstaller
larosatet att studenter och doktorander ges goda forutsattningar att genomfora sin utbildning inom
planerad studietid.

Med hjalp av informationen identifierar larosatet utvecklingsbehov, vidtar atgarder och forbattrar
kontinuerligt forutsattningarna for utbildningarna. Larosatet har systematiska processer och rutiner for
att sdkerstalla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett andamalsenligt satt kommuniceras till
relevanta intressenter, saval interna som externa.

Bedémningsgrunder:
2.1 Ldrosdtet sdkerstdiller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

2.2 Ldrosdtet sdkerstdiller att de tillhandahdller en frémjande miljé som ger undervisande personal
mdjlighet att utveckla savdl sin pedagogiska kompetens som sin dmneskompetens, samt forutsdttningar
att bedriva sitt arbete pa ett effektivt sdtt.

2.3 Ldrosdtet sdkerstdiller att infrastruktur, studentstéd och IGranderesurser ér dndamalsenliga for
studenternas och doktorandernas Idrande och att dessa anvénds pa ett effektivt sdtt.

2.4 Ldrosdtet sdkerstdiller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges goda
férutsdttningar att genomféra utbildningen inom planerad studietid.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsgrunderna inom omradet, bland
annat genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska dven innehalla
mal och strategier som har stéllts upp i férhallande till bedomningsomradet och bedémningsgrunderna.
Av beskrivningen ska det framga hur larosatet sdkerstéller att dessa mal uppnas, hur det avgors om
malen har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgdarder om malen inte har uppnatts. Visa hur larosatet
forhaller sig till och hanterar eventuella avvikelser rérande exempelvis genomstromning. Visa dven hur
larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden och vidtar relevanta atgarder.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet bedrivs vid olika delar av larosatet eller vid olika typer av
utbildningar ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer, rutiner och processer som
beskrivs i samband med bedémningsomradet ”styrning och organisation”.



Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande, effektivt och att det utvecklas systematiskt utifran
information som genereras inom kvalitetssystemet inom det har bedomningsomradet.

Larosatets redogorelse:

2. Forutsattningar

| det har avsnittet redogor vi for hogskolans processer for kompetensférsorjning och
rekrytering. Har beskriver vi dven processer for medarbetarsamtal, tjanstgéringsplanering och
mal for att utveckla arbetsmiljon. Vi redogor ocksa for larandemiljon, laranderesurserna och
infrastrukturen.

2.1. Undervisande personals kompetens

2.1.1. Styrdokument inom omradet
Rekryteringsprocessen for larare regleras i KKH:s anstallningsordning som ocksa ar det primara
styrdokumentet for hanteringen av lararrekryteringar samt enligt KKH:s arbetsordning.
Nuvarande anstallningsordning géller frdn och med 2017-11-09.16 Av anstéllningsordningen
framgar det att KKH har som malsattning att vara en framstaende konstnarlig hogskola som
rekryterar undervisande personal som besitter en hog niva av konstnarlig och pedagogisk
skicklighet, en god administrativ formaga samt en utvecklad samverkansférmaga inom saval
hogskolan som med det omgivande samhallet.

Vid lararrekryteringar ska KKH efterstrava en sa jamn kénsfordelning som majligt, minst 40%
av vartdera konet, och beakta vikten av mangfald. KKH vilkomnar skande oavsett kon,
kdonsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, sexuell Iaggning, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning eller alder. Rekryteringsprocesser vid KKH ska
alltid vara transparenta och tydliga. Av KKH:s arbetsordning framgar det vilken funktion som
fattar beslut om vad. Om bestammelser om beslutsfattande inte ingar i anstallningsordning
galler det som faststallts i arbetsordningen.

2.1.2. Lararanstallningar vid KKH
De lararkategorier som far anstallas vid KKH och som omfattas av anstallningsordningen ar
professorer, adjungerade professor, gastprofessor, lektor, adjunkt, gastlarare, postdoktor,
forskare och doktorand. Larare anstélls generellt sett pa tidsbegransade anstallningar pa
konstnarlig grund i enlighet med 4 kap 10 § hogskoleférordningen.

Vid samtliga lararrekryteringar inhamtas sakkunnigbedomning om skickligheten om det inte ar
uppenbart obehovligt for provningen av skickligheten. Rektor fattar beslut om tillsattning av
samtliga lararanstallningar.

| dagslaget arbetar KKH intensivt med att identifiera och bygga upp adekvata arbetsprocesser
inom HR- och rekryteringsomradet for att sakerstalla att rekryteringsprocesser som svarar mot
lag och forordning och sakrar att larosatet gor basta mojliga rekryteringar i forhallande till
efterfragad kompetens.
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2.1.3. Kompetensforsorjningsplanering
Kungl. Konsthogskolan saknar for narvarande en upprattad larosatesovergripande
kompetensforsorjningsplan. Diskussioner fors dock i rektorsrad, i ledningsrad och i Omradena
om vilka kompetenser som hogskolan behéver behalla eller knyta till sig for att kunna sakra en
hog kvalitet inom sina respektive verksamheter.

Under varen 2019 inleddes ett omfattande arbete med att se 6ver KKH:s lokala arbetstidsavtal
for att gora det mer andamalsenligt utifran verksamhetens faktiska forutsattningar. | det nya
arbetstidsavtalet, som beslutades 2019-11-27, konkretiseras fordelningen av lararnas
arbetstid utifran aspekterna undervisningstid, interna moten, utvecklingstid samt
forskningstid.’

Under 2020 kommer en process med tillhdrande rutinbeskrivning att tas fram som reglerar
hur upprattandet av tjanstgoringsplaner for samtliga lararkategorier ska ga till. Malsattningen
ar att tjanstgoringsplanerna ska kopplas till medarbetarsamtalen for att utgéra en grund for
individuella utvecklingsplaner. P3 sa satt blir de viktiga verktyg for att identifiera férandringar
och kompetensbehov inom organisationen.

Underlagen kommer ge ledningen och HR en battre bild av KKH:s befintliga kompetens och
hur den relaterar till utbildningens nuvarande och kommande behov. Det kommer dven ge en
tydligare bild 6ver kompetensutvecklingsbehoven pa individ-, grupp- och organisationsniva,
exempelvis den pedagogiska fortutbildningen.

Traditionellt sett har rekryteringar huvudsakligen skett utifran antagandet att KKH har ett visst
antal tjanster som alla ar unikt utformade utifran individens kompetens. Nar hen slutar har
nastan alltid en ersattare rekryterats med samma eller snarlik kompetens for att just den
delen av verksamheten ska kunna fortleva. Denna kompetens knuten till en viss funktion och
milj6 eller en viss konstnarlig teknik och verkstad. Vid professorsrekryteringar pekar flera av
anstallningarnas inriktningar tillboaka pa en linje av féregangare som undervisat i samma genre.
Dessa konserverande tendenser géller dock inte alla lararanstéllningar pa KKH, och genom
konstens forandringar och genom utvecklingen inom andra sektorer, till exempel teknologisk
utveckling som gor avtryck pa konstfaltet, forandras konstutbildningens behov och
forutsattningar fortlépande. Numera ar det darfor inte ovanligt att larosatets omvarlds- och
behovsanalys innebar att tjdnster ges en annan inriktning an foregangarens eller att en ny
tjanst tillkommer.

Pa forvaltningen planeras kompetensforsorjningen av forvaltningschefen i dialog med
rektorsradet och forvaltningens enhetschefer. Anstallningarna svarar mot de kompetenser
som uppfattas som nédvandiga for att uppfylla myndighetsuppdraget och for att ge
kdrnverksamheten adekvat stod. Precis som inom utbildning och forskning blir fragan om vilka
funktioner som ar nédvandiga begransade av larosatets litenhet. Ibland maste flera inte helt
relaterade ansvarsomraden knytas till en och samma anstéllning.

Hittills har doktorander med ett undantag rekryterats utan att anstallningarna profilerats pa
annat satt an att de ar inom utbildningsomradet fri konst. De forskare som verkar pa
hogskolan har alla sokt externa forskningsmedel med KKH som vardinstitution. Ansékan har
lamnats in efter att UFN granskat och erbjudit stod for att utveckla ansdkan och efter beslut av
rektor att lata ansékan ga vidare till forskningsfinansidren. De senaste tva aren har vi
prioriterat interna ansokningar.

Planeringen av kompetensforsorjningen rymmer ocksa behovet av att tillgodose kompetens
for kortare projekt, sdsom att fa till stand ett nytt lokalt arbetstidsavtal, en ny hemsida eller
driva igenom ett omfattande ombyggnationsprojekt. Dessa kompetenser maste ofta

rekryteras utifrdn. Aven lirarkarens kompetens kompletteras ofta genom att en stor mangd
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gastlarare och nagra gastprofessorer rekryteras for att driva vissa specifika kurser eller
moment utifran sin kompetens och kunskap. Tillsattningen av gastprofessorer bereds inom
rektorsradet och dessa anstélls genom kallelseférfarande efter att anstéliningen forankrats
hos ledningsrad och UFN.

2.1.4. Rekrytering av larare
Rekryteringar av larare foljer KKH:s anstallningsordning. Rekryteringarna initieras alltid av
rektor genom att ett beslut om anstallningsprofil faststalls utifran att diskussioner fors och
omvarldsanalys gors med berérd omradesansvarig och ledningsradet. For att sakerstalla att
profilen dverensstammer med kompetensbehovet inhamtar rektor ibland mer information
genom kompletterande samtal med larare och studenter. Ett utkast till anstallningsprofil
skickas darefter till UFN for inhamtande av synpunkter. Ordférande i UFN aterkommer med
namndens samlade synpunkter till rektorsrad innan rektor fattar beslut om anstallningsprofil.
Pa basis av anstéllningsprofilen utformas darefter annonsen.

UFN beslutar om lararférslagsnamnd efter forslag fran rektor. LFN bestar av tva professorer,
en lektor eller adjunkt, en studentrepresentant samt prorektor som ordférande. LFN sitter pa
ett tvaarigt mandat och kan i tider av manga rekryteringar kompletteras med ytterligare
lararforslagsnamnder for att gora arbetsbordan hanterlig. HR-chef och rektor ar adjungerade
vid intervjuerna av professorer.

Rekrytering av adjunkter ar en enklare process i jamforelse med rekryteringen av lektorer och
professorer da den sker utan sakkunnigas medverkan. For rekryteringar av lektorer och
professorer sker urvalet av sakkunniga genom att UFN utser en arbetsgrupp inom namnden
som tar fram tva listor med manliga respektive kvinnliga potentiella sakkunniga. Dessa
foredras for UFN som beslutar om tva listor med upp till cirka atta namn. Rektor ar den som
kontaktar de sakkunniga och forvaltningen forser de sakkunniga med instruktioner och ger
dem access till ansékningsportalen.

LFN samlas forst i ett uppstartsmote dar anstallningsprofilen och rekryteringsprocessen gas
igenom och analyseras. Sekreterare i namnden ar utsedd av forvaltningschefen och ansvarar
for planeringen av rekryteringen. Vid lararforslagsnamndens andra traff har de haft tillgang till
de sakkunnigas utlatanden i minst en vecka. Med dessa utlatanden som grund valjer de att
kalla ett antal finalister till intervjuer och provféreldsningar (adjunkter intervjuas bara).
Vanligtvis kallas sex kandidater, men beroende pa vilka ansdkningar som inkommit och
beroende pa de sakkunnigas utldtanden hander det att bade fler och farre kandidater kallas. |
fraga om professorsrekryteringar tillkommer en komponent som innebar att kandidaterna
traffar upp till fyra studenter for kortare ateljésamtal. Det aligger LFN:s studentrepresentant
att samla in studenternas omddémen om kandidaten och aterfora dessa till namnden.

Nar finalomgangen ar 6ver samlas LFN en vecka senare for beslutsmote. Allt material som
framkommit vid rekryteringen vags samman i forhallande till anstallningsprofilens
behorighets- och bedémningsgrunder innan LFN beslutar att fororda en eller flera kandidater i
rangordning till UFN. LFN:s ordférande foredrar rekryteringsprocessen for UFN och svarar pa
namndens fragor. Finner UFN att rekryteringsprocessen haller god kvalitet beslutar UFN om
att foresla LFN:s forslag till rektor som ett forslag om anstallning. Darefter sker
referenstagning vilken skots av HR-chef och LFN:s ordforande. Efter referenstagning foredrar
LFN:s ordférande hela drendet for rektor som fattar beslut. Skulle UFN:s granskning komma
fram till att rekryteringsprocessen ar undermalig kan UFN aterforvisa drendet till LFN. Rektor
har alltid ratt att avbryta en rekrytering.
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2.1.4.1. Introduktion av nyanstallda

Fran och med den 11 september 2019 har KKH en faststalld process for att hantera
introduktionen av nyanstalld personal vid larosatet. Processen finns beskriven i separat
dokument som ocksa faststiller ansvarsférdelningen.!®

2.1.5. Analys av styrkor och utvecklingsomraden
KKH behover utveckla sitt arbete med kompetensforsorjningsplaneringen. For det forsta
saknas systematik i sattet som behoven identifieras, och larosatet skulle vara betjant av en
plan och strategi som bygger pa en sammanhallen analys av hela larosatets kompetensbehov.
For det andra kravs en strukturerad dialog mellan Omradena, UFN, férvaltning och ledning dar
hogskolans vision fungerar som ledstjarna. Trots att rekryteringsprocessen ar tydligt
formulerad ar det idag inte alltid helt tydligt hur de olika instanserna ska bidra till att
formulera larosatets kompetensbehov.

En kompetensforsorjningsplan skulle ge oss maojlighet att planera férandringar av
kompetenssammansattningen, battre overblicka hur inriktning och omfattning av
anstallningar svarar mot reella behov, peka ut framtida behov och vikta inslaget av gastlarare
och konsulter pa larosatet i forhallande till kompetenser som finns bland anstéllda. Det ar en
av de viktigaste byggstenarna for att fa ett kvalitetssystem pa plats.

Aven i rekryteringarnas genomférande finns det utmaningar. Bland annat ser vi behov av att
forbattra formerna for LFN:s uppstartsmote sa att det tydligare framgar exakt vad det ar for
anstallning vi annonserar ut och hur profilen ar sammansatt. Likasa har vi sett ett behov av att
utbilda LFN:s medlemmar om rekryteringens form och om de lagar och férordningar som
ligger till grund for en rekrytering vid en statlig hogskola. Vi ser ocksa att instruktionerna till de
sakkunnigas arbete maste bli battre och kraven pa deras tidshallning skarpas. Ett av de
viktigaste utvecklingsomradena i LFN:s arbete géller att formulera en metod som ger saklighet
at namndens omddme utifran forutsattningen att en stor del av materialet att ta stallning till
beskriver ett konstnarskap och séllan erbjuder nagra jamférbara data. Det &r en fraga som
troligtvis ar giltig for alla larosaten.

En annan viktig sak som kraver utveckling galler utvarderingen och uppféljningen av
rekryteringsprocessen. Det ar UFN:s sak att utvardera processen, men atminstone i nartid har
det aldrig hant att LFN:s foredragning i namnden foranlett att UFN satt samman en
arbetsgrupp for att félja upp och forbattra processen. Ett utvecklingsomrade &r att fa den
kollegiala namnden att ta ett storre ansvar for att folja upp rekryteringar i syfte att utveckla
rekryteringsprocessen.

Nagot som inte ar utvecklingsomrade utan snarare en nédvandig forandring galler behovet av
att komma bort fran att resonera om tjanster som gar i arv for att istéllet tala anstéallningar
som fyller reella behov. Annars &r risken stor att det inte sker nagon egentlig utvardering av
kompetensbehovet och att grunden for en utlysning blir férutsattningar som hor till det
forflutna.

2.2. KKH:s milj6 for kompetensutveckling

2.2.1. Overgripande mal
KKH har inte formulerat nagra dvergripande mal eller strategi for sin milj6 for
kompetensutveckling. Som framgar av larosatets vision finns dock tydliga mal som en
systematisk kompetensutveckling ska kopplas till. Ett viktigt sddant mal ar att vara larares
konstnarliga kompetens utvecklas, att det sker med reflektion och generositet och i dialog
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med forandringar inom konstfaltet och samhallet. Utvecklingen av den undervisande
personalens kompetens ska ske genom att ta ett gemensamt kunskapsfalt i bruk. Denna
betoning av en specifik kunskap som ar gemensam for ett falt ar inte okontroversiell for en
utbildning i fri konst och kraver att larosatet kan formulera en kunskap som ar nédvandig for
hela hogskolan. En del av kompetensutvecklingen handlar saledes om att tillsammans na fram
till en sadan formulering och tillgodogora oss den kunskapen.

Ett annat implicit mal for kompetensutvecklingen handlar om att kunna skapa den har
kunskapen med hjalp av nya pedagogiska former. Ett sista sddant mal handlar om att framja
kompetenser som gar i linje med och insisterar pa bildningens och konstens frihet.

2.2.2. Medarbetarsamtal och tjanstgéringsplanering
Medarbetarsamtal halls en gang varje ar med narmaste chef. | kallelsen till medarbetarna
beskrivs syftet och forutsattningarna for motet: 6msesidigheten for att uppna en forbattring
och utveckling av verksamheten baserat pa medarbetarens kompetens och kvalifikationer och
medarbetarens egen utveckling inom verksamheten.

Medarbetarsamtalen dger rum i mars och I6nesamtalen i november. Har diskuteras ocksa
synen pa verksamheten i stort och medarbetarens roll i helheten. Eftersom arbetsplatsen har
fa anstallda har varje chef relativt fa medarbetare att ha samtal med. Det ar atta chefer som
har medarbetarsamtal, var och en av dem har mellan 4 och 11 medarbetare.!® Chefen arbetar
ocksa nara sina medarbetare med frekvent kontakt i det dagliga arbetet, vilket &r en styrka.
Det innebar att det utdver de formaliserade medarbetarsamtalen ofta blir spontana
konversationer med medarbetare dar specifika fragor kan behandlas med kort varsel.

Tjanstgoringsplaner for lararna kommer att inféras nu efter att férhandlingen med facken om
de lokala arbetstidsavtalen just slutforts och beslutats (2019-11-27). Tjanstgoringsplanerna
kommer att innebara en viktig kvalitetsutveckling for KKH vad galler tydlighet, transparens och
overblick, bade for lararna och for ledningen.

2.2.3. KKH:s pedagogiska kompetensutveckling
Professorsgruppen har, vilket framkommer av arbetsordningen, ett 6évergripande pedagogiskt
ansvar. Tanken ar att det inom gruppen formuleras olika pedagogiska metoder och
fragestallningar. De ska sedan tas vidare till alla ldrare som diskussionsunderlag. Da
professorsgruppens diskussioner inte forts vidare till hela den undervisande personalen och
det inte heller finns nagot for alla gemensamt forum som skulle kunna vara mottagare av
diskussionerna ar detta ett betydande utvecklingsomrade. Det finns inget dokumenterat
systematiskt pedagogiskt kompetensutvecklingsarbete.

Inom de fyra nyinrattade Omradena vid KKH (2D, 3D, Arkitektur och kritiska studier samt
Mindepartementet) férekommer en néara kollegial kontakt. Alla larare, oavsett kategori, ingar i
ett Omrade. Har lyfts fragestallningar angaende pedagogik som naturligt uppstar i
undervisningen. Har sker ocksa samtal och utveckling av kurser och gemensamma
pedagogiska satsningar. Det finns i Omradena utrymme att utveckla och systematisera den
pedagogiska kompetensutvecklingen ytterligare.

KKH behover sakerstalla att all undervisande personal har pedagogisk kompetens och redskap
for att kunna fora diskussioner kring normer och genus i undervisningssituationen och
formaga att bemota till exempel studenter med kdnséverskridande identitet eller uttryck. Som
en del av hogskolans kvalitetsarbete skulle ett moment med fokus pa genus, kdnsordning och

1% Funktioner med personalansvar ar: Rektor, forvaltningschef, HR-cb(Sf, chefen for utbildnings- och
forskningsenheten samt fyra omradesansvariga. Inom kort anstalls ocksa en IT- och fastighetsansvarig.



normalitet kunna fogas till den utbildningsdag om den statliga vardegrunden och vad det
innebar att vara anstalld i staten som idag ingar i introduktionen av nyanstallda.

Tidigare har KKH:s larare haft mojlighet att ga en hogskolepedagogisk kurs vid Konstfack. Den
gavs i form av en fristdende kurs om 7,5 hp och var spridd 6ver ett lasar. For deltagande
kravdes en individuell ansokan. Kursen ar numera nerlagd och ar ersatt med en omarbetad
version som inte ar 6ppen for larare utanfor Konstfack. KKH behover darfor se éver hur larare
vid hogskolan ska kunna erbjudas mojlighet till att erhalla pedagogisk kompetensutveckling i
framtiden.

Ovrig pedagogisk kompetensutveckling sker pd individuella initiativ fran lararna och tid fér det
arbetet ryms inom ramen fér kompetensutvecklingstiden.

2.2.4. KKH:s amnesmadssiga och forskningsanknytande kompetensutveckling

Lararna vid KKH har tid for kompetensutveckling. Den 27:e november i ar fattade hogskolan
beslut om ett nytt lokalt arbetstidsavtal som galler fran och med den férsta januari 2020.

Avtalet innebar att professorer vid KKH kommer att ha 20% av sin arbetstid for utvecklingstid
och 25% for forskning, lektorer kommer att ha 20% utvecklingstid och 10% forskning och
adjunkter kommer att ha 20% utvecklingstid. Det ar idag ett individuellt ansvar for lararna att
det sker en amnesmassig och forskningsanknuten kompetensutveckling inom ramen for
utvecklingstiden. Under varen 2020 kommer rektor fatta beslut om att innehallet i
kompetensutvecklingstiden som ska beslutas av ndrmaste chef, i samband med de arliga
medarbetarsamtalen.

Professorerna vid KKH tilldelas en budget for egen forskning varje ar. Vid hogskolan gors ocksa
en arlig utlysning av KFoU-projektmedel dar alla larare kan anséka om medel for att driva
projekt som utvecklar forskningskompetens. Det finns dven ett internt stéd for dem som vill
ansoka om externa forskningsmedel, nagot som KKH varit lyckosam med de senaste aren.

2.2.5. Arbetsmiljo
Kungl. Konsthégskolans arbets- och studerandemiljopolicy beslutades av rektor i februari
2018.2° | dokumentet understryks att KKH ska vara en trygg och attraktiv studie- och
arbetsplats. Dokumentet betonar ocksa att en god fysisk- och psykosocial arbetsmiljé kan
uppnas om en standig utveckling genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete sker samt genom
att studenter och anstallda aktivt medverkar till att forbattra sina studie- och
arbetsforhallanden. Kungl. Konsthogskolans strategi for att uppna malen for arbets- och
studiemiljoarbetet ar att dessa fragor ska integreras i saval det ordinarie planerings- och
uppfoljningsarbetet som i den dagliga verksamheten, samt att ansvar och befogenheter for
arbetsmiljoarbetet ska vara tydligt fordelade.

Riskanalyser genomfors arligen av ordférande i Arbetsmiljo- och lika villkorsradet tillsammans
med bland annat fastighetsansvarig och IT-ansvarig for att identifiera risker i den fysiska
arbetsmiljon. Det gors ocksa arliga arbetsmiljoronder for att sakerstalla att arbetsmiljon for
medarbetare och studenter &r tillfredsstadllande. Den psykosociala arbetsmiljon foljs ocksa upp
genom medarbetarenkater. Input fran riskanalyser, enkater och arbetsmiljoronder laggs
samman av Arbetsmiljo- och lika villkorsradet i en handlingsplan for larosatets systematiska
arbetsmiljoarbete som omfattar saval den fysiska miljon som den psykosociala och anger vad
som ska goras och vem som ansvarar for det. Planen foljs upp l6pande i Radet for arbetsmiljo
och lika villkor under verksamhetsaret. Bilagda finns handlingsplanerna for 2019/2020.%¢
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2.2.6. Analys av styrkor och utvecklingsomraden
Nar det galler tid finns goda forutsattningar for undervisande personal att inom sin anstallning
bedriva ett amnesmassigt och pedagogiskt utvecklingsarbete av den egna kompetensen. Ett
utvecklingsomrade ar att bereda lararna tillfalle till pedagogisk kompetensutveckling i
organiserad form. For tillfdllet saknas i praktiken ett forum for pedagogiska samtal inom hela
kollegiet. Arbetsordningen foreskriver att Professorsgruppen har ett ansvar for att driva
pedagogiska fragor inom kollegiet. Det ar ett ansvar som skulle kunna utvecklas genom en
tydligare beskrivning av vad som forvantas av saval professorsgruppen som av det évriga
kollegiet. Det behover ocksa beslutas hur det ska foljas upp. | dagsldaget ar det emellertid
Omradena som &r viktigaste fora for diskussioner om pedagogik. Med stérre samverkan
mellan dem skulle ett gemensamt forum for pedagogiskt samtal kunna utvecklas ur
Omradena.

2.3. Lirandemiljon

2.3.1. Studentstod i form av studievagledning, pedagogiskt stéd och studenthalsa
Pa Kungl. Konsthogskolan sker studievagledning i forsta hand av undervisande larare.
Programstudenternas konstnarliga utveckling f6ljs nara av deras handledande professor som
de moter i obligatoriska ateljésamtal minst tva ganger per termin och i fyra gruppkritiker per
termin. Da den konstnarliga utvecklingen ar individuell for varje student och vagen genom
utbildningen ocksa planeras av studenten i dialog med handledande professor, sker
vagledning i forsta hand vid ateljésamtalen.

Studenthandboken publiceras arligen for att vagleda studenterna genom lasaret och valkomna
nya studenter till lirosatet.?2 Under hosten 2019 har den genomgatt en omfattande
genomlysning och revidering och kommer under varterminens borjan tillgangliggoras i en
uppdaterad version. Studenthandboken finns tillgdnglig bade i tryckt och digital form och
samlar nédvandig information som studenter behover for att hitta sin vag inom hégskolan,
bade som fysiskt utrymme och som organisation. Studenthandboken ar producerad av KKH:s
kommunikationsavdelning, och hdmtar innehall fran relevanta avdelningarna: utbildning och
forskning, vaktmasteri, verkstader och studenttjanster.

Da studenter arbetar néra viss undervisande personal i verkstader och med individuell
handledning kan det vara olika personer pa KKH som studenter kdnner fértroende for. Det &r
viktigt att all personal som har kontakt med studenter har kunskap i hur de tar emot ett
fortroende och kan hjalpa studenterna vidare. For att underlatta for studenter att navigera i
larosatets strukturer och fa tillgang till ratt hjalp inrattades fran och med hostterminen 2018
ett studentombud. Studentombudet ar en anstallning som delas lika med Stockholms
konstnarliga hogskola och som férutom att stotta i enskilda studentarenden dven har ett
stoédjande uppdrag gentemot studentkaren.

Studenter med nagon form av normbrytande funktionsvariation kan vid behov erbjudas egen
ateljé for att fa en battre anpassad arbetsmiljo. Detta sker i samverkan med
fastighetsavdelningen. For studenter med las- och skrivsvarigheter finns laspennor som
studenterna far lana vid speciella kursmoment. Kungl. Konsthégskolan kan, genom sérskilda
hjalpfonder stallda till hogskolan, ge ekonomiskt stod for exempelvis enskilda terapisamtal.
Genom Studenthalsan vid Stockholms universitet erbjuds studenterna samtal hos kurator och
psykolog. | samband med arskursstart besdker Studenthalsan hogskolan och informerar alla
nya studenter om sin verksamhet. Besok hos studenthalsan ar gratis for alla inskrivna vid
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hogskolan och kontaktperson pa KKH ar studentombudet.

For studenter med behov av sarskilt pedagogiskt stod finns sedan lange en samordnare pa
administrationen. Programstudenter blir informerade redan med sitt antagningsbesked att de
kan ta kontakt med KKH om de har behov av sarskilt pedagogiskt stod. For 6vriga studenter
finns informationen i Studenthandboken som delas ut i samband med kursstart.
Informationen ges ocksa muntligt i samband med studentinformation for alla nya studenter.

Da utbildningen i hog grad ar individuell och studenternas konstnérliga praktiker varierar
mycket sker stodet efter samtal kring vad just den enskilde studenten har behov av. For
exempelvis studenter med las- och skrivsvarigheter kan det bli aktuellt att fa studentlitteratur
inlast, vilket i sa fall ombesorjs via biblioteket.

2.3.2. Laranderesurser i form av bibliotek
KKH:s bibliotek ar 6ppet for studenter och personal mellan klockan 07:00 — 22:00 alla dagar i
veckan via anvandning av passerkort. For allmdnheten ar biblioteket 6ppet tisdag — torsdag
klockan 10:00 —16:00 varje vecka. KKH:s bibliotek stravar efter att vara en integrerad del av
hela KKH:s verksamhet och ingar dven i externa samarbetsnatverk sasom Libris och
Bibsamkonsortiet som innebar att biblioteket har ett licens- och samarbetsavtal for
elektroniska databaser, fjarrlan etc som ar kopplat till Kungliga biblioteket (KB).

Nar det géller forvarv ar det bibliotekets intention att svara mot de olika programmens
innehall och behov samt att verka anvandarstyrt, vilket innebar att inkopsforslag fran
anvandarna uppmuntras. En central uppgift for biblioteket ar aven att bygga samlingar med
kvalitet och kontinuitet som speglar undervisning, forskning och andra aktiviteter som ar
aktuella pa hogskolan. Kontakten och samspelet mellan bibliotekarien och dess bestkare ar en
viktig del i verksamheten.

Bibliotekarien handhar dven inkop av relevant litteratur och ser 6éver vilka tidskrifter som bor
finnas i biblioteket. | viss utstrackning rekommenderar daven undervisande personal sarskild
kurslitteratur. Det anvandarstyrda forvarvet syftar till att uppmuntra studenter och larare att
vara engagerade i vad bibliotekets samlingar ska innehalla samtidigt som det dven synliggor
hur biblioteket kan vara en viktig del i vissa konstnarliga processer. En hel del av bestandet pa
KKH:s bibliotek ar gammalt, unikt och vardefullt, exempelvis finns har studentarbeten och
skisser fran den tidigare Arkitekturskolan som ar mer @n hundra ar gamla.

For att exemplifiera hur biblioteket ar en integrerade del av undervisningen pa KKH kan
namnas projektet med att skapa en mindre “biblioteksfilial” pa Mindepartementet som ligger i
ett annat hus pa Skeppsholmen an sjalva huvudbyggnaden. | Mindepartementet finns ett urval
av rekommenderad litteratur och tidskrifter som relaterar till Mindepartementets verksamhet
framst inom disciplinerna fotografi, rorlig bild, digitala tekniker och performance.

Under hostterminens infartsprogram for nya studenter genomfoér biblioteket
introduktionsforeldasningar som presenterar bibliotekets verksamhet, dess resurser och vilka
tjanster som larosatet tillhandahaller for studenter med nagon form av normbrytande
funktionsvariation. For mastersstudenterna i fri konst och for studenterna pa de fristaende
postmaster-kurserna genomfor bibliotekarien langre foreldsningar i informationssékning etc.
For studenter, personal och larare finns ocksa mojlighet att “boka bibliotekarien” cirka en
timma for att fa ett mer skraddarsytt och individuellt stod.

Alla studenter som gar mastersprogrammet i fri konst skriver en masteressa som publiceras i
DiVA, genom stod fran biblioteket om sa behdvs. Biblioteket ansvarar aven for vetenskaplig
och konstnarlig publicering av sddant material som skapas pa hogskolan, exempelvis larares
olika forskningsprojekt, samt tillhandahaller ISBN-nummer med mera. Det kan exempelvis
galla utstallningskataloger eller arbeten fran kurserna som ar knutna till arkitektur. Biblioteket
skickar aven in material i form av pliktexemplar till KB.



2.3.2.1. Databaser

Foljande databaser finns tillgangliga via bibliotekets webbsida:

e Diva, Libris, Research Catalogue, Art & Architecture Source, Art, Design & Architecture
Collection

e Artstore, Global Grant, JSTOR, LLBA (Linguistics and Language Behaviour Abstracts)

e Nationalencyklopedin, Project Muse och Worldfinder

2.3.3. Infrastruktur i form av undervisningslokaler och IT

KKH har ett flera valutrustade verkstader till exempel inom tra- och metall, glas och keramik,
skulptur, digitala medier, rorlig bild, interaktiva medier, fotografi och maleri. Varje verkstad
drivs av en verkstadsansvarig larare som oftast ar konstnar. Verkstadernas larare ger
studenterna professionell, individuell handledning och haller introduktionskurser inom
framfor allt teknik- och materialanvandning och for verkstaden specifika konstnarliga eller
konsthantverksmassiga metoder. | verkstaderna ges studenterna mojlighet att utveckla sina
konstnarliga praktiker genom att experimentera med manga olika tekniker och material. Detta
sker i relation till de idéer som ar drivande for studenternas arbete och som aterkommande
diskuteras med saval handledande professor som larare i verkstaderna.

En omfattande del av undervisningen inom hdgskolans tva program sker i verkstaderna och i
studenternas egna ateljéer. De senare ar mellan 12-22 kvadratmeter stora. De flesta ateljéer
ar inte enskilda rum utan ar inrymda i ett rum med en till tre andra ateljéplatser). Varje lasar
byter studenterna ateljé enligt ett lottningssystem. Studenter som borjar i arskurs 1 pa det
femariga programmet i fri konst tilldelas dock sarskilda ateljéer som &r av en mer 6ppen och
samlad karaktar for att starka gemenskapen. Samtliga studenter i arskurs fem far till skillnad
fran Ovriga studenter helt egna ateljéer.

Studenter skriver pa bindande ateljékontrakt som faststaller forhallningsregler for
anvandandet. Det ar till exempel forbjudet att sova i ateljéerna och fastighetsansvarig gor
regelbundna kontroller av detta. En arbetsmiljérond gérs en gang per termin av
fastighetsansvarig och huvudskyddsombud for att kontrollera att de inte foreligger nagra
sakerhetsrisker och att forhallningsregler efterlevs.

KKH star dven infor ett omfattande ombyggnationsprojekt av larosatets lokaler som planeras
att paborjas under 2022 och ett lokalprogram haller pa att tas fram i detta nu. Ombyggnaden
syftar till att forandra, fortata och forbattra utbildningsmiljon i de fastigheter som Kungl.
Konsthogskolan hyr av Statens Fastighetsverk pa Skeppsholmen i Stockholm. KKH flyttade till
Skeppsholmen 1995. Mindre justeringar av lokalerna har gjorts sedan dess, och idag finns ett
stort behov att anpassa verksamhetens lokaler for att kunna mota de senaste decenniernas
teknikutveckling och forandrade arbetssatt.

Ett annat viktigt skal till ombyggnaden ar att den totala disponibla lokalytan minskade med ca
20 procent i samband med en brand i en av larosatets fristaende byggnader hosten 2016.
Sedan dess finns ett stort behov av att fortdta verksamheten och utnyttja befintliga lokaler pa
ett mer andamalsenligt satt samt att skapa mer sammanhallna ateljéer och sociala ytor for
studenterna.

23.4. IT-miljo
KKH ar beroende av en val fungerande IT-miljo da allt storre delar av verksamheter pa ett eller
annat satt ar avhangigt IT-baserade tjanster. KKH gar under hésten 2019 Over till att arbeta i
Office365/Teams dar personal och studenter enkelt ska kunna dela information i sina kurser,
program, arbetsgrupper etc. Vi arbetar for att all informaztéon ska finnas pa ett stalle och



presenteras pa ett igenkdnnbart satt i samtliga kanaler.

Vissa verksamheter ar beroende av att kunna tillhandahalla datorer med fér undervisningen
avsedda program. Ofta ar detta system som ar beroende av snabba natverk och lokala servrar.
Detta galler framst undervisningen i 3D, video och fotografi. Dessa system fungerar bra idag
och vi satsar pa att alltid ligga i framkant vad géller utrustning och programvaror.

KKH:s mal ar att i sa stor utstrackning som mojligt avskaffa interna servrar och system for att
pa det sattet minska det interna personberoendet. Det ar inte mdjligt for en liten myndighet
att uppratthalla den driftsakerhet som Office365 kan erbjuda. Idag ser vi dock inte nagon
mojlighet att flytta dver all lagring till molntjanster.

IT-avdelningen tillhandahaller support pa all den utrusning och licenser hogskolan képt in. IT
ger dven support i viss utstrackning till studenternas egen utrustning sa att de kan arbeta med
de system som hogskolan tillhandahaller.

2.3.5. Uppfoljningar och utvarderingar
FoOr att kartlagga studenternas uppfattningar om sin arbetsmiljo och lika villkor och for att
identifiera potentiella utvecklingsomraden och styrkor genomférdes under senvaren 2019 en
utvardering av studenternas studiemiljo (som namnts tidigare). Svarsfrekvens for enkaten
uppgick till 54 procent. Resultaten analyseras under hostterminen 2019 av studentombudet,
likavillkorssamordnaren och férvaltningschefen som ocksa har i uppgift att lagga fram ett
forslag pa handlingsplan i december i Radet for arbetsmiljé och lika villkor. Exempel pa
foreslagna utvecklingsomraden i utkastet for att forbattra studenternas arbetsmiljo ar
studenthalsovard och kommunikationen inom larosatet. Beslut avseende handlingsplan med
tillhérande tidsplan ska fattas i januari 2020. KKH kommer fortsattningsvis att genomfora
enkater om arbetsmiljo och lika villkor fér studenter vartannat ar.

Beslut om att genomfora den férsta omgangen togs inom ramen for davarande
Arbetsmiljoradets handlingsplan. Det aterkommande arbetet kommer att finnas med i de
riktlinjer for studentinflytande som KKH:s studentombud fér narvarande skriver. Detta ar
utover de arligen dterkommande utvarderingarna av utbildningen.

2.3.6. Analys av styrkor och utvecklingsomraden

En styrka inom bedémningsomradet som programstudenterna vardesatter hogt &r just
verkstadernas tillganglighet, dess materialtiligang och larartathet. Den hoga larartdtheten i
hela utbildningen skapar daven goda majligheter for individuell handledning av studenternas
olika konstnarliga projekt. Utdver detta har programstudenter ett materialbidrag som uppgar
till 2 000 kr per lasar och student. Tillgdngen till en egen ateljéplats, gemensamma projektytor
och mojligheten att forvara material och verk under hela studietiden ar ytterligare aspekter
som tillsammans skapar en god och andamalsenlig infrastruktur och utnyttjande av
laranderesurser.

Ett betydande utvecklingsomrade galler den larosatesovergripande planeringen. Med tanke pa
att sa stor del av studenternas utbildning tar den form de sjalva valjer ar det extra viktigt att
den undervisning som ar schemalagd, ar det utifran en gemensam planering. Sa ar inte fallet
idag. Exempelvis sker schemaldggningen av storre delen av professorernas undervisning mer
eller mindre oberoende av larosatets ovriga planering. Detta medfér schemakrockar och daligt
resursutnyttjande.

Ett utvecklingsomrade beror studenthdlsovarden som KKH koper in externt. Viss kritik fran
studenterna har forts fram via Radet for arbetsmiljo och lika villkor samt i studentenkéaten,
som gick ut varterminen 2019. Kritiken ror svarigheter att komma fram och att fa ratt hjalp.
Studentombudet har fatt i uppdrag att diskutera med Studenthélsan vari deras stod ska besta
for att finna battre I6sningar som ar anpassade efter vara studenters behov.



Ytterligare ett utvecklingsomrade som hogskolan arbetar aktivt med just nu ar utvecklandet av
en ny extern och intern webbsida/intranat for digital kommunikation. Den nya webbsidan
med tillhérande intranatet ska vara klar i april 2020. | dagslaget fyller hogskolans webbsida
endast de mest grundlaggande informationsfunktioner och intranadtet anvands ytterst
knapphandigt vilket har forsvarat uppratthallandet av en adekvat, lattillganglig och
transparent internkommunikation for personal, studenter och mellan larosatet och studenter.

2.4. Utbildning inom planerad studietid

2.4.1. Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Studentens studier och progression blir synlig genom den obligatoriska narvaro som galler for
deltagande i handledningssamtal med ansvarig handledare/professor, tva ganger per termin,
och vid studentgruppmaoten med handledaren, fyra ganger per termin. Dar finns tillfallen att
folja upp om studentens arbete haller den takt och niva som kravs for att fullgéra studierna i
tid samt att vid behov erbjuda extra stod. Detta géller lika for studenter pa kandidat- och
masterprogrammen. Genom de valbara kursmomenten under utbildningen traffar
studenterna ocksa manga andra larare som kan fanga upp studenternas behov av stod.

Strukturen med fyra Omraden (2D, 3D, Arkitektur och Mindepartementet) gér ocksa
studenten och hens arbete synligt for de larare som ar knutna till respektive Omrade.
Omradena hanterar bland annat lokaler, utrustning och seminarieverksamhet som hogskolan
tillhandahaller for studenternas arbete. Alla doktorander, larare och forskare ar knutna till
nagot av Omradena. Det innebar att man ofta latt kan komma i kontakt med sin handledare
nar man vistats i ett Omrades lokaler.

| drenden som ror fragor om studieuppehall, anstand och andra studieadministrativa drenden
fyller handlaggare fran Utbildnings- och forskningsenheten den roll som hanteras av
studievagledare vid stérre hégskolor.

Viktigt ar introduktionsmomentet Infart i borjan av forsta lasaret pa kandidatprogrammet som
forbereder och introducerar studenten till verkstaderna, lararnas konstnarskap, studierna och
larosatets organisation. Post-Mejan ar ett annat centralt aterkommande yrkesférberedande
kursmoment som aterfinns inom alla arskurser inom vara tva utbildningsprogram och syftar
till att forbereda studenterna infor livet som konstnar efter studietiden. Kursmomentet
omfattar en introduktion till den samtida konstscenen, hur man presenterar egna och andras
verk i text och bild, samt dvning i att skriva projektansokningar. Vidare ingar grundldggande
ekonomi och juridik for att kunna verka som konstnar, utstallningsproduktion,
marknadsforing, samt forelasningar, seminarier och studiebesdk kring temat arbetsmarknad
och kulturpolitik.

KKH har hog genomstromning av studenter. Fa hoppar av utbildningen, vilket kan ses som en
indikation pa att det finns goda forutsattningar for studenterna att genomféra utbildningarna
inom planerad studietid. Daremot &r studieuppehall vanligt.

2.4.2. Forskarutbildningen

Varje doktorand har en huvudhandledare som ar en anstalld professor vid KKH.
Huvudhandledaren har fem procent avsatt i tjanst for detta uppdrag. Doktoranderna har
ocksa en eller tva bihandledare, vanligtvis externa, vars handledningstid uppgar till totalt tre
procent av en heltid. Genom uppfoljning av de individuella studieplanerna och l6pande samtal
med forskningskoordinator sakerstalls att handledarkontakten fungerar bra. Vid eventuella
problem har hégskolan som prioriterat mal att snabbt klargéra och |6sa situationen sa att
handledningen kan sakras. Handledarbyten bereds vid KKH av forskningskoordinator och



rektor varefter Lunds universitet (LU) godkdnner. Det finns en Policy fér handledarskap av
doktorander vid Kungl. Konsthégskolan.?3

For de valfria kursmomenten (30 hp) genomfors i huvudsak enbart laskurser som diskuteras
fram i dialog med huvudhandledaren. Doktorand och handledare identifierar behovet av
vilken typ av kunskapsinhamtning som behovs for det specifika dokumenterade konstnarliga
forskningsprojektet (doktorsavhandling). Utifran detta behov genomfors olika typer av
aktiviteter som doktorander och handledare kommer 6verens om. De valbara laskurserna
individanpassas for varje doktorand med absolut relevans for det valda amnet.

Individuella studieplaner upprattas tva ganger per ar och signeras av doktorand,
huvudhandledare och KKH:s rektor innan ISP-originalen skickas till LU. Vid LU tas de upp for
beslut en gang per ar (januari) i den Konstnarliga fakultetsstyrelsen. Da kursmomenten ar
individanpassade ar det lampligt med denna tata uppfoljning av ISP. Dar foljs ocksa
institutionstjanstgoéringen upp. Genom denna ordning far handledaren en god uppfattning om
hur doktorandens arbete fortskrider och var hen befinner sig i processen. Den halvarsvisa
uppfoéljningen mojliggdr ocksa att LU kan gora Ladok-registreringen. ISP-dokumenten ar
utforliga, bland annat med inkluderade reflektioner vilket mojliggdr en extern insyn i vad som
hander inom studierna.

Under 2018 togs det fram omrakningstal for doktorander och gastlarare for att sdkra
jamforbarhet vid dokumentation av timmar inom ramen fér doktorandernas
institutionstjanstgoring och vilka nedtecknas i de individuella studieplanerna.

Varen 2019 holl forskningskoordinatorn en workshop med huvudhandledarna for att
sakerstalla jamforbarhet vid podangsattning av laskursmomenten. En fortsatt 6éversyn av ISP
pagar for att underlatta doktorandernas studiegang samt for att ytterligare fortydliga
rutinerna for de handlaggare vi LU som registrerar i Ladok.

Doktoranderna haller delseminarier vid ca 30 procent, 50 procent och 80 procent av avklarade
studier. Dessa fungerar som ”hallplatser” under studierna och signalerar i god tid i vilken
utstrackning tidsplanen ar realistisk.

2.4.2.1. Doktorandhandbok

KKH har sedan 2017 en doktorandhandbok, “PhD handbook”, som uppdateras I6pande och
som har information och svar pa fragor som ror forskarutbildningen.?* Doktorandhandboken
tar t.ex. upp larandemal, hur en ska fylla i ISP, institutionstjanstgoring, hur doktoranderna ska
sjukanmala sig och ekonomifragor mm.

2.4.3. Analys styrkor och utvecklingsomraden
| hégre konstutbildning galler forhallandet att studentens narvaro och arbete inom
programmen blir tydligt och synligt for lararna genom att utbildningen i hog grad ar
individualiserad. Darfor ar risken liten att den enskilde studenten férsvinner in i mangden av
ovriga studenter. P4 KKH ar arbetet for den enskilde professorn/handledaren i stor
utstrackning koncentrerat kring den grupp om knappt tjugo studenter som var och en har
ansvar for. Organiseringen i Omraden som nyligen genomforts innebar ocksa att uppgifter
som tidigare lag pa professorer nu flyttats éver pa den omradesansvarige lararen. Det innebar
att studenten blir synlig for fler larare. Ett utvecklingsomrade kan vara att se 6ver hur ofta
handledningstillfdllena skall ligga och om fler larare i praktiken kan goras tillgangliga for
handledning. Ett annat utvecklingsomrade ar att sdkerstalla att studenter far handledning fran
flera handledare och att studenterna tillsammans med sin huvudhandledare infor varje lasar

23 Bilaga 19 - Policy fér handledarskap av doktorander vid Kungl. Konsthégskolan.
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lagger upp en individuell studieplan som ger studenten hjalp att vadlja vag och
huvudhandledaren mojlighet att battre folja studentens studier. Om en sadan modell med
individuella studieplaner skulle kompletteras med nagon form av arbetsdagbok dar studenten
dokumenterar och reflekterar éver sin studiegang skulle troligen utbildningens kvalitet hojas i
allmanhet.

KKH:s forskarutbildning ar i stort behov att fa till moment som ar gemensamma for alla
doktorander. Det kan handla vissa gemensamma laskurser, men framfor allt handlar det om
att fa till kontinuerligt aterkommande doktorandseminarium och handledarseminarium. For
att detta ska ske och for att KKH ska kunna vara en aktiv pa plattformar och i natverk for
konstnarlig forskning planerar vi anstalla en forskningsledare under 2020. En annan atgard for
att strukturera forskarutbildningen och forskningen kommer bli att infora tematiska fokus.
Inom dessa ska forskningsprojekt ta form och omkring dem ska hogskolans forskare kunna
samlas och samarbeta. Tematiska fokus ger oss mojlighet att etablera samarbeten med andra
larosaten och med vetenskapliga discipliner. Ett sadant tematiskt fokus eller profil galler
"kritiska och gestaltande forhallningssatt till de férandrade ekologiska livsvillkoren under
antropocen”. Det kommer ocksa vara inriktningen for den postdoc som vi alldeles nyligen
beviljats medel for genom forskningsplattformen SEED BOX, finansierad av Formas och Mistra.

2.5. Analys av styrkor och utvecklingsomraden

For analys av styrkor och utvecklingsomraden inom bedémningsomradet Férutsdttningar
se 3.1.5,,3.2.6., 3.3.6. och 3.4.3.
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3. Bedomningsomrade: Utformning, genomfoérande och resultat
Larosatet sakerstaller genom sitt kvalitetsarbete hog kvalitet i det samlade utbildningsutbudet.
Larosatet har en tydlig ansvarsférdelning och genomfor kontinuerligt uppféljningar och regelbundna
granskningar av sina utbildningar for att sakerstalla att de ar aktuella och anknyter till relevant
forskning. Larosatet foljer systematiskt upp hur val de faktiska studieresultaten motsvarar de
forvantade. Saval personal, studenter och doktorander som externa intressenter deltar pa ett
dndamalsenligt satt i utvardering och utveckling av utbildningarna.

Larosatet har en valfungerande forbattringscykel vilket innebér att larosatet pa utbildningsniva arbetar
systematiskt med att félja upp, utvardera och utveckla utbildningarna. Larosatet samlar systematiskt in
information om utbildningarna. Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet
identifierar larosatet utvecklingsbehov och forbattrar utbildningarna. Léroséatet vidtar atgarder och
utvecklar systematiskt utbildningarna. Larosatet har systematiska processer och rutiner for att
sakerstalla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett andamalsenligt satt publiceras och
kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som externa.

Bed6mningsgrunder:
3.1 Ldrosdtet har en tydlig ansvarsférdelning samt dndamdlsenliga rutiner och processer fér utformning,
utveckling, inréttande samt nedldggning av utbildningar.

3.2 Ldrosdtet sdkerstdiller att dess utbildningar utformas och genomférs pa ett sétt som uppmuntrar
studenterna till att ta en aktiv roll i Idrandeprocesserna, vilket ocksd Gterspeglas i examinationen.

3.3 Ldrosdtet sdkerstdiller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

3.4 Ldrosdtet sdkerstdiller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig koppling mellan
nationella och lokala mal, ldrandeaktiviteter och examinationer.

3.5 Utifrdn kontinuerliga uppféljningar och regelbundna granskningar vidtar ldrosdétet de atgdrder som
kréivs for att férbdttra och utveckla utbildningarna.

3.6 Ldrosdtet sdkerstdiller att granskningsresultat publiceras och att Gtgédrder som planeras eller
genomfoérs fér att forbéttra och utveckla utbildningarna kommuniceras pd ett dndamdlsenligt sdtt med
relevanta intressenter.

For enskilda utbildningsanordnare giller dven:?

3.7 Ldrosdtet har och tillimpar goda rutiner fér antagning av studenter och doktorander,
tillgodordknanden samt for utférdande av examina. Lérosdtet har dven en faststdlld rutin for
omprévning av beslut gdllande studenter och doktorander.

Viagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsomradet, bland annat genom att
beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur larosatet arbetar [6pande
for att systematiskt kvalitetssdkra och utveckla sina utbildningar. Beskrivningen ska dven innehalla mal
och strategier som har stéllts upp i forhallande till bedomningsomradet och bedémningsgrunderna. Av
beskrivningen ska det framga hur larosatet sikerstaller att dessa mal uppnas, hur det avgérs om malen
har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa daven hur laroséatet
genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet vid olika delar av larosatet eller vid olika typer av
utbildningar utfors ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer, rutiner och
processer som beskrivs i samband med bedomningsomradet ”styrning och organisation”.
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Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sakerstaller
hog kvalitet i utbildningarna, utifran information som genereras inom kvalitetssystemet.

Larosadtets redogorelse:

4. Utformning, genomforande, resultat

| avsnittet redogor hogskolan for styrdokument, processer och rutiner for utformning,
inrattande, andring och nedlaggning av utbildningar. Har beskriver vi dven utvecklingen av
processen att ta fram en kursplan. Vi beskriver ocksa studenters och doktoranders roll i
larandeprocessen samt forskningsanknytningen inom KKH:s utbildningar.

4.1 Utformning, utveckling, inrattande, nedlaggning

4.1.1 Styrdokument inom omradet
KKH:s arbetsordning klargor hur ansvarsfordelningen for utformning, utveckling, inrattande
samt nedlaggning av utbildningar ser ut vid larosatet. Enligt arbetsordningen ansvarar rektor
for att inratta och lagga ned kurser och utbildningsprogram, medan det aligger de
omradesansvariga att utveckla och samordna kurser och kursmoment inom och mellan
larosatets fyra olika Omraden. Enligt arbetsordningen och delegationsordningen beslutar UFN
om fragor som ror upplaggning, genomforande och kvalitet i utbildningen till exempel genom
att faststélla kurs- och utbildningsplaner for program pa grundniva och avancerad niva samt
om utvardering av kurser och program.

UFN har antagit ett vagledande rutindokument, Mall for kursplaner vid Kungl. Konsthégskolan
2019-01-22,%% for att sakra att hégskolans arbete med kursplaner utformas enhetligt,
rattssakert och systematiskt for att framja och starka utbildningsverksamhetens kvalitet.
Under hostterminen 2019 har dven ett arbete initierats for att ta fram ett processdokument
om vad som &r viktigt att tdnka pa i arbetet med att initiera och utveckla kurs- och
utbildningsplaner.

| rutindokumentet Upphdvande av faststdllda utbildnings- och kursplaner, som bérjade galla
2018-06-25, fastslas processen for vad som géller vid avvecklandet av kurser och
utbildningar.?’

4.1.1.1 Inrattande av utbildningsprogram

Som namnts ovan ligger beslutsbefogenheten for inrdattandet av nya utbildningsprogram hos
rektor, efter beredning i UFN, som dven fattar beslut om utbildningsplan. Inrattande av nya
utbildningsprogram sker genom en sarskild process dar UFN granskar forslag till inrattande
huvudsakligen i relation till larandemal fér examen och tillgdngliga lararresurser.

| dagslaget finns som (namnts tidigare) tva utbildningsprogram vid KKH, det femariga
programmet i fri konst (300 hp) och Masterprogram i fri konst (120 hp). KKH har som ndmnts
ovan ingen separat instruktion fér hur processen for inrattandet av nya utbildningsprogram
ska genomforas.

Utbildningsplaner pa grundniva och avancerad niva skrivs fram av handlaggare fran
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utbildnings- och forskningsenheten med stéd av ansvarig larare. Alla utbildningsplaner bereds,
kvalitetsgranskas, faststalls och revideras darefter i UFN efter foredragning av chefen for
utbildnings- och forskningsenheten eller kvalitetssamordnaren. De tva sistndmnda ansvarar
for samordningen av dessa fragor och for att kontrollera att de formella kraven pa kurs- och
utbildningsplaner uppfylls.

4.1.2 Andring av utbildningsprogram
Under varterminen 2020 planerar larosatet att genomféra forandringar av
utbildningsprogrammens struktur och upplagg pa initiativ av rektor och prorektor. For att
underlatta det arbetet kommer UFN ta fram ett styrdokument for hur processen for andring
av utbildningsprogram ska genomforas.

4.1.3 Nedldggning av program
Rutindokumentet Upphdvande av faststdllda utbildnings- och kursplaner som borjade galla
2018-06-25 fastslar ansvarsfordelningen och processen fér vad som géller vid avveckling av
kurser och utbildningar. Upphavande av utbildningsplaner ska alltid féregas av en utredning
dar en samlad beddmning av utbildningsprogrammet ska goras utifran féljande aspekter:
strategiska overvdganden, soktryck, ekonomiskt utfall och kvalitetsproblem. | utredningen ska
aven en konsekvensanalys goras betraffande vilka eventuella féljder en avveckling av
utbildningsprogrammet skulle fa for enskilda studenter pa programmet. | utredningsarbetet
ska rektor tillse att saval studenter som UFN har mojlighet att medverka. Darefter fattar rektor
beslut gallande utbildningsplanens framtid.

Om programmet ska avvecklas, ska det ocksa anges i utredningen hur kvaliteten i utbildningen
sakerstalls for de studenter som redan pabdrjat sina studier inom programmet. Ett beslut om
avveckling av utbildningsplan innebar att utbildningsplanen upphor att galla efter att sista
antagna student pa programtermin 1 haft mojlighet att slutféra utbildningen under
programmets nominella 16ptid plus tva ar. Tiden mellan beslut och faktiskt upphérande
bendamns avvecklingsperiod. Darefter upphor larosatets ataganden enligt berérd
utbildningsplan.

4.1.4 Forskarutbildningen
For narvarande ar fem doktorander anstéllda vid Kungl. Konsthogskolan, vilka samtliga ar
antagna vid konstnarliga fakulteten vid Lunds universitet (LU). Alla fem har den konstnarliga
doktorsexamen som mal.

KKH bereder urvalsprocessen infor beslut om antagning, vilket fattas av LU. Darefter fattar
Kungl. Konsthégskolan anstallningsbeslut. Den allmanna studieplanen har beretts i samarbete
mellan KKH och konstnarliga fakulteten vid LU och faststallts av den senare. De som antas till
forskarutbildningen ar internationellt aktiva konstnarer med intensiva arbetsscheman som ska
fogas ihop med forskarutbildningens kursmoment.

4.1.5 Analys av styrkor och utvecklingsomraden

En styrka ar att KKH har initierat ett omfattande utvecklingsarbete inom larosdtet med fokus
pa att skapa en forstaelse for och kunskap om kurs- och utbildningsplaners betydelse for den
dagliga utbildningsverksamheten vid hogskolan. Samtidigt har vi upprattat ett antal
processbeskrivningar for till exempel upphévande av faststallda kurs- och utbildningsplaner
samt en rutin for framtagandet och utvecklandet av kursplaner.

Ett 6vergripande utvecklingsomrade ar att KKH behover skapa processer som stodjer en
kontinuerlig utveckling av utbildningarna. Idag upplevs ansvarsférdelningen mellan UFN och
Omradena ibland som otydlig ifrdga om var utvecklingen?’eK/ utbildningens innehall ska ske.



Likasa rader viss osdkerhet kring rdgangen mellan den utveckling de Omradesansvariga
forvantas genomfora och det ansvar UFN har for kvalitet. | grunden handlar det om att betona
UFN:s kvalitetsgranskande av utbildning och forskning som dess huvudsakliga bidrag till
utvecklingen av utbildningens innehall samt betona att UFN:s kvalitetsarbete galler all
utbildning och forskning medan Omradenas kvalitetsarbete géller just det enskilda Omradet,
dock inom ett [arosatesovergripande kvalitetssakringssystem.

4.2 Studenternas roll i larandeprocessen

4.2.1 Styrdokument inom omradet
De styrdokument som finns pa KKH vad galler undervisningen ar utbildningsplaner, kursplaner,
antagningsordning?® och examensordning.?® D3 kurserna pa programmen &r fa, finns i dvrigt
inga styrdokument som reglerar undervisningen.

4.2.2 Studenternas roll i larandeprocessen pa grund- och avancerad niva
Studenternas har en betydande roll i larandeprocessen vid KKH. Det ar ett férhallande som
galler all hogre utbildning i fri konst i Sverige och i de flesta jamférbara lander. Det ar den egna
larande- och utvecklingsprocessen till att bli konstnar som styr formerna foér hur
utbildningarna bedrivs. | samrad med ansvarig handledare formulerar studenterna sjalva i
mycket hog grad den egna utbildningens innehall och form. De utfér sjdlva sina konstnarliga
verk. Handledaren finns som en samtalspartner, vars huvudsakliga uppgift ar att vara ett
bollplank for idéer och den som kommer med problematiserande fragor for att hjalpa
studenten att ta steg framat. Efter handledarsamtalet fattar studenten besluten sjalv. Till slut
star hen dar, for och vid sitt verk i examinationen, i en situation som inte ar olik en
uppsatsventilering. | den situationen ar studenten i fokus med sitt arbete och far besvara
fragor och argumentera i en dialog med tva professorer fran KKH, en extern bedémare och
studentgruppen. Motsvarande situation galler for studenterna som gjort sin
kandidatutstallning. Dialogen omfattar har tva externa kritiker, de utstallningsansvariga
lararna och studentgruppen.

Pa KKH har kanske studenten sjalvstandighet och sjalvbestammande i hogre grad an pa
landets andra utbildningar i fri konst pa hogskoleniva. Det ar lite undervisning som ar
obligatorisk. Studenterna ska i varje arskurs lagga huvuddelen av sina studier i en kurs med
det gemensamma namnet “Individuellt konstnarligt arbete”. Sammantaget svarar dessa
kurser for 246 hp av totalt 300 pa hela den femariga utbildningen. Inom kurserna ingar sedan
olika kursmoment, som alla ar valbara.

4.2.3 Doktorandernas roll i larandeprocessen
Sedan 2010 har KKH haft flera olika samarbeten runt forskarutbildningen — framfor allt med
Stockholms konstnarliga hogskola och med filosofiska institutionen vid Kingston University,
London.

De olika omgangarna doktorander har haft olika 6nskemal om hur de vill att
forskarutbildningen ska utformas. | princip kan de delas in i tva grupper som antagits under
fyra olika tidsperioder: Larosatet gav den forsta (2010, 2011) mycket stor frihet att utveckla
formen for doktorandstudierna vilket understoéddes av handledarna. Dialogen mellan larosatet
och den andra gruppen (2012, 2014, 2016) och deras handledare har daremot handlat om att
soka en doktorandutbildning som kombinerar struktur och frihet.

Idag vill larosatet och de flesta av handledarna och doktorandstudenterna ha tydlighet kring
forskarutbildningens struktur och klargérande av dess 6msesidiga krav och forvantningar. En
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tydligare styrning och riktning behéver dock stakas ut.

Efter att samarbetet inleddes med SKH 2014 uttryckte KKH:s doktorander relativt snart att de
foredrog att KKH skapade egna doktorandveckor med ett fokus pa fri konst-relaterade
diskurser. Sedan dess har olika forsok gjorts lokalt pa KKH, med skiftande resultat. De
doktorandveckor som fungerat bast ar nar doktoranderna valt vem de bjudit in som
samtalsgast, engagerat sig i forberedelserna och deltagit med full narvaro.

Aven genom processen kring ISP:arna, som beskrivs under 4.3.2.1., har doktoranderna en god
mojlighet att paverka sin utbildning. Det géller till exempel utformningen av laskurser.
Doktoranderna har daven mojlighet att soka extra KFoU-medel for att 6ka sina
produktionsmedel vilket i sin tur 6kar doktorandens mojlighet att paverka.

Sedan 2018 ingar doktoranderna i Omradesstrukturen pa KKH, vilket innebar att de har en
omradesansvarig som narmaste chef, och kan delta i samtal som galler planering av
undervisningen inom Omradet. Doktoranderna ar ocksa representerade i Utbildnings- och
forskningsnamnden med en ledamot.

4.2.4 Analys av styrkor och utvecklingsomraden
Nar det géller studenterna pa programmen i fri konst har de stora maojligheter att ta en aktiv
roll i utformningen av sin utbildning. Kanske ar detta till och med till en grad dar
utbildningskvaliteten férsvagas i och med att sa mycket ar valbart och frivilligt. Det finns
exempelvis inte nagot system som sakerstaller att studenter som gar ut fran KKH har
kunskaper som motsvarar de nationella examensmalen. En diskussion pa hégskolan som
handlar om vilka kunskaper och fardigheter man inte kan lamna utbildningen utan, skulle vara
fruktbar.

Doktoranderna vid KKH genomfor forskarutbildningen med ambitiésa och uppmarksammade
konstnarliga forskningsprojekt inom de 180 hp, vilka utgér det dokumenterade konstnarliga
forskningsprojektet (doktorsavhandling). Samtliga doktoranders verk presenteras regelbundet
inom och utanfor Sverige pa den internationella samtidskonstens olika arenor. Ett exempel ar
Emanuel Almborg film The Nth Degree, som under 2019 har presenterats vid bland annat G39,
Cardiff, e-flux, New York; Transmediale Festival och Cell Project Space, London. Ett annat ett
exempel ar att Kajsa Dahlberg deltar regelbundet i offentliga sammanhang som t.ex. i
symposiet, Temporaritet och offentlig konst, pa Statens Konstrad, filmvisning och samtal
under programmet Non-linear Narrative Structures: The Dramaturgy of the Spiral, vid
Kunsthggskolen i Oslo, och om konstnarlig forskning vid Tensta Konsthall. Forskarutbildningen
ar ocksa attraktiv med cirka hundra sékande per plats.

KKH behover formulera en tydligare intention med sin praktikbaserade forskarutbildning och
hur den liknar eller skiljer sig fran andra larosatens. Ett utvecklingsomrade ar darfor att
forbattra metoderna for jamférande omvarldsanalys.

For kursmomenten behover KKH satta upp en tydligare struktur med till exempel mallar for
kursplaner for de valbara kursmomenten, sa att formen i dem ér lika, medan innehallet kan se
olika ut. For de obligatoriska kursmomenten skulle det vara 6nskvart med en mer
sammanhallen struktur med regelbundna traffar dar doktoranderna delar sina
forskningsmadssiga- och konstnarliga erfarenheter med varandra samt ibland med andra inom
hogskolan och med yrkesverksamma inom berérda falt.

KKH ar pa vag att teckna ett samarbetsavtal med LU. Det nya avtalet kommer omfatta flera
kvalitetssakrande moment och vara en viktig grundsten for att utveckla forskarutbildningen
under de kommande tva aren.
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4.2.5 Styrdokument inom omradet

Det styrdokument som reglerar sambandet mellan forskning och utbildning ar Policy for
handledarskap av doktorander, Omrakningstal fér undervisningstimmar fér doktorander,3°
gastforeldsare och gastlarare, PhD handbook och Utbildningsplanen for femariga programmet
i fri konst. Den forstnamnda beskriver just regelverket pa KKH for handledarskap av
doktorander. Beslutet togs av Utbildnings- och forskningsradet (numera Utbildnings- och
forskningsnamnden) 2016-11-21.

PhD handbook ar inte i egentlig mening ett styrdokument. Det har inte fattats ett formellt
beslut om den, men den ar diarieférd som Dnr 1.1.3/2019:270. PhD handbook ar att jamféra
med Studenthandboken pa KKH. Den tar upp de flesta aspekter av att vara doktorand pa KKH,
for att vagleda doktoranden i det vardagliga arbetet och i att befinna sig pa KKH. Den har
underrubriken: "This handbook is designed to answer most aspects of the doctoral study
which involves both study and employment.”

4.2.6 Forskningsanknytning inom KKH:s utbildningar
Nedan féljer ett antal exempel pa dar forskningsrelaterade aktiviteter inkluderat eller bjudit in
programstudenter. Det ger en bild av hur anknytningen mellan forskning och utbildning ser ut
nu:

e Studenterna i masterprogrammet i fri konst, fjarde och femte aret ar inbjudna att delta i
forskningsveckan.

e VR-projekt Annika Larsson anordnade under hosten 2019 seminarium dar studenter
kunde delta.

e Andra forskningsprojekt som Arbeta ett arbete (2018-), som leds av Karin Hansson i
samarbete med fem andra forskare, har innefattat 6ppna féredrag.

e Petra Bauer har med utgangspunkt i sitt forskningsprojekt Looking for Jeanne under
hosten 2019 arrangerat ett seminarium och screening som var 6ppet for studenter.

e Sigrid Sandstrom arrangerade ett forskningsrelaterat seminarium hosten 2018 om
maleri och material som var 6ppet for studenter.

e VR-projektet Védgra déda av Bjérn Larsson och Carl Johan Erikson har haft flera 6ppna
events, gjort utstallningar och publicerat bocker.

e Studenter pa postmasterkurserna och studenter som gar sista aret pa
masterprogrammet kan séka KFoU-medel.

e Doktorandernas institutionstjanstgoring inbegriper undervisning pa grundniva och
avancerad niva av kurser som ar relaterade till doktorandernas forskning.

4.2.7 Forskningsveckan

Sedan 2011 anordnar KKH arligen en offentlig forskningsvecka dar en del av doktorandernas
arbeten, andra forskningsprojekt och KFoU-projekt presenteras. Ibland bjuds dven externa
gaster in for att medpresentera, foreldsa och diskutera. Pa senare ar har dven flera studenter
fran KKh:s postmasterkurser deltagit och presenterat arbeten utifran kursernas tematik och
metoder. Forskningsveckan har gradvis kommit att bli en forvantad del i ldrosatets lasarscykel.
Drygt ett tjugotal programpunkter ingar, och ofta med interdisciplinara inslag. De flesta
presentationer sker pa KKH, men ibland aven pa andra platser i centrala Stockholm.

Under aren har olika format pa programmen proévats, till exempel foredrag, workshops,
filmvisningar, performance, panelsamtal, och utstéllningar. Det star presentatoren
forhallandevis fritt att forma sin presentation pa ett satt som tillater ett fortsatt genererande
av kunskap, snarare an att vara en konventionell redovisning. En ambition finns att forsoka
skapa tydlighet runt veckans program som kan upplevas spretigt beroende pa den mangfald

30 Bjlaga 25 — Omrikningstal fér undervisningstimmar fér doktorander, géstféreldsare och géstlarare



av forskning och utvecklingsarbete som pagar, vilket i sig ar nagot positivt.

Forskningsveckan presenterar olika forskningsmetoder och forskningsprojekt som ar viktiga
for studenters utveckling av sina egna konstnarliga arbeten vid KKH. Med andra ord kan
veckan ge insikter i att forskning kan vara relaterat till studenternas egna sjalvstandiga
konstnarliga projekt. For de studenter som deltar ges ett bra tillfalle att forsta hur mojliga
framtida engagemang inom konstnarlig forskning och utvecklingsarbete kan se ut.

4.2.8 Analys av styrkor och utvecklingsomraden
Doktoranderna ar mer inblandade i programmen sedan institutionstjanstgéringen inrattades
och systematiserades. Har finns utmarkta tillfallen for att gora studenterna pa programmen
delaktiga i de forskningsprojekt som doktoranderna bedriver. Studenterna kan ta t.ex. ta del
av diskussioner och delta i workshops.

Overlag ar dock studenternas kontakt med forskningen inte tillrdckligt systematiserad for att
det ska vara tillfredsstallande. Det finns exempelvis ingenting som garanterar att alla
studenter kommer i kontakt med konstnarlig forskning och an mindre far kunskaper om
konstnarliga forskningsmetoder eller en forstaelse for det konstnarliga forskningsfaltet som
sadant. Konstnarlig forskning skulle darfér behdva bli en obligatorisk del av utbildningen,
atminstone som en del av en obligatorisk kurs, och for det andamalet skulle KKH:s
doktorander och forskare behéva aktiveras. KKH skulle kunna satsa mer pa studenternas
engagemang och deltagande i forskningsaktiviteter, till exempel forskningsveckan. De
forskningsarbeten som larare med forskningstid i tjanst bedriver skulle kunna fa en mer
framskjuten roll pa programutbildningen. Med borjan varen 2019 har ett nytt initiativ tagits till
att visa vad som sker inom ramen for professorernas forskningstid. Varje ar kommer 2-3 larare
att gora en utstéallning dar professorer och lektorer visar sin forskning. Det ar utstallningar som
ska anvandas som utgangspunkt for undervisning.

4.3 Koppling mal, larandeaktiviteter, examination

4.3.1 Framtagande av kursplan

UFN har antagit det vagledande processdokumentet Mall fér kursplaner vid Kungl.
Konsthégskolan 2019-01-22, for att sakra att hogskolans arbete med kursplaner utformas pa
ett enhetligt, rattssdkert och systematiskt satt. Syftet ar att framja och starka utbildningarnas
kvalitet. Under hostterminen 2019 har dven ett arbete initierats med att ta fram ett
kompletterande informationsdokument som anger vad som &r viktigt att tdnka pa i arbetet
med att ta fram och utveckla kurs- och utbildningsplaner.

Med stod av ansvarig larare arbetar en handlaggare fran utbildnings- och forskningsenheten,
alternativt en tillsatt arbetsgrupp, fram kurs- och utbildningsplaner pa grundniva och
avancerad niva. Det samma galler dven vid andringar av utbildningsplaner. Alla kurs- och
utbildningsplaner kvalitetsgranskas, faststalls och revideras darefter i UFN efter féredragning
av kursansvarig larare, chefen for utbildnings- och forskningsenheten eller
kvalitetssamordnaren. Den sistndmnda ansvarar for samordningen av dessa fragor och for att
kontrollera att de formella kraven pa kurs- och utbildningsplaner uppfylls.

4.3.2 Forskarutbildningens struktur

Forskarutbildningen bestar av 30 hp obligatoriska kurser, 30 hp valbara kurser samt det
180 hp dokumenterade konstnarliga forskningsprojektet (doktorsavhandling). Det senare
examineras vid disputationen, medan de tva forstndmnda examineras i samband med de

halvarsvisa genomgangarna av ISP:arna. Da skrivs kursintyg, som sedan formellt godkanns vid
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| dialog med doktoranden upprattar huvudhandlaren individuella laskurser. Laskurserna berér
bland annat metodfragor som relaterar till det specifika doktorandprojektet och/eller mer
generella aspekter pa att forska. De obligatoriska ldskurserna syftar primart till att tillgodogora
sig teori och metod inom konstnarlig forskning som falt, men med ett fokus som &r relevant
for doktorandens projekt. Vid vissa tillfallen ingar kortare externa kursmoment vid andra
utbildningsinstitutioner i Sverige eller utomlands.

4.3.2.1 Individuella studieplaner

De individuella studieplanerna (ISP) upprattas tva ganger per ar och signeras av doktorand,
huvudhandledare och KKH:s rektor innan originalen skickas till LU. Vid LU faststélls de en gang
per ar (januari) i Konstnarliga fakultetens styrelse. | samband med uppféljningen av ISP:arna
foljs ocksa institutionstjanstgoringen upp. ISP-dokumenten ar utforliga bland annat med
prosa-reflektioner, vilket mojliggdr en extern insyn i vad som hander inom studierna.

Den halvarsvisa avstamningen av doktorandernas arbete har dels en positiv effekt pa deras
progression i studierna, ar dels noédvandig for att Ladok-registreringen ska bli korrekt. Under
varen 2019 holl KKH:s forskningskoordinator en workshop med huvudhandledarna for att
sakerstalla jamforbarhet vid podangsattning av laskursmomenten, samt initiera en 6versyn av
ISP:arna.

4.3.2.2 Delseminarier

Doktoranderna haller delseminarier da 30 procent, 50 procent och 80 procent av studierna ar
avklarade. For varje delseminarium finns en faststalld budget om 15 000 kr och doktoranden
har mojlighet att paverka upplagget. Formerna diskuteras fram mellan handledare och
doktorand. En opponent/samtalspartner bjuds in utifran dialog med huvudhandledare och
forskningskoordinator. Doktoranden delar en aspekt ur sitt arbete infor seminariet och
feedback ges av opponent och 6vriga som deltar. | dialog med doktorander och handledare
provar KKH olika format for dessa seminarier for att finna den basta kritiska och produktiva
diskussionen, i bemaérkelsen att det gagnar doktorandernas och handledarnas arbete.

Vid nagra tillfdllen har doktorander valt att forlagga delseminariet i samband med en
utstallning pa annan ort. | doktorandhandboken beskrivs att hogst ett av tre delseminarier kan
ske utanfor larosatet.

4.3.2.3 Institutionstjanstgoéring

Doktorandernas institutionstjanstgoring inbegriper undervisning pa grund- och avancerad
niva. Doktorander har en majlighet till institutionstjanstgoring upp till 20%, men det nyttjas
inte fullt ut av alla.

4.3.2.4 Disputation

Hittills har tva doktorander anstéallda vid KKH disputerat. En tredje doktorand planerar att
disputera vintern 2020. KKH féljer LU:s uppstallda riktlinjer for disputationer. Nagra lardomar
har dragits fran de forsta disputationerna och en fortsatt dialog behovs for att hitta den mest
optimala formen inom ramen for regelverket. Vi har bland annat insett att det ar viktigt att
opponenten introducerar disputationspubliken till projektet, alternativt att doktoranden
inleder med nagon sorts presentation. Vid férsta disputationen rorde sig diskussionen mycket
om ett moment som skedde kvallen fore disputationen, medan objektet i rummet nastan
forvann i diskussionen. Vi meddelade ocksa en sluttid vilket var fel eftersom en disputation ska
paga tills alla fragor uttomts.

4.3.3 Analys av styrkor och utvecklingsomraden
En styrka ar att under héstterminen 2019 har ett arbete initierats med att ta fram ett



processdokument med information om hur man skriver och utvecklar kurs- och
utbildningsplaner.

Ett av de viktigaste utvecklingsomradena pa KKH ar att sakerstalla att undervisningen bedrivs
enligt faststallda kursplaner. Av det foljer att undervisande personal tydligare och mer
konsekvent arbetar med kursvarderingar an som nu gors. Kursutvarderingarna ska vara en
hornsten i det systematiska kvalitetsarbete som har borjat byggas pa KKH. De utfors inte
overallt pa hogskolan. Sammanstallandet av de samlade utvdrderingarna, for redovisning i
UFN och for att gora dem tillgangliga for studenterna pa biblioteket, utfors inte i praktiken.
Det maste utan dréjsmal andras och sattas i system.

Ett utvecklingsomrade ar att lararna satts in i arbetet att sjalva utforma de kursplaner och
kursvardingar som behdvs for att utfora och folja upp den undervisning de ar ansvariga for.
Likasa behover vi se till att kursansvarig larare ar den som ager kursplaner och ar
foredragande i UFN.

Ett utvecklingsomrade ar de obligatoriska kursmomenten i doktorandutbildning. KKH for en
diskussion om vad kursmomenten ska innehalla, hur moétesstrukturen ska se ut samt om
frekvens och omfattning av motena.

4.4 Analys av styrkor om utvecklingsomraden
For analys av styrkor och utvecklingsomraden inom bedémningsomradet Utformning,
genomférande, resultat se 4.1.5.,4.2.4., 4.2.8. och 4.3.3.
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4. Bedomningsomrade: Jamstalldhet

Larosatet sakerstaller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att jamstalldhet beaktas i utbildningarnas
innehall, utformning och genomférande. Jamstalldhet innebar att kvinnor och man har samma
rattigheter, skyldigheter och maéjligheter. Det handlar om saval jamn konsfordelning som att
uppmarksamma attityder, normer, viarderingar och ideal som paverkar villkoren fér kvinnor och man.3!

Larosatet beaktar jamstalldhet systematiskt som en del av laroséatets kvalitetssystem och
kvalitetsarbete. Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet
forbattrings- och utvecklingsbehov. Larosatet vidtar atgarder och utvecklar systematiskt utbildningarna
utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Larosatet har systematiska processer och rutiner for att sékerstalla
att atgarder som planeras eller genomférs pa ett andamalsenligt satt kommuniceras till relevanta
intressenter, saval interna som externa.

Bedémningsgrund:
4.1 Lérosdtet sdkerstdller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jémstdlldhet i utbildningarnas innehdll, utformning och genomférande.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsgrunden inom omradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur larosatet
systematiskt arbetar med att beakta jamstalldhet i sina utbildningar. Beskrivningen ska dven innehalla
exempel pa mal och strategier som har stallts upp i férhallande till bedémningsomradet och
beddomningsgrunden. Av beskrivningen ska det framga hur laroséatet foljer upp dessa mal, hur det avgors
om malen har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa dven hur
larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet vid olika delar av larosatet eller vid olika typer av
utbildningar utfors ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer, rutiner och
processer som beskrivs i samband med bedémningsomradet ”styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sakerstaller
jamstalldhet i utbildningarna, utifran information som genereras inom kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:

5. Jamstdlldhet

| det har avsnittet beskriver vi KKH:s arbete med jamlikhet och jamstéalldhet i utbildningarna.

Jamstalldhet &r en angelagen fraga for Kungl. Konsthégskolan — konst ar en angeldgenhet for alla,
kvinnor som man. Det ar darfoér en fraga som vi har arbetat medvetet med under lang tid. Detta har
bland annat resulterat i att vi ar ett av fa larosaten i Sverige dar personal pa alla nivaer, inklusive
professorer, faller inom ramen for en 60/40-procentig fordelning mellan kénen, vilket vi anvander som
stravansmatt nar vi arbetar med jamstéalldhet. Detta mal nadde vi 2005 genom att den sista gruppen,
professorer, hamnade inom intervallet.

Forutom den egna Overtygelsen om vardet av en jamstalld och likvardig arbetsplats utgar Kungl.
Konsthogskolans arbete med jamstéalldhet och likabehandling dels fran regeringens uppdrag med
arbete kring jamstalldhetsintegrering, dels fran de skyldigheter hégskolan har som
utbildningsanordnare och arbetsgivare enligt diskrimineringslagen. For andamalet har Kungl.

3t Se Jamstélldhetsmyndighetens hemsida: www.jamstalldhetsmyndigheten.se



Konsthogskolan utarbetat en handlingsplan for atgarder kopplade till regeringens uppdrag om
jamstalldhetsintegrering utifran det inriktningsdokument som antogs i maj 2017.3

Da KKH ar en liten hogskola, vad géller saval antal studenter som antal anstéallda, ar det prekart att gora
statistik for enstaka ar eller dra slutsatser av resultat fran enskilda mattillfallen. Enskilda individer ger
stort utslag nar student- och personalgrupperna ar sa sma som de ar hos oss. Vi ar darfor noga med att
se tendenser 6ver tid och vid behov gruppera flera ar for att fa mer relevanta siffror som
beslutsunderlag.

5.1 Studenter
| 6ver 15 ar har vi foljt fordelningen mellan kénen bland vara antagna studenter och vi avser att
fortsatta med det. Med startar 2018 kommer vi dessutom vart femte ar bestalla en sammanstéllning
fran SCB for att kunna folja hur de antagna till vara program i Fri Konst forhaller sig till gruppen
sokande inom variablerna kon, utlandsk bakgrund, foraldrars utbildningsniva samt alder. Da vi har sa fa
antagna blir populationen for liten for att gora reliabel statistisk varje ar.

Pa grundniva har kénsférdelningen mellan studenterna de senaste aren utjamnats sa att drygt 60
procent varit kvinnor och knappt 40 procent varit man. Férdelningen av antagna stammer val 6verens
med gruppen sokande vad galler konsférdelningen.

Konsfordelningen pa avancerad niva ar lite ojamn pa olika kurser, med en majoritet av kvinnor, men
dven har har en utjamning skett. | stort ar det vanskligt att géra nagon statistik pa enstaka ar, eller dra
nagra slutsatser pa nagra ars utveckling, eftersom vi antar valdigt sma studentgrupper och enstaka
individer darav kan fa valdigt stort utslag.

Under aret har KKH gjort insatser for att ytterligare informera studenter om rattigheter i samband med
foradldraledighet. Genom sin relativa litenhet och hoga larartathet har hogskolan stora mojligheter att
anpassa studiesituationen till enskilda individers behov och férutsattningar.

5.2 Larare
Inom lararkaren ar 57 procent kvinnor och 43 procent man. Flera tjanster ar for ndrvarande under
tillsattning, sa procentférdelningen kan inom kort komma att d@ndras. Den tydligaste forandringen
under senare tid har skett bland de larare, vanligtvis adjunkter, som ar knutna till verkstaderna. Dar har
den tidigare dominansen av man balanserats sa att det nu rader en i det ndrmaste jamn
konsfordelning. De senaste aren har vi haft en liten 6vervikt av kvinnliga professorer.

Flera av de forskningsprojekt som vara larare bedriver har jamstalldhet och olika maktperspektiv som
fokus. Dessa kommer studenter och personal till del pa olika satt, bland annat genom var arligen
aterkommande Forskningsvecka.

Nagra exempel pa pagaende forskningsprojekt som ar finansierade av Vetenskapsradet ar professor
Petra Bauers projekt, Looking for Jeanne, som tar avstamp i Chantal Akermans film Jeanne Dielman, 23
Quai du Commerce, 1080 Bruxelles (1975) som fick stor betydelse fér en feministisk debatt om
kvinnors arbete, roll och motstand i samhallet och Mara Lees projekt, Kdrlek och andrefiering: En
verktygslada fér feministiska och postkoloniala konstndrliga praktiker, som undersdker karlekens roll i
konstruktionen av den kvinnliga framlingen.

Vi har dven tva anslagsfinansierade projekt: Spaces of Care, Freedom and Desire. Tactics of Minority
Space-Making, som drivs av en larare, en fore detta student och en nuvarande student. | projektplanen
skriver de bland annat "Med avstamp i var delade uppfattning av arkitektur som ett falt som till stor
del domineras av en heterosexuell, cis-manlig, eurocentrisk norm som till stor del patvingar gestaltning
av rum pa ‘andra’, vill vi tillagna vart forskningsprojekt till rumsliga praktiker som ar baserade utifran
minoritetspositioner med utgangspunkt i genus, sexualitet och ras.”

Vid fordelningen av forskningsanslaget beaktar KKH dven jamstéalldhetsaspekter, dar sa ar mojligt.
Eftersom andelen kvinnliga och manliga professorer inom Konsthogskolan ligger inom

32 Bilaga 26 - handlingsplan for &tgirder kopplade till regeringens up@§rag om jamstalldhetsintegrering utifran
det inriktningsdokument som antogs i maj 2017.



jamstalldhetsintervallet, foljer saledes férdelningen ocksa detta intervall.

5.3 Ansvar
Rektor har det 6vergripande ansvaret for arbetet med jamstalldhet och Radet for arbetsmiljo- och lika
villkor har ett sarskilt ansvar for uppfoéljning och aterrapportering av radens handlingsplaner.

Radet for arbetsmiljé och lika villkors uppdrag blir att vara ett samradsorgan av strategisk och
forebyggande karaktar, med uppgift att ta fram forslag till handlingsplan for det arliga arbetet. Pa sa
satt prioriterar KKH gemensamma insatser, tar fram riktlinjer, bevakar, foljer upp och bereder fragor
inom fysisk- och psykosocial arbetsmiljo, lika villkor, skydd, sakerhet och miljé.33

Radet leds av forvaltningschefen och bestar dessutom av nio personer: huvudskyddsombudet, tva
skyddsombud, en person fran vaktmasteriet, tva studenter, studentombudet, HR-chefen samt Lika
villkor-samordnaren.

Genom att de arliga handlingsplanerna ingar i underlaget for KKH:s samlade planeringsarbete blir
arbetet en del av den 6vergripande planerings- och uppféljningsprocessen. Pa sa vis sakerstéller
hogskolan att kraven pa en god arbetsmiljo och atgarder for jamstalldhetsintegrering uppfylls samt att
det finns tillrackliga personella och ekonomiska resurser for detta.

| uppdraget kring Jamstélldhetsintegrering har ett arbete gjorts for att underséka om, och i sa fall hur,
jamstalldhetsaspekten iakttas i ndmnder och rad, i samtliga rekryteringsarbeten samt vid fordelning av
forskningsmedel. Det vi kunnat konstatera ar att det ofta de facto gérs men att det inte i tillrackligt hog
omfattning finns inskrivet i alla processbeskrivningar. Detta géller bland annat vid fordelning av
forskningsmedel, ndgot som kraver en genomlysning av den under 2020.

Da Kungl. Konsthogskolan ar en liten arbetsplats med en liten 6vervikt av kvinnor inom alla grupper;
studenter, larare samt administrativ personal, ar det inte mojligt att ha en jamn representation i alla
sammanhang. Det &r dock nagot som alltid efterstravas.

5.4 Styrdokument inom omradet
Lararna redovisar arligen i egna verksamhetsberattelser hur de forhaller sig till jamstalldhet, normer
och genus i sin undervisning. Verksamhetsberattelserna utgor en del av grundmaterialet till
arsredovisningarna. Bland de fragor som lararna ska besvara i verksamhetsberattelserna finns bland
annat fragor om hur de beaktar olika perspektiv i sin undervisning, vilka perspektiv de tar med i sin
undervisning, hur de valjer ut sin kurslitteratur och annat kursmaterial samt vilka gaster de bjuder in,
bland annat med hanvisning till jamstalldhet.

Sedan #metoo hdsten 2017 har KKH sett 6ver och uppdaterat sina rutiner och policy for hanteringen av
krankande sirbehandling och trakasserier,® for att ytterligare fértydliga hur hdgskolan ska agera vid
anmalningar. KKH har dven uppdaterat sitt formular for anmalan av incidenter for att gora tydligare att
dven tillbud av psykosocial karaktar alltid ska anmalas.

5.5 Analys av styrkor och utvecklingsomraden
Det ar en styrka pa KKH att fragor om olika maktperspektiv, jamstalldhet, klass och normer ar en
levande diskussion och ett intresseomrade for flera av vara larare. Likasa har vi en studentgrupp som
ar starkt engagerad i fragorna. Det gor att vi i det dagliga standigt blir paminda om relevansen av att
ligga langt framme i vart jamstalldhets- och jamlikhetsarbete. Infér manga av vara gemensamma
uppdrag, till exempel infér antagningsarbetet till programmen i fri konst, diskuterar namnden
gemensamt kring fragor som egna normer, fordomar och férestallningar.

Med en jamn férdelning av kon i skolans alla delar, dven bland verkstadslarare och professorer, som
tidigare bestod av en majoritet man, visar vi ocksa upp jamstalldhet i praktiken. Att beakta
jamstalldhet ar praxis i vara processer och nagot som manga betraktar som en sjalvklarhet.

Det KKH behover se 6ver ar i vilken man det star inskrivet processbeskrivningar att
jamstélldhetsaspekter ska beaktas, for att pa sa satt sakerstalla att sa dven sker i framtiden. En 6versyn
behovs ocksa betraffande i vilken man jamstalldhetsaspekten beaktas nar tematik for olika

33 Se tidigare bilagda handlingsplaner fér Radet for arbetsmiljé och lika villkor
34 Bilaga 27 - Policy mot diskriminering och krdnkande siarbehandling



postmasterkurser diskuteras och beslutas.

Nya tjanstgoringsplaner bland undervisande personal kommer ge en battre forstaelse for hur interna
uppdrag fordelas, da olika uppdrag kan anses mer meriterande an andra och aven krava olika
arbetsinsatser. Finns det nagon konsskillnad nar det galler vem som far uppdrag med hogt anseende ar
en fraga som behover besvaras.

Ett utvecklingsomrade som KKH har identifierat i inriktningsdokumentet for jamstalldhetsintegrering ar
att vi inte i tillrdckligt hog grad sdkerstéller att alla studenterna far maojlighet att ta till sig kunskap och
skaffa sig ett sprak for att kunna formulera sig kring upplevelser, rattigheter och évertramp vad géller
olika former av trakasserier. Det géller saval under utbildningen som senare i det yrkeslivde kommer
att mota efter utbildningen. Aven bland undervisande personal finns en varierande grad av kunskap
betraffande normer och genus. Det ligger i Arbetsmiljo- och likavillkorsradets handlingsplan fér 2020
att arrangera utbildningstillfallen fér personal i dessa fragor samt lata studentrepresentanterna i radet
lagga forslag pa ett program for informerande foreldsningar i dessa fragor som i forsta hand riktas mot
studenter.
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5. Bedomningsomrade: Student- och doktorand perspektiv

Larosatet sdkerstaller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att studenter och doktorander har goda
forutsattningar att utova inflytande over utbildningen och sin studiesituation. Larosatet engagerar och
motiverar studenter och doktorander att ta en aktiv del i arbetet med att utveckla utbildningarna.
Student- och doktorandperspektivet beaktas systematiskt som en del av larosatets kvalitetssystem och
kvalitetsarbete. Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet
behov av férbattring och utveckling av studenters och doktoranders férutsattningar att utéva inflytande
over utbildningarna och sin studiesituation. Lrosatet vidtar atgarder och utvecklar kontinuerligt
student- och doktorandperspektivet. Larosatet har systematiska processer och rutiner for att sdkerstélla
att atgarder som planeras eller genomférs pa ett &ndamalsenligt satt kommuniceras till relevanta
intressenter, saval interna som externa.

Bedémningsgrund:

5.1 Ldrosdtet sdkerstdller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka for
studenters och doktoranders mdjligheter och férutséttningar att utéva inflytande éver utbildningen och
sin studiesituation.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsgrunden inom omradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur larosatet
systematiskt arbetar med att beakta student- och doktorandperspektivet och sidkerstalla goda
forutsattningar att utova student- och doktorandinflytande i utbildningarna. Beskrivningen ska dven
innehalla exempel pa mal och strategier som har stallts upp i forhallande till bedémningsomradet och
bedémningsgrunden. Av beskrivningen ska det framga hur larosatet foljer upp dessa mal, hur det
avgors om malen har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa
dven hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet utfors, vid olika delar av ldrosatet eller vid olika typer av
utbildningar, ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer, rutiner och processer
som beskrivs i samband med bedémningsomradet ”styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sdkerstéller
ett val utvecklat student- och doktorandperspektiv, utifran information som genereras inom
kvalitetssystemet.

Larosdtets redogorelse:

| foljande avsnitt beskriver hogskolan studenternas mojligheter att utova inflytande 6ver
utbildningarna genom student- och doktorandrepresentation och genom olika uppféljningar
och utvirderingar. Aven férhallandet till och arbetet med studentkaren beskrivs.

6.1 Studentinflytande genom uppféljning och utvardering samt representation
Studenternas och doktorandernas delaktighet i kvalitetsarbetet, bade i den
hogskolegemensamma och i den utbildningsnara verksamheten, ar en forutsattning for att
bedriva en utbildning med hog kvalitet. Som namnts tidigare bjods samtliga studenter in att
delta i arbetet med att ta fram hogskolans vision for perioden 2019-2024. | begreppet
studentinflytande inkluderas bade studenter och doktoré‘ﬁder. Studenternas aktiva



medverkan i att utforma sin egen utbildning och studiegang tillsammans med ansvarig
professor inom framfor allt larosatets tva program i fri konst ger studenterna ett omfattande
aktorskap. Detta i kombination med tillgdngliga och valutvecklade verkstader med stora
majligheter till individuell handledning, bra ateljéplatser, projekt- och utstallningsrum skapar
goda forutsattningar for att bedriva en studentcentrerad och attraktiv utbildning av hog
kvalitet.

Arbetet med att sdkra studentinflytande i alla processer som paverkar utbildningen ar standigt
pagaende. Under de senaste tva aren har vi 6kat stodet till studentkaren och aterkommande
lyft fram dess betydelse for hogskolan. Vid KKH finns studentrepresentation i samtliga
beslutande organ sasom Radet for arbetsmiljo och lika villkor, Ledningsrad, Utbildnings- och
forskningsnamnden, Styrelsen och Lararférslagsnamnden. Det forekommer dock vissa
svarigheter med att besatta alla namnder och rad med studentrepresentanter. Delvis kan
larosatets och karens litenhet skyllas for detta. Utéver ndamnda organ erbjuds studentkaren
alltid méjlighet att utse studentrepresentanter nar tillfalliga arbetsgrupper tillsatts. Som UKA:s
juridiska larosatesgranskning papekade har vi inte lyckats fa med studentrepresentanter pa
Omradenas moten, nagot som kommer att implementeras under 2020.

For att ytterligare stodja kararbetet saval som individuella studenter i studierelaterade
arenden har KKH sedan 2018 ett studentombud pa heltid som férdelar sin tid lika mellan
Stockholms konstnarliga hogskola (SKH) och KKH. Under hésten 2019 har ett arbete inletts for
att tydliggora det systematiska studentinflytandet vid KKH. Till exempel har ett rutindokument
arbetats fram som beskriver processen for realiserandet av studentinflytande och
studentrepresentation vid KKH som ska beslutas av rektor i januari 2020.

Tillsammans med studentkaren anordnar Radet for arbetsmiljo och lika villkor dven en
gemensam frukost (Frukostklubben), dar studenter och anstédllda mots en gang i manaden
over en frukost i studentkarens lokaler pa hogskolan.

Doktoranderna utovar inflytande Over sin utbildning genom dialog med huvudhandledare,
bihandledare och genom representation i Utbildnings- och forskningsnamnden. | vissa
forekommande fall aven genom fackligt medlemskap (tva lokala féreningar finns) samt i mer
tillfalliga arbetsgrupper. Doktoranderna ingar dven i valfritt organisatoriskt Omrade och ska i
egenskap av anstélld personal delta i institutionstjanstgoring och vid olika typer av personal-
och lararmdten genom vilka de kan utdva inflytande.

6.2 Exempel pa konkreta forandringar utifran studenternas behov
Nedan beskriver larosatet hur vi pa olika satt arbetat med studenters och doktoranders
inflytande. Vi ger olika exempel, bade av formell natur i KKH:s organisation och informellt; hur
det kan fungera i praktiken. Vi avslutar med nagra reflektioner om styrkor och
utvecklingsomraden.

6.2.1 Exempel fran grund- och avancerad niva
Studenterna har representanter i hogskolans beslutande organ. Daremot dnnu inte i alla
beredande organ. KKH arbetar dock aktivt med fa in studentrepresentanter dven dar. Via
studentkaren bjuds studenterna in till att sitta med dven i de beredande organen. Svarigheten
att rekrytera studenter kan bero pa att det relativt Iaga studentantalet. | dialog med
studentkaren betonar vi hela tiden vikten av studentinflytande och studentrepresentation i
hogskolans beslutande organ.

Forutom representantskap finns ett antal exempel pa ett i praktiken fungerande inflytande for
studenterna pa sin utbildning. Nagra av dem féljer nedan. Exemplen nedan synliggor hur
studenterna kan utéva inflytande over sin utbildning och hur larosatet responderar pa den
information som framkommer pa olika satt.

En grupp studenter framférde 2018 onskemal om att inte bara gbra en grupputstéallning i de



lokaler som KKH brukar ha sina utstallningar i. Hogskolan anordnade da en utstallning i ABF-
huset for dessa studenter som pagick parallellt med huvudutstéllningen i KKH:s lokaler.

Det har vid flera tillfallen genom aren funnits lyhordhet for studentdénskemal om att fa arbeta
och prova nya tekniker och nya material. Manga forandringar som sker i verkstaderna
kommer till i en diskussion mellan larare och studenter. Studenter har tagits in och haft
inflytande over utformandet av exempelvis utstallningskataloger.

Alla studenter var inbjudna och flera deltog i arbetet med KKH:s vision 2019. Deras réster och
inspel var mycket viktiga for att fa med studentperspektivet och for arbetets legitimitet.

6.2.2 Exempel fran forskarutbildningen
Efter att de tva SKH-finansierade doktoranderna 2016 6nskade ha mer lokala aktiviteter pa
KKH, vaxte det fram ett behov av tydligare rutiner. Det var en anledning till att KKH tog fram
olika styrdokument som bilagts tidigare i sjalvvarderingen: Policy fér handledarskap av
doktorander vid Kungl. Konsthégskolan (2016-12-01), PhD Handbook/Doktorandhandbok
(augusti 2017), Omrdkningstal for undervisningstimmar fér doktorander, gdstféreldsare och
gdstldrare (2018-12-04) och uppdaterad Doktorandstege (2019-10-03).

Doktoranderna gavs formell mojlighet att paverka beslut som ror utbildning och forskning vid
KKH vid den senaste organisationsférandringen, da de fick en plats i Utbildnings- och
forskningsnamnden. Utifran doktorandernas egna énskemal har doktoranderna fatt storre
mojlighet att undervisa inom ramen for deras tjanster.

6.3 Analys av styrkor och utvecklingsomraden
Ett gemensamt utvecklingsomrade for larosatet och studentkaren ar att fa in
studentrepresentanter i hdgskolans alla beredande och beslutande organ och att larosatet
dokumenterar hur studenternas inflytande och asikter leder till faktiska férandringar.

Ett annat utvecklingsomrade &r att etablera larosatesovergripande strukturer for hur
doktorandutbildningen ska utformas och genomféras och att uppratta centrala styrdokument
som reglerar doktorandernas rattigheter, skyldigheter och ataganden. Dartill behover KKH
skapa en mer attraktiv forskningsmiljo inom vilken det kan ske kontinuerliga utbyten och
samtal mellan doktorander, forskare, 6vrig personal och studenter.
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6. Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Larosatet sdkerstaller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att utbildningarna utvecklar studenternas
och doktorandernas beredskap att mota foérandringar i arbetslivet. Larosatet har val fungerande
samverkan med arbetslivet som bidrar till att utveckla utbildningarna. Med hjalp av information som tas
fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet behov av utveckling av arbetsliv och samverkan i
utbildningarna. Larosatet vidtar atgarder och utvecklar utbildningarna sa att de ar anvandbara, samt
utvecklar kontinuerligt studenternas och doktorandernas beredskap att mota arbetslivet. Larosatet har
systematiska processer och rutiner for att sakerstélla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett
dndamalsenligt satt kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som externa.

Bed6mningsgrund:
6.1 Ldrosdtet sékerstdller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar studenternas och
doktorandernas beredskap att méta férdndringar i arbetslivet.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsgrunden inom omradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur larosatet
systematiskt arbetar med att beakta arbetsliv och samverkan i sina utbildningar. Beskrivningen ska dven
innehalla exempel pa mal och strategier som har stallts upp i forhallande till bedémningsomradet och
bedémningsgrunden. Av beskrivningen ska det framga hur larosatet foljer upp dessa mal, hur det
avgors om malen har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa
dven hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Beskriv hur larosatet arbetar med samverkan med arbetslivet. Beskrivning kan ocksa inkludera hur
information och statistik av relevans for hur utbildningarna forbereder studenternas och
doktorandernas infor arbetslivet inhdmtas och anvands.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet utfors, vid olika delar av ldrosatet eller vid olika typer av
utbildningar, ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till policyer, rutiner och processer som
beskrivs i samband med bedémningsomradet ”styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sdkerstéller en
val utvecklad samverkan i planering och genomférande av utbildningarna och att utbildningarna val
forbereder studenter och doktorander for arbetslivet, utifran information som genereras inom
kvalitetssystemet.

Larosédtets redogorelse:

7. Arbetsliv och samverkan
| detta sista avsnitt beskriver hogskolan hur KKH samverkar med arbetslivet och de
professionella falt som KKH utbildar for. Vi skriver om hur hogskolan verkar for att
utbildningarna ska vara anvandbara och utveckla studenternas och doktorandernas beredskap
att mota forandringar i arbetslivet.

7.1 Styrdokument inom omradet
Vid KKH finns annu inte nagra styrdokument som principiella grunder och strategier for
larosatets samverkansarbete. Det kommer att arbetas fram i samband med att
kvalitetssakringssystemet tas fram under 2020.



7.2 Overgripande
Programutbildningar vid KKH forbereder studenter for olika former av yrkeslivinom
konstfaltet. Postmasterkurserna ar en mojlighet for etablerade konstnarer med
specialistkunskap och yrkeserfarenhet att atervanda till institutionen for att bade
vidareutveckla sin praktik och dela med sig av sin arbetslivserfarenhet. Pa sa vis blir KKH en
miljo for livslangt larande.

| kursmoment och i hogskolans verkstader mots studenter som inte har yrkeserfarenhet och
studenter med stor yrkeserfarenhet. Larandemiljon kan pa sa satt karaktariseras som ett mote
mellan studier och professionell praktik och gor kopplingen till arbetslivet stark. Manga
utbildningsmoment pa hogskolans samtliga utbildningar och kurser skapas ocksa i samarbete
med verksamheter utanfor hogskolans lokaler.

Studenter och doktorander far beredskap att mota forandring genom att KKH upprattar
undervisningssituationer i de for larosatet gemensamma verkstaderna dar konststudenter i
hogskolans samtliga utbildningsnivaer och i olika stadier i livet mots och arbetar tillsammans.
Detta sker dels i den verkstadsledda undervisningen dar alla oavsett niva i utbildningen
arbetar sida vid sida. Dels sker det i gemensamma moment for grundutbildningen och
postmasterkurserna.

7.3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
| stycket nedan beskriver vi hur studenterna forbereds for férandringar i yrkeslivet som
konstnar. Det sker genom olika kursmoment, ofta i samarbete med institutioner, foretag och
konstnarsdrivna projekt utanfor larosatets lokaler. Vidare redovisar vi
examensutstallningarnas forberedande moment och Postmasterkurserna, som fyller liknande
funktion for redan yrkesverksamma konstnarer och arkitekter.

7.3.1 Programutbildning
Inom programutbildningen pa grundniva och avancerad niva har studenterna mojlighet att ta
del av olika kursmoment som innehaller samverkan med arbetslivet. En form av inslag ar rent
yrkesforberedande moment, som till exempel kursmoment om hur man startar och driver
eget foretag, kontakt med utstallningsproducenter, saval institutioner som konstnarsdrivna
samt kontakt med samhallsorgan, till exempel Konstnarernas Riksorganisation, Sveriges
Konstverkare och Industriformgivare, Konstnarsnamnden inklusive IASPIS och Kulturbryggan)
samt Bildupphovsratt i Sverige. Dessa kursmoment syftar till att ge en férdjupad inblick i
villkoren for att verka som konstnar.

Under det terminslanga kursmomentet The Propositional Studio far ett antal
programstudenter mojlighet att préva olika forhallningssatt till utstallningsproduktion och
darmed till olika méten med konstpubliken. Under kursmomentet utforskar och utvecklar
studentgruppen kollektivt nya metoder och forhallningssatt till curerande. Pa detta satt
utforskas utstallningsproduktion genom aktivt skapande, kritiska samtal tillsammans med
larare i seminarier och med betraktare utifran. Kursens syfte ar att studera metoder for ett
utvecklande av konstnarsinitiativ som gar utanfor konventionella och kommersiella
konstnarliga karriarvagar. Exempel pa externa partners ar MINT pa ABF, Accelerator vid
Stockholms universitet dar konst, vetenskap och samhallsfragor mots samt konstnarsprojektet
Vera Baxter i Stockholm.

7.3.2 Examensutstallningar
Studenter pa KKH:s program i fri konst genomfor tre offentliga utstallningstillfallen under
utbildningen, vilka examineras. | slutet av det tredje aret har de den forsta externa
grupputstallningen. Den skapas gemensamt med de dvriga studenterna och tva larare pa en
plats utanfor KKH. Utstallningen kontextualiseras av en mblikation, som studenterna



samproducerar. Studenterna arbetar ndara producenten och KKH for att utforska, forbereda,
forhandla, sammanstalla och till slut bygga upp utstallningen. Syftet ar att fa praktisk
erfarenhet av alla aspekter i utstallningsprocessen med vagledning och stdd fran de
utstallningsansvariga lararna, producenten och studenternas handledare. Utstdllningen och
kritiken, med inbjudna externa kritiker, utgor de viktigaste delarna i processen. Under
terminen fram till utstallningen, som ar en 15 hp-kurs, introduceras studenterna stegvis for
det ansvar och de beslutsprocesser som ar nédvandiga for att lyckas producera en offentlig
utstallning. Utstallningens bas ar en 6verenskommelse, en forhandling, om samarbete med
alla 6vriga som ar inblandade samt om vad dess plats i det offentliga rummet innebar. For
manga studenter ar detta den forsta erfarenheten av att stalla ut utanfor KKH.

Pa liknande satt gar studenter i femte aret igenom en process for att forverkliga annu en
grupputstallning. Inom ramen foér en terminslang kurs samarbetar studentgruppen med en
producent och tva larare fran KKH for att producera utstallningen och en publikation, genom
en kurs som ar en termin lang. Den kommenteras av med tva externa kritiska granskare.

Femtearsstudenter genomfor ocksa en separatutstallning pa Galleri Mejan nagon gang under
det sista aret. Detta representerar en befast offentlig presentation av deras praktik. De far
stdd av sina handledare och KKH att producera en utstallning och med att skriftligt reflektera
over hur den férmedlIas offentligt. Separatutstallningen examineras tillsammans med en
masteressa av tva larare fran KKH och en inbjuden extern granskare i form av en offentlig,
oppen kritik.

KKH skapar ocksa en beredskap till forandring genom kursen Post-Mejan—verktyg for
yrkeslivet, som ar en arligen aterkommande kurs med specifikt fokus pa studenternas
arbetsliv efter examen. Programmet utvecklas under alla 5 ar i grundutbildningen. Det bestar
av moten med en lang rad representanter fran ett brett spektrum av ett framtida arbetsliv.

En forutsattning for denna praxisbaserade och arbetslivsnara pedagogik ar att larare vid KKH
bedriver ett eget aktivt konstnarskap. Undervisande personal &r genom sin egen praktik a jour
med arbetslivets och konstens foranderlighet och fortsatter utveckla sitt konstnarskap. Detta
ar darfor ocksa en viktig lararna i sina anstallningar har tid avsatt for forskning och eget
utvecklingsarbete.

7.3.3 Postmasterkurser
Som namnts tidigare ger KKH fristaende kurser pa avancerad niva, postmasterkurser. Kurserna
riktar sig till personer med olika yrkeserfarenheter, sdsom arkitektur, stadsstudier och
curatoriella praktiker och introducerar dem till samarbeten med olika externa partners. Det
gor det maijligt for studenterna att utveckla vardefulla kontakter och ger dem erfarenhet av
att bygga natverk 6ver olika falt utanfor KKH.

Ett exempel ar Férhandling om konstndrliga vérden inom konst och arkitektur i det offentliga
rummet som leds av gastprofessor Jonas Dahlberg. Kursen har utvecklats inom ramen for var
samverkan med Statens konstrad, kring fragor som ror konst och arkitektur i offentligheten.

Kursen ar uppdelad i tva heltidsmoduler som dger rum under ett lasar. | projekt 1 (ett
offentligt projekt) arbetar deltagarna med stadsplanerare i Uppsala for att formedla
konstnarliga varden och medverka i planeringen av byggandet av 50 000 - 150 000 lagenheter,
inklusive nodvandig infrastruktur, pa en skogstomt.

| projekt 2 (ett privatprojekt) arbetar deltagarna med Wingards Arkitektkontor, Svensk Bostad,
Projit och en maklare for att utveckla konstnarliga varden pa en plats i Sodertalje kommun dar
det tidigare funnits en ishockeyarena. Dar planeras for sex lagenhetshus, en forskola och en
offentlig yta.

7.4 Forskarutbildningen
KKH:s doktorander ar redan vid antagningen aktiva, professionellt utévande konstnarer.



Konkurrensen ar hég och darmed ocksa nivan pa den konstnarliga praktiken. Flera har sedan
tidigare egna foretag och ar vana att driva projekt som frilansare inom fri konst, film,
textproduktion, curating, urbana projekt, community arts och sa vidare i samverkan med
institutioner och andra aktérer.

Doktorander far genom anstallningen vid KKH mojlighet att undervisa inom hdgre utbildning
vilket ocksa leder till att de bjuds in till andra svenska, nordiska och europeiska laroséaten. |
nagra fall ocksa till USA, Ryssland och Peru.

Doktoranderna har en produktionsbudget och KKH har medel for att bjuda in opponenter i
samband med redovisningar, sa det finns goda mojligheter for dem att knyta nya kontakter
under forskarutbildningen. De bedriver utstallningsverksamhet/filmvisningar/kollektiva
projekt runt om i varlden, bade ensamma och i gruppsammanhang.

Vetenskapsradet beviljade under hosten 2019 ett nytt konstnarligt forskningsprojekt till en
tidigare doktorand. En annan fore detta doktorand ar for ndarvarande delaktig i flera seniora
forskningsprojekt. Vi kan se flera exempel pa att doktoranderna har goda mojligheter att
skapa sig goda plattformar for framtida arbete och fruktbara samarbeten med andra
institutioner, professionella kollegor etc.

7.5 Analys av styrkor och utvecklingsomraden
KKH gor sina utbildningar anvandbara och utvecklar studenters och doktoranders beredskap
infor arbetslivet genom ett kontinuerligt arbete och beredning i Utbildnings- och
forskningsnamnden. Det sker ocksa genom implementering av hogskolans vision och
verksamhetsplan i hogskolans fyra Omraden. Har behdver hogskolan utveckla en strategi for
samverkan med yrkeslivet som pekar ut vilka samarbeten som ar efterstravansvarda for
larosatet och som kan skapa storre langsiktighet i arbetet.
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