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Del 1 1 sjalvvarderingen: larositets kvalitetssystem

I den forsta delen av sjdlvvirderingen ska ldrosdtet pa en overgripande nivd redogéra for
ldrosdtets kvalitetssystem. Den inledande delen ska vara pa 3-5 sidor, tolv punkters
textstorlek. Foljande ska inga:

e en overgripande redogorelse for hur kvalitetssystemet avseende forskning dr
uppbyggt, inklusive en processbild som illustrerar samtliga nivder av kvalitetssystemet

o hur ldnge det nuvarande systemet for att kvalitetssdkra och utveckla forskning har
varit i bruk och vilka principer det bygger pd

o en redogorelse for den overgripande planen for kvalitetssdkring av forskningen och
vilka metoder som anvinds, exempelvis kollegial granskning.

Bakgrund

Linnéuniversitetet bildades 1 januari 2010 genom en fusion mellan Hogskolan i Kalmar och
Vixjo universitet. Hogskolan i Kalmar hade, genom tillstind fran Hogskoleverket, eget
vetenskapsomrade inom naturvetenskap medan Véxjo universitetet hade forskningsinriktningar
inom frimst humaniora, samhéllsvetenskap och teknik.

Linnéuniversitetets 6vergripande mal ar att uppnd visionen om en kreativ och internationell
kunskapsmilj6 dér framstdende forskning ér till nytta for samhallsutvecklingen. Vid
Linnéuniversitetet bedrivs forskning inom en rad olika omréden fran humaniora och
samhillsvetenskap till teknik och naturvetenskap. Universitetets Vision och strategi' anger
overgripande mal inom fyra strategiska omraden. Utmanande utbildning och framstdende
forskning ér tillsammans med samhéllelig drivkraft och globala virden omraden som
integrerat skapar en kreativ kunskapsmiljo i1 Linnés anda. Kunskapsmiljoer knyter samman
utbildning och forskning i néra samverkan med det omgivande samhéllet.

Linnéuniversitetets forskningsanslag ar lagt i forhéllande till utbildningsanslaget som utgdr ca
70% av universitetets totala basanslag. Didrmed &r en av Linnéuniversitetets storsta
utmaningar att det rader obalans mellan forskning och utbildning. For att stirka balansen
mellan forskning och utbildning samt forstérka utbildningarnas forskningsanknytning har
universitetet formulerat hoga ambitioner for forskningen avseende bade kvalitet och kvantitet.
I de strategiska mélen anges att universitetet ska ha en nationellt och internationellt
framstdende forskning samt uppnd en balans mellan intern och extern forskningsfinansiering.
Universitet ska dven vara en attraktiv forskningsmiljé som stéds av och samverkar med
néringsliv, kommuner, regioner och andra intressenter. Enligt universitetets styrdokument ar
maélen att:

- volymen forskning (i absoluta tal) ska dka
- andelen forskning av den totala verksamheten ska 6ka
- volymen och andelen externa resurser for forskning ska dka.

I'Vision och strategi 2010-2015 och 2015-2020



https://lnu.box.com/s/j7rv0viysiqlr2d5h2ullqccpao11y1m
https://lnu.box.com/s/qcx8465e01pches3cqzcjp4ae0pzxq2r

Den 5 december 2019 antog universitetsstyrelsen en ny Vision 2030°: Vi sitter kunskap i rérelse
for en hallbar samhdllsutveckling. Den bygger vidare pa den tidigare och understryker hur hog
kvalitet 1 akademisk verksamhet ar grunden for och forstirks av ett samspel mellan forskning,
utbildning och samverkan. Ett okat fokus ligger pa hur den akademiska kulturen och
dndamalsenliga arbetssétt maste understddja visionens forverkligande.

Kvalitetssystem avseende forskning

Linnéuniversitetet har strukturer och faststéllda styrdokument for kvalitetsarbete inom
forskning och utbildning. Ett utvecklingsarbete under kommande ar &r att knyta samman de
olika delarna inom kvalitetssékringsarbetet avseende forskning till ett gemensamt
kvalitetssystem. Kvalitetssystemet for forskning bestér av tre delar: forskningsprocess,
verksamhetsprocess och regelbunden granskning (figur 7). Vad som dr god forskning avgors i
kollegial granskning som en del i forskningsprocessen. Forskningens kvalitetssystem bygger
pa en decentraliserad grundsyn, vilken varit framtrddande redan fran fusionen, och
fakulteterna har enligt denna syn i uppdrag att fordela tilldelat forskningsanslag.
Linnéuniversitetet virnar om att kvalitetsutveckling och kvalitetssékring av forskning sker 1
kirnverksamheten utifran akademiska vérden och kollegiala arbetsformer, som exempelvis
seminarier, konferenser, och kollegiala granskningsuppdrag. Kvaliteten 6kar genom att dessa
inte bildar ett slutet system pa larosétet utan genom forskningskontakter relaterar till hela den
globala akademin.

Med utgingspunkt i forskarnas dagliga arbete omges forskningens kvalitetsarbete dven av ett
universitetsgemensamt ramverk. Inom detta ramverk har fakulteterna mgjlighet att utforma
arbetet utifran respektive vetenskapsomrades sérart och forutsittningar. Det
universitetsgemensamma ramverket utgors av separata anvisningar och uppdrag beslutade av
universitetsstyrelsen eller rektor, vilka beskrivs mer ingdende i kommande avsnitt.

En bdrande metod for ett systematiskt kvalitetsarbete avseende forskning éar regelbunden
granskning. Flera storre externa utvirderingar har genomforts sedan 2010. Exempelvis
genomfdrdes 2017 en extern utvirdering av forskningens forutsittningar’. Dessa har
identifierat bade goda exempel och brister i forskningsverksamheten. Extern granskning ingar
aven vid regelbundet granskning av individuella forskare och forskningsmiljéer och vid
rekrytering och befordran av medarbetare. Granskningarna beskrivs mer ingéende i
kommande avsnitt.

2 Vision 2030
3 External review on research ability and support at the Linnzus University



https://lnu.box.com/s/adu1vlkj2iabov8c56dyf7k4yti1n5oc
https://lnu.box.com/s/elqtxf8q941i73jsd0czqb19sj7ihfq1

Linnéuniversitetets kvalitetssystem avseende forskning

Figur 1. Linnéuniversitetets kvalitetssystem avseende forskning

Kwvalitetsarbete

Linnéuniversitetets kvalitetsarbete baseras 1 grunden pa ett bejakande av internationell kodex
for akademisk kvalitet som den uttrycks till exempel 1 Magna Charta Universitatis. Sveriges
universitets- och hogskoleforbund (SUHF) har utarbetat ett nationellt ramverk for
kvalitetssdkring av forskning vilket dven utgdr en grund for Linnéuniversitetets
kvalitetsarbete®. I Sverige uttrycks kvalitetskrav i Hogskolelag och Hogskoleforordning samt i
relevanta lagar, forordningar och anvisningar. Av sirskild vikt dr forordningen om intern
styrning och kontroll (ISK) (SFS 2007:603). Kvalitetsarbetet sékras, gors operativ och
uppfoljningsbar pa lirositet genom kvalitetspolicyn® och strategiska mal i Vision och
strategi®. Enligt Linnéuniversitetets policy for intern styrning och kontroll” #r kvalitetsarbetet
del av ISK samt integrerat i verksamhetsprocessen 1 form av planering och uppfdljning. I
verksamhetsprocessen kopplas dven de strategiska méilen samman med kvalitetsarbetet.

Kvalitetsarbetet vid Linnéuniversitetet foljer kvalitetssédkringsprocessen (figur 2) beskriven i
kvalitetspolicyn. I processen ingér bade sékring och utveckling av kvalitet samt att vérna,
vidareutveckla och sprida goda exempel. Verksamhetens mél ar utgangspunkt for
kvalitetssikringsprocessen som bestér av foljande delsteg:

1. utvirdering av verksamheten i forhdllande till mél

2. analys och identifiering av bristande kvalitet respektive goda exempel

3. prioritering och genomforande av atgirder i forhallande till identifierad kvalitetsbrist
respektive goda exempel

4. uppfoljning och vérdering av effekt av genomforda atgirder.

4 SUHF Gemensamt ramverk for ldrositenas kvalitetssikring och
kvalitetsutveckling av forskning

3 Linnéuniversitetets kvalitetspolicy

6 Vision och strategi 2015-2020

7 Policy for intern styrning och kontroll
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Figur 2: Linnéuniversitetets kvalitetshjul

Kvalitetsarbetet forutsitter en gemensam kvalitetskultur och ett arbetssitt som omfattar
samtliga medarbetare och studerande. Arbetet syftar till att vara verksamhetsutvecklande pa

ett effektivt, proaktivt och integrerat sétt och baseras pa delaktighet, utveckling,
kommunikation och systematik.



Del 2 1 sjalvvarderingen: bedomningsomradena

I den andra delen av sjdlvvirderingen ska ldrosdtet beskriva och analysera sitt
kvalitetssdkringsarbete utifran de fem bedomningsomradena. I granskningarna dr det
bedomningsomrddena som ligger till grund for det samlade omdomet av ldrosdtenas
kvalitetssdkringsarbete. Varje bedomningsomrdde innehaller en eller flera
bedomningsgrunder. Bedomningsgrunderna utgor en miniminivd for vad ldrosdtet ska
redogora for i sjdlvvirderingen. Utover bedomningsgrunderna kan det dven finnas andra
delar av det systematiska kvalitetsarbetet, specifika for respektive ldrosdte, som dr relevanta
att beskriva inom ett bedémningsomrdde.

Ldrosdtet ska beskriva sitt kvalitetssystem och det systematiska kvalitetsarbetet i relation till
bedomningsgrunderna. Det bor framgd hur ldrosdtet genom sitt kvalitetssdkringsarbete
identifierar styrkor bevarar och utvecklar dessa. Det bor ocksd framga pa vilket sditt
utvecklingsomrdden identifieras, foljs upp och dtgdrdas. Ldrosdtet bor visa hur
kvalitetssdkringssystemet utvecklas utifrdan den information och erfarenhet som genereras.
Redogor for hur dagens kvalitetssdkringssystem

vuxit fram 6ver tid, vilka ldrdomar som dragits och hur ldrosditet med hjdilp av dessa
forbdttrat och utvecklat sitt kvalitetssdkringsarbete.

Det bor framgd om ldrosdtet har en centraliserad eller decentraliserad organisation for
kvalitetssdkringsarbetet. En beskrivning av, och motivering for det valda sdttet att arbeta med
forskningskvalitet bor ges. Ge ocksd gdrna exempel pad en fraga som ldrosdtet har arbetat
med och som dskadliggor hur kvalitetssdkringsarbetet fungerar i sin helhet.

Ge beldgg for att kvalitetssdikringsarbetet dr vilfungerande och effektivt. Forklara hur utfallet
av tidigare uppfoljningar och kollegiala granskningar tas omhand och leder till hog kvalitet i
forskning.

Nedan inleds varje bedémningsomrdde med en beskrivande text av omradet foljt av de
bedomningsgrunder som ingadr i omrddet.



1. Styrning och organisation

Ldrosdtets kvalitetssystem understodjer det strategiska arbetet pd alla nivder.
Kvalitetssystemet dr effektivt, vilfungerande och anvinds konsekvent vid hela ldrosdtet. Det
inbegriper all forskning och dr uppbyggt med strukturer, rutiner och processer for att sdkra
hog kvalitet i forskningen.

Det finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet samt tydliga principer och
arbetsformer for sdkring och utveckling av forskningskvalitet. Regelverk, policyer och rutiner
dr vdl dokumenterade och littillgdngliga. Kvalitetssystemet, inklusive de uppfoljningar och
dterkommande granskningar som genomfors, dr utformat sd att det framjar delaktighet,
engagemang och ansvar hos personal, studenter och doktorander.

Ldrosdtet arbetar systematiskt med att folja upp, utvirdera och utveckla
forskningsverksamheten. Ldrosdtet anvinder information som har tagits fram av andra
aktorer (exempelvis de statliga forskningsfinansidrerna) for att stdrka
forskningsverksamheten. Den information som tas fram gor det mojligt att bdde identifiera
utvecklingsbehov och vidta kvalitetshojande atgdrder. Informationen ger underlag till
strategisk styrning och prioritering. Kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet foljs upp,
utvdrderas och utvecklas av ldrosditet.

1. Ldrosdtet har ett faststdllt kvalitetssystem ddr ansvars- och rollfordelning avseende
kvalitetsarbetet beskrivs, liksom principer och konkreta arbetsformer for sékring och utveckling av
kvalitet i forskningen.

2. Kvalitetsarbetet understodjer det strategiska arbetet pd alla nivder och engagerar savil ledning
som medarbetare. Kvalitetsarbetet bidrar till att ldrosdtets resurser anvdnds effektivt.

3. Ldrosditet sdkerstdller att det kontinuerligt samlar in, analyserar och anvinder information med
béring pd forskningens kvalitet och relevans, som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska
beslut och prioriteringar.

Linnéuniversitetet har inom bedomningsomradet styrning och organisation valt att géra en
samlad beskrivning av de tre bedomningsgrunderna da de &r svara att separera och &r
integrerade delar 1 samma system.

Ansvars- och rollférdelning for kvalitetsarbetet

Principen for kvalitetsarbetet &r ett integrerat arbetssitt utifrdn en gemensam kvalitetskultur
baserat pa delaktighet, kommunikation, utveckling och systematik. Ett grundldggande ansvar
ligger hos den forskarutbildade medarbetaren som inom det akademiska arbetet lever och
fortlopande utvecklar kvalitetskulturen. Organisationen stodjer, tydliggor, foljer upp och
sakrar forskningens integritet samt beivrar avsteg fran god forskningssed.



Ansvarsfordelningen for kvalitetsarbetet har sin grund i universitetets arbetsordning® och
rektors besluts- och delegationsordning®. Universitetsstyrelsen har det yttersta ansvaret medan
rektor &r myndighetschef med ansvar for universitetets verksamhet. Genom
delegationsordningen delegerar rektor stor del kvalitetsarbetet till fakulteterna.

For att leva upp till kvalitetsansvaret har rektor stod av tva rddgivande grupper:
rektorsgruppen och ledningsgruppen. Rektorsgruppen bestar av rektor, prorektor,
vicerektorer, rektorsrad, universitetsdirektor samt bitrddande universitetsdirektor. 1
ledningsgruppen kompletteras rektorsgruppen med dekaner och student/doktorand-
representanter.

Rektor har dessutom inréttat universitetsgemensamma rad och kommittéer som stod for savil
kvalitetsarbete som strategisk utveckling. Det senast inrittade radet ir forskningsradet'°.
Radets uppdrag ar att vara rddgivande och beredande ét rektor men dven att verka for
samordning och utveckling av universitetets forskning. Till forskningsrddet knyts dven Radet
for drenden rorande misstanke om vetenskaplig oredlighet!!.

Verksamhetsprocessen

Det systematiska kvalitetsarbetet dr integrerat 1 universitetets verksamhetsplanerings- och
uppfoljningsprocess — verksamhetsprocessen (figur 3). 1 Vision och strategi 2015-2020 anges
strategier fOr att nd 6vergripande mal for universitetets forskning. Dessa mal, tillsammans
med hogskolelag och hogskoleforordning samt dvriga instruktioner och anvisningar, bildar
basen i styrningen av forskningsverksamheten.

I verksamhetsprocessen ingar att identifiera och vardera kritiska faktorer. Kritiska faktorer
innefattar sdval mojligheter som risker och ar viktiga att hantera for att na universitetets
strategiska mal. Universitetets kritiska faktorer reviderades senast 2017!2 och bestar av fem
riskomraden med betydelse for universitetets maluppfyllelse:

kompetensforsorjning

dndamalsenliga arbetssétt och processer
hogkvalitativa och efterfragade utbildningar
hogkvalitativ och konkurrenskraftig forskning
det goda ledarskapet.

Nk W=

Utifran universitetets mal och kritiska faktorer samt resultat av uppfoljningar och analyser
formuleras delmél och uppdrag i en 4rlig universitetsdvergripande verksamhetsplan'>.
Verksamhetsplanen har ett tredrsperspektiv men f6ljs upp och justeras arligen. Pa varen
faststiller universitetsstyrelsen planeringsforutsittningarna’? for fakulteternas, forvaltningens

8 Arbetsordning vid Linnéuniversitetet

9 Rektors besluts- och delegationsordning

10 Beslut om inrdttande av forskningsrad

I R&det for drenden rorande misstanke om vetenskaplig oredlighet

12 Revidering av kritiska faktorer hosten 2017

13 Verksamhetsplan och budget 2019-2021

14 Verksamhetens inriktning och ekonomiska forutsittningar 2020-2022

10
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och universitetsbibliotekets verksamhetsplanering, dér deras uppdrag skrivs fram med
koppling till hantering av de kritiska faktorerna. Aven universitetsgemensamma aktiviteter
som ska hanteras och beredas av rad och kommittéer beskrivs 1 dessa
planeringsforutsattningar. Under hosten tar fakulteterna fram preliminira verksamhetsplaner,
utifran universitetsstyrelsens planeringsforutsittningar, som diskuteras med
universitetsledningen vid hdstdialoger.

Universitetsstyrelsen beslutar
om verksamhetsplan och budget

Uppfolining foregiende dr

Uppfoljningssamtal

Budgetdialog

Utbildningsdialog vi

Utbildningsdialog hést Vision - FenngEog vt
151011

och . _—
strategi ~April - Universitetsstyrelsen

beslutar om verksamhetens
inriktning och ekonomiska

Hostdialog férutsittningar

Awvstimningssamtal

Juli

Figur 3. Den 6vergripande drscykeln, som visar universitetets verksamhetsprocess, ddr utgdngspunkten dr vision och strategi
samt det systematiska kvalitetsarbetet.

Universitetsstyrelsen beslutar kommande ars verksamhetsplan och budget i december varje ar.
Verksamhetsplanen beskriver de uppdrag och forutsittningar som fakulteter,
universitetsforvaltning och universitetsbiblioteket ges for kommande éar. Utover denna
verksamhetsplan beslutar rektor om kompletterande anvisningar for forskning. Dérutdver
fattar fakulteterna beslut om lokala styrdokument, exempelvis fordelningsmodeller for
forskning utifran det universitetsgemensamma ramverket.

Uppf6ljning av verksamhetsplanen i form av mal och uppdrag gors arligen i samband med
verksamhetsberéttelser som varje enhet skriver fram enligt sarskilt mall.
Verksamhetsberittelserna analyseras och sammanstélls 1 en arsrapport for intern styrning och
kontroll'> samt i universitetets arsredovisning'¢. Utifran dessa underlag genomfor
universitetsledningen uppfoljningssamtal (dialoger) med fakultets- och forvaltningsledning.

Systematiska uppfoljningar ger underlag for strategiska beslut. Exempel pa sadana beslut ar:
e omfordelning av forskningsmedel for att frimja vetenskaplig publicering och 6kad

extern finansiering
e satsningar pa rekrytering av nyckelkompetens for att stirka olika forskningsmiljoer

15 Arsrapport for intern styrning och kontroll 2018
16 Tinnéuniversitetets arsredovisning 2018
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e universitetsgemensamma principer for fakulteternas fordelningsmodeller for forskning
for att stirka kvalitet och forskningsmiljder.

Dialoger ger underlag for arlig planering

Resultat som genereras i kvalitetsarbetet kopplas till planering och uppfoljning genom
aterkommande dialoger. Sedan 2010 har dialoger genomforts mellan fakultetsledningar och
universitetsledning medan fakulteterna har motsvarande dialoger med sina institutionsledningar.
Inom verksamhetsstodet genomfor universitetsdirektdren dialoger med avdelningschefer.
Kommunikationen &r en viktig del 1 kvalitetsarbetet genom aterkoppling till den part som nérmast
har mandat att besluta om resurser, atgiarder och uppdrag for utveckling, "i-kuggning” (figur 4).

Uppdrag och Uppdrag och
Resurser Resurser
NN \ \— \ \— \% \
4 1 4 1 4 1
’ ’ Information ’
m 3 2 3 2 3 2
~ Uppfolining och ~ Uppfoljning och ”
Information Information
Universitetsgemensam Fakultet Institution
Universitetsstyrelsen Dekan Prefekt

Rektor

Figur 4. Schematisk beskrivning av kommunikationen (i-kuggning) som en del av kvalitetsarbetet. V =
verksamhet

Dialogerna ér dven del 1 processen for intern styrning och kontroll i form av riskidentifiering
och planering av atgirder for kritiska faktorer och visentliga risker!”. Forskning behandlas
utifran underlag om forskningens utveckling i relation till mal och uppdrag samt de
utvecklingsbehov som identifierats i kvalitetssékringsarbetet. Till dialogsamtalen tas underlag
fram avseende forskarutbildning, vetenskapliga publikationer, andel externfinansierad
forskning, andel disputerad personal/professorer, imnesprofilering, LNUC'® osv. Underlagen
vérderar universitetets effektivitet och i vilken riktning universitetet bor rora sig i olika
avseenden och fors vidare till kommande verksamhetsplanering. Dialogerna har dven fokus pa
omvérldsbevakning dir Linnéuniversitetets resultat jimfors med andra ldrosdtens resultat.

17 Processen dr beskriven i Processbeskrivning for arbetet med intern styrning och kontroll
18 Linnaeus University Centres (spetsforskning)
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Regelbunden granskning — universitetsgemensamt ramverk

Det universitetsgemensamma ramverket utgdrs av separata anvisningar och uppdrag beslutade
av universitetsstyrelsen eller rektor vilka beskrivs oversiktligt nedan.

Bibliometri och externa anslag

Universitetets forskning foljs &rligen upp avseende bibliometri och externa anslag. Relationen
mellan sokta medel och beviljade bidrag bryts ner pa fakultets-, institutions- och forskarniva
samt for forskarmiljoer. Analyserna berdr dven finansieringskilla. Underlag och analyser
diskuteras vid dialogen mellan universitetsledning och fakultetsledningar.

Universitetsstyrelsen har avsatt 5 procent av forskningsanslaget for att frimja vetenskaplig
publicering och arbetet med att soka externa forskningsmedel (2,5 procent for bibliometri, 2,5
procent for externa medel). Dessa medel fordelas till fakulteterna i proportion till resultaten av
bibliometri och externa medel. Arbete pagar for att synliggdra dven skickligheter inom
nyttiggérande av forskning pé liknande sétt.

Som stdd till ledningens uppgifter och ansvar finns ett analys- och uppfoljningsverktyg kallat
Flora!®. Systemet ger chefer och ledare stod i arbetet med verksamhetsplanering och
uppfoljning. Flora samlar information frén flera olika databaser t.ex. avseende externa
bidragsintikter och bibliometri.

Fordelning av forskningsanslag

Universitetsstyrelsen har beslutat om ett universitetsgemensamt ramverk for fakulteternas
fordelning av forskningsanslaget. Ramverket anger att fordelningen ska stérka
kunskapsmiljéer och utgé fran individuella forskningsprestationer. Rektor har specificerat det

universitetsgemensamma ramverket genom sirskilda anvisningar till fakulteterna?®.

Anvisningarna anger att:

- fordelningsmodellen ska bidra till forskning av hog kvalitet som samspelar med
skapandet av kompletta akademiska miljoer och dynamiska kunskapsmiljoer

- fordelningsmodellen ska utvérderas och utgora en viktig komponent i universitetets
kvalitetssystem for forskning

- fakulteten minst vart tredje ar genomfor en extern utvdrdering av forskarnas
prestationer med fokus pa forskningens kvalitet och omfattning

- fordelning ska ske pé jamlika villkor oberoende av kon eller andra
diskrimineringsgrunder. Innan beslut om férdelning av forskningsmedel fattas ska en
analys genomforas baserat pa kon.

- fakulteterna ska redogdra for hur verksamheten inom forskarutbildningen
kvalitetssdkras.

I beslutet anges dven att fakulteterna arligen ska beskriva och virdera hur kvalitetsarbetet
framskrider. Aven om kvalitetsarbetet bedrivs utifrdn ramverket kan det variera utifran
respektive fakultets forutsattningar. Samtliga fakulteter gor en systematisk utviardering av

19 Flora
20 Anvisningar for fakulteternas fordelning av forskningsmedel
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forskningens kvalitet utifrdn extern kollegial granskning och arlig dterkoppling i dialogen
mellan universitetsledning och fakultetsledningar. Fakulteternas fordelningsmodeller f6ljdes
upp vid hostdialogerna 2019, dir framkom att vissa kompletteringar behdvde goras,
exempelvis avseende extern granskning och analys av fordelningsmodellen utifran kon.

Inrittande och uppfoljning av starka forskningsmiljoer

Syftet med Linnaus University Centres (LNUC) dr att uppna ett av malen for det strategiska
omradet framstaende forskning. LNUC &r universitetets fraimsta forskningsmiljoer med hogsta
kvalitet samt nationell och internationell lyskraft. Inrdttande och uppf6ljning av LNUC
regleras genom sérskilda anvisningar?! och baseras pa en internationell expertgrupp. Dessa
granskar forslag frén fakulteterna och ldmnar utlatande till rektor for beslut om eventuellt
inrdttande och finansiering av LNUC. Varje LNUC {6ljs arligen upp av fakulteterna och en
arlig avstamning sker med universitetsledningen i samband med dialogerna. En extern
internationell utvardering sker infor utgangen av en feméarsperiod.

Varje milj6 garanteras en langsiktig finansiering genom att universitetsstyrelsen och berord
fakultet har reserverat medel for en femarsperiod. Totalt har universitetet inréttat sex
LNUC?2. Fyra av dessa har genomgétt en forsta femarsutvirdering och beslut har fattats om
finansiering for ytterligare en femarsperiod.

Kunskapsmiljoer

Kunskapsmiljoer bildas dd kompletta akademiska miljoer samverkar och har en gemensam
vision om att mota samhéllsutmaningar. De bistar med milj6 och stimulans for nyskapande
tvérdisciplindra samarbeten och stirkt formdga att samla resurser och bedriva kvalitetsarbete i
samverkan.

For att understodja detta arbetssétt gjordes en utlysning 2018 {6ljt av formellt inrdttande av tre
Kunskapsmiljé Linné. Granskningsprocessen utgick fran ett antal kriterier>> som bedémdes av
en granskningsgrupp med intern och extern representation. Processen beskrivs utforligt i
avsnittet Utformning, genomforande och resultat.

Utbildning pa forskarniva

Utbildning pa forskarniva regleras utifrdn hogskolelagen och hogskoleforordningen samt
universitetets lokala regler for utbildning pa forskarniva. Fakulteterna har enligt rektors
delegation ansvar for forskarutbildningen och organiserar utbildningen och kvalitetssékringen
pa det sett som passar respektive @mne bést.

For att stodja fakulteternas kvalitetsarbete inom utbildning pa forskarniva finns
universitetsgemensamma styrdokument och processer:

- Lokala regler for inrdttande och avveckling av dmne pa forskarnivd®* beskriver
kriterier som ska vara uppfyllda for beslut om inrédttande av nytt &mne pa forskarniva.
Granskning ska goras av externt sakkunniga.

2l Utvirdering av Linnaeus University Centres

22 LNUC spetsforskning

23 Uppdragsbeskrivning for granskning av ansdkningar om kunskapsmilio
24 Lokala regler for inrittande och avveckling av Amne pa forskarniva
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- Lokala regler for utbildning pd forskarnivd® omfattar processen fran rekrytering till
examination.

- Doktorandbarometern®® genomfors for samtliga doktorander och ir en central del i
kvalitetsarbetet for forskarutbildningen. Genomfors vart tredje ar.

Kvalitetssdkringsarbetet inom forskarutbildning sker i forskarutbildningsmiljoerna. Samtliga
fakulteter har inréttat sirskilda organ (handledarkollegium) och pa universitetsgemensam niva
finns ett forskarutbildningsutskott?”. Utskottet koordinerar universitetets arbete med
forskarutbildning och dr en arena for erfarenhetsutbyte och samverkan mellan fakulteterna.
Forskarutbildningsutskottet arbetar p4 uppdrag av Radet for utbildning och lirande?®, dir
dven Kvalitetsutskottet®® &r placerat.

Under 2019 har ett arbete startats for att undersoka mojlighet av att integrera utbildning pa
forskarniva i det gemensamma arbetet med utbildningsutvérderingar med Karlstads
universitet och Mittuniversitetet (Treklovern). Systemet innebér regelbunden
kvalitetsuppfoljning genomford av kollegor fran ingdende liroséten, externa sakkunniga,
studenter/doktorander och arbetslivsrepresentant. Uppfoljningarna resulterar i rapporter dir
det framgar vad som behover atgérdas for att sdkra och hoja kvaliteten.

UKA har genomfort sex granskningar av universitetets forskarutbildningsimnen. Alla
fakulteter var representerade i granskningen. For samtliga &mnen utom ett (nationalekonomi),
dér universitetet invéntar svar, har UKA nu fattat beslut om godkéant kvalitetsarbete.

Kompetensforsorjning

Att universitetet lyckas nyrekrytera ritt medarbetare samt utveckla och behélla befintlig
personal &r helt avgorande for att na verksamhetens mal. Med anledning av detta bedoms
kompetensforsorjning vara en av universitetets kritiska faktorer som lérositet kontinuerligt
maste arbeta med och utveckla. Linnéuniversitetet behdver utveckla arbetet med att rekrytera
och meritera medarbetare med de kompetenser som behdvs for att arbeta framgangsrikt med
kreativa kunskapsmiljoer. Forutom vetenskaplig/konstnérlig och pedagogisk kompetens
behover ledarskap, samverkanskompetens och annan erfarenhetsbaserad kompetens fa en
tydligare plats och vérdering. Under 2019 har ett arbete inletts for att se Over universitetets
anstéllningsordning bland annat for att bredda skrivningarna sé att de omfattar dven dessa
kompetenser.

Ett strukturerat arbetssatt for kompetensforsdrjning ar en viktig del 1 ramverket for
kvalitetssékring av forskning. Som en del av universitetets verksamhetsprocess tas
kompetensforsorjningsplaner pa institutionsniva fram regelbundet.
Kompetensforsorjningsplanerna behandlar behov av nyrekryteringar och dven
kompetensbehov for strategiska val infor framtiden. Kompetensforsorjning behandlas arligen
vid hostdialogerna mellan fakulteter och universitetsledning.

25 Lokala regler for utbildning pé forskarniva
26 Tnformation om doktorandbarometern

27 Tnrittande av forskarutbildningsutskottet

28 Tnrittande av rad for utbildning och lirande
2 Inrittande av kvalitetsutskott
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Vid nyrekrytering av medarbetare utgér kompetensforsorjningsplanerna underlag for beslut
om utlysning och formering av anstédllningsprofil. Som ett led i kvalitetsarbetet anger
Linnéuniversitetets anstillningsordning? att minst tvd externa sakkunniga alltid ska anlitas
vid tillsdttning av lektorer och professorer.

Genom det inledande arbetet med "HRS4R” HR Strategy for Researchers har universitetet
under hosten 2019 genomfort en enkdét till samtliga forskare. Enkéten bidrar till synpunkter
om universitetets hantering av frdgor inom de fyra omridena:

- Etiska och professionella aspekter
- Rekrytering

- Arbetsvillkor och social trygghet
- Utbildning och karridrutveckling.

De preliminéra resultaten visar att universitet behover vidareutveckla omrddena
anstéllningsordning, Open Science, Intellectual Property, forskningskommunikation och
implementering av kunskapsmiljéer. Resultaten anvénds nu for att gora en handlingsplan for
atgdrder kring dessa omraden som inkluderas i verksamhetsprocessen.

Sammanfattande kommentar

Linnéuniversitetet har strukturer och faststéllda styrdokument for kvalitetsarbete. Ett
utvecklingsarbete under kommande ar ér att knyta samman de olika delarna inom
kvalitetssékringsarbetet till ett samlat kvalitetssystem. Kvalitetsarbetet dr i hog grad integrerat
1 universitetets 6vriga processer och knyts samman med planering, uppfoljning och
resursfordelning. En styrka med kvalitetsarbetet &r dess systematik och kopplingen till
verksamhetsprocessen. Universitetet har systematiska processer for uppfoljning och planering
av forskningsverksamheten med inbyggd extern granskning, delaktighet och kommunikation.
Resultaten fran det systematiska kvalitetsarbetet anvands for att styra genom styrdokument
och resursfordelning.

Linnéuniversitetets strategi for 6kad forskningskvalitet har under de inledande aren framst
baserats pd att interna forskningsmedel tilldelas i konkurrens efter individuella prestationer
med sérskilt fokus pa bibliometri och férmagan att erhélla externa forskningsbidrag. Denna
princip har varit tydlig och fitt genomslag i hela organisationen. Senaste drens arbete har gétt
in 1 en ny fas dér strategin har utvecklats till en mer samlad forskningsstrategi genom
inrdttande av centrumbildningar i form av Linnaus University Centres (LNUC) och
kunskapsmiljéer. Reviderade principer for fordelning av forskningsmedel tagits fram och ett
centralt forskningsrad har inréttats. Viktiga fragor for det nya forskningsridet &r framtagning
av en strategi for forskningens infrastruktur samt att samla och vidareutveckla
kvalitetssystemet for forskning.

Ett 6vergripande arbete under 2019 har varit att ta fram Linnéuniversitetets nya vision for
2020-2030. Mer dn 1 000 medarbetare har bidragit till att ta fram visionen med tre
fokusomrdden. Med utgéngspunkt i den nya visionen ska arbetet konkretiseras under 2020 i
malsatta ambitioner och arbetssétt. Under 2019 har det dven inletts ett revisionsarbete av

30 [innéuniversitetets anstillningsordning
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universitetets kvalitetspolicy som forvéntas bli klart varen 2020. Mélsdttningen med
revisionen dr att tydliggora kvalitets- och strategiarbetets koppling till verksamhetsprocessen
samt att lyfta fram den gemensamma kvalitetskulturen.

Utvecklingsarbetet dr nu fokuserat pa att ytterligare knyta samman processerna mellan olika
nivaer. Dérutdver dr arbetet med kunskapsmiljoer under utveckling. Att arbeta med att knyta
samman utbildning, forskning och samverkan 6ver fakultetsgranser dr en utmaning i den
traditionella linjeorganisationen. Ett gott exempel #r plattform eHilsa>!.

31 Plattform eHilsa
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2. Forskningens forutsiattningar

Utifrdn dess specifika forutsdttningar sdkerstdller lirosdtet, genom sitt
kvalitetssdkringsarbete, att det finns goda forutsdittningar for forskningens genomforande.
Med hjdlp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar ldrosdtet behov av,
analyserar och vidtar dtgdrder for, att kontinuerligt utveckla forskningens forutsdttningar.
Ldrosdtet avsdtter nédvdndiga resurser for att forskningen ska hdlla hog kvalitet.

God forskningssed och vetenskaplig oredlighet

Bedomningsgrund:
1. Ldrosdtet tillhandahdller dndamdlsenligt stod till forskare avseende tilldmpning av god
forskningssed och foljer systematisk upp misstinkta fall av oredlighet och vidtar
dndamdlsenliga dtgdrder.

Linnéuniversitetet har ett sirskilt rad for hantering av fragor kring god forskningssed och
vetenskaplig oredlighet, Rdd for direnden rérande misstanke om vetenskaplig oredlighet®.
Rédet utreder pé rektors uppdrag missténkta fall av oredlighet i forskning men ska dven arbeta
proaktivt 1 frigor om forskningsetik och god forskningssed. Radet bestér av ledamoter fran
samtliga fakultetsomrdden. Ledamoten ska vara professor med god erfarenhet av sjélvstandig
forskning och ledning av forskningsprojekt. Till radet finns dven juridisk expertkompetens
adjungerad.

Rutin for anmilan av misstinkta fall av vetenskaplig oredlighet

Linnéuniversitetet har en rutin for anmélan av misstinkta fall av vetenskaplig oredlighet som
finns tillginglig via universitetets medarbetarsidor>. Nir ett misstéinkt fall av vetenskaplig
oredlighet anméls eller kommer till universitetets kdnnedom startas en utredning enligt
handldaggningsrutinerna.

Under de senaste fem ar har rektor fattat beslut i nio anmélda drenden. I tre av dessa
beslutades att oredlighet foreligger. Dessa drenden fordes vidare till universitetets
personalansvarsndmnd som beslutade om pafoljd. I sex fall konstaterades att oredlighet inte
forelag. I tre av dessa gavs sdrskilda uppdrag till berord fakultet att se dver rutiner vid
anstéllningsidrenden samt att tillsammans med anmild forskare folja upp radets kritik for
framtida tillimpning.

Under hosten 2019 reviderades handldggningsrutinen med anledning av den nya statliga
ndmndmyndigheten (Ndmnden for prévning av oredlighet i forskning) som fran och med
2020 ska utreda missténkta fall av vetenskaplig oredlighet. Den nya hanteringsordningen ror
misstanke om sévil oredlighet i forskning som andra allvarliga avvikelser fran god
forskningssed. Revisionsarbetet har utgétt fran det gemensamma ramverk som tagits fram av
SUHF. Linnéuniversitetets rad finns kvar dven efter den nya nationella nimnden inréttats och

32 RAd for drenden rorande misstanke om vetenskaplig oredlighet
33 https://medarbetare.lnu.se/medarbetare/stod-och-service/forvaltningsrattsliga-fragor/god-

forskningssed/
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dess uppdragsbeskrivning>* justeras efter de nya forutsittningarna. Tillimpningen av god
forskningssed ingar i fakulteternas dagliga forskningsverksamhet. Stod till forskare erbjuds av
fakulteter, verksamhetsstodet och universitetsbiblioteket.

Samverkan i Etikkommittén Sydost

Linnéuniversitetet ir en del av Etikkommittén Sydost* som bildades 2005 och bestar dven av
representanter fran Blekinge Tekniska Hogskola, Region Kalmar 14n och Region Blekinge.
Ordforandeskapet delas mellan ldrosédtena och innehas for narvarande av Linnéuniversitetet.
Kommittén &r ett radgivande organ i forskningsetiska frdgor samt etisk granskning av projekt.

Kontinuerligt arbete med att stirka god forskningssed

Som en del i universitetets proaktiva arbete for att stidrka god forskningssed har fakulteterna
och universitetsbiblioteket inventerats avseende aktiviteter och resurser for att starka en god
forskningsetik. Syftet med inventeringen var att stodja och komplettera fakulteternas arbete
med universitetsgemensamma insatser.

Inventeringen visar att samtliga fakulteter arbetar med tillimpning av god forskningssed,
bland annat genom kurser, seminarium och fakultetsdagar. Biblioteket har en utbildning 1
publiceringsstrategier som innehéaller publiceringsetik. I utbildningen diskuteras
sjalvplagiering, dterpublicering, referenshantering och forlagens etiska riktlinjer. Ett stort
arbete pagar for att utveckla incitament och stéd for Oppen vetenskap (SND, transformativa
avtal for Oppen publicering, egna kanaler for dppen tillgdng och dppen innovation genom
samverkan).

Ett utvecklingsomrade dr universitetsgemensamma foreldsningar och workshops om
publiceringsetik och god forskningssed for forskare och doktorander. Som ett led i detta
arbete har en utbildningsdag arrangerats for universitetets chefer. Vid utbildningsdagen hélls
bland annat ett seminarium av professorn i medicinsk etik Gert Helgesson, Karolinska
institutet.

Forskningsetik - integrerad i forskarutbildningen

Vetenskaplig redlighet och formaga att gora forskningsetiska bedomningar dr mal 1 samtliga
dmnen pa forskarnivé och regleras via examensordningen och i allménna studieplaner.
Fakulteterna arrangerar kurser for masterstudenter och doktorander samt workshops kring god
forskningssed. I universitetets lokala regler for utbildning pa forskarniva regleras att
huvudhandledare ska ha genomgatt handledarutbildning. Universitetet arrangerar en
forskarhandledarutbildning®® som bland annat behandlar forsknings- och publiceringsetik.

Sammanfattande kommentar

Linnéuniversitetet har ett sirskilt rdd for systematisk hantering av drenden gillande
oredlighet. Universitet har handlagt ett tiotal anmélningar om missténkt oredlighet i forskning
under de senaste fem aren. Genom dessa drenden har universitetet byggt upp erfarenhet och

34 Reviderad uppdragsbeskrivning
35 Etikkommittén Sydost
36 Information om forskarhandledarutbildningen
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utvecklat handlaggningsrutiner. Férutom att ansvar for god forskningssed ligger pa den
enskilde forskaren ansvar universitetet for att informera om och tydliggora regelverket. Radet
for drenden rorande misstanke om vetenskaplig oredlighet har ett sirskilt uppdrag att
samordna och vidareutveckla universitetets arbete med att sdkerstilla att forskning utfors i
enlighet med god forskningssed. Denna ansvarsfordelning fortydligas i samband med att
rddets uppdrag justeras infor 2020. Formerna for det proaktiva arbetet med att informera
universitets samtliga forskare om regler och forutsittningar ar ett pagaende
utvecklingsomréade.

Under 2020 kommer Linnéuniversitetet att noga folja utvecklingen av den nya nationella
namnden och vilka drendetyper som faller inom nimndens ansvar. Linnéuniversitetet tror att
larosdtena dven framgent kommer att ha en viktig roll for att understddja ndmndens arbete
med att utreda fall av misstankt vetenskaplig oredlighet.

Forutsattningar for utveckling och fornyelse samt forskningens frihet

Bedomningsgrund:
2. Ldrosdtet skapar goda forutsdttningar for forskningens och forskningsmiljéernas utveckling
och fornyelse samt for forskningens frihet.

For att utveckla en framgéngsrik forskningsverksamhet krévs att universitetet lyckas rekrytera
framstaende forskare och erbjuda goda forutséttningar. Sddana forutsattningar handlar om att
kunna verka i miljoer som framjar utveckling och férnyelse, finansiell stabilitet och en
dndamalsenlig stodverksamhet och infrastruktur. Basanslagen for forskning ar vésentligt
mindre dn for dldre ldrositen trots ett omfattande utbildningsuppdrag och darfor kriavs en
noggrann strategi for prioritering och samarbete.

Enligt universitetets Vision och strategi 2015-2020° 4r malséttningarna att stimulera och
stodja forskningssamverkan 6ver fakultetsgranser, vidareutveckla LNUC och systematiskt
arbeta for att 6ka publicering och externa medel. Den externa granskningen av forskningens
forutsittningar®® framholl att Linnéuniversitetet skulle verka for att hitta balans mellan
utveckling av starka kunskapsmiljoer och stdd till individuella forskare.

Utifrédn dessa mal och rekommendationer har flera atgarder vidtagits. Linnéuniversitetet har
inrdttat och stodjer ett flertal forskningsmiljoer. LNUC, som ir universitetets framsta
forskningsmiljoer, dr ett exempel pa véletablerade miljoer. Senare satsningar har haft fokus pa
fakultetsoverskridande forskningsmiljoer i samverkan med externa intressenter och inkluderar
tva strategiska plattformar (E-hiilsa och Migration) och Kunskapsmiljé Linné*’ (Avancerat
material, Utbildning i fordndring, En ifragasatt demokrati). De senare kunskapsmiljoerna ska
forutom forskning och samverkan dven integrera utbildning. Av dessa miljoer &r det hittills
endast LNUC som har foljts upp systematiskt, de andra miljéerna ska f6ljas upp under
kommande é&r.

37 Vision och strategi 2015-2020
38 External review on research ability and support at the Linnaus University
3 Kunskapsmiljé Linné
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Forutom stdd till forskningsmiljoer fortsdtter Linnéuniversitetets fakulteter att fordela
forskningsmedel till individer baserat pa deras vetenskapliga meriter. En grund for arbetet
med forskning och fordelning av forskningsmedel &r att det inte ska finnas ndgon styrning av
forskningens innehall. Detta gynnar forskarens frihet eftersom fordelningen baseras pa
vetenskaplig kvalitet och inte innehéll. Darutover dr den akademiska friheten tydligt
framskriven 1 universitetets nya Vision 2030. Larosatet har hoga ambitioner for att kunna
anvédnda den kunskap som forskarna bidrar med i konstellationer som moter de
samhillsutmaningar som forskningspolitiken och akademin identifierar.

For att sikerstilla storsta mojliga spridning av Linnéuniversitetets vetenskapliga resultat har
rektor faststillt riktlinjer for publicering®’. Universitetet &r med i Plan S, vilket ir ett initiativ
till publicering med dppen Open Access. All forskning som Linnéuniversitetets forskare
publicerar ska i mojligaste man goras tillgdnglig 1 fulltext 1 Linnéuniversitetets
publiceringssystem, samt nér sa dr lampligt, 1 publikationer som tillimpar Open Access.

Overlételse av upphovsrittigheter ska om méjligt undvikas. Férfattaren bor tillforsikra sig
rétten att parallellpublicera sitt arbete. Universitetsbiblioteket ansvarar for
kvalitetssékringsarbete avseende Open Science. Inom naturvetenskapliga forskningsomraden
som finansieras fran offentliga forskningsfinansidrer &r Open Access publicering oftast ett
krav. I andra &mnesomraden behdver Open Science kulturen utvecklas mer.
Universitetsbiblioteket har strategiska medel avsatta for att helt eller delvis ticka
publiceringsavgiften i si kallade gold open access-tidskrifter. Linnéuniversitetet arbetar dven
med att inkludera detta som ett index 1 meritering och kompetensforsérjning.

Linnéuniversitetet arbetar ocksé aktivt och framgangsrikt med fundraising och samverkan for
att 0ka tillgdngen till forskningsmedel och stimulera till l&ngsiktiga samarbeten for 6msesidig
utveckling och hoja kvaliteten genom samarbeten med avancerade kunskapsaktorer utanfor
universitetet.

For att stimulera arbetet med att 6ka publicering och extern finansiering omfordelas totalt 5 %
av forskningsanslaget baserat pa de individuella forskarnas prestationer (publikationer och
erhallna externa medel). Vid dialogerna mellan universitetsledning och fakultetsledning f6ljs
arligen bibliometri och externa medel upp, och resultatet utnyttjas som underlag for savél
universitetsdvergripande som fakultetsspecifika atgérder for att stodja utvecklingen.

Under perioden 2016-17 rekryterades ett storre antal postdocs for att ytterligare stidrka och
vidareutveckla Linnéuniversitetets forskningsmiljéer. Denna satsning blev mojlig genom att
universitetet fick utokat forskningsanslag infér 2016. Uppfoljningen av “postdoc’ satsningen
ska ske under 2020.

For att vara konkurrenskraftig nir det géller att bedriva forskningsprojekt och andra
utvecklingsuppdrag kravs en &ndamaélsenlig forskningsmiljo nér det giller kollegor, lokaler
och utrustning*!. Linnéuniversitetet har sedan flera ar tillbaka arbetat for att samla
Linnéuniversitetets lokaler i Kalmar till en gemensam synlig, kommunikationsnéra och
stadsndra plats 1 hamnen — Universitetskajen. Stadsintegrationen gor att moten mellan
medarbetare, studenter, néringsliv och offentliga verksamheter 6kar — moten som leder till
nyskapande och kreativa idéer. I Viaxjo som, till skillnad fran Kalmar, haft ett samlat campus

40 Riktlinjer for elektronisk publicering vid Linnéuniversitetet
41 Vision och strategi for fysiska miljon vid Linnéuniversitetet
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invigdes 2017 ett nytt utbildnings- och forskningscentrum, Epic. Lokalerna inrymmer bade
verkstidder och laboratorier med en maskinpark med den senaste tekniken. Epic samlar
gymnasieelever, studenter, forskare och naringsliv.

Stodverksamheten

Linnéuniversitetet erbjuder stod kopplat till externa forskningsansokningar. Stodet innebar
information och rad om vilka externa finansieringsmdojligheter som finns tillgéngliga for olika
forsknings- eller innovationsprojekt. Det innebdr dven utarbetande av ans6kningar till externa
finansidrer med malséttningen att hja kvaliteten pa ans6kningarna och forenkla for forskarna
1 ansokningsprocessens olika delar. Stodet innebér ocksa att hjilpa forskare att identifiera och
starka nyttiggdrandeaspekter av forskningen. Genom projektledare och finansiella rddgivare
som &r specialiserade pa EU:s ramverksprogram Horizon 2020 stddjs dven genomforandet av
sadana projekt.

Pa varje fakultet finns en eller flera fakultetsekonomer som stottar forskarna med budget och
uppfoljning av projekt och ansdkningar. For att stodja universitetets- och fakultetsledningars
strategiska arbete med att 6ka externfinansieringen infordes 2014 en ny rutin. Rutinen innebér
att alla ansokningar om externa medel ska godkdnnas skriftligt av fakultetsekonom samt
prefekt, dekan eller rektor i enlighet med delegationsordningen innan de skickas in. Samtliga
ansOkningar ska dven registreras i1 det interna ekonomisystemet. Detta for att sdkerstilla att
samtliga data avseende externa ansdkningar ska finnas tillgédngliga for uppfoljning.

Linnéuniversitetet erbjuder stdd till forskare och doktorander i frdgor som ror vetenskaplig
publicering, bibliometri, forskningsdata, informationssékning vid systematiska oversikter och
referenshantering. Mélet dr att erbjuda tjénster som ar relevanta genom hela
forskningsprocessen. En dvergripande verksamhet kallad Data Access Unit (DAU) finns vid
Linnéuniversitetet for att ta hand om frigor som géller forskningsdata, exempelvis arkivering
av forskningsdata, datahanteringsplaner och Open Data.

Sammanfattande kommentar

En stor utmaning i detta fall dr det forhallandevis laga forskningsanslag som
Linnéuniversitetet erhaller vilket gor att vi inte alltid kan ge de forutsittningar som vi skulle
onska. Utifran de strategiska malen och rekommendationerna fran den externa granskningen
2017 har Linnéuniversitetet satsat alltmer pd forskningsmiljoer vilket ses som en styrka i det
framtida arbetet. Starka och stabila forskningsmiljoer bedoms 6ka hallbarheten 6ver tid och
ger goda forutsittningar for att erhélla finansiering och omsétta storre satsningar.
Forskningsmiljoerna kan dven utgdra plattformar som bidrar till att stirka yngre forskares
karridrutveckling.

Vissa av de atgérder och stdd som universitetet erbjuder forskare och forskningsmiljoer for
deras utveckling och fornyelse f6ljs upp utifran indikatorer eller andra utvarderingar. Den
storre externa granskning som genomfordes 2017 med fokus pé forskningens forutsittningar
ar ett gott exempel pa uppfoljning. Universitetet planerar besluta om liknande dterkommande
externa genomlysningar. Arbetet med certifiering enligt HRS4R kommer att vara ett bra
underlag for forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och fornyelse.
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Kompetensforsorjning och -utveckling

Bedomningsgrund:

3. Ldrosdtet arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning och skapar goda forutsdttningar
for kompetensutveckling samt tillhandahaller vilfungerande karridrstod for forskare i alla
skeden i karridren oberoende av anstdllningsform.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr en kritisk faktor for att nd universitetets mal. Anledningen till att det
ar en kritisk faktor handlar bland annat om vi behover rekrytera och utveckla kompetens som
kan bidra till publicering och stirka den externa finansieringen. Detta har utvecklats till att
ocksa involvera miljobyggande. Kompetensforsorjningen dr ddrmed ett prioriterat omrade
med mal och uppdrag som skrivs fram i universitetets verksamhetsplan och foljs upp 1
verksamhetsprocessen.

For att f4 en samlad bild av fakulteternas kompetensforsorjningsbehov tas arligen
kompetensforsorjningsplaner fram for alla institutioner. Planerna behandlas vid
hostdialogerna mellan fakulteter och universitetsledning. Personalstatistik tas fram infor dessa
dialoger, exempelvis utveckling avseende andel disputerad personal och pensionsavgéngar.
Planerna &r dven underlag infor beslut om rekryteringsbehov.

Linnéuniversitet har under flera ar identifierat behovet av att 6ka andelen disputerad
lararpersonal. En atgérd har varit rekrytering i form av meriteringsanstéllningar for forskare
tidigt 1 karridren, tex bitrddande lektorat och anstdllning som postdoktor. En person som ar
anstélld som bitrddande lektor har rétt att befordras vid anstédllningstidens slut, forutsatt att
kraven pa anstéllning &r uppfyllda. Uppf6ljningen visar att andelen disputerad personal har
okat. Linnéuniversitetet har 1 jimforelse med andra laroséten en lag andel tidsbegréansade
anstéllningar. Linnéuniversitetet ger i normalfallet mdjlighet, att efter ansdkan, bli befordrad
till professor. Detta bedomer Linnéuniversitet vara en tillgang i konkurrens vid rekrytering av
lektorer 1 forhéllande till andra ldroséten.

En betydande del av Linnéuniversitetets utbildningsutbud &r professionsutbildningar och det
ar viktigt att rekrytera personal med relevant yrkeserfarenhet och disputerade medarbetare
med yrkeserfarenhet. Som en del av det arbetet anstéller Linnéuniversitetet adjungerade larare
som har sin huvudsakliga anstéllning utanfor universitetet. Det har d&ven under flera ar satsat
pa kompetensutveckling via utbildning pé forskarniva av adjunkter med yrkeserfarenhet.

Under 2017 genomfordes en internrevision fokuserad pa styrdokument for
kompetensforsorjning och deras @ndamélsenlighet samt pa processer for personalrekrytering
och kompetensutveckling dr &ndamélsenliga och effektiva i relation till universitetets formaga
att nd verksamhetens mal*?. Beddmningen var att intern styrning och kontroll avseende
kompetensforsdrjning har forbittringsméjligheter. Aven den externa granskningen av
forskningens forutséttningar lyfte fram att arbetet med langsiktig och kvalitetssakrad
kompetensforsorjning behdvde stirkas. I syfte att utveckla styrdokument och principer for
rekrytering och meritering gav rektor uppdrag att utveckla detta arbete*’. Uppdraget

42 Internrevisionens granskning av kompetensforsorjning vid Linnéuniversitetet
43 Beslut om uppdrag att leda arbetet med att utveckla styrdokument och principer for rekrytering och

meritering
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omfattade bl.a. att forkorta rekryteringstiden samt att tydliggora ansvarsfordelningen 1
rekryteringsprocessen. Uppdraget kommer att redovisas under december 2019 och inkluderar
aven ett jamstilldhetsperspektiv for att sédkerstidlla maluppfyllelsen i enlighet med planen for
jamstilldhetsintegrering.

Under 2019 har ett arbete inletts for att se dver universitetets anstédllningsordning for att
bemota internrevisionens kritik samt stérka universitetet mojligheter att nd malen 1 vision och
strategi.

Kompetensutveckling och karriarstod

Linnéuniversitetets kompetensutvecklingsarbete ska utgd fran individens behov i relation till
verksamhetens behov och visionen. Insatserna ska utformas pa ett resurseffektivt sétt.
Ansvaret for kompetensutveckling ligger hos berorda chefer. Enligt arbetstidsavtalet har
lirare i genomsnitt 170-255 timmar per ar avsatt for kompetensutveckling**. Férdelningen av
kompetensutvecklingstid ska foljas upp vid medarbetarsamtalen. Kompetensutvecklingstiden
anvénds dels till vetenskaplig meritering, dels till exempelvis forskarhandledarutbildning,
docentakademi, chefs- och ledarskapsutveckling, projektledning, pedagogisk utveckling och
arbetsmiljo. Utdver detta avsitts medel till mobilitet som innebdr att anstillda kan besoka
andra larositen sdvil 1 Sverige som i andra ldander. Det finns d&ven mgjlighet att soka medel for
att halla konferenser. Som stdd och resurs for hogskolepedagogisk kompetensutveckling finns
Sektionen hdgskolepedagogik®.

En process for att systematisera karridrutvecklingen for larare har paborjats. Malet ar att ha
tydliga karridrvédgar och utvecklingsprogram for olika kategorier. Karridrutveckling samt
strukturerad kompetensutveckling har identifierats som bristomraden. I det pdgaende arbetet
med EU:s certifiering HRS4R (se nedan) utformas en handlingsplan for karridrutveckling och
strukturerad kompetensutveckling. Eftersom fordelning av forskningsmedel inte séllan
baseras pa tidigare meriter har flera fakulteter fordelat sarskilda medel till forskare tidigt i
karridren exempelvis i form av extra forskningstid.

Arbetsmiljoenkat

Som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet har Linnéuniversitetet beslutat att frdn och
med 2019 arligen genomfora en enkidtundersokning. Resultatet ger information om hur
medarbetare upplever savél organisationen som den egna arbetssituationen. I underlaget ingar
uppgifter om arbetsmiljomassiga forutsédttningar for att bedriva forskning. Varje institution
och fakulteter ska ta fram atgérdsplaner utifran resultatet. Arbetsmiljokommittén analyserar
och bereder forslag till atgarder savil till personalbokslut som till Linnéuniversitetets
verksamhetsplan.

Under 2019 gor Linnéuniversitetet en fordjupad dversyn av arbetsmiljoarbetet vilket b.la. har
lett till en ny arbetsmiljopolicy. Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr fran och med 2019 en
del i verksamhetsprocessen.

44 Lokalt avtal om arbetstid for ldrare vid Linnéuniversitetet
43 https://Inu.se/mot-linneuniversitetet/Organisation/universitetsbibloteket-organisation/akademiskt-

lararskap/
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Human resource strategy for research (HRS4R)

Under 2018 tog rektor beslut om att Linnéuniversitetet ska ansluta sig till EU-kommissionens
certifiering HRS4R. Denna syftar till att stirka och fortydliga forskares och arbetsgivares
ansvar och rattigheter samt till att ytterligare forbéttra en Gppen, transparent och meritbaserad
rekrytering.

Det systematiska arbetet med att implementera EU-Commission Charter & Code sker stegvis
genom integration av stadgans 40 principer i Linnéuniversitetets policyer och praxis.
Linnéuniversitetet har under 2019 genomfort en GAP-analys och en enkétstudie for att
identifiera utvecklingsomrédden. GAP-analysen bestér av 40 punkter uppdelade inom fyra
omraden: etiska och professionella aspekter, rekrytering, arbetsvillkor och social trygghet,
utbildning och karridrutveckling. Linnéuniversitetet ska skicka in sin GAP-analys under
februari 2020.

Sammanfattande kommentar

Kompetensforsorjning bedoms som en av Linnéuniversitetets kritiska faktorer for att uppné de
strategiska malen. Kompetensforsorjningsplaner tas fram och utgér underlag savél for
verksamhetsprocessen som for konkreta beslut om rekryteringar. Ett utvecklingsomrade for
universitetet dar att komplettera det statistiska underlaget med systematisk uppfoljning for att
battre kunna anvindas i1 det strategiska arbetet. Nagra fakulteter har efterfragat stod for att
folja upp hur kompetensutvecklingstiden utnyttjas som underlag for strategiska beslut.

Universitetets arbete med certifiering genom HRS4R utgor ett viderfullt underlag i
revisionsarbetet med anstéllningsordningen och ytterligare kvalitetshdjande atgéarder for
utveckling av universitetets kompetensforsorjningsarbete.

Stodverksamhet och infrastruktur

Bedomningsgrund:
4. Ldrosdtet foljer upp stodverksamhet och infrastruktur for forskning och vidtar vid behov
dndamdlsenliga kvalitetshojande atgdrder.

Linnéuniversitetets stodverksamhet bestar av universitetsforvaltningens atta avdelningar,
universitetsbiblioteket, fem fakultetskanslier samt kansliet vid nimnden for lirarutbildningS.
Fakultetens stodverksamhet dr i huvudsak samlad vid fakultetskanslierna. Undantagsvis dr
stodpersonal vid laborativ verksamhet placerad pa respektive institution. Vid
fakultetskanslierna finns det forskningsnira stddet som bland annat innefattar ekonomi- och
budgethantering inom forskningsprojekten. Kanslierna ger dven stdd till fakultetens ledning
och fakultetsstyrelse avseende bland annat verksamhetsplanering och férdelning av
forskningsanslag. Varje fakultet har 4ven en stddorganisation uppbyggd for utbildning pa
forskarniva.

Universitetsforvaltningen leds av universitetsdirektoren medan fakultetskanslierna ér
understéllda fakulteterna och leds av kanslichefer. Universitetsdirektoren har, enligt rektors
delegationsordning, dessutom ansvar for att besluta om 6vergripande regler och riktlinjer for

46 Linnéuniversitetets organisationsskiss
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universitetets samlade stodverksamhet. Inom universitetsforvaltningen och
universitetsbiblioteket finns stdd till forskare och forskningsmiljoer avseende t.ex. rddgivning
vid forskningsansékningar, publiceringar, forskningskommunikation, datalagring och
internationell samverkan.

Planering och uppfoljning av stodverksamhet och infrastruktur

Planering och uppfoljning av stodverksamhet och infrastruktur for forskning foljer
universitetets verksamhetsprocess (Verksamhetsprocess) som dr en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Universitetsstyrelsens beslut om verksamhetsplan och budget ger
planeringsforutsittningar for kirnverksamheten och dven for verksamhetsstodet.

Uppdragen till verksamhetsstodet som beskrivs i den universitetsgemensamma
verksamhetsplanen kompletteras genom sdrskilda uppdrag fran universitetsdirektoren.
Uppdragen kan ges till en eller flera avdelningar. Dessa uppdrag foljs upp av
universitetsledningen i samband med verksamhetsberéttelser och dialoger samt 1 vissa fall
16pande under aret.

Forskningsverksamhetens utvecklingsbehov avseende verksamhetsstod och infrastruktur
kommuniceras vid dialogerna mellan institutionsledning och fakultetsledning samt mellan
fakulteter och universitetsledningen enligt i-kuggningsmodellen (figur 4). Verksamhetsstod
och infrastruktur ingar Aven i ISK processen*’. Verksamhetsstodet och universitetsbiblioteket
identifierar de nyckelomraden som maste fungera for att universitetet ska leva upp till sina
uppdrag och mal. Genom sé kallade riskdialoger som genomfors mellan universitetsdirektoren
och avdelningschefer, kanslichefer och 6verbibliotekarien f6ljs de planerade atgérderna for
identifierade bristomraden upp.

Genomforda granskningar av stodverksamheterna

I den externa genomlysningen av forutsattningar for att bedriva forskning vid
Linnéuniversitetet, som genomfordes 2017 granskades dven verksamhetsstodet™. En av
beddmarnas rekommendationer var att verksamhetsstodets olika delar bor samarbeta nédrmare
och mer strukturerat. For att astadkomma detta har uppdragen skarps sa att verksamhetsstodet
blir mer gransoverskridande. Bland annat har uppdragsbeskrivningarna till
universitetsforvaltningen utvecklats under senare ar for att tydliggéra samarbetet mellan
avdelningarna. Aven samarbetet mellan universitetsforvaltningen och fakultetskanslierna har
utvecklats. Som en del 1 denna utveckling har universitetsdirektéren regelbundna méten
gemensamt med samtliga chefer inom universitetsforvaltningen och alla kanslichefer. En
annan atgérd dr att universitetsforvaltningens avdelningar har regelbundna tréffar med
respektive fakultetsledning for att diskutera och planera utformningen och samarbetet mellan
fakultet och centralt verksamhetsstod.

t48

Internrevisionen granskade 2015

resulterade i rad &tgirder”

stodet for ansokningar om externa medel. Granskningen

e utbyggnad av antalet forskningsradgivare

47 Processbeskrivning for arbetet med intern styrning och kontroll

48 External review on research ability and support at the Linnaus University

4 Granskning av stdd vid ansdkan om externa forskningsmedel (IR-rapport)

0 [innéuniversitetets kommentarer och atgirder avseende internrevisionens rapport
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e ctablering av ett centralt projektledningsstod

e utbyggnad av expertis inom EU:s forskningsfinansieringsprogram

e ckonomisystemet justeras och obligatoriska rutiner infors for att registrera savél
lyckosamma som ej lyckosamma ansdkningar om externa medel

e arlig uppfoljning av stddet vid ansdkningar om externa medel.

Sammanfattande kommentar

Linnéuniversitetets stodverksamhet och behov av infrastruktur for forskning f6ljs regelbundet
upp som en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Uppfoljningen &r del i en samlad
verksamhetsprocess dér verksamhetsberéttelser baserade pa verksamhetsplaner och dialoger
utgor underlag.

Universitetsledningens direktiv och fakulteternas behov kommuniceras till avdelningarna via
verksamhetsprocessen. En utmaning ar relationen mellan universitetsforvaltningen och
fakultets/institutions-niva. Hér dr Linnéuniversitetets storlek en fordel genom att det ar
mojligt att kommunicera och utveckla processer 6ver dessa gréinser pa ett hanterbart sitt.

Verksamhetsstodet for forskningen ér till stor del placerat pa fakulteterna och varierar mellan
de olika fakultetsomrddenas forutséttningar och behov. Det decentraliserade stodet innebér
bade styrkor och svagheter. Ett utvecklingsomrade r att analysera om vi gor rétt saker pa
bésta och dndamalsenliga sitt och hur vi disponerar véra resurser mest gynnsamt. Genom den
systematik avseende planering och uppfoljning av verksamhetsstdd och infrastruktur som
utvecklats under de senaste aren har vi metoder som kan ge svar pa dessa fragor och anvédndas
i utvecklingen av verksamhetsstodet 1 relation till behoven inom akademin.

Sambandet mellan forskning och utbildning

Bedomningsgrund.:
5. Ldrosdtet skapar goda forutsdttningar for att stirka sambandet mellan forskning och
utbildning i verksamheten.

Linnéuniversitetet har ett stort och brett utbildningsutbud inte minst inom
professionsutbildningar. Ambitionen &r att all utbildning ska vara forskningsanknuten vilket
kraver en bred forskningsprofil. Den mest etablerade organisationen for detta ar
organisationen runt lararutbildningen, med en egen ndimnd som ansvarar for utbildning och en
betydande forskningsresurs knuten till professionens behov. Inrittandet av en Kunskapsmiljo
Linné ”Utbildnings i fordndring” syftar till att knyta de tolv forskningsmiljoer inom
utbildningsvetenskap och nérliggande omraden dnnu starkare till lararutbildningens
utveckling.

En mer dvergripande strategi for att knyta samman utbildning och forskning inom lirositets
styrkeomraden #r bildandet av ett antal Kunskapsmiljé Linné®'. Malet ér att skapa arenor for
personella resurser samt utveckling av forskning och utbildning fran olika &mnesomraden i

51 Beslut om inréttande av kunskapsmiljder
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relation till samhéllsutmaningar. De forsta kunskapsmiljoerna inrdttades 2019 efter extern
granskning.

For att stdrka sambandet mellan forskning och utbildning har rektor gett uppdrag till
fakulteterna att 6ka andelen disputerade larare. Uppdraget har gett resultat vilket framgar av
tabell 1. Totalt sett har andelen disputerade ldrare dkat fran 51 procent (2014) till 57 procent
(2018).

Forutom rekrytering har fakulteterna strategier for att 6ka andelen disputerade. Flera
fakulteter har satsat pé adjunkters utbildning pa forskarnivd, vilket framst géller i &mnen dér
det ar svart att rekrytera disputerade. Det har inneburit att antalet adjunkter har minskat da de
overgitt till lektorstjanst efter disputation.

Tabell 1. Antal disputerade och adjunkter och
arsarbetare

2018 2017 2016 2015 2014
Kategori Antal Arsarb Antal Arsarb Antal Arsarb Antal Arsarb Antal Arsarb
Disputerade 814 679 813 669 767 633 717 591 672 555
Universitetsadjunkter 329 264 349 275 356 294 388 303 398 340
Andel disputerad 57% 58% | 57% 58% | 56% 57% | 53% 54% | 51% 51%
undervisande personal

Kdlla Primula per december 2018

Studenter bor tidigt 1 utbildningen mota forskare och introduceras i aktuell forskning.
Forskningsmedel bor darfor fordelas sa att forskande personal, sarskilt professorer, ges
utrymme for undervisning och handledning. I det lokala arbetstidsavtalet framgar att
professorer 1 normalfallet ska delta 1 undervisning pa grundnivé, avancerad nivd samt

forskarniva om minst 20 procent per ar>2.

For att virna sambandet mellan forskning och utbildning stéller Linnéuniversitetet upp krav
for vetenskaplig och konstnérlig kompetens. Forskningsanknytningen granskas infor
inrdttande av examensrittigheter och nya utbildningsprogram pa grundniva och avancerad
niva. Forskningsanknytningen f6ljs upp genom utvérdering och utbildningens ldrarkompetens
eller innehall kan justeras for att forstidrka sambandet mellan forskning och utbildning.

Enligt universitetets principer>® krivs minst tva disputerade lirare inom huvudomradet vid
inrdttande av examensrattigheter i befintliga eller nya huvudomraden. For examensréttigheter
pa avancerad niva krivs minst tre disputerade larare i huvudomradet, varav en
(magisterexamen)/tva (masterexamen) ska ha docentkompetens eller motsvarande kompetens
baserad pé konstnérlig grund eller beprovad erfarenhet. Forskningsanknytning ska beskrivas
och provas utifrén att det examensgrundande huvudomradet ska vara ett forskningsbart filt.
Det ska finnas forskningsanknytning eller konstnérligt utvecklad milj6 och utbildningen ska
ge studenten forutsittningar for ett kritiskt och kreativt/reflekterande forhallningssitt. Aven
vid inrittandet av nya utbildningsprogram>* ska forskningsanknytningen prévas. Ansokan for

52 Lokalt avtal om arbetstid for ldrare vid Linnéuniversitetet

53 Principer vid provning av huvudomréde for examenstillstdnd for kandidat-/magister-/masternivé
inom Linnéuniversitetet

54 Principer vid provning av nytt utbildningsprogram som leder till generell examen/yrkesexamen.
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inrdttande av examensrittighet eller nytt program granskas av en till tva interna eller externa
granskare beroende pa vilken examensniva ansékan avser>>6,

Linnéuniversitetet reglerar dven kompetenskraven pa examinatorer pa kursniva®’. Om inte
synnerliga skil foreligger ska examinator for kurser pa grundniva vara disputerad pa
vetenskaplig eller konstnérlig grund i relevant omréde. For kurser pd avancerad nivéa ska
examinator ha kvalifikationer motsvarande ldgst docentniva pa vetenskaplig eller konstnirlig
grund inom relevant omrade.

Motsvarande kompetenskrav finns dven pé handledare och examinatorer i utbildning pa
forskarniva>®. Exempelvis ska huvudhandledare, om inte sérskilda skil foreligger, vara minst
docentkompetent. I det fall kravet inte dr uppfyllt ska minst en av de utsedda bitrddande
handledarna uppfylla kravet. Handledarnas framsta uppgifter ar att stodja doktoranden 1
forskarutbildningen och forskningsprocessen, s att doktoranden utvecklas till en sjdlvstindig
forskare med ett vetenskapligt forhéllningssétt, och att examensmaélen uppfylls. Utsedd
examinator ska vara minst docentkompetent och bor ha erfarenhet av att handleda pa
forskarnivd. Examinator intygar nédr samtliga prestationer fullgjorts sa att examensbevis for
licentiat- respektive doktorsexamen kan utfardas.

Uppfoljning av examensriittigheter och program

Samtliga examensrittigheter och program kvalitetsgranskas genom extern granskning i det si
kallade Trekldverssamarbetet’®. En av beddmningsgrunderna for granskningen fokuserar pa
forskningsanknytning och att utbildningen bedrivs utifrén en vetenskaplig och/eller
konstnirlig grund samt beprdvad erfarenhet®®. Genom modellen for systematisk utvirdering
av utbildningskvalitet sékerstills att brister i sambandet mellan utbildning och forskning
identifieras och fors in i1 kvalitetsarbetet. Just nu pagar arbete med att dven inforliva utbildning
pa forskarniva.

Aven Linnébarometern® och doktorandbarometern® anviinds for att identifiera brister och
goda exempel 1 forskningsanknytning och forskarutbildningsmilj6. Linnébarometern ar en
enkét som besvaras vart tredje ir av studenter som gar sista aret pa ett utbildningsprogram.
Doktorandbarometern skickas vart tredje ar ut till samtliga doktorander. Radet for utbildning
och ldrande (RUL) har beslutat att forskningsanknytning &r ett prioriterat uppfoljningsomrade
under 2020%. Det innebir att itgirder vidtas pa berdrda fakulteter och att dtgirdernas effekter
f6ljs upp vid kommande utbildningsdialog.

Sambandet mellan forskning och utbildning starks dven av kurser i vetenskapligt
forhallningssitt, vetenskapsteori, vetenskapsmetodik och forskningsetik. Sddana kurser ges
ofta infOr sjélvstindiga arbeten som avslutar utbildningen. Kurserna bidrar till maluppfyllelse

33 Principer vid provning av huvudomréde for examenstillstdnd for kandidat-/magister-/masternivé
inom Linnéuniversitetet

56 Principer vid provning av nytt utbildningsprogram som leder till generell examen/yrkesexamen.
37 Lokala regler for kurs och examination

38 [ okala regler for utbildning pé forskarnivé

% Trekldversamarbetet

% Trekldvereruppens uppdrag och arbete

61 Tinnébarometern

62 Doktorandbarometern

93 Prioriterade uppfoliningsomrade
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av flera av examensmalen for hogre utbildning med koppling till forskning och vetenskapligt
forhallningssitt.

Sjdlvstindiga arbeten dr en central del av forskningsanknytningen och genomf6rs ofta i néra
samarbete med forskningsmiljoer. I naturvetenskap dr sjédlvstindiga arbeten ofta delar av
pagaende forskningsprojekt som sedan publiceras. Kunskapsmiljoer kan komma att erbjuda
studenter ett nirmare samarbete med forskare vid sjdlvstindiga arbeten d& miljoerna ar
plattformar for samverkan mellan forskning, utbildning och omgivande samhille.

I undervisningssituationer genom hela utbildningen gors kopplingar till aktuell forskning via
foreldsningar, seminarier, gruppOvningar, laborationer etc., genom ldrarnas egna engagemang
och professionalism. Vad studenter anser om forskningsanknytning f6ljs upp 1 kursvérdering.

Sammanfattande kommentar

Sambandet mellan forskning och utbildning stirks genom att andelen disputerad personal dkar
genom rekrytering och kompetensutveckling. De begriansade forskningsresurser i relation till
det omfattande utbildningsuppdrag som staten stéller till forfogande kréver nytdnkande,
systematik och prioritering for att kunna mota kvalitetskraven. Kunskapsmiljo Linné ar ett
strategiskt val for att skapa arenor mellan forskning och utbildning bade vad det géller
personella resurser och utveckling av forskning och utbildning. Linnéuniversitetet reglerar
tjdnsteutrymmet for att mojliggora vetenskaplig/konstnérlig meritering och
undervisningsuppdrag. Kompetensutvecklingstidens anviandning eller hur bemanningen i
utbildningen faller ut har dnnu inte f6ljts upp. Det &r ett utvecklingsomrade och en grund for
forandrad tjansteplanering och effektivt resursersutnyttjande. Processerna for prévning och
uppfoljning av krav péd vetenskaplig/konstnérlig kompetens och forskningsanknytning i
utbildning pd grundniva och avancerad nivé dr en styrka. Kvalitetssakring av utbildningens
forskningsanknytning dr vél utvecklat och sker genom Treklovergranskningar, kurs- och
programenkater t. ex. Linnébarometern, vilka identifierar brister och goda exempel pa
samband mellan forskning och utbildning for vidare kvalitetsutveckling.
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3. Utformning, genomforande och resultat

Det finns systematiska former for att félja upp, utvdrdera och utveckla forskningen och i
forskningsmiljéerna genomfors daterkommande uppfoliningar och oberoende kollegiala
granskningar av den forskning som bedrivs.

Med hjdlp av information som tas fram genom kollegiala granskningar identifieras
utvecklingsbehov och kvalitetshojande dtgdrder vidtas. Information som har genererats av
andra aktorer (exempelvis de statliga forskningsfinansidrerna) anvinds i forskningsmiljéerna
for att stdrka forskningens kvalitet.

Det finns systematiska processer och rutiner for att sdkerstdlla att resultat av genomforda
granskningar och vidtagna kvalitetshojande dtgdrder publiceras och kommuniceras och far
en god spridning inom och utanfor organisationen.

Bedomningsgrunder:

1. Ldrosdtet sdkerstdller att dess forskningsmiljoer/forskning dterkommande genomgar
granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stod av kollegial granskning for
att identifiera styrkor, svagheter och utvecklingsmajligheter. Lirosdtet har system for att
fanga upp och ta hand om de rekommendationer som sddana granskningar ger upphov till.

2. Resultat som genereras genom uppfoljning och kollegial granskning publiceras och
kommuniceras pad ett dndamdlsenligt sdtt inom och utanfor organisationen.

Linnéuniversitetet har inom beddmningsomradet utformning, genomforande och resultat valt
att gora en samlad beskrivning av de tre bedomningsgrunderna dé de dr svéra att separera och
ar integrerade delar i samma system.

Kollegial granskning av forskning

Linnéuniversitetet virnar om att god kvalitet 1 forskning har sin grund i kollegiala
arbetsformer som ingar i det nationella och internationella vetenskapssamhillet. Oberoende
kollegial granskning dr grunden i forskningsprocessens kvalitetssdkring. Det &dr 1 den
processen som forskningsidéer och resultat granskas, virderas och omvérderas. Kollegiala
arbetsformer kan exempelvis bestd av regelbunden seminarieverksamhet, deltagande 1 och
arrangemang av internationella konferenser, workshops och nationell och internationell
forskningssamverkan.

For att stirka forskningens kvalitet och omfattning har universitetets strategi under flera &r
varit att 6ka forskningens externfinansiering och antalet vetenskapliga publiceringar med hog
kvalitet. Genom att soka och erhalla externa forskningsbidrag i konkurrens efter oberoende
kollegial granskning samt att 6ka volymen av vetenskapliga publiceringar i tidskrifter med
kollegial granskning skapas en inbyggd kvalitetssdkringsprocess inom forskningen.

Universitetet foljer varje ar upp utfallet av externa bidragsintikter och bibliometriska data.
Sedan 2014 omfordelas 2,5 procent av forskningsanslaget baserat pa bibliometriska métt och
frdn 2015 dven 2,5 procent baserat pa resultatet av externa bidragsintdkter. Malsattningen med
denna strategi &r att skapa incitament for att 6ka forskningens externfinansiering och antalet
vetenskapliga publiceringar.
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Forutom akademiskt arbetssdtt och vedertagna kollegiala granskningar dr en barande metod i
universitetets kvalitetssystem regelbundna granskningar med hjilp av oberoende kollegiala
bedomningar. Dessa kvalitetsgranskningar genomfors pd universitets-, fakultets- forskarmiljo-
och forskarniva. Granskningarna ger inspel till fakultets- och universitetsledning avseende
forutsattningar och kvalitetsnivéer for forskningen. Informationen anvindas vid strategiska
beslut och fordelning av resurser samt for att bidra till att stirka kvaliteten inom
verksamheten. Aven enskilda forskare kan utifrdn granskningen fa stod for kvalitetsutveckling
av sin forskning. Linnéuniversitetet deltar dven 1 externa utvarderingar av strategiska
forskningsomrdden som inrittats av regeringen, MERGE och EcoChange.

Extern granskning pa fakultetsniva

Samtliga fakulteter har styrdokument for kvalitetsarbetet vilka inkluderar modeller for
fordelningen av fakultetsanslag i enlighet med rektors anvisningar®. Fakulteterna organiserar
kvalitetsarbetet utifran det universitetsgemensamma ramverket med hiansyn till varje
dmnesomrades forutséttningar och behov. Samtliga fakulteter utviarderar forskningens kvalitet
med stod av extern kollegial granskning. Uppfoljning av fakulteternas kvalitetssdkringsarbete
avseende forskning sker arligen vid dialogerna mellan universitetsledning och
fakultetsledningar. Vid uppf6ljningen 2019 framgar att férdelning av forskningsanslag sker pa
olika sitt, s dven den externa granskningen.

Samtliga fakulteter tar stod av externa bedomningar som sker arligen eller med nagra érs
mellanrum. Den externa granskningen ska granska forskningens kvalitet och omfattning och
utgar fran forskares redovisningar, fakulteternas rapporter och statistiska underlag. Underlag
som anvénds dr exempelvis forskares publiceringsfrekvens samt forméga att erhalla och soka
externa medel. De externa granskarna ger underlag infér beslut om férdelning av
forskningsanslag och strategiska satsningar och till utvecklingsarbete med béde enskilda
forskare och miljoer.

Aterkoppling av de externa granskningarna sker pa olika sitt vid respektive fakultet. P4 vissa
fakulteter formedlas granskares synpunkter skriftligt till de enskilda forskarna och samlat till
fakultetsledning och fakultetsstyrelsen. Pa andra fakulteter gérs en samlad aterkoppling inom
forskningsomrédena till fakultetsledningarna.

Uppfoljning av starka forskningsmiljoer

Linnéuniversitetet har efter extern beddmning inrdttat sex LNUC vilka &r
Linnéuniversitetets frimsta forskningsmiljoer®. LNUC finansieras under en femarsperiod
av fakulteterna samt med avsatta medel frin universitetsstyrelsen. Fore utgdngen av en
finansieringsperiod gors en extern utvirdering. Utvarderingen gors utifran samma
bedémningskriterier®® som vid inriittandet med sérskilt beaktande av hur forskningsmiljén
utvecklats. Rektor utser externa granskare, 1 dialog med berorda fakultetsledningar och
beslutar, baserat pd utviarderingen, om LNUC ska finansieras 1 ytterligare fem ar.

% Anvisningar for fakultetens fordelning av forskningsmedel
% Linnéuniversitetets spetsforskningscentra LNUC
% [innaeus University Center (LNUCQC) utlysning 2013
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Utvérderingsprocessen bestar av foljande delar:

1. LNUC-miljon ldmnar in en sjélvvardering med beskrivning av forskningsmiljon, dess
framtida fokus och utvecklingsplaner och hur fortsatt finansiering skulle bidra till
forskningsmiljons utveckling.

2. Bero6rd fakultet ldmnar in ett skriftligt yttrande med uppgift om fakultetens stéd for
miljons fortsatta verksamhet.

3. Externa sakkunniga utses for att granska forskningsmiljon och ge underlag for beslut
om forskningsmiljons framtid.

4. Rektor beslutar om fortsatt finansiering ska ske eller ¢j till LNUC. Vid positivt utfall
garanteras LNUC finansiering i ytterligare fem ar. Vid behov fors dialog med berord
miljo och fakultet.

Hittills har fyra LNUC f6ljds upp med en extern granskning®’. Resultatet av uppfoljningarna
bekréftar att LNUC utvecklas enligt intentionerna gentemot mélen for inrdttandet.

LNUC f{6ljs arligen upp av berord fakultetsledning och avstimning sker vid dialogerna med
universitetsledning. Varje fakultet har utarbetat egna rutiner for sin arliga uppfoljning®®.
Sammantaget ska LNUC bland annat redovisa publikationer, sokta externa medel,
genomforda nationella och internationella aktiviteter, externa forskningssamarbeten,
samhillspaverkan och planering for kommande verksamhetsar. LNUC ska dven redovisa
vilka forutsattningar de anser sig ha nér det giller mdjligheter och hinder for sitt arbete. I
granskningen och efterfoljande dialog med ledningen anvinds rekommendationerna for
LNUC:s fortsatta utveckling och laggs till grund for ndsta utvirdering av verksamheten sé att
en kumulativ effekt uppnas.

Linnéuniversitetet har ingen dvergripande kommunikationsplan f6r hur resultat fran den
externa granskningen av LNUC eller fakultetens arliga uppfoljning ska kommuniceras.

Under 2017 beslutade rektor att i arbetet med att tydligare integrera universitetets forskning
och utbildning med samverkan utlysa strategiska medel for att bilda strategiska plattformar®’.
Tva plattformar har inrdttats och de ska utvirderas infor utgdngen av det sista
finansieringséret vilket blir &r 2020. Exakt hur granskningen ska ske dr dock &dnnu inte
beslutat.

Parallellt med inrdttande av strategiska plattformar intensifierades arbetet for att inrdtta
kunskapsmiljoer vilket &r ett av universitetets strategiska mal. I Kunskapsmiljé Linné samlas
resurser och kompetenser i miljoer som integrerar utbildning, forskning och samverkan.

Fakulteterna fick under 2018 i uppdrag att foresla kunskapsmiljder’’: Kunskapsmiljéer bildas
dd kompletta akademiska miljoer samverkar och har en gemensam vision om att méta
samhdllsutmaningar. De bistdr med miljé och stimulans for nyskapande tvirdisciplindra
samarbeten och stdrkt formaga att samla resurser och bedriva kvalitetsarbete.

7 De externa utvirderingarna: Concurrences, EEMiS, Labour Market, LCBC

8 Exempelvis drlig uppfoljning av LNUC vid Fakulteten for hilso- och livsvetenskap
% Beslut om att inritta strategiska plattformar

70 Beslut om arbetsgéng for inrdttande av Kunskapsmiljé Linné
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Ansokningar om att formellt inrdtta kunskapsmiljéer granskades av en grupp med extern
representation och utgick frén bedémningskriterier’' sisom:

- samarbets- och samverkansgrad mellan fakulteter och omgivande samhille
- angeldgenhetsgrad och forméga att bidra till att méta samhallsutmaningen

I juli 2019 inréttade rektor tre Kunskapsmiljé Linné. Miljéerna ska regelbundet f6ljas upp pa
central niva och utvecklingen rapporteras till rektor.

Forutom dessa fakultetsovergripande kunskapsmiljoer har fakulteternas forskargrupper byggt
miljoer mer organiskt. Till exempel har Ekonomihdgskolan har gétt ett steg langre och inréttat
kunskapsplattformar som pé liknande sétt forenar forskning och utbildning 6ver
institutionsgrénserna for att bade dka den kritiska massan i miljoerna och stérka sambandet
mellan utbildning, forskning och samverkan.

Extern utvirdering av forskningens forutsittningar

Den externa utvirderingen som genomfordes 2017 granskade universitetets forutséittningar for
att bedriva forskning’?. Utvirderingen fokuserade bade pa den universitetsdvergripande nivan
och verksamheterna vid respektive fakultet. Utvdrderingen gjordes av 18 externa bedomare
med uppdraget att bedoma universitetets formaga att utveckla framgéingsrik forskning genom
strategiska beslut och ledarskap. Granskningen resulterade i ett antal rekommendationer och
pa universitetsgemensam niva gavs bland annat féljande rekommendationer:

starka balansen mellan utbildning och forskning

starka arbetet med ldngsiktig och kvalitetssdkrad kompetensforsorjning
sdkerstélla en kritisk massa inom alla forskarutbildningsdmnen

hitta en balans mellan utveckling av starka forskningsmiljoer och stod till
individuella forskare

e se Over organisationen for kdrnverksamhet och stodverksamhet

Rekommendationerna har analyserats och relevanta atgirder dokumenterats 1 respektive
verksamhetsplan. Pa universitetsniva har rekommendationerna bidragit till négra strategiska
beslut och vdgval med inverkan pa fakulteternas forskningsverksamhet t.ex:

- omfordelning av medel till avancerad niva’>

- ett starkare strategiskt fokus vid rekryteringar’*

- rektors anvisningar till fakulteterna vid fordelning av forskningsanslag”’

- arbeta mer inriktat mot miljder, exempelvis inrittande av kunskapsmiljder’®

7l Uppdragsbeskrivning for granskning av ansdkningar om kunskapsmilio
72 External review on research ability and support at the Linnaeus University
73 Beslut om omfordelning avancerad niva

74 Verksamhetsplan och budget 2019

7> Anvisningar for fakultetens fordelning av forskningsmedel

76 Beslut om inrittande av kunskapsmiljder

34


https://lnu.box.com/s/sa55kbzyzeytvh95t8uzcn793skyx32g
https://lnu.box.com/s/elqtxf8q941i73jsd0czqb19sj7ihfq1
https://lnu.box.com/s/9zodoatvsrz138dee5osnxmc4mwv0v69
https://lnu.box.com/s/j4y6cr68myz3qm4jj41nrp7jg7txxe2s
https://lnu.box.com/s/ufpq7w8w0pwawwkdifgux4dpqzeo2ndm
https://lnu.box.com/s/fuz3ouk65obcj4powrgq43nqia3tw5pz

- inrittande av ett universitetsgemensamt forskningsrad”’.

Rekommendationerna till respektive fakultet har arbetats in 1 olika grad och pé olika sétt inom
fakulteternas verksamheter. Exempelvis har organisationen for forskarutbildning
omstrukturerats, rddgivande organ inforts och hantering av mindre forskarutbildningsdmnen
diskuterats. Universitetet har d&nnu inte fattat beslut huruvida liknande dvergripande externa
granskningar ska ingd som en del i universitetets kvalitetsarbete avseende forskning.

Granskning av utbildning pé forskarniva

I fakulteternas kvalitetsarbete vid fordelning av forskningsanslaget ingar dven enligt rektors
anvisningar kvalitetssidkringsarbete inom utbildning pé forskarniva. Forskarutbildningen har
en stark koppling till forskningsprocessen och kvalitetsarbetet 4r sammankopplat med de
granskningsprocesser som har beskrivits ovan.

Arbetet med UKA:s granskningar av imnen inom utbildning pé forskarnivd genomfors av
fakulteternas kvalitetsorganisation for utbildning pé forskarniva, exempelvis 1 berérda
handledarkollegier eller andra organ/rdd som har hand om forskarutbildningsfragor. Det
universitetsovergripande forskarutbildningsutskottet ger stod och rad i arbetet. Granskningens
rekommendationer och UKA:s beslut har foranlett konkreta atgirder, exempelvis forstirkning
av handledarresurser, ndrvaro i doktorandkollegiet, 6versyn av administrativa rutiner etc.
Réden och atgirderna kommuniceras pé universitetet.

Sammanfattande kommentar

Externa oberoende kollegiala granskningar dr den bérande metoden i universitetets
kvalitetssdkringsarbete. Inom forskningsprocessen finns en styrka med inbyggda kollegiala
arbetsformer och granskningsprocesser som universitetet starkt virnar om.

Universitetets systematiska uppfoljning och granskning av forskningsmiljoer har utvecklats
genom inréttandet och granskningen av LNUC. Ett utvecklingsomrdde ar att anvdnda
resultaten av granskningarna pd ett mer systematiskt sétt for att ytterligare fraimja
kvalitetsutvecklingen av forskningsmiljéerna.

Den externa granskningen av forskningens forutsattningar som genomfordes 2017 ér ett gott
exempel pa en universitetsovergripande granskning som planeras ske aterkommande och
inkluderas 1 universitetets kvalitetssystem. I samband med eventuellt beslut behover
systematiken och dess koppling till kvalitetssdkringsprocessen tydliggoras.

En del i universitetets vidare utvecklingsarbetet dr dven att identifiera vilka externa
intressenter som berors av resultaten fran externa granskningar och hur dessa ska
kommuniceras.

77 Beslut om inrittande av forskningsrad
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4. Jamstalldhet

Ldrosditet sdkerstdller genom sitt kvalitetssdikringsarbete att jamstdlldhet framjas i
forskningens forutsdttningar och genomforande. Jamstdilldhet innebdr att kvinnor och mdn
har samma rdttigheter, skyldigheter och mojligheter. Det handlar om sdvdl jamn
konsfordelning som att uppmdrksamma attityder, normer, vdrderingar och ideal som
paverkar villkoren for kvinnor och mdn.

Jamstdlldhetsarbetet dr en integrerad del i ldrosdtets kvalitetsarbete. Det omfattar sdvil
Jjamstdllda karridrvdgar och jamstdillda mojligheter till kompetensutveckling som ett aktivt
jamstdlldhetsarbete sd att mdn och kvinnor kan bedriva forskning pa lika villkor. Ldrosdtet
frdamjar jamstdllda arbetsvillkor som gor det mojligt att kombinera familj och arbete, barn
och karridr.

Ldrosdtet arbetar systematiskt for en jamn konsfordelning i grupper som bereder och beslutar
drenden avseende forskningens forutsdttningar och genomforande samt tillimpar jimstdllda
beredningsprocesser. Med hjdlp av information som tas fram genom kvalitetssdkringsarbetet
identifierar ldrosdtet forbdttrings- och utvecklingsbehov. Ldirosdtet har systematiska
processer och rutiner for att sdkerstdlla att dtgdrder som planeras och genomfors pa ett
dndamdlsenligt sdtt kommuniceras och far en god spridning inom och utanfor organisationen.

Bedomningsgrunder:
1. Ldrosdtet framjar jamstdlldhet i forskningens forutsdttningar och genomforande.

Enligt processer och rutiner for aktiva dtgérder’® sker ett kontinuerligt forbittringsarbete for
att sikerstilla jamstélldhet i forskningens forutséttningar och genomforande. Aktiva dtgérder
ar ett krav 1 diskrimineringslagen som syftar till att minska risker for diskriminering.
Atgirderna ska sikerstilla att forskningens forutsittningar och genomforande sker pé lika
villkor oberoende av kon eller annan diskrimineringsgrund. Arbetet utgar fran en
fyrstegsmodell genom att undersoka, analysera, dtgérda och utvirdera risker for
diskriminering. Arbetet med aktiva atgirder dr igdng i systematiska processer och rutiner men
resultat har &nnu inte kunnat analyseras.

Jamstdlldhet handlar om strukturella fordndringar som kriver ett proaktivt angreppsétt. Ett
fokus for att motverka diskriminering i forskning kan vara att skapa jamstillda akademiska
karridrvagar. Nér det géller utbildning pa forskarniva handlar det som processer fran
antagning till undervisningsformer och organisering av utbildning och, examinationer och
beddmningar.”

Linnéuniversitetet arbetar med arbetsforhallanden vilket innebér att analysera och motverka
risker for diskriminering 1 fysiska, sociala och organisatoriska arbetsforhdllanden. En atgérd
ar foreldsningar om normer, ideal, viarderingar och sexuella trakasserier som kan orsaka
ojamstéllda strukturer. Arbetet involverar dven jamstilld fordelning och organisering av
arbetsuppgifter. Tjansteplaneringsverktyget Retendo underlittar analyser av hur arbete

78 Plan for lika rattigheter och mojligheter 2019
7 Lathund for aktiva atgirder som utbildningsanordnare samt Guider for institutionernas arbete med
aktiva atgarder som utbildningsanordnare
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fordelas. Aktiva atgérder beror dven insatser for att minska risken for sexuella trakasserier.
S4dana insatser gors kontinuerligt genom utbildningar, enkitanalyser och utredningar.*
Jamstillda arbetsforhallanden stirks dven av att Linnéuniversitetets arbetsordning®! slér fast
att beslutande och beredande organ ska beakta jamstélldhet. Liknande formuleringar finns i
Policy for lika villkor®?.

1 Plan for lika rittigheter och mojligheter®® beskrivs atgirder for att minska all form av
diskriminering vid universitetet. Vision och strategi®* anger att all verksamhet ska bedrivas i
former som framjar jamstélldhet, ekonomisk och social vélfard, rittvisa och god arbetsmiljo.

Linnéuniversitetet arbetar med aktiva dtgéarder for att minska risker f6r diskriminering
géllande loner och anstdllningsvillkor. Det innebér att prefekter och avdelningschefer
analyserar risker for diskriminerande bestimmelser och praxis kring 16ner och
anstillningsvillkor. Arligen gors en lonekartliggning for att analysera, synliggora och atgirda
eventuella konsskillnader vid 16neséttning.

Linnéuniversitetet arbetar for att minska risker for diskriminering vid rekrytering och
befordran. Anstéllningsordningen® ir ett stod i detta arbete samtidigt som det liggs stor vikt
vid jamstélldhet och mangfald i rekryteringsprocesser. Enligt regleringsbrevet har
universitetet i uppdrag att 6ka andelen nyrekryterade kvinnliga professorer. Under perioden
2017-2019 har larosétet ett mal att 46 procent av nyrekryterade professorer ska vara kvinnor.
Under 2018 var denna andel 42 procent. Jimstélldhet och méingfald beaktas vid rekrytering,
deltagande i olika organ, nér sakkunniga utses och vid provning av sokandes meriter.
Fakultetsstyrelser har strategier for att forbattra jamstilldheten for &mnesomraden och miljéer
som praglas av bristande jamstélldhet. Aktiva atgérder tas fram om ett av konen &r
underrepresenterat i rekryteringsprocesser. Anstillningsarenden provas utifran
jamstilldhetsaspekten och resultatet dokumenteras. Fore beslut sprids ledigkungorelsen samt
anges vilka atgarder som vidtagits for att f4 sokande av bada konen.

Universitetet har sedan 2017 arbetat med jimstilldhetsintegrering® i form av ett systematiskt
arbete med strukturer och processer. Fokus har legat pé rekrytering och personalpolitik,
karridrvigar, fordelning av forskningsresurser, doktorandhandledare och bitrddande
handledare samt styrdokument. Uppdraget har resulterat i atgérder pa samtliga punkter.

Linnéuniversitetet arbetar med aktiva atgdrder for att sdkerstilla att utbildning och
kompetensutveckling erbjuds till alla anstéllda pa ett likvérdigt sétt. Det innebér att
forskningstid analyseras i relation till kon och hur den fordelas Gver tid samt atgéarder for att
minska risker for diskriminering. Anvisningar for fordelning av forskningsmedel®’ ir ett stod
och instruerar fakulteterna att fordelning av forskningsmedel gors pa jamlika villkor. Beslut
om fordelning foregds av analys baserat pa kon.

80 Rapport: Berittelser om sexuella trakasserier och évergrepp vid Linnéuniversitetet
81 Arbetsordning vid Linnéuniversitetet

82 Policy for lika villkor

83 Plan for lika rittigheter och méjligheter for studenter och medarbetare 2019

84 Vision och strategi 2015-2020

85 Anstillningsordning for anstillning av ldrare vid Linnéuniversitetet

86 Plan for jamstilldhetsintegrering vid Linnéuniversitetet

87 Anvisningar for fakulteternas fordelning av forskningsmedel
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Det finns beslutade atgirder for att frimja jimstélldhet i utbildning pé forskarniva®®. Vid
tillséttning av doktorandtjinst ges mdjligheten till positiv sdrbehandling utifran
underrepresenterat kon. I mdjligaste mén ska en jaimn konsfordelning mellan handledarna
tillgodoses samt att personer av olika kon ska vara representerade 1 betygsnamnden.

Linnéuniversitetet arbetar for att underlétta kombinationen av studier och forvérvsarbete med
fordldraskap. Det beror hur motestider forldggs samt att fordldraledig personal ska bjudas in
till medarbetarsamtal. Arbetet med att forena studier och arbete med foréldraskap beskrivs i
Policy for lika villkor. Arbetet med aktiva atgirder redovisas i bilaga till verksamhetsplan och
verksamhetsberittelse®” medan Kommittén for hallbar framtid sammanstiller arligen
universitetets aktiva atgirder.

Sammanfattande kommentar

Systematiska processer och rutiner sékerstéller att aktiva dtgérder planeras och genomfors pé
ett andamalsenligt sitt. Ett utvecklingsarbete &r att integrera dessa processer 1
verksamhetsprocessen som dokumenteras i verksamhetsplaner och verksamhetsberéttelser
inom organisationen. Universitetet behdver oka chefernas kunskap om arbetet med aktiva
atgdrder samt hur det kan anvéndas for att fraimja jamstélldhet i forskningens forutséttningar
och genomforande. En styrka dr att det 6vergripande hallbarhetsarbetet har ett starkt stéd hos
universitetsledningen.

Universitetet befinner sig i en omorganisationsfas géllande arbetet med lika villkor som ska
ingéd som en integrerad del av ett breddat hallbarhetsarbete. Frdn 2020 kommer Plan for lika
rittigheter och Plan for jimstélldhetsintegrering att ersittas av héllbarhetsmél for 2020-2030
som utgdr fran Agenda 2030 och dér bada dessa aspekter ingar. Det innebér att
hallbarhetsarbetet ska inkludera ett genusperspektiv och att uppfoljningen omfattar det
samlade héllbarhetsarbetet.

En utmaning for universitetets jamstilldhetsarbete inom forskningen ar att forskning utgér
frén kollegiala arbetsformer 1 det nationella och internationella vetenskapssamhéllet. Risken
ar darfor att det interna jamstélldhetsarbetet inte kan paverka alla delar inom forskningen fullt
ut. I detta avseende dr samverkan mellan landets ldrosédten och nationella forutséttningar
vésentliga.

88 [ okala regler for utbildning p4 forskarnivé
89 Exempel bilaga aktiva atgirder
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5. Samverkan

Ldrosdtet samverkar med det omgivande samhdllet och samverkan beaktas systematiskt som
en del av ldrosdtets kvalitetssdikringsarbete. Lirosdtet har utarbetat processer som langsiktigt
stottar, foljer upp och stimulerar till samverkan samt séikrar kvaliteten i den samverkan som
bedrivs. Ldirosdtet identifierar dven de utvecklingsbehov som finns av samverkan utifrdn
ldrosdtets forutsdttningar.

Ldrosdtet informerar om sin verksamhet och verkar for att forskningsresultat tillkomna vid
ldrosditet sprids och, i vid bemdrkelse, kommer till nytta. Ldarosdtet arbetar for att, ddr det dr
relevant och med hdnsyn tagen till forskningens frihet och integritet, stirka forskningens
kvalitet och utveckla forskningsverksamheten genom samverkan. Ldrosdtet stottar och
uppmuntrar olika samverkansformer och former for omsesidigt ldrande.

Med hjdilp av information som tas fram inom kvalitetssystemet samt hos externa aktorer sd
som forskningsfinansidrer och samverkansparter identifierar ldrosdtet behov av utveckling
och vidtar kvalitetshojande dtgdrder avseende den samverkan som bedrivs.

Bedomningsgrunder:
1. Ldrosdtet arbetar systematiskt for att framja forskningens nyttiggérande i vid bemdrkelse och
for att stdrka forskningens kvalitet och relevans genom samverkan och émsesidigt ldrande.

Samverkan ér en av Linnéuniversitetets styrkor och dr integrerad i universitetets verksamhet.
Det finns en stor variation och en dvervildigande volym av samverkansaktiviteter pa
universitetet. Ett av universitetets strategiomraden ar samhdllelig drivkraft dér de
overgripande strategiska mélen ar:

e utmanande utbildningar med hog samhéllsrelevans
o framstdende vetenskaplig och konstnérlig forskning till nytta for samhéllsutvecklingen
e engagemang for samhédllsutmaningar, innovationer och héllbar tillvéxt.

I policyn for samhillelig drivkraft®” framgar att samhillelig drivkraft ska vara ett arbetssiitt
och ska skapa mervirde samt priaglas av ett entreprendriellt forhallningssatt.

I verksamhetsprocessen formuleras och genomfors atgérder och nya satsningar, exempelvis
stdd for projektledning och etablering av interna och externa strukturer for att frimja
samverkan i syfte att 6ka forskningens kvalitet och nyttiggérande. Linnéuniversitetet har
avsatt sirskilda medel for att framja utvecklingen av arbetet inom samhaéllelig drivkraft.
Huvuddelen av sérskilda medel fordelas till fakulteterna med uppdrag att utveckla arbetet
enligt policyns principer. En del av medlen anvénds till att stotta nyskapande
tvirvetenskapliga projekt som samverkar med externa aktorer exempelvis tva strategiska
plattformar (E-hélsa och Migration). Dessa insatser har visat sig utgéra grund for nya

9 Policy for samhéllelig drivkraft
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fakultetsovergripande forskningssatsningar. Detta arbete f6ljs upp i dialoger och med externa
aktorer.

Till storsta delen sker samverkan genom engagerade forskare och liarare och dokumenteras pa
fakultetsniva dock inte pé ett systematiskt sitt pa central niva. Flera funktioner har inrittats
och forstiarks kontinuerligt for att stodja forskare i arbetet med samverkan, innovation,
externfinansiering och internationalisering®'. For att bidra till samhillsutveckling ir
kommunicering av forskningens resultat och nytta mycket viktigt. For att framja
forskningskommunikation hjélper det centrala kommunikationsstddet forskare att skapa
populdrvetenskapligt innehall for olika plattformar (exempelvis podd, sociala medier,
artiklar).

Linnéuniversitetets samverkanskapacitet har utviarderats bade internt och externt (exempelvis
Haikola 2014°%). 1 Vinnovas utvirdering om lirositenas samverkanskapacitet 2016 dir
Linnéuniversitetet tilldelades hogsta betyg baserat pa tio olika case studies. Dessa fallstudier
representerade alla fakulteter och synliggjorde samverkan inom samtliga
verksamhetsomraden.

Samverkansaktiviteter

Linnéuniversitetet dr involverat flera projekt med stod av regionerna och EU:s strukturfonder,
dér bland annat strukturer med lokal nérvaro i kommuner utanfér campusorterna utvecklats
och testats. Lirdomarna fran dessa projekt vixlas upp genom Vinnovas nationella satsning pa
capacity building inom samverkan for svenska universitet, de sa kallade K3-projekten®*.
Dessa syftar till att vidare systematisera och effektivisera samverkansarbetet.
Linnéuniversitetet medverkar i sex av dessa nationella utvecklingsprojekt och leder ett av
dem®. Projekten 16per fortfarande, men redan har ett antal metoder och arbetssitt tagits fram
som Linnéuniversitetet drar nytta av.

Linnéuniversitetet medverkar i projektet Samverkansintegrerat kvalitetssystem for okat
nyttiggorande (SKON). SKON syftar till att utveckla verksamhetsanpassade modeller for
kvalitetssékring av larosdtenas kompletta uppdrag, det vill sdga samverkan, utbildning och
forskning. Projektet leds av Linkdpings universitet och ett stort antal svenska ldrosdten deltar.
Stor vikt laggs vid varje larosites unika forutsattningar och sérart. Linnéuniversitetet har for
avsikt att delta aktivt i delprojekt som ror impact samt samverkan som en kvalitetsaspekt av
forskningsutvirdering.

Linnéuniversitetet har under 2019 bedomt mgjligheten att fordela delar av forskningsanslaget
genom virdering av samverkanskapacitet. Ett forslag har presenterats och diskuteras men ar
dnnu inte implementerat. Pa samma sétt dr d&ven mojligheten for forskare att meriteras pa
samverkansgrund under utredning men dnnu inte implementerad. Bada dessa initiativ syftar

1 Avdelning for externa relationer

2 Haikola 2014

93 Ett brett spektrum av samverkansprojekt blir en larprocess pa Linnéuniversitetet

% https://k3-projekten.se

% https://Inu.se/mot-linneuniversitetet/samarbeta-med-oss/storsatsning-for-samhallsforandring/
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till att synliggora nyttiggérande och genomslag for forskning och stodja ytterligare
utveckling.

Forutom dessa initiativ finns centra och institut vid Linnéuniversitetet som verkar genom en
omfattande samverkan. Dessa inkluderar bland annat SFO Ecochange och MERGE, E-
hilsoinstitutet®®, Palliativt centrum for samskapad vard, CISA®” (Centrum for
interprofessionell samverkan och samarbete inom akutvard), Centrum for ledarskap i
Sméland®® och Centrum for polisforskning och utveckling®.

Innovationskontoret Fyrklovern

Innovationskontoret Fyrklovern'? #r ett av 12 innovationskontor regeringen inrittat vid
svenska larosdten. Fyrklovern har fyra likvirdiga parter, varav Linnéuniversitetet dr en.
Innovationskontorets uppdrag &r att 6ka och kvalitetssékra nyttiggdrandet av forskning.

Fyrklovern far ett arligt driftbidrag frén utbildningsdepartementet. Fyrklovern férfogar dven
over sa kallade verifieringsmedel for att via marknadsundersokningar, prototyper eller pa
annat sétt validera idéer fran universitetens forskare. Medel finns dven for att utveckla en
idébank som formedlar innovationer och driva gemensamma externfinansierade projekt.

Fyrkloverns arbete styrs av en strategi’’’ med dvergripande mal att “méta samtidens och
framtidens samhdllsutmaningar genom att nyttiggora forskningsbaserad kunskap och bidra
till fler innovationer fran studenter, forskare och 6vrig personal”.

Fyrkloverns tar &rligen fram en verksamhetsplan'??. Styrgruppen foljer upp arbetet utifrn
verksamhetsplanen samt genom en uppsittning indikatorer'®, som speglar de olika faserna av
arbetet med nyttiggorande pa ett kvantitativt sitt.

Sammanfattande kommentar

Sammantaget finns en omfattande samverkansaktivitet och goda 6msesidiga relationer med
ménga externa intressenter savél regionalt som nationellt och internationellt. Universitetet
uppfattas av regionala foretradare som en stark drivkraft for samhallelig utveckling. Flera
utvirderingar har pdvisat att universitetet dr en uppskattad samverkanspart.

% https://Inu.se/forskning/sok-forskning/ehalsoinstitutet/

97 https://Inu.se/forskning/sok-forskning/centrum-for-interprofessionell-samverkan-och-sambruk-
inom-akut-vard-cisa/

9 https://Inu.se/forskning/sok-forskning/ledarskap-i-Smaland/

9 https://Inu.se/forskning/sok-forskning/centrum-for-polisforskning-och-utveckling/

100 https://Inu.se/mot-linneuniversitetet/samarbeta-med-oss/Projekt-och-natverk/innivationskontoret-
fyrklovern/

101 Eyrklovern strategi 2017-2020

102 Fyrkloverns Verksamhetsplan 2019

103 Fyrkldverns indikatorer 2018
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https://lnu.box.com/s/h658grl2pzggupk0kb728722rsyf0ayf

Det finns en etablerad systematik inbyggd 1 Linnéuniversitetets kvalitetssystem som driver
kontinuerligt ldrande och utveckling &ven inom samverkansomradet. Samverkan &r en
integrerad del av forskningen och man kan pa goda grunder anta att en majoritet av
Linnéuniversitetets forskning sker i samverkan. Nér forskningsaktiviteter f6ljs upp f6ljs
didrmed dven samverkan upp i dialogerna.

Linnéuniversitetets styr- och stddfunktion for samverkan &r ett resultat av det systematiska
kvalitetsarbetet inom verksamhetsprocessen. En utmaning med det systematiska arbetet kring
forskningens samverkan dr att aktiviteterna till storsta del sker i forskarnas dagliga arbete 1
forskningsprojekten och dir dokumentation och vérdering av samverkan kan forstérkas. Ett
utvecklingsomrade for universitetet dr att hitta instrument och indikatorer for att tydligare
beskriva, médta och folja upp samverkan inom forskning som leder till att hoja kvalitet och
stimulerar innovation.
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