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Beddmargruppens yttrande 6ver kvalitetssakringsarbetet
avseende forskning vid Linnéuniversitetet

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet avseende forskning vid Linnéuniversitetet. | detta yttrande
framgar vara bedémningar med vidhangande motiveringar och ett forslag till samlat
omdome.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Beddmargruppens sammansattning
| bedomargruppen har foljande ledamoter ingatt:

e Professor Staffan Edén, Goteborgs universitet (ordférande, sakkunnig)
Professor Bjorn Brorstrom, Hogskolan i Boras (sakkunnig)
Professor Lena Abrahamsson, Lulea tekniska hdgskolan (sakkunnig)
Philip Gustafsson, Stoskholms universitet (doktorandrepresentant)
Fil.dr Siri Brorstad Borlaug, Nordisk institutt for studier av innovasjon og
utdanning (samverkanssakkunnig).

Beddmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hogskoleforordningen (1993:100) samt fran de internationella riktlinjer for forskning
som formuleras i Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for rekrytering av
forskare samt det nationella ramverk for kvalitetssakring av forskning som utarbetats av
Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF). Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete avseende forskning (UKA 2019).
Underlag for bedémningen har utgjorts av larosatets sjalvvardering, doktorand- och
studentinlaga samt dokumentation kopplat till de fordjupningsspar som bedémargruppen
har granskat vid det andra platsbesoket. Intervjuer har genomforts i samband med tva
platsbesdk, med representanter for laroséatet och for studenter och doktorander samt med
samverkansforetradare som larosatet samarbetar med. Scheman for platsbesoken
aterfinns i bilaga 1 och 2.

Beddmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedomning utifran nedanstaende bedémningsomraden.

Beddmningsomraden:
- styrning och organisation
- forutsattningar
- utformning, genomfdrande och resultat
- jamstélldhet

- samverkan
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UKA har delgivit larosatet vart preliminara yttrande for att ge méjlighet att korrigera
eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av larosatets svar (se

bilaga 3), och i de fall dar vi gjort beddmningen att det har varit befogat har yttrandet
korrigerats.

For beddmargruppen

Staffan Edén
Ordforande
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Beddmargruppens bedémning
Linnéuniversitetet
Larosate ID-nr
Linnéuniversitetet A-2019-08-4746

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Beddmning med motivering: Styrning och organisation

Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
/Inte tillfredsstéllande

Larosatet anger i sjalvvarderingen att kvalitetssakringssystemet for forskning bestar av
forskningsprocessen, verksamhetsprocessen och regelbunden granskning. Forskningsprocessen ar
det kvalitetssakringsarbete som bedrivs i forskningsmiljderna, t.ex. seminarier, kollegial granskning av
artiklar och ansokningar, publicering och konferenser. Styrning och organisation av den delen i
kvalitetssakringssystemet ar delegerat till fakultetsstyrelserna via arbetsordningen. Aven om det finns
en rad aktiviteter med béaring pa sakring av forskningskvalitet, s& saknas ett faststallt kvalitetssystem i
den delen av kvalitetssékringssystemet.

Verksamhetsprocessen ar en beskrivning den ordinarie processen for styrning och ledning av
verksamheten, dar det ingdr ett "ramverk” for forskningsprocessen. Den delen i
kvalitetssakringssystemet tycks fungera tillfredsstéllande, men larosatet samlar in en stor méngd
information i de har processerna. Bedémargruppen staller sig fragande till om all information anvands
effektivt i relation till det omfattande arbete som det innebéar. Den tredje komponenten i
kvalitetssakringssystemet, regelbunden granskning, bestar ocksa den av en rad aktiviteter, men det
finns ingen tydlig faststalld beskrivning av hur den ingar i kvalitetssakringssystemet.

Styrkor:

- Forskningsprocessen ar delegerad till fakultetsstyrelsen via arbetsordningen och ger
fakultetsstyrelserna ett ansvar for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskningen.

- Styrdokument som kvalitetspolicy och policy for intern styrning och kontroll finns pa plats.
Processen for intern styrning och kontroll &r val fungerande och bidrar i kvalitetssystemet for
forskning.

- Det finns forum for kollegialt inflytande i alla delar av organisationen.

- Arbetet med visioner och strategier ar val fungerande.

- Det finns fungerande system for att samla in information fran interna och externa kéllor. Rektorn
har gett anvisningar att regelbunden granskning av forskningskvaliteten ska genomféras vid
fakulteterna och har ocksa meddelat att en dvergripande kvalitetsgranskning av forskningen och
forskningsmiljoerna vid laroséatet ska genomforas inom néagra ar.

Utvecklingsomraden:

- Larosatet behover faststélla ett tydligt kvalitetssystem for forskning vid larosatet. Som det ar
beskrivet finns olika komponenter, men det saknas en beskrivning av hur de olika komponenterna
hénger ihop.

- Laroséatet behover fortydliga ansvarsfordelning pa ledningsniva (ledningsgrupp, forskningsrad,
kvalitetsutskott, forskarutbildningsutskott och radet for utbildning och larande).

- Larosatet behover forstarka det aktiva akademiska ledarskapet. Den styrning och organisation av
kvalitetsarbetet som fakultetsstyrelserna ansvarar for ar olika i olika delar i organisationen och
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bygger mycket pa indikatorstyrning.

- Larosatet behover fértydliga vem som ansvarar for att bygga upp den akademiska kvalitetskulturen
i de olika forskningsmiljoerna.

- Laroséatet behover sakerstalla att inte fragor om forskningskvalitet hamnar i skymundan eftersom
larosétet inkluderar kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskning i den ordinarie processen
for styrning (baserat pa verksamhetsplaner, verksamhetsberéttelser och dialoger).

- Larosétet behdver utvardera om arbetet med att fylla i olika mallar fér verksamhetsplanering och
verksamhetsuppfoljning ar férenligt med ett effektivt resursutnyttjande.

- Larosatet behdver utdka studenternas och doktorandernas involvering i kvalitetsarbetet for
forskning.

1. Larosatet har ett faststallt kvalitetssystem dér ansvars- och rollférdelning avseende
kvalitetsarbetet beskrivs, liksom principer och konkreta arbetsformer for sékring och
utveckling av kvalitet i forskningen.

Inte uppfylld

Motivering

Enligt laroséatets sjalvvardering bygger kvalitetssystem for forskning pa en decentraliserad grundsyn
dar ett grundlaggande ansvar ligger hos den forskarutbildade medarbetaren som ska bidra till den
kvalitetskultur som ska genomsyra verksamheten. Utgangspunkten ar Magna Charta Universitatis,
SUHF:s nationella ramverk samt lagar och férordningar. Forskningsprocessen hanvisar till den
kvalitetsutveckling och kvalitetssakring som sker i karnverksamheten utifran akademiska varden och
kollegiala arbetsformer. Verksamhetsprocessen ar integrerad i universitetets ordinarie
verksamhetsstyrning. | beskrivningen av den regelbundna granskningen ger laroséatet exempel fran
verksamhetsplaneringsprocessen, uppdrag fran rektorn till fakulteterna, utvardering av strategiska
satsningar med mera.

Ansvars- och rollférdelningen for kvalitetsarbetet i forskningsprocessen regleras av Arbetsordning vid
Linnéuniversitetet och Rektors besluts- och delegationsordning, dar det framgar att ansvaret for
kvalitetsarbetet for forskningsprocessen ar delegerat till fakulteterna. Det ar pa fakultetsnivan som
ansvaret for att skapa en kvalitetskultur ligger. Ansvars- och rollférdelningen for
verksamhetsprocessen regleras av Linnéuniversitetets kvalitetspolicy och Policy for intern styrning
och kontroll.

Ansvars- och rollférdelning for regelbunden granskning regleras éven den delvis av samma
styrdokument som verksamhetsprocessen, men styrelsen och rektorn kan fatta sarskilda beslut, t.ex.
genom riktade uppdrag till fakultetsstyrelserna eller riktade universitetsévergripande granskningar.

De konkreta arbetsformer for sakring och utveckling av kvalitet i forskningen bygger mycket pa
universitetets ordinarie arbete med ledning och styrning som beskrivs i kvalitetspolicyn och
Processbeskrivning fér arbetet med intern styrning och kontroll. Kvalitetsarbetet utfors genom dialoger
varje var och host mellan universitetsledningen och fakulteterna respektive mellan fakulteterna och
institutionerna. Verksamheten tar fram en verksamhetsberattelse i december, som utvarderas i
relation till malen i bérjan av aret och sammanstélls i Arsrapport for intern styrning och kontroll och
universitetets &rsredovisning. Underlaget diskuteras i varens dialoger som sedan ligger till grund for
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nastkommande ars beslut om verksamhetens inriktning och ekonomiska forutsattningar som 6versatts
i forslag till verksamhetsplaner. Nyckeln i kvalitetssakring och kvalitetsutveckling ar allts& den har
processen, och internrevisionen har en viktig roll.

Det forefaller som att styrning och organisation av kvalitetssékringen av verksamhetsprocessen finns
pé plats, ett intryck som starks av Arsrapport for intern styrning och kontroll 2018 och de exempel pa
sarskilda granskningar som har gjorts i internrevisionens regi. Verksamhetsprocessen med dess var-
och hostdialoger ar den konkreta arbetsformen for att utveckla och sékra kvalitet i forskningen.
Rektorn och universitetsledningen deltar i dialogerna, och darigenom sékras att ledningen har god
insikt i kvalitetsarbetet.

Till stod for rektorn har nyligen ett forskningsrad inrattats. Radet bestar av prorektorn och dekanerna,
och har alltsa en liknande sammanséttning som rektorns ledningsgrupp. Radets uppdrag ar att
- initiera, bevaka och bereda fakultetséverskridande strategiska forskningsfragor
- bevaka och aktivt stddja forskningens internationalisering och synliggérande
- initiera och stodja atgarder som syftar till kvalitetssakring, kvalitetsutveckling och utvardering av
universitetets forskning, vilket inkluderar forskningsetiska perspektiv
- verka for effektiv samordning och utveckling av universitetets forskning fér infrastruktur,
finansiering och kompetensférsérjning.

Forskningsradet pabdrjade sitt arbete 2019, men det saknas en beskrivning av vilka fragor som radet
har arbetat med och hur radets arbete dockas in i verksamhetsprocessen. Vid intervjuerna framgick
att forskningsradets roll och arbetsformer @nnu inte hunnit ta form. Bedomargruppen anser att det
nyskapade forskningsradet kan bidra till en tydligare fokusering pa forskningsfragor, men
organisationen tycks annu inte ha satt sig och rollerna mellan rektorns ledningsgrupp, forskningsradet,
kvalitetsutskottet och forskarutbildningsutskottet &r inte helt klara. Bedémargruppen foreslar att
larosatet fortydligar ansvaret for roller och mandat i de organen.

Verksamhetsberattelser och verksamhetsplaner foljer omfattande mallar som fakulteterna noggrant
fyller i. Verksamhetsrapporterna granskas av internrevisionen som avger en rapport till ledningen och
styrelsen, dér risker och kritiska faktorer belyses. En viktig komponent i systemet ar dialoger pa var
och host mellan universitetsledningen och fakultetsledningarna. Med tanke pa den stora mangden
information som finns i de underlag som ska diskuteras, s& ar bedémargruppen litet frgande till hur
mycket av forskningsfragorna som hinns med i dialogerna. | samband med intervjuerna framkom att
universitetsledningen ar medveten om detta problem. Mdéjligen kan det nyskapade forskningsradet
ocksa bidra till en tydligare fokusering pa forskningsfragor.

| rektorns Anvisningar for fakulteternas fordelning av forskningsmedel framgar att fordelningen ska
utga fran individuella forskningsprestationer, som i sin tur baseras pa externa anslag och bibliometri. |
sina anvisningar till fakulteterna har rektor specificerat att

- fordelningsmodellen ska bidra till forskning av hog kvalitet som samspelar med skapandet av
kompletta akademiska miljéer och dynamiska kunskapsmiljoer

- fordelningsmodellen ska utvarderas och vara en viktig komponent i universitetets kvalitetssystem
for forskning

- fakulteten minst vart tredje &r ska genomfdra en extern utvardering av forskarnas prestationer med
fokus pa forskningens kvalitet och omfattning
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- fordelningen ska ske pa jamlika villkor oberoende av kon eller andra diskrimineringsgrunder (innan
beslut om fordelning av forskningsmedel fattas ska en analys genomféras baserat pa kon)
- fakulteten ska redogéra fér hur verksamheten inom forskarutbildningen kvalitetssékras.

Det finns alltsa ett underlag for principer och for sakring och utveckling av kvalitet i
forskningsprocessen. Punkterna ovan foljs till viss del upp i de arliga verksamhetsdialogerna och i
arbetet med intern styrning och kontroll. Uppfdljningen behandlas mera utférligt under
bedémningsomrade 3 och 4. Bedémargruppen vill ifrdgasatta om indikatorstyrning (bibliometriska
indikatorer och externa anslag) ar tillrackligt for att skra och forbéttra forskningskvaliteten och bidrar
till en forbattrad "kvalitetskultur” i de enskilda forskningsmiljoerna. Omférdelningseffekterna av denna
styrning ar dessutom begrénsad och tycks inte ha lett till 6kad konkurrenskraft om externa anslag.

Vid den externa utvardering som gjordes 2017 papekades att flera av forsknings- och
forskarutbildningsmiljoerna vid Linnéuniversitetet var sma och inte kunde garantera en tillrackligt god
forskningsmiljo for medarbetare och doktorander. Utvarderingen pekade ocksa pa att det fanns
manga men ganska sma institutioner vid laroséatet. | samband med intervjuerna framkom att larosatet
med styrelsen och rektorn i spetsen avser att forsdka avhjélpa detta genom att skapa Kunskapsmiljo
Linné. Tanken, enligt rektorn, ar att det ska finnas tillrackligt goda forskningsmiljéer inom dessa
kunskapsmiljcer for att knyta forskningen battre till bade forskarutbildningen och utbildningen pa
grundniva och avancerad niva. Hittills har tre stycken Kunskapsmiljoé Linné etablerats.

Beddmargruppen anser att detta ar ett lovvart initiativ och en majlighet for ledningen att beakta
forslagen i utvarderingen fran 2017 utan att i forsta rummet genomfora stérre organisatoriska
foérandringar. Detta ar sékert klokt. Bedomargruppen fann daremot att begreppet inte riktigt satt sig i
organisationen och bland medarbetarna samt att malen med Kunskapsmiljo Linné inte hade
kommunicerats pa ett tydligt satt till verksamheten. Dessutom verkar det som om de resurser som har
avsatts till dessa miljoer och den arbetstid som koordinatorerna har till sitt férfogande for att utveckla
verksamheten ar alltfér begransade, for att astadkomma de resultat som styrelsen och rektorn
férvantar sig.

Beddmargruppen finner att det finns luckor i kvalitetssystemet for forskning vid larosétet. Det finns en
faststélld kvalitetspolicy och en mangd aktiviteter som har baring pa sakring och utveckling av
forskningskvalitet. Men laroséatet papekar sjalv i sin sjalvvardering att "ett utvecklingsarbete under
kommande &r ar att knyta samman de olika delarna inom kvalitetssakringssystemet avseende
forskning till ett gemensamt kvalitetssystem”. Bedomargruppens slutsats ar alltsa att det utover
beskrivningarna av verksamhetsprocessen inte finns nagot gemensamt faststallt kvalitetssystem for
forskning vid larosatet. Den slutsatsen bekraftades i samband med intervjuerna, déar det framgick att
medarbetarna vid larosétet hade olika bilder av hur larosatet sékrade och utvecklade kvaliteten i
forskningen.

2. Kvalitetsarbetet understodjer det strategiska arbetet pa alla nivaer och engagerar saval
ledning som medarbetare. Kvalitetsarbetet bidrar till att larosatets resurser anvands effektivt.

Inte uppfylld

Motivering
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Som en konsekvens av sammanslagningen mellan hégskolan i Kalmar och Vaxj6 universitetet
utarbetade larosatet strategi- och visionsdokumentet Linnéuniversitetet — en resa in i framtiden —
strategi 2010-2015. Detta strategidokument fastslogs av nagot som kallas organisationskommittén,
men ska enligt davarande rektorns férord "ha vuxit fram genom en lang och gedigen process”. Nasta
strategi- och visionsdokument, En fortsatt resa in i framtiden — visioner och strategi 2015-2020 &r en
vidareutveckling av det forsta strategidokumentet. | sitt férord till detta dokument skriver rektorn:
"Darfor har vi mobiliserat medarbetare och studenter och fatt hjélp av externa experter och personer
med god omvarldskunskap”. Universitetsstyrelsen beslutade hdsten 2019 om en ny vision — Vision
2030. Vi satter kunskap i rorelse for en hallbar samhaéllsutveckling. Enligt sjalvvarderingen har mer an
1 000 medarbetare varit engagerade i att ta fram den senaste visionen.

Det ar tydligt att bade studenter och medarbetare har varit engagerade och erbjudits att paverka
strategiarbetet. Bedémargruppens bedémning av sjalvvarderingen &r att arbetet med att ta fram
strategier och visioner ar aterkommande och detta arbete ar ett gott exempel pa hur larosatet
systematiskt utvecklar strategier for att sdkra och utveckla hela verksamheten inklusive forskningens
kvalitet.

| Arsrapport for intern styrning och kontroll 2018 (dnr:2019/394-1.2.4) beskrivs uppféljiningen av hur
larosatet har arbetat for att nd de strategiska mélen. Genom detta arbete kan fokus laggas pa kritiska
fragor. Bedomargruppen kan dock konstatera att trots manga ars arbete for att na de strategiska
malen med ungeféar liknande arbetsinsatser, sa har andelen externa medel i relation till den totala
forskningsfinansieringen inte 6kat. S& dven om systemet ar pa plats, kanske det inte i alla delar kan
visa pa att systemet bidrar till att larosatets resurser anvands effektivt. Ett positivt tecken ar dock att
anslag fran Vetenskapsradet har 6kat de senaste aren som ett matt pa god forskningskvalitet.

Larosatet ar sannolikt unikt i det att larare och forskare enligt faststallda mallar fyller i
forskningsaktiviteter och forskningsplaner varje ar. Informationen anvands litet olika vid de olika
fakulteterna (se aven bedomningsomrade 3.1). Med informationen som bakgrund kan medarbetarna,
institutionsledning och fakultetsstyrelserna félja upp hur forskningen utvecklas. Pa s satt ar
medarbetarna engagerade i kvalitetssakringsprocessen. Utéver den har individbaserade modellen
finns kollegiala forum pa de olika fakulteterna, t.ex. forskningsradet vid fakulteten for konst och
humaniora (Dnr 2018/296-1-1-1.) och ett forskningskollegium pa fakulteten for samhallsvetenskap,
som &r ett beredande organ fér dekanen och fakultetsstyrelsen som ansvarar bade for
forskningsutvecklingen och forskarutbildningen vid fakulteten. Dessa forum &r alltsd exempel pa hur
medarbetare langre ut i organisationen engageras i kvalitetsarbetet.

Pa central niv& ar Tankesmedja Linné, som ska ge ett lopande kunskapsbaserat stod for
universitetets utveckling, och ett professorskollegium exempel pa kollegiala forum for strategisk
utveckling. Professorskollegiet traffas tv ganger per &r och vaxlar mellan Kalmar och Vaxjo. Vid det
senaste kollegiet diskuterades kvalitetssystem for forskning. | kollegiets digitala nyhetsbrev forde en
grupp fram att "Nar vi traffas sahar och jamfor hur vi arbetar med forskningskvalitet blir det tydligt hur
olika det gors ar pa olika fakulteter”, medan en annan grupp lyfte fram att "allt kan inte stopas i samma
form”. Det pagar alltsa en kollegial diskussion om kvalitetssystemet for forskning. Vid intervjuerna
framgick att alla institutioner och aven fakulteterna har forum déar det finns majlighet att féra en
kollegial diskussion om fragor som ror forskningskvalitet och forskningsstrategier &ven om forumen
ser olika ut inom organisationen. Bedémargruppen anser att de har kollegiala forumen ar viktiga for
kvalitetssakringen av forskningen och att sddana forum finns pa plats pa larosatet.
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| student- och doktorandinlagan namns att representation ar en av de mest prioriterade fragorna for
studenterna, dar de beskriver situationen som problematisk (s. 1 och s. 6). Studenterna har pa
pappret goda mojligheter att representera och paverka, men det tycks inte fungera i praktiken. |
sjalvvarderingen saknas en specificering av hur yngre forskare och doktorander — och aven studenter
— ar involverade i kvalitetsarbetet. Aven om studenterna har varit engagerade i visions- och
strategiarbetet, sa verkar de vara mindre engagerade i det mer dagliga kvalitetsarbetet inom
verksamhetsprocessen. Studentinlagan antyder att studenterna inte ar representerade i alla forum dar
de borde finnas med. Den synpunkten starks ocksa av tomma poster for doktorand- och
studentrepresentanter i olika forskningsrad pa fakulteterna. | samband med intervjuerna framkom att
det finns ett behov av att 6ka studenternas och doktorandernas engagemang for gemensamma fragor
om att sékra och utveckla forskningsmiljéernas kvalitet.

Beddmargruppens slutsats ar att det finns ett system dar ledning och medarbetare (med visst
fragetecken for studenter och doktorander) deltar i kvalitetsarbetet och att dessa system bidrar till det
strategiska arbetet. Aven om systemen finns pa plats s& &r det mer tveksamt om de bidrar till ett
effektivt resursutnyttjiande, eftersom larosétet inte riktigt nar de vergripande mal som satts upp for
forskningen. Bedémargruppen rekommenderar en dokad systematik i arbetssattet fran ledningen via
fakulteterna till institutionerna och olika centrum for kvalitetsarbetets roll i det strategiska arbetet. Det
skulle sannolikt leda till ett effektivare resursutnyttjande.

3. Larosatet sakerstaller att det kontinuerligt samlar in, analyserar och anvander information
med béaring pa forskningens kvalitet och relevans, som underlag for kvalitetsutveckling,
strategiska beslut och prioriteringar.

Uppfylld

Motivering:

Larosatets sjalvvardering beskriver ett antal aktiviteter som kopplas till bedomningsomradet.
Bibliometriska data och data om externa anslag samlas in via Diva, ett system som samlar in
information fran flera databaser. Data om bibliometri och externa anslag anvands som underlag for att
fordela fakultetsanslag bade pa universitetsévergripande niva samt pa fakultets- och institutionsniva.
Enligt rektorns uppdrag till fakulteterna ska det ske en extern kollegial granskning av
forskningskvaliteten pa fakultetsniva minst vart tredje &r. Detta diskuteras under bedémningsomrade
3, liksom uppfdéljningen av strategiska satsningar och den évergripande utvardering av forskningens
forutsattningar som genomfoérdes 2017. Larosatet genomfor ocksa regelbundet uppféljning av
studenternas och doktorandernas upplevelser av utbildningen via Linnébarometern och
Doktorandbarometern, men det ar oklart om undersokningarna har nadgon koppling till kvalitet i
forskningen. Regelbunden kvalitetsséakring av forskarutbildningen enligt UKA:s granskningar.

Fakulteterna samlar ocksé in detaljerad information om den enskilde medarbetarens
forskningsprestationer och forskningsplaner samt information om andra aktiviteter som &r relaterade
till samverkansuppdragen. Aven verksamhetsplaner och verksamhetsberéttelser innehaller mycket
systematiserad information med béring p& forskningens kvalitet, vilket har beskrivits under avsnitt 1.1.
Uppenbarligen 1aggs ganska mycket arbete ner pa att forse fakulteter, institutioner och ledning med
data och information, men det saknas en dvergripande systematik i hur all information ska anvéndas.
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Rektorn uppger vid intervjuerna att det finns planer pa att forsoka utveckla systemen sa att
informationen anvands mer rationellt.

Sammanfattningsvis finner bedémargruppen att larosatet har system for att samla in stora mangder
information som anvands i kvalitetsarbetet. Dels arbetar man med systemet Flora, dar data samlas in
fr&n externa och interna kéllor fér publikationer och externa anslag. Aven verksamhetsberéttelser och
verksamhetsplaner innehaller mycket information som analyseras och anvands i
kvalitetssakringsarbetet. Laroséatet genomfor enkatundersoékningar riktade mot medarbetare,
doktorander och studenter, liksom utvérderingar av olika strategiska satsningar. Bedémningsgrunden
ar uppfylld, men bedémargruppen anser att det finns utrymme for att mer effektivt anvanda
informationen. Bedémargruppen foreslar att larosatet gor en vardering av hur resurskravande
systemet ar jamfort med hur informationen kommer till anvandning.

Bedomningsomrade: Forutsattningar
Bedbmning med motivering: Forutsattningar
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Tillfredsstallande

Bedomargruppens slutsats ar att bedomningsomradet ar tillfredsstallande. Larosatet erbjuder ett
andamalsenligt stod till forskare och arbetar aktivt med att sprida kunskaper om god forskningssed
och vetenskaplig oredlighet, men ytterligare systematik i kunskapsspridningen &r angeléagen. Olika
strategiska satsningar illustrerar viljan att erbjuda goda forutséttningar for forskningsmiljéernas
utveckling. Larosétet betonar i sina visioner och strategier betydelsen av forskningens frihet som en
grundbult och att forskningens innehall ska styras av forskarna. Den problematik som uppkommer i
och med laroséatets starka betoning av nyttiggérande och samhallsrelevans ar larosétets ledning vél
medveten om och det finns en policy fér samverkan som belyser problemet, vilket bedémargruppen
finner lovvart.

Larosatet har ett val fungerande system for kompetensfoérsorjning och kompetensutveckling och ar
aktivt i arbete med att utforma en relevant ordning for anstéliningar vid larosatet. Laroséatet har en val
fungerande stodverksamhet och systematiska atgarder har genomforts for att hoja kvaliteten pa och
starka forskningsstédet.

Daremot saknas strategier for planering och finansiering av forskningsinfrastrukturer. Sambandet
mellan utbildning och forskning varierar mellan disciplinerna. Larosatet ger exempel pa hur
utbildningarna forskningsanknyts, men det framgér inte hur forskningen kan gynnas av att studenter
involveras. Inrattandet av kunskapsmiljoer ar en viktig atgard for att starka sambandet.

Styrkor:

- Laroséatet arbetar aktivt med att folja upp och stérka forskningsmiljéerna och skapa forutsattningar
for 6kad finansiering och stabilitet, liksom utveckling och férnyelse. Beddmargruppen ser positivt
pa inrattandet av centrum, plattformar och kunskapsmiljger, eftersom det vittnar om att atgarder
genomfors for att starka forskningen.

- Larosatet arbetar aktivt och systematiskt med fragor om rekrytering och anstaliningar.

- Det finns ett systematiskt stdd till medarbetarna for karridgrutveckling.
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- En Overgripande strategi for att starka sambandet mellan utbildning och forskning &r att laroséatet
har bildat ett antal Kunskapsmiljo Linné, dar forskning och utbildning fran olika &mnesomraden
samlas. Det &r ett systematiskt angreppssatt som kan innebéra en starkare koppling mellan
utbildning och forskning.

Utvecklingsomraden:

- Larosétet behdver gora en systematisk uppféljning av hur larare och forskare har tillgodogjort sig
det rika utbudet av aktiviteter som handlar om god forskningssed och vetenskaplig oredlighet.

- Larosatet behdver arbeta bredare med att stdrka sambandet mellan utbildning och forskning till
exempel genom att systematiskt arbeta med hur forskningen kan gynnas av att studenter bidrar
inom sina utbildningar till att formulera forskningsproblem, medverka i datainsamling, prova
forskningsresultat och darigenom starka befintliga miljéer.

- Larosatet behover ta fram en strategi och en planering for att utveckla forskningsinfrastruktur vid
larosatet, till exempel en digitaliseringsstrategi, samt genom att delta i fler samarbeten om
forskningsinfrastruktur, till exempel inom de materialvetenskapliga och marina omradena.

Beddémningar av bedémningsgrunder:

1. Larosatet tillhandahaller andamalsenligt stdd till forskare avseende tillampning av god
forskningssed och foljer systematiskt upp misstankta fall av oredlighet och vidtar
andamalsenliga atgarder.

Uppfylld

Larosatet har inrattat ett sarskilt rad for att hantera god forskningssed och vetenskaplig oredlighet. P&
rektorns uppdrag utreder réddet misstankta fall av oredlighet. Radet har ocksa i uppgift att arbeta
férebyggande. Larosatet har en faststélld rutin for anmélan av missténkta fall. Nar en anméalan om
misstankt oredlighet kommer in eller nar universitetet far kannedom om en misstanke om oredlighet,
startas en utredning enligt de faststallda rutinerna. Av sjalvvarderingen framgar att rektorn under de
senaste fem aren fattat beslut i nio anmalda arenden. | tre drenden beslutades att oredlighet
forekommit och drendena lamnades vidare till personalansvarsnamnden for beslut om paféljd.
Uppfdljning har skett av tre av de sex fall dar forskaren friades, men det framgar inte av
sjalvvarderingen varfor forskaren friades och vilka atgarder som har genomforts for att aterskapa
fortroendet for forskaren.

Handlaggningsrutinen reviderades hdsten 2019 som foljd av inrattandet av Namnden fér prévning av
oredlighet i forskning. Revideringen har utgatt frin det gemensamma ramverk som SUHF har tagit
fram. Namnden &r en nyinréattad statlig myndighet som fran den 1 januari 2020 har uppdraget att
prova fragor om oredlighet i forskning. Linnéuniversitetets rad finns kvar och uppdragsbeskrivningen
har reviderats utifrdn de nya forutsattningarna. Den nya handlaggningsordningen innebar att
oredlighet fortsatt ska provas, men ocksa allvarliga avvikelser fran god forskningssed. Ett radgivande
organ i forskningsetiska fragor &ar Etikkommitté Sydost som bildades 2005 av Blekinge tekniska
hdgskola, Linnéuniversitetet, Region Blekinge och Region Kalmar lan.

Av sjalvvarderingen framgar att ett kontinuerligt arbete bedrivs med att starka god forskningssed och
forstaelsen for innebdrden av oredlighet i forskning. Fakulteterna och biblioteket har genomfért en
inventering av aktiviteter, som bland annat visar att samtliga fakulteter arbetar med frdgan om
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tillampning av god forskningssed. Sjalvvarderingen beskriver en utbildning som biblioteket ger déar
publiceringsetik ingar. Forskningsetik &r ocksa en integrerad del i forskarutbildningen och enligt
larosatets lokala regler ska huvudhandledarna ha genomgétt en handledarutbildning som behandlar
forsknings- och publiceringsetik. Beddmargruppen anser att detta ar minimikrav for att skerstélla god
forskningssed och forstaelse for inneborden av begreppet oredlighet i forskning.

| sjalvvarderingen framhaller larosatet att den enskilde forskaren ansvarar fér god forskningssed, men
ett ansvar géller aven for universitetet att informera om och tydliggdra innebérden av ansvaret fér god
forskningssed. Det finns manga belagg for att larosatet arbetar aktivt med fragor om god
forskningssed och vetenskaplig oredlighet, att forskarna far stod for tillampning, att avvikelser foljs och
atgarder genomfors. Av sarskild betydelse ar doktorandernas situation och utsatthet. Vid intervjuerna
bekréaftades att aktiviteter genomfors for att sprida kunskap och information om innebérden av god
forskningssed och oredlighet, men enligt nagra av de intervjuade gors det i begransad omfattning.

Beddmargruppen anser att &ven om det finns utarbetade utbildningsprogram och information om
bestdmmelser, forskningsetik och oredlighet i forskning, saknas en systematisk uppféljning om hur
medarbetarna tillgodogor sig den informationen. Inte minst viktigt r det att man forsakrar sig om att
forskare och doktorander fran andra lander har den kunskap som férvantas av en forskare och att
informationen och utbildningsutbudet finns tillgangligt pa engelska. Det finns alltsd mer att géra for att
svara mot de hoga ambitioner som larosatet har. Det ar viktigt att stalla tydliga krav pa att kunskap om
innebdrden av god forskningssed och vetenskaplig oredlighet i forskning systematiskt sprids inom
organisationen. Det &ar ocksa viktigt att uppfoljning sker av genomforda aktiviteter och av hur
information och kunskap sprids. Bedémargruppen menar anda att bedémningsgrunden &r uppfylld.

2. Larosatet skapar goda forutsattningar for forskningens och forskningsmiljdernas utveckling
och fornyelse samt for forskningens frihet.

Uppfylld

Goda férutsattningar handlar enligt sjalvvarderingen om att forskarna verkar i miljéer som framjar
utveckling och fornyelse, det rader finansiell stabilitet och det finns en &ndamalsenlig stodverksamhet
och infrastruktur. Laroséatet framhaller att det kravs en noggrann strategi for prioritering och
samarbete, eftersom basanslaget &r vasentligt mindre for larosétet an for de aldre universiteten.

Miljoer som framjar utveckling och fornyelse

Larosatet har allt sedan det blev universitet systematiskt arbetat med att skapa miljoer fér forskning av
hog internationell kvalitet. Satsningarna pa Linné University Centers (LNUC) har varit en viktig del i
detta arbete. De har syftat till att skapa forskningsmiljéer som inte bara har hég internationell lyskraft,
utan dven samlar forskare fran olika discipliner for att skapa mervarden. Inrattandet av LNUC ar ett
gott exempel pa hur ett larosate kan skapa forskningsmiljoer som framjar utveckling och férnyelse.
Aven inom fakulteterna arbetar man nu aktivt med att skapa forskningsmiljder som ska vara stabila
och tillrackligt stora for att sakerstélla hog forskningskvalitet. Exempel pa detta ar de
kunskapsplattformar som skapas inom ekonomihdgskolan och att man tydligare har definierat
forskningsmiljéerna vid fakulteten for samhéllsvetenskap. Vid fakulteten for konst och humaniora finns
flera centrumbildningar som ska skapa kreativa och &mnesdvergripande forskningsmiljoer.
Beddmargruppen anser att detta &r goda initiativ som skapar maojligheter fér férnyelse och utveckling
av forskningen och dven av méjligheten att profilera larosétets forskning. Aven inréttandet av
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Kunskapsmiljé Linné &r ett intressant initiativ i detta sammanhang, &ven om det &r tidigt att uttala sig
om de kommer att nd de mal som forvantas.

Finansiell stabilitet
Larosatets bastilldelningen for forskning vilar pa historisk grund och utgar fran ingdngsvardena for

respektive fakultet vid fusionen. Dérefter sker en viss omférdelning med strategiska satsningar och
kopplad till framgangar med publicering och externfinansiering. Enligt sjalvvarderingen arbetar
larosatet med "fundraising” och enligt intervjuerna &r arbetet fortfarande i sin linda. Linnéuniveristetet
har dock nyligen etablerat ett samarbete med IKEA och Sédra vard 300 miljoner, vilket tyder pa
framgangsrikt arbete med att etablera forskningsstod fran externa partners. Den aktivitetsrelaterade
tilldelningen som &r baserad pa forskningsaktivitet ar begransad till 5 procent av fakultetsanslaget,
vilket gor att omférdelningseffekterna ar begransade och darmed undviks stora svangningar i
medelstilldelningen. Basanslaget fordelas huvudsakligen som tid for forskning eller
kompetensutveckling enligt schabloner. Strategiska satsningar ar till exempel stod till LNUC och
Kunskapsmilj6 Linné, satsning pa post-doktorer och andra rekryteringar. Bedémargruppen anser att
systemet ar stabilt, vilket beddms vara positivt.

Andamaélsenligt stéd behandlas under BO2.4

Forskningens frihet

Tid for forskning och kompetensutveckling &r enligt larosétet en garanti for forskningens frihet. Det
finns ocksa fokus pa enskilda forskare snarare an forskningsmiljoer nar gemensamma
forskningsresurser fordelas, vilket ar ytterligare ett satt att varna om forskningens frihet. En viktig
aspekt i sammanhanget ar hur kompetensutvecklingstiden faktiskt anvands och vilken betydelse den
har for forskningens kvalitet. Beddmargruppen uppfattar att det tillampade systemet &r transparent
och har en hdg grad av acceptans, men en systematisk uppfoljning ar angelagen. Nagra fakulteter
efterfragar ocksa enligt sjalvvarderingen stod for att genomféra uppféljningar av hur tiden utnyttjas. En
annan aspekt ar mobilitet och i vilken utstrackning forskare séker upp andra larosaten.
Bedtmargruppen uppmuntrar en systematisk uppféljning av hur tiden for kompetensutveckling
utnyttjas, aven om den regelbundet diskuteras i medarbetarsamtal och infor tjansteplanering.

Larosatet betonar i sin Vision 2030 nyttoperspektivet samtidigt som de betonar vikten av akademisk
frinet och den enskilde forskarens rattigheter. Beddmargruppen hade gérna sett att de problem som
det kan innebara att profilera forskningen samtidigt som forskarna styr innehallet i forskningen hade
behandlats mer ingaende. Det finns en konflikt mellan behovsmotiverad forskning och
nyfikenhetsbaserad forskning. En intressant aspekt av forskningens frihet och éppenhet ar hur
seminarieverksamheten vid larosétet ar organiserad och vilken kvalitet den har. Vid intervjuerna
framkom att det finns stora skillnader inom larosatet i kvalitet pa de akademiska seminarierna. Pa
vissa hall ar seminarierna valfungerande med tydligt utpekat ansvar och stort engagemang, medan
det pa andra hall &r mindre val utvecklat och darfér av mindre betydelse som en del av den vardagliga
kvalitetssakringen av forskningen.

Larosatet arbetar aktivt med att skapa samarbeten med pa offentlig och privat sektor. Ett exempel pa
detta ar det omfattande samarbetsavtal som nyligen traffats mellan Ikea, S6dra Skogsagarna och
laroséatet. Avtalet innebér en prioritering av interna resurser, men samtidigt framkom vid intervjuerna
att samarbetet skapar mervarden inom starka forskningsomraden vid larosatet och tillgang till
infrastruktur. Det stod ocksa klart att samarbetet inte inkréktade pé forskarnas mojlighet att fritt vélja
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forskningsfragor. Bedomargruppen finner alltsa att &ven om laroséatet har prioriteringar for att starka
larosatets forskningsprofil och for att starka samverkan med det omgivande samhallet, sé finns en
medvetenhet om betydelsen av att skydda den akademiska friheten. Ett annat hot mot forskningens
frinet skulle kunna vara den beddmning av ansdkningar som gérs av chefer och ekonomer innan de
sands till anslagsgivaren. En s&dan bedoémning skulle t.ex. kunna handla om ifall ansékan och
projektet passar in i den profil som larosatet har, vilket i sin tur skulle kunna vara en inskrankning av
forskningens frihet. Vid intervjuerna framkom att detta inte var en konflikt som lyfts fram i
organisationen, utan snarare ar en fraga om tillgang till medel fér eventuell medfinansiering,
Problematiken finns pa alla svenska larosaten och ar snarare en konsekvens av att svensk forskning
till stor del finansieras via externa medel &n att forskningen vid larosétena styrs av ledningen.

Rektorn har faststallt riktlinjer for publicering. All forskning som Linnéuniversitetet publicerar ska enligt
sjalvvarderingen i gorligaste man vara 6ppet tillganglig. "open science-kulturen” har kommit olika langt
inom laroséatet och bedémargruppen anser att den behdéver utvecklas inom vissa amnesomraden.
Bedtmargruppen anser dock att det &r en styrka att det finns en publiceringsstrategi vid laroséatet. En
konflikt kan ocksa finnas mellan dppen publicering som princip och den enskilde forskarens
karriarplanering. Forskarens planering kan innebéra en prioritering av vélrenommerade tidskrifter som
inte ar oppet tillgangliga. Den har konflikten &r inte unik fér larosatet.

Sammanfattningsvis konstaterar beddmargruppen att ett systematiskt arbete bedrivs for att utveckla
forskningen. Vid intervjuerna framkom att féretrédare for ledningen anser att den akademiska friheten
ar given. Med den utgangspunkten maste ledningen ta pa sig ansvaret for att driva profileringen och
darmed prioriteringarna. Det finns en ambition att profilera sig som kommer till uttryck i etablering av
centrum och kunskapsmiljéer, men det finns inget vid intervjuerna som visar att det har inneburit
inskrénkningar i forskningens frihet. Snarare visade intervjuerna en medvetenhet om att profilering
och satsningar pa samverkan innebdr prioriteringar av resurser, men detta ar nodvandigt for att
utveckla forskningen och &ven larosétets roll i det svenska hdgskolelandskapet. Bedémargruppen
delar den uppfattningen.

3. Larosatet arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning och skapar goda forutsattningar for
kompetensutveckling samt tillhandahaller valfungerande karriarstod for forskare i alla skeden i
karriaren oberoende av anstallningsform.

Uppfylld

Kompetensforsorjning ar enligt internrevisionens rapporter en kritisk faktor for att na larosatets mal
och det &r darmed ett prioriterat omrade for insatser. Mal och uppdrag for kompetensforsorjning ar
formulerade och finns i laroséatets verksamhetsplan. Uppféljningen sker i verksamhetsprocessen.
Varje ar tas kompetensforsorjningsplaner fram av institutionerna. Planerna behandlas vid
hostdialogerna mellan universitetsledningen och fakulteterna och &r tillsammans med personalstatistik
underlag for beslut om rekryteringsbehov. For att underlatta och effektivisera rekryteringsprocessen
har larosatet, efter en kritisk rapport frén internrevisionen, beslutat att infora en ny
anstallningsordning, vilket bedémargruppen finner lovvart och ar ett gott exempel pa att
kvalitetssakringssystemet i verksamhetsprocessen fungerar val.

Ett behov finns enligt sjalvvarderingen av att 6ka andelen disputerad lararpersonal, och en atgard har
varit rekrytering via meriteringsanstéllningar for forskare tidigt i karridren. En uppféljning visar att
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andelen disputerad personal har 6kat. Mojligheten till befordran finns vid larosatet och detta beskrivs
som en konkurrensfordel for kompetensforsorjningen i forhallande till andra laroséaten.
Bedtmargruppen skulle ha 6énskat en problematisering av systemet med rétt till befordran kontra
mojlighet till befordran. Bedémargruppen anser att systemet med ratt till befordran kan ha en
inldsande effekt och tenderar att p& sikt sanka kompetenskraven. Ett system med mdjlighet till
befordran bor 6vervagas. Bedomargruppen menar att mojligheten ocksa kan innebéra en risk for att
man kan uppfatta att larosatets anstallningar baseras pa svagare meriter &n pa andra universitet och
hodgskolor.

Linnéuniversitetet har manga stora professionsutbildningar och sjalvvarderingen understryker
betydelsen av att rekrytera medarbetare med relevant yrkeserfarenhet och disputerade medarbetare
med yrkeserfarenhet. Adjungerade larare med huvudanstalining utanfor universitetet anstélls for att
forse larosatet med relevant kompetens och larosatet arbetar aktivt med géastléarare. Rekrytering av
kompetenta larare till professionsutbildningarna ar definitivt en utmaning som finns vid ménga av
landets larosaten. Det &r en utmaning att bade 6ka utbildningsutbudet inom t.ex. larar- och
sjukskoterskeutbildningen och samtidigt rekrytera larare med forskningskompetens. Det &r daremot
inte en 16sning pa problemet att konstatera att samma problem finns pa andra larosaten, utan
bedémargruppen hade garna sett en mer utvecklad plan for att atgarda problemet.

Larare vid larosatet har enligt arbetstidsavtalet i genomsnitt kompetensutvecklingstid pa 170-255
timmar som kan anvandas bland annat till vetenskaplig meritering. Férdelningen mellan olika &ndamal
ska ske vid medarbetarsamtalen. Medel avsétts ocksa for mobilitet sa att medarbetarna kan besoka
andra laroséten i Sverige och utomlands. Bedémargruppen anser att detta ar vallovligt. Som ovan
namnts framkom dock vid intervjuerna att det finns ett behov av systematisk uppféljning av hur tiden
fér kompetensutveckling utnyttjas. Ett arbete bedrivs nu med att systematisera
karriarutvecklingsprocessen och finna tydliga karriarvagar och utvecklingsprogram fér olika kategorier,
t.ex. "docentakademin”. Eftersom férdelningen av forskningsmedel ofta baseras pa tidigare meriter
har flera fakulteter fordelat sarskilda medel till forskare som &r tidigt i karridren. Bedémargruppen
tycker att aven detta &r ett gott exempel pa valfungerande karriarstod.

Varje ar genomfdrs nu en arbetsmiljoundersokning som en del i det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Av enkaten framgar uppgifter om arbetsmiljoméassiga forutsattningar for att bedriva forskning.
Institutioner och fakulteter ska ta fram atgardsplaner baserat pa resultatet av enkaten. En fordjupad
oversyn under 2019 av arbetsmiljdarbetet har lett fram till en ny arbetsmiljopolicy, vilket visar att
systemet fungerar.

Rektorn har beslutat om att larosatet ska ansluta sig till EU-kommissionens certifiering HR Strategy
for Researcher (HRS4R). En enkét har genomfoérts som ett led i arbetet med HRS4R och ett antal
brister framkom. Resultatet anvénds nu enligt sjalvvarderingen som underlag for en handlingsplan.
Det ar oklart hur langt larosatet har kommit i arbetet med certifieringen.

Sammanfattningsvis finner bedémargruppen att det finns en god systematik och planering for
kompetensforsorjning. Forutom garanterad tid for forskning och kompetensutveckling finns ocksa
stodfunktioner vid institutioner och fakulteter som hjalper larare och forskare i karriarutvecklingen.
Bedomargruppen finner att det kan vara pa sin plats med en mer systematisk uppfoljning av hur tiden
for kompetensutveckling utnyttjas. Bedomargruppen efterlyser ockséa en tydligare intern information av
vilka karriarstdd som kommer den enskilda doktoranden, post-doktorn, forskaren och lararen till del.
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4. Laroséatet féljer upp stodverksamhet och infrastruktur for forskning och vidtar vid behov
andamalsenliga kvalitetshojande atgarder.

Ej Uppfylld

Sjalvvarderingen beskriver stodverksamhetens olika delar. Den bestar organisatoriskt av atta
avdelningar inom universitetsforvaltningen, universitetsbiblioteket, fem fakultetskanslier och kansliet
vid namnden fér lararutbildning. Det forskningsnara stodet ar placerat vid fakultetskanslierna.
Universitetsférvaltningen leds av universitetsdirektoren. Fakultetskanslierna leds av kanslichefer inom
fakulteterna. Universitetsdirektéren har ansvar for att besluta om évergripande riktlinjer for den
samlade stddverksamheten. Inom universitetsforvaltningen och universitetsbiblioteket finns stod
samlat for radgivning vid forskningsansokningar, publicering, forskningskommunikation, datalagring
och internationell samverkan.

Planering och uppfdljning foljer universitetets verksamhetsprocess. Forskningsverksamhetens
utvecklingsbehov av stéd och infrastruktur kommuniceras via dialogerna mellan institutionsledningen
och fakultetsledningen samt mellan fakultetsledningen och universitetsledningen. Verksamhetsstod
och infrastruktur ingar aven i processen for intern styrning och kontroll. Det som beskrivs i
sjalvvarderingen &r ett traditionellt satt att organisera planering och uppféljning av verksamhetsstddet.

Den externa granskningen 2017 av forskningens forutsattningar omfattade aven verksamhetsstddet.
En rekommendation var att samarbetet inom verksamhetsstddet bor forbattras.
Uppdragsbeskrivningarna till universitetsforvaltningen har enligt uppgift som foljd av
rekommendationerna skarpts och samarbetet mellan avdelningar tydliggjorts. | sjalvvarderingen

Beddmargruppen konstaterar att larosatet arbetar traditionellt med verksamhetsstdd riktad till
forskningen och att atgarder genomfors systematiskt for att hantera brister och forbéattra stodet. En
omfattande stoédverksamhet har byggts upp for att stddja forskarna inte minst i arbetet med
ansokningar om externa medel. Fragan ar pa vilket satt den, enligt sjalvvarderingen, utmanande
relationen mellan universitetsforvaltningen och fakultets- och institutionsledningen stor eller forhindrar
ett systematiskt kvalitetssakringsarbete. Vid intervjuerna framférdes ingen direkt kritik mot
forvaltningen fran foretradare for ledningen och karnverksamheten, och foretradare for forvaltningen
redovisade inte annat &n de klassiska problem och frdgor som kan uppsta i métet mellan foretradare
for karnverksamheten och stédverksamheten. Bedémargruppen uppfattar darfér formuleringen i
sjalvvarderingen om den utmanande relationen som slarvig och odvertankt.

Som ett led i att skapa goda forutsattningar for forskning lyfts det nya campusomradet i Kalmar fram.
Ett nytt utbildnings- och forskningscentrum i Vaxjé omnamns ocksa som ett exempel pa forbattrad
infrastruktur. Daremot sags inget om inneboérden av att arbeta pa tvd campus och eventuella
konsekvenser for forutsattningar for kvalitet, effektivitet i resursforbrukning och innehall pa
forskningssamarbeten inom universitet. Inte heller kommenteras inneb&rden av tva campus ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Ett problem &r ocksa att inget ndmns om kvaliteten pa den fysiska forskningsinfrastrukturen. Vid

framhalls ocksa att samarbetet mellan universitetsforvaltningen och fakultetskanslierna har utvecklats.
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intervjuerna framkom att ledningen inte har prioriterat frdgan om stérre och systematiska satsningar
pa infrastruktur. Nagon kritik fran chefer och forskare inom larosatet mot bristande kvalitet pa
forskningens infrastruktur har inte framférts, men det saknas en strategi och planering for att utveckla
forskningsinfrastruktur vid larosétet. Behovet av 6kad digitalisering &r uppenbar och bedémargruppen
anser att en digitaliseringsstrategi bor finnas vid laroséatet. Larosatet deltar i den nationella
samordningen av hantering av forskningsdata som koordineras av Svensk nationell datatjanst (SND)
och har etablerat en egen data access unit (DAU), vilket &r bra. Larosatet ingar aven i arbetet med
DARIAH (en digital forskningsinfrastruktur for humaniora och konst), och delfinansierar konsortiet for
MAX IV som aven forskargrupper anvander. Men laroséatet har ocksa starka forskningsprofiler inom till
exempel det marina omradet. Inom detta omrade pagéar en nationell diskussion och samordning av
kostsam forskningsinfrastruktur.

Beddmargruppen finner det anmarkningsvart att det helt saknas en diskussion om de frdgorna i
sjalvvarderingen och efterlyser en langsiktig strategi och planering for hur larosatet ska tillgodose
behovet av tyngre och kostsam forskningsinfrastruktur och dérigenom skapa forutsattningar fér htg
kvalitet i den infrastruktur som kravs for att stéarka forskningen. Bedémargruppen gér bedémningen att
beddmningsgrunden inte ar uppfylld.

5. Larosatet skapar goda forutsattningar for att starka sambandet mellan forskning och
utbildning i verksamheten.

Uppfylld

Ambitionen ar enligt sjalvvarderingen att all utbildning ska vara forskningsanknuten. Detta kraver
ocksa enligt sjalvvarderingen en bred forskningsprofil. En dvergripande strategi for att starka
sambandet ar bildandet av ett antal Kunskapsmiljé Linné, dar forskning och utbildning fran olika
amnesomraden samlas. De forsta kunskapsmiljoerna inrattades 2019 efter en extern granskning och
fragan kvarstar om hur miljoerna kommer innebéra ett starkare samband, men inrattandet ar, menar
bedémargruppen, ett systematiskt angreppssatt for att astadkomma en forstarkning.

| sjalvvarderingen framgar att studenter tidigt bor mota forskare och introduceras i aktuell forskning.
Sarskilt ska professorer fa utrymme for undervisning och handledning. Forskningsanknytning foljs upp
i de kvalitetsgranskningar som sker av utbildningen. Vid inrattandet av nya utbildningar och
ansokningar om examenstillstdnd provas forskningsanknytningen pa bade grundniva och avancerad
nivad. Kompetenskrav stalls ocksa pa larare inom huvudomradena och p& handledare och
examinatorer. En sarskild ordning ar att samtliga examenstillstdnd granskas inom ramen for det sa
kallade Trekldversamarbetet (ett samarbete mellan Linnéuniversitetet, Karlstads universitet och
Mittuniversitetet som bland annat innefattar en systematisk utvardering av kvaliteten pa utbildningar
inom de tre larosatena). En del i granskningen ar forskningsanknytningen och om utbildningen bedrivs
utifran en vetenskaplig och konstnarlig grund samt beprévad erfarenhet. Genom modellen for
systematisk utvardering sakerstalls enligt sjalvvarderingen att brister i sambandet mellan utbildning
och forskning identifieras och tas om hand i det fortsatta kvalitetsarbetet.

Andra metoder for att identifiera brister, men ocksa for att finna goda exempel ar genomférandet av
Linnébarometern och Doktorandbarometern. En notering i sammanhanget ar att det riktas kritik mot
genomforandet av Linnébarometern fran studenterna. Den borde genomféras varje ar och inte var
tredje enligt dem. En annan notering ar att doktoranderna forefaller vara tdmligen okunniga om
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Doktorandbarometern. Beddémargruppen har inte hittat information som kommit fram i
Doktorandbarometern som inneburit att atgarder har genomférts. Beddémargruppen uppmanar darfor
larosétet att se 6ver om man kan forbattra kdnnedomen om Doktorandbarometern. Viktigt for
sambandet mellan utbildning och forskning ar ocksa enligt sjalvvarderingen de kurser som ges i
vetenskaplig teori och metod. Dessa ges i samband med examensarbeten som avslutar utbildningen.
Examensarbetena ar ocksa i sig en central del i forskningsanknytningen, inte minst inom
naturvetenskap, eftersom de genomférs nara forskningsmiljderna. En viktig och anméarkningsvard
notering &r den kritik som framfors i studentinlagan. Har framférs att de mest meriterade
medarbetarna undervisar pd avancerad niva men inte pa grundlaggande niv4, vilket inte styrker idén
om att studenterna tidigt ska méta forskning. Dessutom framférs att det kan ga flera terminer mellan
de tillfallen nér studenterna undervisas av en professor samt att det &ar stora skillnader mellan
fakulteterna i arbetet med att sdkra sambandet mellan utbildning och forskning. Inom vissa delar av
larosatet maste vasentliga forbattringar ske.

Inréttandet av Kunskapsmiljé Linné &r laroséatets satt att stdrka sambandet mellan utbildning och
forskning. Larosatet &r medvetet om att det finns utbildningsmiljéer som saknar eller har liten
anknytning till forskningen. For att komma tillratta med det problemet ska kunskapsmiljéerna samla
forskning inom definierade, tvarfakultativa och samhaéllsrelevanta omraden och pa sé sétt ocksa
tillgodose behovet av att det finns forskningsaktiviteter som kan knytas till utbildningarna.
BedOGmargruppen anser att detta ar ett lovvart initiativ, behovet ar stort och efterfragan finns.

Beddmargruppen vill ocksa foresla att larosatet anlagger en bredare ansats néar kunskapsmiljoerna
ska etableras. Larosatets forhallningssatt till sambandet mellan utbildning och forskning ar att
utbildningen ska forsakras kontakt med forskning och forskare, inte hur forskningen kan gynnas av att
studenter bidrar inom sina utbildningar till att formulera forskningsproblem, medverka i datainsamling,
préva forskningsresultat och darigenom starka befintliga miljder. Det hade varit vardefullt om
larosatets tolkning av bedomningsgrunden hade utgatt fran hur forskningen kan gynnas av ett
forstarkt samband. Det beddmargruppen utvarderar &r ju laroséatets kvalitetssakringsarbete avseende
forskning, inte utbildning. Aven om bedémargruppen menar att larosatet borde ha kommenterat hur
utbildningen och studenterna bidrar till kvalitet i forskningen, &r den samlade uppfattningen att
bedémningsgrunden ar uppfylld.

Bedémningsomrade: Utformning, genomférande och resultat
Beddmning med motivering: 3. Utformning, genomfdrande och resultat
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Tillfredsstéllande

BedOmargruppens slutsats ar att bedémningsomradet ar tillfredsstallande. Bedémargruppen ser att
larosatet till viss del har systematiska former for att félja upp, utvérdera och utveckla forskningen. |
forskningsmiljoerna genomfors aterkommande uppféljiningar och oberoende kollegiala granskningar
av den forskning som bedrivs. Resultaten fran bade de egna utvarderingarna och externa aktorers
utvarderingar anvands for att identifiera utvecklingsbehov och kvalitetshojande atgarder for
forskningsmiljoerna. Bedémningsgrunden ar uppfylld trots att ett sammanhallet system for detta
fortfarande ar under utveckling. Det saknas en systematik fér processer och rutiner som ska
sékerstélla att resultat av genomférda granskningar och kvalitetshéjande atgarder publiceras och
kommuniceras samt far en god spridning inom och utanfér organisationen. Detta innebér att den
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beddmningsgrunden inte &r uppfylld.

Styrkor:
- Larosétet har genomfért en extern utvardering av hela larosétets forskning.
- Det finns omfattande indikatordata och interna bedémningar pa individniva.
- Fakulteterna har ett padgaende kvalitetssakringsarbete.
- Larosétet har genomfért externa kollegiala granskningar.
- Det pagar ett utvecklingsarbete for att starka forskningsmiljéerna.

Utvecklingsomraden:

- Larosatet behover ett sammanhallet och transparent system for att folja upp, utvardera och
utveckla forskningen.

- Laroséatet behover uppmarksamma att individfokus riskerar att forsvara arbetet med utvecklingen
av forskningsmiljéerna.

- Larosatet behover uppmarksamma att fakulteterna gor pa olika satt, vilket kan forsvara 6verblick
och strategiska val.

- Larosatet behover ta fram en tydlig kommunikationsplan och systematik i kommunikationen av
resultaten frn bade interna och externa utvarderingar.

Bedémningar av beddmningsgrunder:

1. Larosatet sakerstaller att dess forskningsmiljoer/forskning aterkommande genomgar
granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stéd av kollegial granskning for
att identifiera styrkor, svagheter och utvecklingsmojligheter. Larosatet har system for att fanga
upp och ta hand om de rekommendationer som sadana granskningar ger upphov till.

Uppfylld

Motivering:

| sjalvvarderingen och vid intervjuerna framgar att larosatet genomfor externa granskningar av
forskningen och till viss del av forskarmiljéerna samt att larosatet tar hand om de rekommendationer
som kommer fran granskningarna. Bedémargruppen konstaterar att manga delar i detta fungerar,
aven om en sammanhallande helhet och 6verblick till viss del saknas.

En extern utvardering av hela laroséatets forskning, eller snarare larosétets forutsattningar att bedriva
forskning, genomférdes 2017. Utvarderingen var ett led i ett uppdrag till davarande prorektorn,
nuvarande rektorn, att utveckla ett kvalitetssystem for forskning. Infér granskningen genomférdes
sjalvvarderingar. Utvarderingen resulterade i ett antal rekommendationer, bland annat att manga
forskningsmiljoer var for sma. Rekommendationerna har bidragit till strategiska beslut om
omfordelning av medel, starkare strategiskt fokus pa rekrytering, anvisningar till fakulteterna vid
fordelning av forskningsanslag samt arbete mer inriktat pa samverkan (i stallet for
organisationsférandring), dar inrattandet av kunskapsmiljder och kunskapsplattformar spelar en
central roll. Ytterligare atgarder som genomforts ar omstrukturering av forskarutbildningen och
inrattande av ett universitetsgemensamt forskningsrad.

Beddmargruppen ser detta som ett exempel bade pa hur granskning sker och hur larosatet fangar
upp och tar hand om rekommendationerna. Larosatet ger i sjilvvarderingen och vid intervjuerna lite
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oklara budskap om och hur de i fortséttningen tanker arbeta med liknande dvergripande externa
granskningar. Det verkar finnas planer p& nagot liknande, men kanske med andra metoder och annan
systematik. Stora 6vergripande och aterkommande externa granskningar av hela laroséatets forskning
kan vara administrativt belastande. Bedémargruppen ser positivt pa att larosatet utvecklar en modell
for att hitta lampliga nivaer och verksamhetsanpassade arbetssatt, kanske genom strategiska urval
och olika grader av férdjupning.

| sin sjalvvardering betonar larosétet sdkerstéllandet av de akademiska traditionerna med
aterkommande kollegiala och ofta externa granskningar av enskilda forskningsarbeten och resultat
(t.ex. peer-review vid seminarier, konferenser, publicering, tjanstetillsattning, forskningsfinansiering
och samarbeten) som en viktig del i deras kvalitetssékring av forskningsprocesserna. Vid intervjuerna
framkom att det finns en levande seminariekultur i manga delar av larosatet. | sjalvvarderingen
namner larosétet processen att ansdka om externa forskningsmedel som en sarskilt viktig del i
kvalitetssakringen av forskningen i och med att ansdkningarna blir externt granskade via
forskningsrad och liknande. Det sker &ven interna granskningar pa larosatet innan ansékningarna
skickas in i och med att beroende pa sokbelopp prefekt, dekan eller rektor ska skriva pa ansékningar.
Bedomargruppen haller med om att de akademiska traditionerna med kollegiala granskningar &r en
fundamental del i sékringen av god kvalitet i forskningsprocessen, men inte nédvandigtvis tillrackligt
fér denna bedémningsgrund.

Larosatet namner aven fakulteternas aterkommande granskningar av forskarutbildningen som en
viktig del av kvalitetssakringen av forskningen. Larosatet ger goda exempel pa atgarder via
uppfélining av dessa granskningar. Sex forskarutbildningar har granskats av UKA och diskussioner
foérs om hur forskarutbildningen i framtiden kan komma att utvarderas genom Trekléversamarbetet.

| sjalvvarderingen och vid intervjuerna framkom att en viktig grund i kvalitetssystemet for forskning ar
underlagen som tas fram for fordelningen av fakultetsmedel. Dessa underlag tas fram via regelbundna
granskningar och genomfors framfor allt via fakulteterna. Det som maéts ar framst individuella
forskares publikationer och storleken pa externa medel. Férutom dessa kvantitativa indikatordata
lamnar varje forskare in en individuell &rsrapport (sjalvvardering) som bedéms av fakultetsledningen. |
nagra fakulteter anvands aven externa bedémare. Sammantaget ar det mycket arbete som laggs ned
pa detta.

Beddmargruppen forstar dessa bedomningar av individuella forskare som grunden i laroséatets
nuvarande system for kvalitetsgranskning av dess forskningsverksamhet. Granskningarna ligger
framfoér allt till grund for férdelning av individuell forskningstid och resultaten kommuniceras och
anvands aven i medarbetarsamtalen. De olika fakulteterna har olika sétt att fordela fakultetsmedel.
Vissa delar ut medel till individer (individuell forskningstid) baserat pa prestation eller via dskande,
andra till institutioner som delar ut till individer, andra ger ut schablontid (forskningstid) till alla och till
strategiska satsningar medan ytterligare andra fordelar medel kollektivt till forskningsmiljéer och till de
kunskapsmiljéer och centrumbildningar som fakulteten &r vard for. Vid intervjuerna framkom att
systemet for fordelning av fakultetsanslag ar i en férandringsfas som troligen kommer att innebara att
fokus flyttas fran att premiera individer till att bygga starka miljoer. Vid intervjuerna noterade
bedémargruppen att det fanns en pagaende debatt om finansieringsmodellen och att forandringar har
genomforts eller kommer att genomféras vid de olika fakulteterna. Bedémargruppen noterade aven att
det fanns en viss oklarhet i hur de olika systemen fér férdelning av fakultetsmedlen hanger ihop med
tankar om kvalitetssystem for forskningen.
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Som framgar av ovan ar fakulteternas kvalitetssakringsarbete en viktig del i laroséatets kvalitetssystem.
Rektorn har gett fakulteterna i uppdrag att minst vart tredje ar genomféra kollegiala granskningar av
forskningens kvalitet. Resultaten fran detta ska diskuteras varje ar i dialogerna mellan
fakultetsledningarna och universitetsledningen. | sjélvvarderingen beskrivs att fakulteterna tar stoéd av
externa oberoende kollegiala granskningar, varje ar eller med nagra ars mellanrum. Dessa externa
granskningar ska granska forskningens kvalitet och omfattning och utga fran forskares individuella
arliga sjalvvarderingar, fakulteternas rapporter och statistiska underlag (exempelvis publikationer och
externa medel). Det finns en pagaende diskussion och utvecklingsarbete nar det galler att mata och
bedéma andra aspekter &n publikationer och externa medel.

| sjalvvarderingen och vid intervjuerna framkom att de olika fakulteterna inte bara har olika satt att
fordela fakultetsmedel utan dven att genomfora granskningar (bade de interna och de externa). Nagra
fakulteter néjer sig med de granskningar av indikatordata for individuella forskarskare som gors infor
férdelningen av fakultetsmedel, medan andra gor ytterligare granskningar. Ett exempel &r
ekonomihégskolan som med start 2020 kommer att utvardera forskningen inom de
kunskapsplattformar som har bildats runt framgangsrika forskargrupper. Vid inrattande av
kunskapsplattformarna togs beslut att de varje ar ska rapportera till fakultetsledningen och vart tredje
ar genomga en extern utvardering. Underlag som anvénds for utvarderingen ar en sjélvvardering.
Uppfdljningen sker med nyckeltal (publikationer, externa medel, utbildningstimmar, samverkan och
pedagogisk skicklighet). Ett annat exempel ar fakulteten fér konst och humaniora som har inrattat ett
advisory board (fyra externa professorer) som ska stétta och utvardera fakultetens forskningsmiljéer.
Den forsta utvarderingen inleddes januari 2020 och omfattar fakultetens centrumbildningar. Darefter
kommer forskningsmiljderna vid fakultetens institutioner att utvarderas pa liknande sétt. Ett tredje
exempel &r Fakulteten for teknik som 2019 tog beslut om en ny version av extern granskning av
forskning. Det nya sattet att arbeta innebar granskning av miljder istallet for individer. Fakultetens 15
forskningsamnen delas in i tre grupper som utvarderas av externa granskare vart tredje ar. Underlaget
for utvarderingen &r en sjalvvardering fran varje amne samt indikatordata om externa medel,
publikationer och storlek pa forskningsamnet. Resultaten kommer inte att ligga till grund for férdelning
av forskningsmedel till individer, eftersom det ar grupper och miljéer som utvarderas. Resultaten
kommer i stéllet att anvédndas som underlag for beslut om strategiska stdd till miljoerna.
Sammanfattningsvis ser beddmargruppen det som positivt att larosatet gér bedémningar av
forskningsmiljoer. Matningar av individers prestationer for att férdela forskningstid till individer och
darmed stimulera forskning ar ett rimligt transparent system som kan vara kvalitetsdrivande
(&tminstone kvantitetsdrivande), men &r troligen inte tillrackligt for att utvardera forskningsmiljéerna
och deras forskning.

Forutom fakulteterna och institutionerna har larosatet sex "spetsforskningsmiljoer”, sa kallade
Linneaus University Centra. De inrattades 2012—-2014 och valdes ut efter extern bedémning. De
finansieras under en femarsperiod. Fére utgadngen av en finansieringsperiod goérs en extern
utvardering (inkl. sjalvvardering och fakulteternas yttrande) som ligger till grund for rektorns beslut om
ny finansiering i fem ar eller beslut om avveckling. Det &r en process som bedémargruppen tycker
fungerar bra med tydligt beskriven extern granskning och uppfdljning. Berérda fakulteter foljer
dessutom upp de sex spetsforskningsmiljéerna varje ar och avstamning sker vid dialogerna. De arliga
uppfoéljningarna och dialogerna ligger till grund for rekommendationer for utveckling av respektive
spetsforskningsmiljé och for nasta utvardering.
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Under 2017 inrattades tva " strategiska plattformar” for att lanka samman forskning och utbildning. De
ska utvarderas infor utgangen av sista finansieringsaret, men det ar inte bestamt hur utvarderingen
ska ske. Som en vidareutveckling av satsningen etablerade larosatet 2019-2020 tre
”kunskapsmiljoer”, som ska fungera som en sammanhallen miljoé for forskning och utbildning inom
nagra utvalda omraden. Kunskapsmiljoerna ska vara tvarvetenskapliga och méta
samhallsutmaningar. De valdes ut efter extern granskning och larosatet anger att aven de ska foljas
upp pa central niva och rapporteras till rektorn. Kunskapsmiljéerna var vid intervjuerna allt for
nyetablerade for att bedémargruppen skulle kunna saga nagot om dem och deras funktion i larosatets
kvalitetssystem for forskning.

Det nuvarande generella och aterkommande systemet (for hela larosétets forskning) bygger pa
granskning av individuella forskare. Bedomargruppen staller sig fragande till att ett sddant system pa
ett bra och effektivt satt klarar av att granska forskningsmiljoer. Bedémargruppen fann det dven svart
att utlasa hur systemet haller ihop och fungerar som helhet. Att fakulteterna, centrumbildningarna och
kunskapsmiljoerna har olika arbetssatt och system riskerar att forsvara 6verblick och transparens
internt vid larosatet, vilket skulle kunna forsvara for strategiska val for att sakra kvalitetsutveckling av
forskningsmiljderna. Men olikheterna behdéver inte tolkas som negativt. Bedémargruppen fann att
respektive system hade acceptans och funktionalitet inom sina omraden. Larosatet lyfte fram vid
intervjuerna samt i sjalvvarderingen att olikheterna kan ses som en del i utvecklingen av en
universitetsgemensam modell for kvalitetssakring. Aven bedémargruppen ser det som ett
utvecklingsomrade for larosatet att utveckla en systematik for att anvanda oberoende kollegiala
granskningar och resultatet fran dem for att framja kvalitetsutveckling av forskningsmiljoerna utifran de
olika verksamhetsdelarnas forutsattningar och behov. Det behdver inte vara lika dverallt, men
larosatet behover ha en sammanhallande 6verblick samt sékerstalla transparens och de viktigaste
kvalitetsfaktorerna.

Sammanfattningsvis ser bedémargruppen att larosatet genomfor aterkommande men olika typer av
granskningar av dess forskning och till viss del aven av nagra av dess forskningsmiljéer for att
identifiera styrkor, svagheter och utvecklingsmdgjligheter och tar i flera fall stdd av extern oberoende
kollegial granskning. Larosatet tar &ven hand om resultaten fran genomforda utvarderingar i sitt
strategiska forandringsarbete. For kunskapsmiljoerna ar det pa& planeringsstadiet och darmed inte
sakerstallt. For spetsforskningsmiljoerna (Linneaus University Centra) finns dock ett fungerande
system. Beddmargruppen anser att beddémningsgrunden ar uppfylld.

2. Resultat som genereras genom uppfdéljning och kollegial granskning publiceras och
kommuniceras pa ett andamalsenligt satt inom och utanfér organisationen.

Inte uppfylld

Motivering:

| sjalvvarderingen saknas beskrivningar och exempel pa hur information om resultat fran granskningar
publiceras. Det saknas en strategi, 6vergripande plan och uppféljning av hur de kommunicerar
resultaten fran de olika utvarderingarna.

Resultaten fran laroséatets utvarderingar verkar framst publiceras via medarbetarwebben, exempelvis
resultat frAn den stora externa granskningen 2017, resultat av en studentenkét samt resultat frén
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Riksrevisionens rapport. Aven om bedémargruppen efter visst sékande kunde hitta informationen
finns fortfarande behov av férbattringar av rapportering av resultat. Utdver medarbetarwebben verkar
resultatet frAn den stora larosatesovergripande externa utvarderingen fran 2017 inte ha spritts utanfor
larosatet. Utvarderingarna av spetsforskningsmiljoerna var ocksa svara att hitta via larosatets
webbplatser, och larosatet beskriver i sjalvvarderingen att de inte har ndgon plan for hur resultaten
frén dessa granskningar ska kommuniceras. Bedomargruppen hade dven svart att fa bild av
fakulteternas och institutionernas externa granskningar. Rapporterna fr&n dessa fanns inte latt
tillgangliga. Larosatet namner i sjalvvarderingen att fakulteterna hanterar resultaten fran
granskningarna pa olika satt, dar resultat ibland formedlas pa individniva (forskare) och i andra fall pa
en hogre gruppniva (fakultetsledning).

Aven om en flexibilitet i rapportering kan vara fordelaktig tanker bedémargruppen att det riskerar att
gora det svart for universitetsledningen att fa en Gverblick 6ver hur det gar for forskningen vid de olika
fakulteterna. Olika rapporteringssystem gor det ockséa svarare att jamféra kvalitet och prestationer
mellan fakulteter. Transparens &r en viktig aspekt av kvalitetssystemet for att bygga tillit inom
organisationen. Det verkar dock inte finnas ndgon évergripande plan for hur resultatet av
granskningen och uppféljningen ska kommuniceras internt. Nar det géller extern kommunikation ser
bedémargruppen att det finns behov for larosatet att arbeta med att identifiera externa intressenter
och ta fram en plan fér hur kommunikationen till dem ska ske. Detta tar laroséatet sjalv upp i sin
sjalvvardering. Sammantaget ar kommunikation av granskningsresultat, bade internt och externt, ett
utvecklingsomrade for laroséatet. Det finns ingen tydlig kommunikationsplan och ingen systematik i
kommunikationen.

Bedomningsomrade: Jamstalldhet
Beddmning med motivering: Jamstalldhet
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Tillfredsstallande

Sammantaget uppfattar bedémargruppen att larosatet har ett fungerande jamstalldhetsarbete som
framjar forskning. En huvudsaklig styrka ar den systematiska integreringen av jamstalldhetsfragor i
styrdokument. Larosatet har aven genomfort ett flertal aktiva atgarder for att framja jamstélldhet, och
arbetet &r integrerat i verksamhetsprocessen. Bedomargruppen ser en forbattringspotential i
uppfoljningen av utférda atgarder, vilket laroséatet ar medvetet om, men annu inte har paborjat.
Beddmargruppen finner ocksa att en utmaning for laroséatet ar att systematisera jamstalldhetsarbetet
over fakulteter, &ven om goda exempel finns.

Styrkor:
- Larosétet har gjort en systematisk integration av jamstélldhetsfragor i styrdokumenten.
- Larosatet har gjort en genomgéende granskning av larosatets jamstalldhetsarbete (Plan for
jamstalldhetsintegrering)
- Larosatet har flera pAgaende aktiva atgarder for att framja jamstalldhet med baring p&
forskningskvalitet.

Utvecklingsomraden:
- Larosatet behover folja upp genomforda atgéarder.
- Laroséatet behover ytterligare systematisera aktiva atgarder 6ver fakulteter.
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Motivering:

En viktig grund for ett valfungerande jamstéalldhetsarbete som starker forskning ar tydliga underlag
som ger riktlinjer i jamstalldhetsarbetets utformning och utférande. Bedémargruppen konstaterar att
larosatet har gjort ett foredomligt arbete nar det galler séddana riktlinjer. Larosétet har flera
styrdokument som direkt behandlar framjandet av jamstalldhet, som policyer och planer for lika
rattigheter, mojligheter och villkor. Jamstéalldhet &r ocksa integrerat som en punkt i flera styrdokument,
som visioner, arbets- och anstallningsordning samt kvalitetspolicy. Beddmargruppen ser speciellt
positivt pa jamstalldhetsframjande atgarder i anvisningar till fakulteternas férdelning av
forskningsmedel samt regler for utbildning pa forskarniva, som har direkt baring pa forskningskvalitet.
Det finns ocksa guider for hur aktiva atgarder ska genomforas for bade institutioner och fakulteter
samt serviceavdelningar. Information om jamstélldhetsarbetet finns tillgéngligt for den enskilda
medarbetaren pa larosatets webbplats, under avsnittet Lika villkor. P& den sidan kan lasaren ta del av
lagkrav och universitetets egna jamstalldhetsplaner, liksom flera av styrdokumenten.
BedOmargruppen ser positivt pa transparensen och systematiken i dessa dokument.

Utover styrdokument ar det viktigt att det finns ett pagaende jamstalldhetsframjande arbete i
verksamheten. Bedomargruppen konstaterar att ett sddant arbete genomfors pa flera satt hos
larosétet. Detta sker bland annat i Kommittén for hallbar framtid, dar den tidigare separata Kommittén
for lika villkor nu ingar. Kommitténs arbete involverar uppgifter som att bevaka, utgéra och utveckla
stod for verksamhetens arbete med lika villkor och héllbar utveckling, samt initiera och bereda
universitetsévergripande arenden om lika villkor och hallbar utveckling. En risk som bedémargruppen
har identifierat med den har sammanslagningen ar att jamstalldhetsarbetet kan komma att hamna i
skymundan, med fordel for hallbarhetsfrdgor. Under intervjuerna framkom att larosatet har en
medvetenhet om den risken, och bedémargruppen uppmanar larosatet att bevaka att
jamstalldhetsfragorna fortsatt beaktas i arbetet.

Jamstalldhetsarbetet ar ocksa forankrat direkt i verksamhetsprocessen. Detta sker bland annat
genom att varje institution och avdelning ska dokumentera sitt arbete och rapportera det i den arliga
verksamhetsberéttelsen. Ett gott exempel pa detta finns hos fakulteten for halso- och livsvetenskap. |
en bilaga till deras verksamhetsplan 2020-2022 finns en 6versikt 6ver totalt 30 pagaende aktiva
atgarder som genomfors inom fakulteten for att framja jamstalldhet. Utéver beskrivningen av
riskomraden finns dven en beskrivning av konkreta atgarder, ansvarsférdelning och tidsplan. Flera
atgarder ar konkret beskrivna som I den man foraldralediga dnskar bjuds de in till medarbetarsamtal”
(som lésning pa att foraldraledighet missgynnar karriarutveckling). Det finns dock nagra exempel pa
mer abstrakt formulerade atgarder, som "motverka I6neskillnader mellan konen” (som I6sning pa att
det finns loneskillnader mellan kénen). Bedomargruppen uppmanar larosétet att fokusera pa att
utforma tydliga, konkreta formuleringar sdsom ovanstdende exempel, eftersom det underlattar
uppfoljning av atgarderna.

Ytterligare en forankring av jamstalldhetsarbetet i verksamhetsprocessen finns i arsredovisningen,
som innehaller ett avsnitt om globala varden, dar lika villkor ingar. | detta avsnitt informerar larosatet
om jamstalldhetsframjande atgarder som gjorts under det gangna aret. Goda exempel fran
arsredovisningen 2018 inkluderar en kartlaggning av fordelningen av forskningsmedel utifran kon, en
kartlaggning av kénsférdelningen av handledare och opponenter pa forskarutbildningen, samt
utbildningen av studievégledare och tjnsteplanerare i "jAmstéalldhetsperspektivet”. Beddmargruppen

23(40)



U |<AUNIVERSITETS BEDOMARGRUPPENS 24(40)

KANSLERS
AMBETET YTTRANDE
Datum Reg.nr
2020-10-06 411-00302-19

ser positivt pa att jamstalldhetsarbetet far ta plats i rsredovisningen, och ser sarskilt positivt p& de
beskrivna atgarderna utifrn ett forskningsframjande perspektiv.

Aven om dessa forankringar i verksamhetsprocessen finns, s& framhaver larosétet i sin sjalvvardering
att de behover "6ka chefernas kunskap om arbetet med aktiva atgarder”. Alltsa forefaller det som att
jamstélldhetsarbetet inte far tillrackligt utrymme i den nuvarande verksamhetsprocessen.
Bedomargruppens intryck ar anda att larosatet har ett systematiskt och integrerat jamstalldhetsarbete
nar det kommer till det mer "passiva” arbetet, dvs. ett sékerstallande av att det finns processer och
rutiner for jamstalldhetsarbetets fortgang.

Enligt 3 kap. diskrimineringslagen (2008:567) ska det ocksa finnas ett arbete med aktiva atgarder.
Detta involverar bland annat ett fortlopande arbete med undersokning, analys, atgard och uppféljning
av diskriminering. For arbetsgivare géller detta specifikt arbetsforhallanden, anstallningsvillkor
(inklusive lI6nekartlaggning), rekrytering, befordran och kompetensutveckling.

Larosatets framtagna Plan for jamstélldhetsintegrering vid Linnéuniversitetet ar en grund for detta
aktiva arbete. | planen har en inventering gjorts dar problem har identifierats med konkreta
atgardsspecifikationer. Huvudpunkter med baring pa forskningskvalitet inkluderar: ojamstallda
karriarvagar, ojamn fordelning av forskningsmedel utifrdn kon, jamstalldhetsintegrerad rekrytering
samt jamstalldhetsintegrering av forskarutbildningen. For varje problem beskrivs ansvarsférdelning,
tidsplaner, specificering av atgard och malbild. Bedémargruppen ser positivt pa tydligheten i dessa
formuleringar. Bedémargruppen vill ocksa sarskilt belysa det identifierade problemet med
foérdelningsmodellen av forskningsmedel, som missgynnar kvinnliga forskare. | sjalvvarderingen
beskrivs att atgarder har genomforts pa alla dessa punkter, vilket delvis bekréaftas av rapporteringen i
arsredovisningen 2018.

Ett annat exempel pa ett aktivt arbete att frimja jamstalldhet manifesteras i Rapport: Berattelser om
sexuella trakasserier och dvergrepp vid Linnéuniversitetet. | rapporten analyseras berattelser om
sexuella trakasserier fran studenter och medarbetare pa larosatet, och fem forslag pa atgarder
presenteras, aterigen komplett med tydlig information om ansvarsfoérdelning, tidsplaner, specificering
av konkret &tgard och malbild.

Bedomargruppen uppfattar alltsa att larosatet genomfor ett systematiskt, aktivt arbete med att framja
jamstalldhet, med atgarder som har baring pa forskningskvaliteten. Bedémargruppen ser dock en klar
forbattringspotential for uppfoljiningen av utférda atgarder. Avsaknaden av uppfoljning identifierades
redan under probleminventeringen som gjordes under framtagandet av Planen for
jamstalldhetsintegrering, och under intervjuerna bekraftades att punkten kvarstar, men att den nu "star
hogt pa agendan”. Bedomargruppen delar larosétets uppfattning att denna punkt bor ha hég prioritet
och vill understryka vikten av ett valfungerande uppfdljningsarbete.

Ett konkret exempel pa vikten av uppféljning finns i probleminventeringen som gjordes i samband med
framtagandet av Planen for jamstéalldhetsintegrering. Dar framkommer att laroséatets Lokala regler for
utbildning pa forskarniva fordrar att ojamstallda betygsnamnder ska motiveras skriftligt "med uppgifter
om hur man forsokt tillgodose jamn kénsfordelning och varfor detta inte varit majligt att astadkomma”.
Nagon sadan anmaélan har enligt probleminventeringen aldrig inkommit, trots att ojamstéllda
betygsnamnder har bekréftats i flera fall (se tabell 5 i Planen foér jamstalldhetsintegrering). Ytterligare
ett exempel pa vikten av uppféljning finns i arsredovisningen 2018. Dar framkommer att inga storre
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forandringar i rekryteringen har skett fran féregdende ar, varken inom forskar- eller
stodorganisationsyrken. Genom en uppféljning kan larosatet battre utvardera effektiviteten i atgarder,
vilket pa sikt starker det jamstalldhetsframjande arbetet. | sin sjalvvardering skriver larosatet samtidigt:
"Arbetet med aktiva atgarder &r igng i systematiska processer och rutiner men resultat har annu inte
kunnat analyseras”.

Ett annat forbattringsarbete som bedoémargruppen konstaterar kvarstar ar att ytterligare oka
systematiken i det aktiva arbetet. Som tidigare beskrivits finns det jamstalldhetsframjande arbetet
férankrat i verksamheten via verksamhetsberéattelserna. Under intervjuerna framkom dock att det gors
olika pa olika fakulteter, vilket ocksa bekraftas i Planen for jamstalldhetsintegrering. Bedémargruppen
ser en utmaning for larosatet att systematisera jamstalldhetsarbetet i fakulteterna, som aktiveter i form
av seminarier och temadagar, med hansyn till den relativt stora autonomi som fakulteterna har éver
sin egen verksamhet. Bedomargruppen ser darfor positivt pa de atgarder som engagerat hela
larosatet, som kartlaggningen av fordelning av forskningsmedel utifrdn kén och undersékningen om
sexuella trakasserier och évergrepp, och uppmanar larosatet att fortsatta sddana systematiska
arbeten.

Sammantaget uppfattar bedémargruppen att larosatet har ett fungerande jamstalldhetsarbete som
framjar forskning. En huvudsaklig styrka ar den systematiska integreringen av jamstalldhetsfragor i
styrdokument. Larosétet har aven genomfort flera aktiva atgarder for att framja jamstalldhet, och
arbetet ar integrerat i verksamhetsprocessen. Beddmargruppen ser en forbattringspotential i
uppfoljningen av utforda atgarder, vilket larosatet &r medvetet om men dnnu inte har paborjat.
Bedomargruppen finner ocksa en utmaning for larosatet att systematisera jamstalldhetsarbetet 6ver
fakulteter, &ven om goda exempel finns.

Beddmningsomrade: Samverkan

Beddmning med motivering: Samverkan

Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Tillfredsstéllande

Sammanfattande bedémning av bedémningsomradet:

Beddmargruppen anser att larosatet arbetar aktivt for att utveckla och stédja forskningssamverkan.
Larosatet har skapat stédstrukturer, ledning och interna satsningar for samverkan. Dessutom har
larosatet flera strategiska samarbetsavtal som bidrar till att utveckla forskningen genom bland annat
etablering av nya tjanster. Larosatet har flera initiativ pa gang som férhoppningsvis ska bidra till ett
mer systematiskt arbete med samverkan. Initiativen verkar déaremot inte helt genomférda, och
bedémargruppen har darfor inte grund for att kunna pasta att larosatet arbetar systematiskt for att
starka forskningens kvalitet och relevans genom samverkan. Pa grund av larosétets starka betoning
pa samverkan, och att komplexiteten i samverkan (olika aktiviteter och @amnesmaéssiga skillnader)
skapar utmaningar for ett systematiskt arbete, anser bedémargruppen anda att bedémningsomradet
ar tillfredsstallande.

Styrkor:
- Samverkan ar en viktig del av larosatets identitet.
- Larosatet har inréattat tjanster, strukturer och satsningar p& central niva som stéttar forskningens
nyttiggdrande.
- Larosétet har flera strategiska samarbetsavtal med privata och offentliga aktérer som bidrar till att
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bygga en kritisk massa inom forskning och utbildning, samt stédja laroséatets regionala profil och
férankring.

- Forskande personal beskriver samverkan i de arliga aktivitetsrapporterna och nagra fakulteter ger
incitament foér samverkan.

- Larosatet &r inblandat i manga initiativ genom K3-projekten och har som mal att starka villkoren
och incitamenten for samverkan.

Utvecklingsomraden:

- Flera processer for att starka samverkan pagar samtidigt, och det verkar vara utmanande for
larosatet att férverkliga initiativen och inféra dem i organisationen.

- Larosatet behover en tydligare ansvarsfordelning mellan stodstrukturer pa central niva och
fakultetsniva

- Laroséatet behover utvardera om stora satsningar pa vissa amnen genom samarbetsavtal kan leda
till att andra &mnen prioriteras ned.

- Laroséatet behover fortydliga hur kvalitetssakringen av forskning i samverkansprojekten sker utéver
de ordinarie processerna. Med tanke pa larosatets betoning pa samverkan rekommenderar
beddmargruppen att laroséatet utvecklar kvalitetsarbetet och kvalitetssakringssystemet for
forskningssamverkan.

1. Larosatet arbetar systematiskt for att framja forskningens nyttiggérande i vid bemarkelse
och for att starka forskningens kvalitet och relevans genom samverkan och dmsesidigt
larande.

Uppfylld

Laroséatet har sedan sammanslagningen 2010 haft som mal att starka kopplingen mellan
undervisningen, forskningen och det dvriga samhallet. Visionen "Vi satter kunskap i rérelse for en
hallbar samhallsutveckling” betonar det. | sjalvvarderingen framh&vs samverkan som en av larosatets
styrkor och som integrerat i universitetets verksamhet.

Ar 2015 fick larosatet en egen policy fér samhallelig drivkraft, och det &r ocksa ett av
strategiomradena. Policyn betonar att arbetet med samhallelig drivkraft ska vara en naturlig del av
verksamheten och bland annat att samverkan ska vara ett arbetssétt som leder till hdgre kvalitet i
forskningen och utbildningen. Dessutom lyfter policyn fram féljande évergripande prioriteringar:

- tydligt synligg6ra arbetet med samhaéllelig drivkraft

- etablera ett ramverk for att dokumentera och félja upp samhallelig drivkraft

- skapa gynnsamma ramvillkor och arenor som stodjer initiativ inom samhallelig drivkraft fran
engagerade och drivande personer och miljéer

- speciellt uppmuntra samlade initiativ som dverskrider universitetets &mnesindelningar nér det
kravs for att mota samhallsutmaningar

- forbattra och tydliggora incitament, varderingar och beléningssystem samt regler och riktlinjer for
att arbeta med samhaéllelig drivkraft.

Larosatet arbetar aktivt med prioriteringarna som riktar sig mot olika nivaer i organisationen och mot
olika omraden. Nér det géller central styrning och stodstrukturer for samverkan har larosétet en
vicerektor for internationalisering, innovation och samhéllelig drivkraft. Vicerektorn leder en kommitté
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for samhallelig drivkraft som arbetar med samverkansfragor och organisering av samverkan.
Kommittén foérvaltar ocksé priset "Arets universitetspartner i Kalmar lan”, som delas ut efter
nomineringar fran larosatet, samt strategiska medel som forskande personal kan anséka om for
forskning i samverkansprojekt. Ar 2019 utsag rektorn en extern radgivande grupp for strategisk
samverkan och donationsverksamhet. Gruppen bestar av nyckelpersoner fran olika branscher och
omraden i samhallet, och leds av tidigare landshévding i Kronobergs lan och hedersdoktor vid
Linnéuniversitetet. Gruppen ska ge rad till rektorn om modeller och strukturer for att underlatta
samarbetet mellan universitet och naringsliv. Gruppen har &nnu inte kommit igang. Larosatet har
ocksa inrattat en projektledarfunktion for donationsverksamheten som &r placerad i
universitetsledningen. Intervjuerna visade att arbetet med "fundraising” ar relativt nystartat och under
utveckling. Malet &r att hitta passande donatorer inom de prioriterade omradena. Malgrupperna &r
lokala foretag, stiftelser och privatpersoner.

En viktig stédstruktur ar avdelningen for externa relationer. Som en féljd av en extern granskning 2017
har larosétet andrat och utvecklat den. Avdelningen ska stddja anstéllda i arbetet med samverkan,
innovation, extern finansiering och internationalisering. Den &r organiserad i olika grupper, varav en
fér samverkan.

Larosatet ar partner i innovationskontoret Fyrkldvern — ett av tolv innovationskontor som regeringen
har inrattat med uppdraget "att 6ka och kvalitetssékra nyttiggérandet av forskning”. Enligt
sjalvvarderingen verkar det daremot vara fa anstallda som utnyttjar innovationskontorets tjanster for
kommersialisering av forskningsresultat. Till exempel anmaldes bara 15 idéer 2018. Det tyder kanske
pa att styrkan i larosatet snarare ligger i att kommersialisera forskningen i samarbete med externa
aktorer, samt att kommersialisering av forskning ar krdvande och ofta en marginell aktivitet vid
universitet och hogskolor.

Larosatet har med andra ord en engagerad ledning och stodstruktur pa& central niva for samverkan,
som ar viktiga bestandsdelar i arbetet med att framja nyttiggérande av forskningen. Intervjuerna
visade daremot att den forskande personalen inte alltid tycker att det &r tydligt vem som ansvarar for
vad i organisationen och hur ansvaret ar fordelat mellan administrationen pa fakultetsniva och pa
central niva. Det har gallde sarskilt stod for samverkan med externa partner. Enligt rektorn ar det
nagot som larosatet arbetar med.

Enligt sjalvvarderingen har larosétet reserverat sarskilda medel for att stédja och utveckla arbetet
inom samhaéllelig drivkraft. Huvuddelen av medlen fordelas till fakulteterna som ska utveckla arbetet
utifran policyn for samhallelig drivkraft. Fakulteterna har olika modeller for att rapportera om forskning
och samverkan samt fordela medel — nagra har utvecklat indikatorer (till exempel externa medel fran
industri eller offentlig sektor), andra har anvant kvalitativ rapportering. Gemensamt for de flesta
modeller &r att de baseras pa individuell rapportering. Under intervjuerna lyfte nagra dekaner fram att
de olika institutionerna vid en fakultet har olika férutséttningar for samverkan och for att ge incitament
till samverkan. Detta visar att samverkan kannetecknas av heterogen praxis i olika discipliner som kan
vara utmanande att samla under ett gemensamt system, &ven inom en fakultet.

Bade sjalvvarderingen och intervjuerna visar tydligt att larosatet betonar deltagandet i
samverkansprojekten — K3 — som finansieras av Vinnova, och har stora forvantningar pa resultatet av
deltagandet. Larosatet deltar i sex likartade projekt och leder ett — SPETS — som handlar om
strategiskt partnerskap. Intervjuerna visade att larosétet forvantar sig att K3-projekten ska bidra till att
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utveckla verktyg som kan lyfta fram och sttdja arbetet med samverkan. Genom att delta i projekten
har larosatet manga processer pa gang. Nagra har lett till resultat men for flera verkar det vara en bit
kvar innan de genomfors

Beddmargruppen har intrycket att flera av de prioriterade omradena i policyn for samhallelig drivkraft
verkar vara beroende av K3-projekten, som annu inte ar avslutade och darmed blir resultatet nagot
osékert. Det galler bade att skapa goda ramverk och incitament for samverkan. Bedémargruppen ar
medveten om att arbetet med att utveckla indikatorer och incitament fér samverkan &r en utmaning,
och att det kan forklara att det an sa lange saknas konkreta forslag pa sadana indikatorer och
incitament. Ett undantag ar arbetet med inkludering av samverkansskicklighet i anstallningsordningen.
Enligt rektorn ar ett forslag om det ute pa remiss hos fakulteterna, och beslut ska fattas i juni 2020.

Sjalvvarderingen namner flera interna satsningar och aktiviteter som visar hur larosatet arbetar med
att bygga upp forskningssamverkan. Larosatet har inrattat tva strategiska plattformar — e-halsa och
migration. Kannetecknet pa en strategisk plattform &r att den ska samla forskning inom ett
amnesomrade med en viss bredd och samverka med aktérer i samhallet. Satsningen ar
fakultetsovergripande och finansierad under 2018-2020 med medel fran rektorn och fakulteterna.

Bedtmargruppen har daremot intrycket att de strategiska plattformarna nu fasas ut och erséatts av
Kunskapsmilj6 Linné (se bedomningsomrade 1). Bedémargruppen anser att initiativen visar ett starkt
intresse for och vilja till att géra en strategisk satsning pa att koppla samman utbildning, forskning och
samverkan — bade internt (tvars 6ver Amnesgranser) och externt. Bedomargruppen uppfattar
Kunskapsmiljo Linné som ett verktyg for att bland annat inordna samverkan i systemet och ge den en
organisatorisk ram.

Genom underlagen och intervjuerna har bedomargruppen fatt insikt i nagra strategiska
samarbetsavtal mellan larosétet samt offentliga och privata aktérer. Till exempel har larosatet ingatt
avtal med flera kommuner om samarbete, dar kommunerna Vaxj6é och Kalmar bidrar med finansiering
under en period pa 10 ar for forsknings- och utbildningsprojekt som starker regionen. Omradet e-halsa
(E-halsoinstitutet, Plattform e-halsa och e-Health Arena) har ekonomiskt stod fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden (genom Kalmar Science Park) och fran Region Kalmar lan.

Larosatet har ocksa ett strategiskt samarbetsavtal med Ikea, som heter "The Bridge”, dar
samarbetsparterna ska genomféra olika aktiviteter under "Talent Development, Research and
Utilization of Research” inom "business, engineering and design”. Dessutom inledde larosétet nyligen
ett strategiskt samarbete med Sddra och Ikea, som innebéar att foretagen bidrar med 300 miljoner
under 10 ar for att utveckla en langsiktig tvarvetenskaplig samarbetsarena for utbildning och forskning
om skog. Larosétet bidrar ocks& med medel. Liknande strategiska samarbetsavtal bidrar till att stodja
larosétets regionala profil och férankring samtidigt som det synliggor larosétets roll i regional
utveckling. Avtalen ger ocksa larosatet majligheter att bygga upp en kritisk massa for forskning och
utbildning, till exempel ska medlen fran avtalet med Sédra och Ikea primart anvandas till nya tjanster.
Detta &r positivt och bidrar till att utveckla forskningsverksamheten. Det ar ocksa ett kvalitetstecken att
foretag ar villiga att ga in med sa stora belopp. Samtidigt ar bedémargruppen bekymrad Gver att sa
stora avtal innebaér att stora delar av larosatets resurser koncentreras till ndgra amnen, som kan fa
konsekvenser for andra omraden.

Samverkan ar en stor del av larosétets identitet, och det &r tydligt att |arosétet arbetar aktivt for att
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"framja forskningens anvandning i bred bemarkelse”. Daremot &r systematisk uppféljning av
forskningssamverkan en utmaning, vilket larosétet ocksa erkanner i sin sjalvvardering. Intervjuerna
visade att larosatet annu inte har nagon policy eller riktlinjer for forskningssamverkan. Dessutom
visade intervjuerna att kvalitetssakringen av forskningen i samverkansprojekten &r knuten till den
ordinarie processen — alltsa aktivitetsrapporten som de ansvariga skickar in varje ar. Kvaliteten sakras
genom ansokningar till bland annat KK-stiftelsen. Larosétet saknar med andra ord béde policy och
system for att sékra kvaliteten i forskningssamverkan.

Med tanke pa att larosatet har flera strategiska samarbetsavtal och uppdrag for féretag och offentliga
aktorer, samt stark betoning pa samverkan, ar det angelaget att stalla fragan om larosatet bor
utveckla policy och riktlinjer samt egna system for kvalitetssékring av forskning i samverkans- och
uppdragsprojekt. Bedémargruppen bedémer att delar av det har arbetet verkar beroende av K3-
projekten och deras resultat.

Sammantaget uppfattar bedémargruppen att larosatet arbetar aktivt med att utveckla och stddja
forskningssamverkan. Det &r en stor styrka. Daremot rekommenderar bedémargruppen att laroséatet
inkluderar forskningssamverkan mer systematiskt i kvalitetsarbetet.

Samlat omdome: Godkant med forbehall kvalitetssakringsarbete

Motivering:

Sammantaget visar underlagen att kvalitetssakringsarbetet bara kan godkannas med forbehall.
Beddmningsomradet styrning och organisation bedéms inte vara tillfredsstallande. Bedomargruppens
uppfattning &r att larosatet kan atgarda bristerna i det bedémningsomrade som inte &r
tillfredsstallande inom tva ar.

Det ar bedémargruppens uppfattning att kvalitetssystemet som det beskrivs bestar av en mangd
komponenter, men att komponenterna @nnu inte har kopplats ihop till ett sammanhallet system.
Beddmningsomradet styrning och organisation bedéms darfor som inte tillfredsstallande. Ansvars-
och rollférdelningen i olika centrala organ tycks vara dverlappande och har &nnu inte satt sig.
Strategiska initiativ i form av satsningar pa centrum, kunskapsmiljoer och plattformar medfor 6kade
krav pa att ansvaret for kvalitetssakringen av forskning behdver fortydligas. Laroséatet stravar efter
delaktighet, engagemang och breddat ansvar och har systematiskt arbetat med att utveckla strategier
och mal, men detta arbete kan utvecklas till att bli mer effektivt. Larosatet samlar in en stor mangd
information som anvands i verksamhetsstyrningen, men laroséatet behdver analysera nyttan av
informationsinsamlandet i relation till de kostnader och de arbetsinsatser som insamlandet av
informationen innebar. Bedémargruppen rekommenderar |larosétet att utveckla den i grunden goda
strukturen och den ambition som finns for att utveckla kvalitetssystemet till dess fulla potential.

Beddmargruppen anser att bedémningsomradet forutsattningar ar tillfredsstallande. Larosatet
erbjuder ett andamalsenligt stod till forskare och arbetar aktivt med att sprida kunskaper om god
forskningssed och vetenskaplig oredlighet, &ven om det finns behov av en mer systematisk
uppféljning av insatserna. Larosatet arbetar aktivt med strategiska initiativ for att skapa mervarden
och profilera larosatets forskning, och larosétet har val genomarbetade rekryteringsplaner for att
sakerstélla stabilitet och fornyelse. Villkoren fér de enskilda forskarna ar transparenta och larosétet
har ett vél fungerande system fér kompetensférsorjning och kompetensutveckling. De problem som
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uppkommer i och med larosatets starka betoning pé nyttiggérande och samhaéllsrelevans ar laroséatets
ledning val medveten om och det finns en policy fér samverkan som belyser problemen.

Larosatet har en val fungerande stodverksamhet och systematiska atgarder har genomforts for att
hoja kvaliteten pa och starka forskningssttdet. Daremot saknas strategier for planering och
finansiering av forskningsinfrastrukturer, vilket bedémargruppen anser &ar en brist med tanke pa
larosatets forskningsprofiler. Det innebér att beddmningsgrunden inte kan anses vara uppfylld.

Sambandet mellan utbildning och forskning varierar mellan disciplinerna, men larosétet arbetar med
att starka detta samband i arbetet med kunskapsmiljoer, vilket bedomargruppen anser ar ett lovvart
initiativ. D&remot saknar beddémargruppen perspektivet om hur forskningen kan gynnas av att
studenter bidrar i forskningen.

Beddmargruppen bedémer att bedémningsomradet utformning, genomférande och resultat ar
tillfredsstéllande. Bedémargruppen ser att larosatet till viss del har systematiska former for att folja
upp, utvardera och utveckla forskningen. | forskningsmiljoerna genomfors aterkommande
uppfoljningar och oberoende kollegiala granskningar av den forskning som bedrivs. Resultaten fran
bade de egna utvarderingarna och externa aktorers utvarderingar anvands for att identifiera
utvecklingsbehov och kvalitetshéjande atgarder for forskningsmiljoerna. Bedomargruppen bedémer
att bedomningsgrunden ar uppfylld trots att ett sammanhallet system for detta fortfarande ar under
utveckling. Det saknas en systematik for processer och rutiner som ska sékerstélla att resultat av
genomférda granskningar och genomférda kvalitetshojande atgarder publiceras och kommuniceras
och far en god spridning inom och utanfér organisationen. Det innebdr att den bedémningsgrund som
ror hur resultat som genereras genom uppféljning och kollegial granskning publiceras och
kommuniceras pa ett andamalsenligt satt inom och utanfor organisationen inte &ar uppfylld.

Det ar bedémargruppens uppfattning att bedémningsomradet jamstalldhet ar tillfredsstallande.
Larosatet arbetar systematiskt med att integrera jamstalldhetsfragor i styrdokument. Laroséatet har
aven genomfort flera aktiva atgarder for att framja jamstalldhet, och arbetet &r integrerat i
verksamhetsprocessen. Bedémargruppen ser en forbattringspotential i uppféljningen av utférda
atgarder, vilket larosatet ar medvetet om men processen har annu inte pabérjats. Bedémargruppen
finner ocksd en utmaning for larosatet att systematisera jamstalldhetsarbetet dver fakulteter, &ven om
goda exempel finns.

Bedomargruppen anser att bedémningsomradet samverkan ar tillfredsstallande. Larosétet arbetar
aktivt for att utveckla och stddja forskningssamverkan med externa partner. Larosétet har etablerat
stodfunktioner for samverkansuppdraget som fungerar tillfredsstéllande, och samverkansarbetet har
fatt en plats i ledningen genom att en vicerektor for samverkansfragor har tillsatts. Flera avtal om
forskningssamverkan har kommit till stdnd vilket har resulterat i att nya forskningsomraden har
etablerats och larare och forskare har kunnat rekryteras till larosatet. Laroséatet har en stark
samverkansprofil vilket marks genom att man ocksa arbetar med ménga andra aktiviteter och initiativ
inom samverkansomradet. . Omradet &r komplext och aktiviteter och initiativ &r olika inom olika
amnesomraden. Bedomargruppen har respekt for komplexiteten, men anser att larosatet ar en bit
ifrdn en klar systematik for att stirka forskningens kvalitet inom samverkansomradet.
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Bilaga 1

Platsbestk 1, intervjuschema 19 mars 2020
Intervjuerna sker via Zoom.

Tid Aktivitet Personer

08:00-08:15 Forberedande méte Bedtmargruppen och projektledare

08:15-09:00 Inledande samtal med larosétets Peter Aronsson, rektor
ledning Niklas Ammert, prorektor

Ann-Charlott Larsson, vicerektor
Thorbjorn Nilsson, bitrddande
universitetsdirektor

09:00-09:15 Beddmargruppen sammantrader Bedtmargruppen och projektledare

09:15-10:00 Centrala funktioner med kvalitetsansvar | Amelie Johansson, kvalitetssamordnar__e
inom gemensamt verksamhetsstdd Veera Kainiemi, LNUs koordinator UKA
pilotutvardering

Brita Johansson-Cederblad, ordférande i
Kvalitetsutskottet

Catta Torhell, éverbibliotekarie

Helena Carlsson Juhlin, sektionschef
Katarina Ek, samverkansradgivare
Kjarstin Hagman Bostrém, forsknings- och
innovationsradgivare

Marie Sterte, ordférande styrgrupp for
jadmstalldhetsintegrering

10:00-10:15 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare

10:15-11:00 Foretradare for studenter och
doktorander

11:00-11:15 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare

lan Nicholls, dekan vid Fakulteten for halso-
och livsvetenskap

Daniel Alvunger, dekan vid Namnden for
lararutbildning

Anders Pehrsson, prodekan vid
Ekonomihogskolan

Johan Bergh, prodekan vid Fakulteten for
teknik

Ninni Wahlstrém, dekan vid Fakulteten for
samhallsvetenskap

Gunldg Fur, dekan vid Fakulteten fér konst
och humaniora

11:15-12:00 Representanter for fakultetsstyrelserna

12:00-13:00 Lunch och bedémargruppen Beddmargruppen och projektledare
sammantrader

13:00 -13:45 Representanter for institutionerna tGLlin'rILar Bolmsjo, prefekt vid Fakulteten for
ekni

Ulrika Jarkestig-Berggren, prefekt vid
Fakulteten fér samhallsvetenskap

Malin Lennartsson, prefekt vid Fakulteten
fér konst och humaniora

Pauline Johansson, prefekt vid Fakulteten
for halso- och livsvetenskap

13:45-14:00 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare
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14:00-14:45

Forskargruppsledare och forskare

Welf Lowe, LNUC Data Intensive Sciences
and Applications

Andreas Nordin, Kunskapsmiljo Linné:
Utbildning i férandring

Stefan EkI6f Amirell, LNUC Concurrences in
Colonial and Postcolonial Studies

Jarone Pinhassi, LNUC EEMIS,
Kunskapsmilj6 - Vatten

Mats Sjolin, Kunskapsmiljo Linné: En
ifrAgasatt demokrati

Magnus Carlsson, Linnaeus University
Centre for Discrimination and Integration
Studies

Jens Agerstrom, Linnaeus University Centre
for Discrimination and Integration Studies
Jergen Bruhn, Linnaeus University Centre
for Intermedial and Multimodal Studies

14:45-15:15

Fika och dverlaggning

Beddmargruppen och projektledare

15:15-16:00

Samverkan

Anna-Lena Nilsson, projektledare,
eHalsoinstitutet, strategisk plattform

Per Strémblad, koordinator, Migration,
strategisk plattform

Tommy Eklund, ledamot i rektors externa
radgivande grupp for strategisk samverkan
och donationsverksamhet

Ylva Dandanell, programchef - fundraising

16:00-16:15

Beddmargruppen sammantrader

Bed®margrupp och projektledare

16:15-17:00

Styrelsen

Magnus Andersson, extern ledamot

17:00-

Beddmargruppen sammantrader

Beddmargruppen och projektledare
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Platsbesotk 2, intervjuschemal2-14 maj 2020
Intervjuerna sker via Zoom.

12 maj

Tid (max) Aktivitet Personer

08:00-09:00 Bed®margruppen éverldgger

09:00-09:15 Paus

09:15-10:00 Intervjupass (45 min) Peter Aronsson, rektor
Niklas Ammert, prorektor

10:00-10:30 Paus

10:30-11:00 Intervjupass (30 min) lan Nicholls, dekan fran Halso
och livsvetenskaper

11:00-12:30 Lunch och bedémargruppen

Overlagger

12:30-13:00 Intervjupass (30 min) Gunlog Fur, dekan fran Konst
och Humaniora

13:00-13:30 Paus

13:30-14:00 Intervjupass (30 min) Per Enarsson, prefekt for
Institutionen for halso- och
vardvetenskap
Lena Swalander, prefekt for
Institutionen for psykologi

14:00-14:30 Paus

14:30-15:00 Intervjupass (30 min) Stina Carlsson, prefekt for
Institutionen for kemi och
biomedicin
Per-Eric Betzholtz, prefekt for
Institutionen for biologi och miljé

15:00-15:30 Paus

15:30-16:00 Intervjupass (30 min) Anna Greek, prefekt for
Institutionen for sprak
Malin Lennartsson, prefekt for
Institutionen for
kulturvetenskaper

16:00-16:30 Bed®margruppen éverldgger
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Tid (max)

Aktivitet

Personer

08:00-08:30

Beddmargruppen 6verlagger

08.30-09:15

Intervjupass (45 min)

Enskilda forskare/larare pa de
utvalda institutioner ovan som gj
ar engagerade i LNUC:

Idor Svensson, Institutionen for
psykologi

Amanda Hellstrém,
Institutionen fér halso- och
vardvetenskap

Alf M&nsson, Institutionen for
kemi och biomedicin

Per Sivefors, Institutionen for
sprak

Cecilia Trenter, Institutionen for
kulturvetenskaper

Karina Adbo, Institutionen for
biologi och miljo

09:15-09:45

Paus

09:45-10:30

Intervjupass (45 min)

Kerstin Hermansson, ordférande
i universitetsstyrelsen

Pia Kinhult, ledamot i
universitetsstyrelsen

10:30-11:00

Paus

11:00-11:30

Intervjupass (30 min)

Ann-Charlotte Larsson,
vicerektor for samverkan

11:30-13:00

Lunch och bedémargruppen
Overlagger

13:00-13:45

Intervjupass (45 min)

Johan Bergh, prodekan,
kunskapsmiljo, IKEA & Sédra
Maria Engelbrektson,
projektledare

Catarina Bengtsson,
representant for IKEA

Christer Thorn, representant for
Sodra

13:45-14:15

Paus

14:15-14:45

Intervjupass (30 min)

Staffan Carius, dekan for teknik

14:45-15:15

Paus

15:15-16:00

Intervjupass (45 min)

Kristina Nilsson Ekdahl,
koordinator fér LnuC
Biomaterials Chemistry

Jarone Pinhassi, koordinator for
LNUC EEMiS
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Paivi Jokela, koordinator for
kunskapsmiljon Avancerade
material

16:00-16:30 Bedodmargruppen éverlagger

14 maj

Tid (max) Rubrik Personer

08:00-08:30 Bedodmargruppen 6verlagger

08:30-09:00 Intervjupass (30 min) Lars Ellestrém, koordinator for
LNUC Center for Intermedial
and Multimodal Studies
Johan Hoéglund, koordinator for
LNUC Concurrencies in Colonial
and Postcolonial studier

09:00-09:30 Paus

09:30-10:00 Intervjupass (30 min) Andreas Nordin, koordinator for
Kunskapsmiljé Utbildning |
forandring
Mats Sjolin, koordinator for
Kunskapsmiljo En ifrdgasatt
demokrati

10:00-10:45 Beddmargruppen éverlagger

10:45-11:30 Intervjupass (45 min) Peter Aronsson, rektor
Niklas Ammert, prorektor

11:30-13:00 Lunch

13:00-15:00 Bedodmargruppen éverlagger
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Bilaga 3

Fordjupningsspar for pilotgranskningen av kvalitetssakringsarbete
avseende forskning vid Linnéuniversitetet

Inom ramen for Universitetskanslersémbetets pilotgranskning av kvalitetssékringsarbete
avseende forskning vid Linnéuniversitetet kommer nagra fordjupningsspar att granskas
vid platsbesdket den 13 och 14 maj 2020. Se bilaga 1 for valda fordjupningsspar.

Larosatets sjalvvérdering inkl. bilagor, studentinlagan, intervjuer i samband med
platsbesoket den 19 mars 2020, granskningen av de fordjupningsspar som valts samt
ytterligare material som begarts in i forsta hand for dessa fordjupningsspar, utgor
utgangspunkt for platsbesoket. Syftet med fordjupningssparen ar att bedéma hur
larosatets kvalitetssakringsarbete fungerar i praktiken.

Fordjupningssparen utgors av kvalitetssakringsprocesser, relaterade till
bedémningsomraden och bedomningsgrunder, som studeras i faktiska miljoer.

Fordjupningsspar 1:

Process: Aterkommande oberoende kollegial granskning

Bedémningsomraden:

Utformning, genomférande och resultat

Miljo: Fakultet

Motivering: Rektor har givit fakultetsstyrelserna i uppdrag att genomféra regelbundna
kollegiala granskningar av forskningens kvalitet varje till vart tredje ar. Det forefaller
som om detta gors olika pa olika fakulteter. Begreppet “oberoende kollegial granskning”
tolkas ocksa olika pa olika fakulteter. Bedémargruppen vill se hur granskningarna
anvands i praktiken och hur resultaten leder till vidtagna atgéarder.

Dokumentation som begars in:

- En kort beskrivning av fakultetens system for “aterkommande oberoende kollegial
granskning”

e Enligt rektors uppdrag till fakulteterna ska fakulteterna varje till vart tredje ar
genomfora en extern kollegial granskning av forskningen och forskningens
kvalitet. De framkommer inte av sjalvvarderingen hur detta genomfors i
praktiken. Vi vill darfor be om en kort beskrivning av hur fakulteten genomfor
och tolkar rektors uppdrag att genomfora regelbundna extern kollegial
granskning. Vi vill INTE ha en beskrivning av peer-review processen vid
publicering, sakkunniga vid tjanstetillsattningar och befordran, externa
opponenter vid disputationer etc utan de granskningar som gors utdver detta. Om
inget sadant gors sa racker det med att meddela det.
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Exempel pa underlag infor den externa kollegiala granskningen
Exempel pa utlatande fran de externa granskarna

Kort beskrivning av hur resultaten anvands

Kort beskrivning av hur resultaten kommuniceras.

- Fakulteternas Verksamhetsberattelse 2020 och Verksamhetsplan 2019

Foérdjupningsspar 2:

Process: Lérosatet skapar goda férutsattningar for forskningens och
forskningsmiljdernas utveckling och fornyelse samt for forskningens frihet

Beddmningsomrade: Forutsattningar

Miljo: Tva fakulteter och fyra institutioner

Motivering: LNU har arbetat med profilering och koncentration av forskningsresurser,
initialt till LNUC och de senare aren till kunskapsmiljéer och strategiska plattformar. Det
finns ocksa en stark vilja att forskningen ska vara nyttig och samhallsrelevant. Hur
sékerstéller larosatet att dessa strategier och prioriteringar skapar goda forutsattningar for
forskningsmiljoernas utveckling och fornyelse samt for forskningens frihet?

Dokumentation som begars in:

* En beskrivning av fakultetens system for fordelning av fakultetsanslaget — hur mycket
fordelas som “basanslag”, hur mycket baserat pa indikatorer, hur mycket pa strategiska
satsningar och hur mycket som medfinansiering till externa projekt/samarbeten?

« Utlatande fran sakkunniga i selektionsprocessen for de tre kunskapsmiljoerna samt for
de strategiska plattformarna.

« Exempel pa samarbetsavtal med naringslivet inom LNUC, kunskapsmiljoer och
strategiska plattformar.

« Nagra exempel pa uppdragsforskning som sker vid LNU, géarna de avtal som reglerar
samarbetet mellan LNU, Sddra och IKEA Sweden AB.

* Fakulteternas kompetensforsorjningsplaner 2018, 2019 och 2020
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Bilaga 4

Linnéuniversitetets delningssvar pa bedomargruppens preliminara
yttrande

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrande och papeka
eventuella faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedomningsomraden och
beddmningsgrunder som ingatt i utvarderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen
byggas ut med ytterligare rader. Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt.
Observera att det i detta skede av utvérderingsprocessen inte &r mojligt att komplettera med
ny information som inte ingatt i de ursprungliga underlagen.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Sida | Stycke Rad Korrigering

1 4 4 Radet for utbildning och larande bor inkluderas i parantesen
med upprakningen av ledningsnivan
3 1 1 “sammanstalls i internrevisionens arsrapport”

ska justeras till: sammanstalls i Arsrapport for intern
styrning och kontroll

3 4 5 Radet for utbildning och larande bor inkluderas i
upprakningen av ledningsnivan
5 1 2 Det star: ”Som en konsekvens av sammanslagningen mellan

hogskolorna i Kalmar och Véxjo.” Det borde sta: Som en
konsekvens av sammanslagningen mellan hdgskolan i
Kalmar och Vaxjo universitetet

6 5 2 Bibliometrisk data samlas in via Diva, inte Flora.

6 5 9 Studenters upplevelser av utbildning samlas in via
Linnébarometern, inte Studentbarometern

6 5 12 Kvalitetssakring av forskarutbildningen sker &nnu inte via
Treklbversamarbetet, .....

6 3 4 Slutsatsen att det ar tveksamt om kvalitetssystemet bidrar till

malen vilar pa att ett ambitidst mal for okad andel satts.
Jamfort med andra nya universitet har vi en mer positiv
utveckling av andelen externfinansiering. Aven publiceringen
utvecklas mycket starkt.

Bedomningsomrade: Forutséattningar

Sida | Stycke Rad Korrigering

10 1 1 Ekonomihdgskolan har skapat kunskapsplattformar, inte
kunskapsmiljoer
10 2 1 Bastilldelningen for forskning vilar pa historisk grund,

ingangsvardena for respektive fakultet vid fusionen. Déarefter
sker en viss omfordelning med strategiska satsningar och
nycklad efter framgangar med publicering och
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externfinansiering

10

“Enligt sjalvvarderingen arbetar laroséatet med
”fundraising’ och enligt intervjuerna &r arbetet fortfarande i
sin linda.” LNU: Pastaendet ar felaktigt, fundraising vid
Linnéuniversitetet har under 2019 etablerats med bla en
tioarig 6verenskommelse med IKEA och Sodra vard 300
miljoner.

12

Maojlighet till befordran, inte fordran. Atgardat genom beslut i
US om en ny Anstéllningsordning dér befordran &r villkorad
mojlighet, inte en rattighet.

12

Anstkan om HR excellence skickades till EU kommissionen
i juni 2020

14

10

Larosatet ingar i arbetet med DARIAH, delfinansierar
konsortiet for MAX IV som dven forskargrupper anvander.

17

Forskarutbildningen utvardering inom ramen for
Trekloversamarbetet diskuteras.

Bedomningsomrade: Utf

ormning, genomfdrande och resultat

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

18

3

10

“Ett annat exempel &r fakulteten fér konst och humaniora som
har inréttat ett advisory board (fyra externa professorer) som
ska stotta och utvardera fakultetens forskningsmiljoer. Den
forsta utvérderingen inleddes januari 2020 och omfattar
fakultetens centrumbildningar. Déarefter kommer fakultetens
institutioner att utvéarderas pa liknande satt.” Det borde sta:
Dérefter kommer forskningsmiljoerna vid fakultetens
institutioner att utvéarderas pa liknande satt

24

Policy och riktlinjer for samverkan finns. Kallas hos 0ss
Samhallelig drivkraft.
https://Inu.se/contentassets/ae46¢c9daelbb4227bbd4c2327956
9e86/policy-for-samhallelig-drivkraft.pdf

Policy for donationer och sponsring finns:
https://Inu.se/globalassets/dokument---
gemensamma/universitetsledningens-
kansli/styrdokument/policy-for-donationer-och-sponsring.pdf
Lokala regler for mottagande av donationer finns:
https://Inu.se/globalassets/dokument---
gemensamma/universitetsledningens-
kansli/styrdokument/lokala-regler-for-donationer.pdf

25

10

Leds av tidigare landshdvding i Kronobergs lan och
hedersdoktor vid Lnu Kristina Alseér, inte Fortnox VD.
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Datum Reg.nr
2020-10-06 411-00302-19
26 2 7 Beslut om ny anstallningsordning &r fattat.

Bedomningsomrade: Jamstalldhet
Sida | Stycke Rad Korrigering

Bedomningsomrade: Samverkan

Sida | Stycke Rad | Korrigering

25 1 7 Ar 2019 inrattade rektorn en extern radgivande grupp for
strategisk samverkan och donationsverksamhet. Gruppen
bestar av nyckelpersoner fran olika branscher och omraden i
samhallet, och leds av vd:n i Fortnox.”

Rektor har utsett en radgivande grupp, som bestar av
nyckelpersoner b.la. Fortnox vd, Tommy Eklund (leder inte
arbetet).
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