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Pilotgranskning av kvalitetssakringsarbete avseende
forskning vid Linnéuniversitetet

Beslut

Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Linnéuniversitetet det samlade
omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall avseende forskning.

Larosaten vars kvalitetssakringsarbete avseende forskning godkanns med forbehall
uppfyller inte samtliga bedémningsomraden som UKA tagit fram. Dessa utgar fran de
krav som stélls i hogskolelagen (1992:1434) och hogskoleforordningen (1993:100) samt
fran de internationella riktlinjer for forskning som formuleras i Europeiska stadgan for
forskare och Riktlinjer for rekrytering av forskare samt det nationella ramverk for
kvalitetssakring av forskning som utarbetats av Sveriges universitets- och
hdgskoleforbund (SUHF).

Linnéuniversitetet kommer att féljas upp pa det beddmningsomrade som inte bedémts
som tillfredsstéllande. Bristerna ar av sadan omfattning att bedémargruppens uppfattning
ar att larosatet kan atgarda dessa inom tva ar. Linnéuniversitetet ska senast 6 oktober
2022 aterkomma med en redovisning av de atgéarder som vidtagits. UKA kommer att
tillsatta en bedomargrupp som féljer upp atgarderna. Webbintervjuer och platsbesok
ingar vid behov i uppféljningen. Om den uppféljande granskningen leder till ett positivt
omdome fran bedémargruppen godkéanns Linnéuniversitetets kvalitetssékringsarbete
avseende forskning i sin helhet av UKA. Om Linnéuniversitetets kvalitetssakringsarbete
avseende forskning fortfarande inte bedéms vara godkant efter den uppfdljande
granskningen innebdr det att ytterligare en uppfdljande granskning gors efter en tid som
UKA och Linnéuniversitetet kommer Gverens om.

Arendets hantering

UKA:s uppdrag har sedan 2017 utokats till att utover kvalitetssakring av hogre utbildning
aven omfatta forskning. Granskningen av laroséatenas kvalitetssakringsarbete avseende
forskning har inkluderats i komponenten Granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete. Granskning av larosétenas kvalitetssakringsarbete avseende
forskning &r, tillsammans med granskning av larosatenas kvalitetssékringsarbete
avseende utbildning, en av fyra komponenter inom det nationella systemet for
kvalitetssakring av hogre utbildning och forskning. Se UKA:s rapporter Vagledning for
granskning av larosétenas kvalitetssakringsarbete avseende forskning (Rapport 2019:13)
samt Nationellt system for kvalitetssékring av hégre utbildning — redovisning av ett
regeringsuppdrag (Rapport 2016:15).
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For granskningen av Linnéuniversitetet har UKA efter ett nomineringsforfarande utsett
en bedémargrupp bestaende av sakkunniga, en doktorandrepresentant och en
samverkanssakkunnig.

De underlag som ligger till grund for bedémningen framgar av bedémargruppens
yttrande. Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en beddmning med
vidhangande motivering av nedanstaende bedémningsomraden (se bedémargruppens
yttrande).

Beddmningsomraden:
- styrning och organisation
- forutsattningar
- utformning, genomfdrande och resultat
- jamstélldhet
- samverkan

I beddmargruppens yttrande ges dven ett forslag till samlat omddme.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminéra
yttrande till laroséatet pa delning, for att korrigera eventuella sakfel. Delningstiden var tre
veckor. De svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 3 i yttrandet.
Bedomargruppen har tagit del av larosatets svar, och i de fall dar bedémarna gjort
beddmningen att det varit relevant har andringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersdmbetets bedémning

Med utgangspunkt i bedomargruppens forslag ger UKA ldrositets kvalitetssakringsarbete
avseende forskning det samlade omdémet godkant med forbehall. UKA:s samlade
omddme redovisas i bilaga 1.

Beslut i detta &rende har tagits av generaldirektoren Anders Soderholm efter féredragning
av utredaren Kristina Tegler Jerselius i nérvaro av gruppchefen Viveka Persson,
avdelningschefen Karin Jarplid Linde, kommunikatéren Maria Svensk och
verksamhetsstrategen Per Westman.

Anders Soderholm

Kristina Tegler Jerselius

Kopia till:

Beddmargruppen

Studentkaren vid Linnéuniversitetet
Kontaktperson vid Linnéuniversitetet
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Universitetskanslerséambetet instdmmer i bedémargruppens stéllningstagande.

"Sammantaget visar underlagen att kvalitetssakringsarbetet bara kan godkannas med forbehall.
Beddmningsomradet styrning och organisation bedéms inte vara tillfredsstallande. Bedémargruppens
uppfattning ar att larosatet kan atgarda bristerna i det bedomningsomrade som inte &r tillfredsstallande
inom tva ar.

Det &r bedémargruppens uppfattning att kvalitetssystemet som det beskrivs bestar av en mangd
komponenter, men att komponenterna dnnu inte har kopplats ihop till ett sammanhallet system.
Beddmningsomradet styrning och organisation bedéms darfér som inte tillfredsstallande. Ansvars- och
rollférdelningen i olika centrala organ tycks vara dverlappande och har annu inte satt sig. Strategiska
initiativ i form av satsningar p& centrum, kunskapsmiljoer och plattformar medfér ékade krav pa att
ansvaret for kvalitetssékringen av forskning behodver fortydligas. Larosatet strvar efter delaktighet,
engagemang och breddat ansvar och har systematiskt arbetat med att utveckla strategier och mal,
men detta arbete kan utvecklas till att bli mer effektivt. Larosétet samlar in en stor méangd information
som anvands i verksamhetsstyrningen, men larosatet behdver analysera nyttan av
informationsinsamlandet i relation till de kostnader och de arbetsinsatser som insamlandet av
informationen innebér. Bedémargruppen rekommenderar larosatet att utveckla den i grunden goda
strukturen och den ambition som finns for att utveckla kvalitetssystemet till dess fulla potential.

Bedomargruppen anser att bedémningsomradet forutsattningar ar tillfredsstallande. Laroséatet erbjuder
ett andamalsenligt stod till forskare och arbetar aktivt med att sprida kunskaper om god forskningssed
och vetenskaplig oredlighet, &ven om det finns behov av en mer systematisk uppféljning av
insatserna. Larosatet arbetar aktivt med strategiska initiativ for att skapa mervarden och profilera
larosétets forskning, och larosatet har val genomarbetade rekryteringsplaner for att sékerstalla
stabilitet och fornyelse. Villkoren fér de enskilda forskarna ar transparenta och larosétet har ett vél
fungerande system fér kompetensférsorjning och kompetensutveckling. De problem som uppkommer i
och med larosatets starka betoning pa nyttiggérande och samhéllsrelevans ar laroséatets ledning val
medveten om och det finns en policy fér samverkan som belyser problemen.

Laroséatet har en val fungerande stodverksamhet och systematiska atgérder har genomforts for att
hoja kvaliteten pé och starka forskningsstédet. Daremot saknas strategier for planering och
finansiering av forskningsinfrastrukturer, vilket bedémargruppen anser ar en brist med tanke pa
larosétets forskningsprofiler. Det innebér att beddmningsgrunden inte kan anses vara uppfylid.

Sambandet mellan utbildning och forskning varierar mellan disciplinerna, men larosatet arbetar med
att strka detta samband i arbetet med kunskapsmiljder, vilket beddmargruppen anser &r ett lovvart
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initiativ. Daremot saknar bedémargruppen perspektivet om hur forskningen kan gynnas av att
studenter bidrar i forskningen.

Beddmargruppen beddémer att bedémningsomradet utformning, genomférande och resultat ar
tillfredsstallande. Beddomargruppen ser att larosatet till viss del har systematiska former for att folja
upp, utvardera och utveckla forskningen. | forskningsmiljéerna genomférs aterkommande
uppfoliningar och oberoende kollegiala granskningar av den forskning som bedrivs. Resultaten fran
bade de egna utvarderingarna och externa aktorers utvarderingar anvands for att identifiera
utvecklingsbehov och kvalitetshojande atgarder for forskningsmiljéerna. Bedémargruppen bedémer att
bedomningsgrunden ar uppfylld trots att ett sammanhallet system for detta fortfarande ar under
utveckling. Det saknas en systematik for processer och rutiner som ska sakerstélla att resultat av
genomforda granskningar och genomforda kvalitetshojande atgarder publiceras och kommuniceras
och far en god spridning inom och utanfér organisationen. Det innebér att den bedémningsgrund som
rér hur resultat som genereras genom uppfdljning och kollegial granskning publiceras och
kommuniceras pa ett andamalsenligt satt inom och utanfor organisationen inte ar uppfylld.

Det &r bedémargruppens uppfattning att bedémningsomradet jamstalldhet ar tillfredsstallande.
Larosatet arbetar systematiskt med att integrera jamstalldhetsfragor i styrdokument. Larosatet har
aven genomfort flera aktiva atgarder for att framja jamstéalldhet, och arbetet &r integrerat i
verksamhetsprocessen. Bedémargruppen ser en forbattringspotential i uppféljningen av utférda
atgarder, vilket larosatet &r medvetet om men processen har annu inte paborjats. Bedémargruppen
finner ocksa en utmaning for larosatet att systematisera jamstéalldhetsarbetet Gver fakulteter, &ven om
goda exempel finns.

Beddmargruppen anser att bedémningsomradet samverkan ar tillfredsstéllande. Larosatet arbetar
aktivt for att utveckla och sttdja forskningssamverkan med externa partner. Laroséatet har etablerat
stodfunktioner for samverkansuppdraget som fungerar tillfredsstéllande, och samverkansarbetet har
fatt en plats i ledningen genom att en vicerektor for samverkansfragor har tillsatts. Flera avtal om
forskningssamverkan har kommit till stdnd vilket har resulterat i att nya forskningsomraden har
etablerats och larare och forskare har kunnat rekryteras till larosatet. Laroséatet har en stark
samverkansprofil vilket marks genom att man ocksa arbetar med manga andra aktiviteter och initiativ
inom samverkansomradet. Omradet &r komplext och aktiviteter och initiativ ar olika inom olika
amnesomraden. Bedomargruppen har respekt for komplexiteten, men anser att laroséatet ar en bit ifran
en klar systematik for att stérka forskningens kvalitet inom samverkansomradet.”
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