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BedOmargruppens yttrande 6ver uppféljningen av
kvalitetssakringsarbetet avseende forskning vid
Linnéuniversitetet

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att folja upp granskningen av
kvalitetssakringsarbetet av forskning vid Linnéuniversitetet som genomférdes 2019-2020 och
resulterade i att larosatet fick omdomet Godkant kvalitetsarbete med forbehall. | detta yttrande framgar
vara bedomningar av de analyser och atgarder som larosatet har redovisat, med forslag pa omdome for
det bedémningsomrade och den beddmningsgrund som har f6ljts upp. Yttrandet avslutas med
bedomargruppens forslag till ett samlat omddme Over larosétets kvalitetssakringsarbete.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Beddmargruppens sammansattning

I bedémargruppen har féljande ledamoter ingatt:
e Professor Staffan Edén, Goteborgs universitet
e Professor Lena Abrahamsson, Lulea tekniska universitet

Beddmargruppens arbete

Granskningarna utgar ifran de krav som stalls i hogskolelagen (1992:1434) och hdgskoleférordningen
(1993:100) samt de internationella riktlinjer for forskning som formuleras i Europeiska stadgan for
forskare och Riktlinjer for rekrytering av forskare. Se Vagledning for granskning av l&rosatenas
kvalitetssakringsarbete avseende forskning, 2019. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella
systemet for kvalitetssakring av hdgre utbildning (Nationellt system for kvalitetssakring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

Underlag for bedomningen har utgjorts av larosatets atgardsredovisning med bilagor.

Atgardsredovisningen fran LNU aterfinns i bilaga 1.
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Rektor vid Linnéuniversitetet

Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete av forskning och gjort en
bedémning av nedanstdende beddmningsomrade och bedémningsgrunder:

Bedomningsomrade:
Styrning och organisation

Bedomningsgrund:

- Lé&rosétet har ett faststallt kvalitetssystem dar ansvars- och rollférdelning avseende
kvalitetsarbetet beskrivs, liksom principer och konkreta arbetsformer for sakring och utveckling

av kvalitet i forskningen (1.1).

- Kvalitetsarbetet understodjer det strategiska arbetet pa alla nivaer och engagerar savél ledning
som medarbetare. Kvalitetsarbetet bidrar till att l&rosétets resurser anvéands effektivt (1.2).

Beddmargruppen

Staffan Edén Lena Abrahamsson
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Bedomargruppens beddémning

Larosate Huvudomrade/examen ID-nr
Linnéuniversitetet Uppfdljning larosatesgranskning avseende 411-00466-22
forskning

Beddmning av utvalda bedémningsomraden

Beddmningsomrade Styrning och organisation

Sammanvagd beddémning i tidigare larosatesgranskning: Inte tillfredsstéllande

Larosatet anger i sjalvvarderingen att kvalitetssakringssystemet for forskning bestar av
forskningsprocessen, verksamhetsprocessen och regelbunden granskning. Forskningsprocessen ar
det kvalitetssékringsarbete som bedrivs i forskningsmiljderna, t.ex. seminarier, kollegial granskning av
artiklar och ansokningar, publicering och konferenser. Styrning och organisation av den delen i
kvalitetssakringssystemet &r delegerat till fakultetsstyrelserna via arbetsordningen. Aven om det finns
en rad aktiviteter med baring pa sakring av forskningskvalitet, sd saknas ett faststallt kvalitetssystem i

den delen av kvalitetssékringssystemet.

Verksamhetsprocessen ar en beskrivning den ordinarie processen for styrning och ledning av
verksamheten, dar det ingar ett "ramverk” for forskningsprocessen. Den delen i
kvalitetssakringssystemet tycks fungera tillfredsstéllande, men laroséatet samlar in en stor mangd
information i de har processerna. Bedémargruppen stéller sig fragande till om all information anvands
effektivt i relation till det omfattande arbete som det innebér. Den tredje komponenten i
kvalitetssakringssystemet, regelbunden granskning, bestar ocksa den av en rad aktiviteter, men det

finns ingen tydlig faststalld beskrivning av hur den ingar i kvalitetssakringssystemet.

Styrkor:

e Forskningsprocessen ar delegerad till fakultetsstyrelsen via arbetsordningen och ger
fakultetsstyrelserna ett ansvar for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskningen.

e  Styrdokument som kvalitetspolicy och policy for intern styrning och kontroll finns pa plats.
Processen for intern styrning och kontroll &r val fungerande och bidrar i kvalitetssystemet for
forskning.

e Det finns forum for kollegialt inflytande i alla delar av organisationen.

e Arbetet med visioner och strategier ar val fungerande.
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Det finns fungerande system for att samla in information fran interna och externa kallor.
Rektorn har gett anvisningar att regelbunden granskning av forskningskvaliteten ska
genomforas vid fakulteterna och har ocksd meddelat att en 6vergripande kvalitetsgranskning
av forskningen och forskningsmiljderna vid larosatet ska genomféras inom nagra ar.

Utvecklingsomraden

Larosatet behover faststélla ett tydligt kvalitetssystem for forskning vid larosétet. Som det ar
beskrivet finns olika komponenter, men det saknas en beskrivning av hur de olika
komponenterna hénger ihop.

Larosatet behover fortydliga ansvarsfordelning pa ledningsniva (ledningsgrupp,
forskningsrad, kvalitetsutskott, forskarutbildningsutskott och radet for utbildning och larande).
Larosatet behover forstarka det aktiva akademiska ledarskapet. Den styrning och
organisation av kvalitetsarbetet som fakultetsstyrelserna ansvarar for &r olika i olika delar i
organisationen och bygger mycket pa indikatorstyrning.

Larosatet behover fortydliga vem som ansvarar for att bygga upp den akademiska
kvalitetskulturen i de olika forskningsmiljoerna.

Larosatet behover sakerstalla att inte fragor om forskningskvalitet hamnar i skymundan
eftersom laroséatet inkluderar kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av forskning i den
ordinarie processen for styrning (baserat pa verksamhetsplaner, verksamhetsberattelser och
dialoger).

Larosatet behdver utvardera om arbetet med att fylla i olika mallar for verksamhetsplanering
och verksamhetsuppféljning ar forenligt med ett effektivt resursutnyttjande. - Laroséatet
behdver utbka studenternas och doktorandernas involvering i kvalitetsarbetet for forskning.

Beddmningsgrund 1.1
Larosatet har ett faststallt kvalitetssystem dar ansvars- och rollférdelning avseende kvalitetsarbetet
beskrivs, liksom principer och konkreta arbetsformer for sdkring och utveckling av kvalitet i

forskningen.

Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylid

I den tidigare larosatesgranskningen framgar foljande av bedémargruppens yttrande:

Enligt laroséatets sjalvvardering bygger kvalitetssystem for forskning pa en decentraliserad grundsyn

dar ett grundlaggande ansvar ligger hos den forskarutbildade medarbetaren som ska bidra till den

kvalitetskultur som ska genomsyra verksamheten. Utgangspunkten &r Magna Charta Universitatis,

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov Besdksadress
Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50

Sida
4(12)



_— 2022-12-13 411-00466-22
UNIVERSITETS
l IKA KANSLERS
AMBETET

YTTRANDE Rektor vid Linnéuniversitetet

Avdelning
Utvarderingsavdelningen

Handlaggare

Ali Al-Soufi
073-047 89 52
ali.al-soufi@uka.se

SUHF:s nationella ramverk samt lagar och férordningar. Forskningsprocessen héanvisar till den
kvalitetsutveckling och kvalitetssakring som sker i karnverksamheten utifrdn akademiska varden och
kollegiala arbetsformer. Verksamhetsprocessen ar integrerad i universitetets ordinarie
verksamhetsstyrning. | beskrivningen av den regelbundna granskningen ger larosatet exempel fran
verksamhetsplaneringsprocessen, uppdrag fran rektorn till fakulteterna, utvardering av strategiska

satsningar med mera.

Ansvars- och rollférdelningen for kvalitetsarbetet i forskningsprocessen regleras av Arbetsordning vid
Linnéuniversitetet och Rektors besluts- och delegationsordning, dar det framgar att ansvaret for
kvalitetsarbetet for forskningsprocessen ar delegerat till fakulteterna. Det ar pa fakultetsnivdn som
ansvaret for att skapa en kvalitetskultur ligger. Ansvars- och rollférdelningen for
verksamhetsprocessen regleras av Linnéuniversitetets kvalitetspolicy och Policy for intern styrning
och kontroll.

Ansvars- och rollférdelning for regelbunden granskning regleras dven den delvis av samma
styrdokument som verksamhetsprocessen, men styrelsen och rektorn kan fatta sarskilda beslut, t.ex.
genom riktade uppdrag till fakultetsstyrelserna eller riktade universitetsévergripande granskningar.
De konkreta arbetsformer for sakring och utveckling av kvalitet i forskningen bygger mycket pa
universitetets ordinarie arbete med ledning och styrning som beskrivs i kvalitetspolicyn och
Processbeskrivning for arbetet med intern styrning och kontroll. Kvalitetsarbetet utférs genom
dialoger varje var och host mellan universitetsledningen och fakulteterna respektive mellan
fakulteterna och institutionerna. Verksamheten tar fram en verksamhetsberéattelse i december, som
utvérderas i relation till malen i bérjan av ret och sammanstalls i Arsrapport for intern styrning och
kontroll och universitetets arsredovisning. Underlaget diskuteras i varens dialoger som sedan ligger
till grund for nastkommande &rs beslut om verksamhetens inriktning och ekonomiska forutsattningar
som Oversatts i forslag till verksamhetsplaner. Nyckeln i kvalitetssakring och kvalitetsutveckling ar

alltsa den har processen, och internrevisionen har en viktig roll.

Det forefaller som att styrning och organisation av kvalitetssakringen av verksamhetsprocessen finns
pé plats, ett intryck som stérks av Arsrapport fér intern styrning och kontroll 2018 och de exempel pa
sarskilda granskningar som har gjorts i internrevisionens regi. Verksamhetsprocessen med dess
varoch hostdialoger ar den konkreta arbetsformen for att utveckla och sakra kvalitet i forskningen.
Rektorn och universitetsledningen deltar i dialogerna, och darigenom sékras att ledningen har god

insikt i kvalitetsarbetet.
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Till stod for rektorn har nyligen ett forskningsrad inréttats. Radet bestar av prorektorn och dekanerna,
och har allts& en liknande sammansattning som rektorns ledningsgrupp. Radets uppdrag &r att:

e initiera, bevaka och bereda fakultetséverskridande strategiska forskningsfragor
e bevaka och aktivt stddja forskningens internationalisering och synliggérande

e initiera och stodja atgarder som syftar till kvalitetssakring, kvalitetsutveckling och utvardering
av universitetets forskning, vilket inkluderar forskningsetiska perspektiv

o verka for effektiv samordning och utveckling av universitetets forskning for infrastruktur,
finansiering och kompetensforsérjning.

Forskningsradet paborjade sitt arbete 2019, men det saknas en beskrivning av vilka fragor som radet
har arbetat med och hur radets arbete dockas in i verksamhetsprocessen. Vid intervjuerna framgick
att forskningsradets roll och arbetsformer annu inte hunnit ta form. Bedémargruppen anser att det
nyskapade forskningsradet kan bidra till en tydligare fokusering pa forskningsfragor, men
organisationen tycks annu inte ha satt sig och rollerna mellan rektorns ledningsgrupp,
forskningsradet, kvalitetsutskottet och forskarutbildningsutskottet ar inte helt klara. Bedémargruppen

foreslar att larosatet fortydligar ansvaret for roller och mandat i de organen.

Verksamhetsberattelser och verksamhetsplaner foljer omfattande mallar som fakulteterna noggrant
fyller i. Verksamhetsrapporterna granskas av internrevisionen som avger en rapport till ledningen och
styrelsen, dér risker och kritiska faktorer belyses. En viktig komponent i systemet ar dialoger pa var
och host mellan universitetsledningen och fakultetsledningarna. Med tanke pa den stora mangden
information som finns i de underlag som ska diskuteras, sa ar bedomargruppen litet fragande till hur
mycket av forskningsfragorna som hinns med i dialogerna. | samband med intervjuerna framkom att
universitetsledningen ar medveten om detta problem. Méjligen kan det nyskapade forskningsradet

ocksa bidra till en tydligare fokusering pa forskningsfragor.

I rektorns Anvisningar for fakulteternas fordelning av forskningsmedel framgar att fordelningen ska
utgd fran individuella forskningsprestationer, som i sin tur baseras pa externa anslag och bibliometri. |

sina anvisningar till fakulteterna har rektor specificerat att:

e fordelningsmodellen ska bidra till forskning av hég kvalitet som samspelar med skapandet av
kompletta akademiska miljéer och dynamiska kunskapsmiljoer
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e fordelningsmodellen ska utvarderas och vara en viktig komponent i universitetets

kvalitetssystem for forskning

o fakulteten minst vart tredje &r ska genomfora en extern utvardering av forskarnas
prestationer med fokus pa forskningens kvalitet och omfattning fordelningen ska ske pa
jamlika villkor oberoende av kon eller andra diskrimineringsgrunder (innan beslut om
fordelning av forskningsmedel fattas ska en analys genomféras baserat pa kon)

o fakulteten ska redogéra for hur verksamheten inom forskarutbildningen kvalitetssékras.

Det finns alltsa ett underlag for principer och for sakring och utveckling av kvalitet i
forskningsprocessen. Punkterna ovan foljs till viss del upp i de arliga verksamhetsdialogerna och i
arbetet med intern styrning och kontroll. Uppf6ljningen behandlas mera utférligt under
bedomningsomrade 3 och 4. Bedomargruppen vill ifrdgasatta om indikatorstyrning (bibliometriska
indikatorer och externa anslag) ar tillrackligt for att sékra och forbéttra forskningskvaliteten och bidrar
till en forbattrad "kvalitetskultur” i de enskilda forskningsmiljerna. Omférdelningseffekterna av denna

styrning ar dessutom begrénsad och tycks inte ha lett till 6kad konkurrenskraft om externa anslag.

Vid den externa utvardering som gjordes 2017 papekades att flera av forsknings- och
forskarutbildningsmiljoerna vid Linnéuniversitetet var sma och inte kunde garantera en tillrackligt god
forskningsmiljo for medarbetare och doktorander. Utvarderingen pekade ocksa pd att det fanns
manga men ganska sma institutioner vid larosatet. | samband med intervjuerna framkom att larosatet
med styrelsen och rektorn i spetsen avser att forsoka avhjélpa detta genom att skapa Kunskapsmiljo
Linné. Tanken, enligt rektorn, ar att det ska finnas tillrackligt goda forskningsmiljéer inom dessa
kunskapsmiljoer for att knyta forskningen baéttre till bade forskarutbildningen och utbildningen pa

grundniva och avancerad niva. Hittills har tre stycken Kunskapsmiljo Linné etablerats.

Beddmargruppen anser att detta &r ett lovvart initiativ och en mgjlighet for ledningen att beakta
forslagen i utvarderingen fran 2017 utan att i forsta rummet genomfora storre organisatoriska
foréandringar. Detta &r sékert klokt. Bedémargruppen fann daremot att begreppet inte riktigt satt sig i
organisationen och bland medarbetarna samt att malen med Kunskapsmiljo Linné inte hade
kommunicerats pa ett tydligt satt till verksamheten. Dessutom verkar det som om de resurser som har
avsatts till dessa miljéer och den arbetstid som koordinatorerna har till sitt férfogande for att utveckla
verksamheten ar alltfér begransade, for att astadkomma de resultat som styrelsen och rektorn

forvantar sig.
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Beddmargruppen finner att det finns luckor i kvalitetssystemet for forskning vid larosétet. Det finns en
faststalld kvalitetspolicy och en méangd aktiviteter som har baring pa sakring och utveckling av
forskningskvalitet. Men laroséatet papekar sjalv i sin sjalvvardering att "ett utvecklingsarbete under
kommande ar ar att knyta samman de olika delarna inom kvalitetssakringssystemet avseende
forskning till ett gemensamt kvalitetssystem”. Beddmargruppens slutsats ar alltsa att det utéver
beskrivningarna av verksamhetsprocessen inte finns nagot gemensamt faststallt kvalitetssystem for
forskning vid laroséatet. Den slutsatsen bekréaftades i samband med intervjuerna, dar det framgick att
medarbetarna vid l&rosétet hade olika bilder av hur laroséatet sédkrade och utvecklade kvaliteten i

forskningen.

Uppféljning av bedémningsgrund 1.1

Bedémning: Uppfylld

Motivering: Laroséatets analys av bristerna avseende bedémningsgrund 1.1 beddms som
tillfredsstallande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och

andamalsenliga.

Beddmningsgrund 1.2
Kvalitetsarbetet understodjer det strategiska arbetet pa alla nivaer och engagerar saval ledning som

medarbetare. Kvalitetsarbetet bidrar till att Iarosatets resurser anvands effektivt.

Bed6mning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylid

Som en konsekvens av sammanslagningen mellan hégskolan i Kalmar och Vaxjo universitetet
utarbetade larosatet strategi- och visionsdokumentet Linnéuniversitetet — en resa in i framtiden —
strategi 2010-2015. Detta strategidokument fastslogs av nagot som kallas organisationskommittén,
men ska enligt davarande rektorns forord “ha vuxit fram genom en lang och gedigen process”. Nasta
strategi- och visionsdokument, En fortsatt resa in i framtiden — visioner och strategi 2015—2020 &r en
vidareutveckling av det forsta strategidokumentet. | sitt forord till detta dokument skriver rektorn:
"Darfor har vi mobiliserat medarbetare och studenter och fatt hjalp av externa experter och personer
med god omvarldskunskap”. Universitetsstyrelsen beslutade hésten 2019 om en ny vision — Vision
2030. Vi satter kunskap i rorelse for en hallbar samhallsutveckling. Enligt sjalvvarderingen har mer an

1 000 medarbetare varit engagerade i att ta fram den senaste visionen.
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Det &r tydligt att bade studenter och medarbetare har varit engagerade och erbjudits att paverka
strategiarbetet. Beddmargruppens bedémning av sjalvvarderingen &r att arbetet med att ta fram
strategier och visioner ar aterkommande och detta arbete ar ett gott exempel pa hur larosatet
systematiskt utvecklar strategier for att sékra och utveckla hela verksamheten inklusive forskningens

kvalitet.

I Arsrapport for intern styrning och kontroll 2018 (dnr:2019/394-1.2.4) beskrivs uppféljningen av hur
larosatet har arbetat for att nd de strategiska malen. Genom detta arbete kan fokus laggas pa kritiska
fragor. Bedomargruppen kan dock konstatera att trots manga ars arbete for att na de strategiska
malen med ungefar liknande arbetsinsatser, sa har andelen externa medel i relation till den totala
forskningsfinansieringen inte 6kat. S& &ven om systemet ar pa plats, kanske det inte i alla delar kan
visa pa att systemet bidrar till att |arosatets resurser anvands effektivt. Ett positivt tecken ar dock att
anslag fran Vetenskapsradet har 6kat de senaste aren som ett méatt pa god forskningskvalitet.

Larosatet ar sannolikt unikt i det att larare och forskare enligt faststéllda mallar fyller i
forskningsaktiviteter och forskningsplaner varje ar. Informationen anvéands litet olika vid de olika
fakulteterna (se aven bedémningsomrade 3.1). Med informationen som bakgrund kan medarbetarna,
institutionsledning och fakultetsstyrelserna folja upp hur forskningen utvecklas. Pa sa satt ar
medarbetarna engagerade i kvalitetssakringsprocessen. Utdver den har individbaserade modellen
finns kollegiala forum pa de olika fakulteterna, t.ex. forskningsradet vid fakulteten for konst och
humaniora (Dnr 2018/296-1-1-1.) och ett forskningskollegium pa fakulteten for samhallsvetenskap,
som ar ett beredande organ fér dekanen och fakultetsstyrelsen som ansvarar bade for
forskningsutvecklingen och forskarutbildningen vid fakulteten. Dessa forum &r alltsd exempel pa hur

medarbetare langre ut i organisationen engageras i kvalitetsarbetet.

Pa central niva ar Tankesmedja Linné, som ska ge ett |Iopande kunskapsbaserat stod for
universitetets utveckling, och ett professorskollegium exempel pa kollegiala forum for strategisk
utveckling. Professorskollegiet traffas tvad ganger per ar och véxlar mellan Kalmar och Vaxjo. Vid det
senaste kollegiet diskuterades kvalitetssystem for forskning. | kollegiets digitala nyhetsbrev férde en
grupp fram att "Nar vi traffas sahar och jamfor hur vi arbetar med forskningskvalitet blir det tydligt hur
olika det gors &r pa olika fakulteter”’, medan en annan grupp lyfte fram att "allt kan inte stopas i
samma form”. Det pagar alltsa en kollegial diskussion om kvalitetssystemet for forskning. Vid
intervjuerna framgick att alla institutioner och aven fakulteterna har forum déar det finns méjlighet att

fora en kollegial diskussion om fragor som ror forskningskvalitet och forskningsstrategier aven om
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forumen ser olika ut inom organisationen. Bedémargruppen anser att de har kollegiala forumen &r

viktiga for kvalitetssakringen av forskningen och att sddana forum finns pa plats pa larosatet.

| student- och doktorandinlagan namns att representation &r en av de mest prioriterade fragorna for
studenterna, dar de beskriver situationen som problematisk (s. 1 och s. 6). Studenterna har pa
pappret goda mojligheter att representera och paverka, men det tycks inte fungera i praktiken. |
sjalvvarderingen saknas en specificering av hur yngre forskare och doktorander — och aven studenter
— ar involverade i kvalitetsarbetet. Aven om studenterna har varit engagerade i visions- och
strategiarbetet, sa verkar de vara mindre engagerade i det mer dagliga kvalitetsarbetet inom
verksamhetsprocessen. Studentinlagan antyder att studenterna inte ar representerade i alla forum
dar de borde finnas med. Den synpunkten starks ocks& av tomma poster for doktorand- och
studentrepresentanter i olika forskningsrad p& fakulteterna. | samband med intervjuerna framkom att
det finns ett behov av att 6ka studenternas och doktorandernas engagemang for gemensamma fragor
om att sékra och utveckla forskningsmiljdernas kvalitet.

Bedtmargruppens slutsats ar att det finns ett system déar ledning och medarbetare (med visst
fragetecken for studenter och doktorander) deltar i kvalitetsarbetet och att dessa system bidrar till det
strategiska arbetet. Aven om systemen finns pa plats s& ar det mer tveksamt om de bidrar till ett
effektivt resursutnyttjande, eftersom larosatet inte riktigt nar de évergripande mal som satts upp for
forskningen. Beddémargruppen rekommenderar en 6kad systematik i arbetssattet fran ledningen via
fakulteterna till institutionerna och olika centrum for kvalitetsarbetets roll i det strategiska arbetet. Det

skulle sannolikt leda till ett effektivare resursutnyttjande.

Uppfdljning av beddmningsgrund 1.2

Bedémning: Uppfylld

Motivering: Laroséatets analys av bristerna avseende bedémningsgrund 1.2 beddms som
tillfredsstallande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och

andamalsenliga.

Uppfoljning av bedémningsomradet Styrning och organisation

Beddmning: Tillfredsstallande
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Larosatets analys av bristerna inom bedémningsomradet bedéms som tillfredsstallande och de

atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och &ndamaélsenliga.

Sammantaget anser beddémarna att de vidtagna atgarderna ger tillrackliga forutsattningar for att
larosatet genom sitt kvalitetssakringsarbete ska kunna sékra hdg kvalitet i forskningen.

Samlat omddme efter uppfoéljning: Godkant kvalitetssakringsarbete avseende forskning

Larosatets analys av orsakerna till den ifragasatta kvaliteten bedéms som tillfredstallande och de
atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och andamalsenliga
Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet avseende forskning kan godkannas da
samtliga bedomningsomraden bed6ms vara tillfredsstallande.

Bilaga 1: Atgardsredovisning
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