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Linnéuniversitetets atgardsredovisning vid
uppfoljning av granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete avseende forskning

Larosate: Linnéuniversitetet

Mallen for atgardsredovisning ska anvandas av larosaten som fatt omdomet Godkant
kvalitetssakringsarbete med forbehall eller Ifragasatt kvalitetssakringsarbete i UKA:s granskning.

Vilka bedémningsomraden eller bedémningsgrunder som ska omfattas av atgardsredovisningen
framgér av UKA:s beslut och bedémargruppens yttrande. Larosaten med omdémet Ifragasatt
kvalitetssakringsarbete ska redogora for de beddmningsomraden som bedémts som inte
tillfredsstallande. Larosdten med omdémet Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall ska
redogora for de bedémningsgrunder som bedémts som inte uppfyllda, for de beddmningsomraden
som beddémts som inte tillfredsstallande.

UKA beslutade att ge Linnéuniversitetet det samlade omdomet godkant kvalitetssékringsarbete
med forbehall avseende forskning. Bedémningsomradet styrning och organisation
bedomdes inte vara tillfredsstallande. Bedomargruppens uppfattning var att larosatet kan
atgérda bristerna i det bedomningsomrade som inte ar tillfredsstallande inom tva ar.
Bedomningsgrund 1.3 bedomdes som "tillfredsstallande” och ingar saledes inte i
redovisningen. Bedomningsgrund 1.1 och 1.2 bedomdes som "inte uppfylld” och atgarder
skall darmed redovisas pa maximalt tva sidor vardera.
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Larosatets redovisning av punkt 1.1 Larosétet har ett faststallt kvalitetssystem dar ansvars-
och rollférdelning avseende kvalitetsarbetet beskrivs, liksom principer och konkreta
arbetsformer for sakring och utveckling av kvalitet i forskningen

Enligt bedomargruppens utlatande saknades “ett tydligt kvalitetssystem for forskning vid larosétet.
Som det ar beskrivet finns olika komponenter, men det saknas en beskrivning av hur de olika
komponenterna hanger ihop ”. Linnéuniversitetet (Lnu) anser detta vara den centrala synpunkten
och dverordnad 6vriga punkter. Lnu:s analys &r att det saknades universitetsévergripande strukturer
och ramar for mycket av det arbete som gjordes. Ytterligare punkter sammanfattas under tva teman:
ansvarsfordelning for systematiskt kvalitetsarbete och kvalitetskultur respektive styrning som enligt
granskningen gav for stor vikt till indikatorer och formaliserad rapportering via mallar.

Sedan UKAs granskning har Lnu:s kvalitetssystem utvecklats. En ny kvalitetspolicy* har antagits.
De organ, arbetsformer och kommunikationsvagar som existerade har infogats i detta sammanhang
och kompletterats. Principer for Lnu:s kvalitetsarbete &r delaktighet, kommunikation, utveckling och
systematik. Kvalitetssystemet for forskning? bygger pa kvalitetspolicyn och tillampar den pa
forskning. Kvalitetsarbetet vad galler forskning ar delvis beroende av akademisk disciplin och
genomfors darfor sa nara den enskilde forskaren som majligt for att varna akademisk frihet och
kollegial granskning. Det lépande kvalitetsarbetet ar darfor delegerat till fakulteterna under
principen “frihet under ansvar”, medan rektor ansvarar for évergripande kvalitetsutvarderingar med
stod av Forskningsradet (FOR). FOR &r Lnu:s strategiska organ for forskningsfragor och har fatt en
samordnande roll i kvalitetssystemet. FOR initierar, bevakar och bereder strategiska
forskningsfragor, verkar for samordning och utveckling av universitetets forskning, samt initierar
och stodjer atgarder som syftar till kvalitetssékring och kvalitetsutveckling vilket inkluderar
forskningsetik. Bland annat har radet tagit fram det ramverk for kvalitetssakring av forskning som
Lnu nu tillampar. Lnu har skrivit under DORA? och arbetar med att implementera dess principer i
syfte att uppna mer andamalsenlig kvalitetsgranskning.

| universitetets nya arbetsordning* och rektors delegationsordning® framgar hur kvalitetsansvaret
fordelas vilket preciseras i ramverket for kvalitetssékring. Universitetsledningen — rektor och
prorektor — organiserar och samordnar aktiviteter for att uppna mal som fastslagits av
universitetsstyrelsen®. FOR:s ansvar framgar av instruktion’ och ramverket for kvalitetssakring av
forskning®, vid behov kompletterad av rektorsuppdrag. Fakultetsstyrelserna har ett évergripande
ansvar for styr- och kvalitetsdokument®. Dekan har ansvar for kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling av forskningsverksamhet vid respektive fakultet’. Rektor och dekaner har ett
sérskilt ansvar att sdkerstélla forskningens frihet och ge férutsattningar for kollegialitet och god
forskningssed!. Namnden for lararutbildningar har ett 6vergripande ansvar for lararutbildningarnas
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innehall och kvalitet vilket inkluderar ett kvalitetsansvar for forskning som fakulteterna genomfor
enligt namndens bestallning. Fakulteter kan vid behov efterfraga stod och eventuella forandringar
till universitetsledning, bland annat genom rektorsdialoger, sa kallad ikuggning*2. Forskarledare och
professorer forvéntas visa och uppmuntra kollegialitet i de miljoer de leder samt delta i granskande
och kvalitetsstarkande verksamhet som kollegial granskning. Forskaren har en skyldighet att iaktta
god forskningssed i det akademiska arbetet och att darmed bidra till att utveckla kvalitetskulturen.
Universitetsdirektdren ansvarar for forvaltningens stodjande arbete.

En vicerektor for forskning®® har utsetts for att starka FOR och skapa ett mer sammanhangande
ansvar for forskningsfragor. Vicerektor for forskning ar ordférande i FOR och radet har fatt mer
utvecklade arbetsrutiner vilket ger forutsattningarna for ett mer sammanhallet kvalitetssystem.
Vicerektor for forskning bidrar med en koppling mellan universitetets hogsta ledning och strategiska
beslut & ena sidan och det kvalitetssystemet for forskning & andra sidan. Rektor har uppféljningar
med vicerektor och ger uppdrag utifran Lnu:s VP.

Det finns en risk att systematiskt kvalitetsarbete och kvalitetskultur ger motsatta impulser da
ansvarsfordelning har ett top-down perspektiv, medan kvalitetskultur snarare byggs bottom-up. For
att hantera denna potentiella motsdttning ger Lnu:s kvalitetssystem utrymme for att forskargrupper
kan utveckla sin kvalitetskultur utan att toppstyras. Samtidigt maste ett systematiskt kvalitetsarbete
innebara en viss styrning. For att sakerstalla att dessa tva impulser inte star mot varandra kravs
utvecklade dialoger mellan olika nivaer** och ett kollegialt organ som FOR vilket kan samordna
systematisk styrning och kvalitetskultur. Det verksamhetsndra och universitetsgemensamma arbetet
lankas samman genom att ansvariga organ pa universitetsgemensam niva bestar av foretradare for
fakulteterna. FOR:s ledaméter ar akademiska ledare med ansvar for forskning pa respektive fakultet.
Kvalitetssystemet foljs upp i rektorsdialog med dekaner.

Fakulteterna redovisar sitt kvalitetsarbete och utfall for FOR. Redovisning sker i planeringssystemet
LINNEA dar nyckeltal kopplas till fakulteternas behov och atgéarder. Fakulteternas interna arbete
innebar bland annat att forskning utvarderas externt var sjétte ar. FOR har infort en kvalitetsdag dar
ledamoter arligen summerar lardomar och ger atgardsforslag pa universitetsgemensam niva till
universitetsledningen. En arlig dialog mellan ordférande i rad och utskott har inférts. Uppféljning av
universitetets spetsforskningscentra Lnuc har setts 6ver och systematiserats®™ samt har kompletterats
med en arlig dialog mellan vicerektor for forskning och ledarna fér Lnuc. Genom arliga dialoger?
mellan FOR och fakulteter, universitetsgemensamma organ, forvaltning, Lnuc knyts kvalitetsarbetet
samman mellan utbildning och forskning och mellan olika enheter pa universitetet.
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Larosatesredovisning av punkt 1.2 Kvalitetsarbetet understodjer det strategiska arbetet pa
alla nivaer och engagerar saval ledning som medarbetare. Kvalitetsarbetet bidrar till att
larosatets resurser anvands effektivt.

UKA menade i sin granskning att universitetet maste utvardera om ifyllnad av olika mallar for
verksamhetsplanering och verksamhetsuppféljning var forenligt med ett effektivt resursutnyttjande.
Ytterligare en punkt som UKAs granskning lyfte fram som central var att larosétet behover utoka
studenternas och doktorandernas involvering i kvalitetsarbetet for forskning. Lnu uppfattar detta
som de tva centrala kritiska punkterna inom foreliggande bedémningsgrund.

Den individbaserade férdelningsmodell som beskrivs i UKAs granskning har utvecklats till att i
hogre utstrackning inriktats pa miljobyggande. Det ar dock ofrankomligt att forskare rapporterar
information om externa medel, publiceringar och samverkansaktiviteter eftersom dessa inte kan
samlas in automatiserat, liksom att denna data samlas in pa individniva for att sedan aggregeras till
institution, fakultet och universitet. Aggregeringen gor att information som samlas in fran olika
stodsystem inte rapporteras mer &n en gang.

Uppgifter i verksamhetsplanering och uppféljning gors i systemet LINNEA som introducerades
2021. Det finns en nyckeltalsdatabas som ér tillganglig for alla enheter pa universitetet. Darmed
behover en rapporterande enhet inte fylla i nagra uppgifter pa egen hand. LINNEA gor det mojligt
att sammanstélla och kommunicera resultat och rapporter pa ett enklare satt och minskar
dubbelarbete. Fakulteter kan enklare sammanstélla och utvardera nyckeltal i relation till 6vriga
universitetet. Universitetsgemensamma beredande organ kan lattare far tillgang till och kan
sammanstélla information genom LINNEA. Inforandet av LINNEA har av dessa skal mottagits
positivt av fakulteterna.

En viktig stravan i kvalitetsarbetet ar att det ska understodja det strategiska arbetet pa alla nivaer —
fran den enskilde medarbetaren till det universitetsévergripande gemensamma arbetet. Identifierade
brister och atgarder kopplade till dessa ar viktig bakgrundsinformation till saval verksamhetsplaner
som den ikuggning som sker mellan olika nivaer — institution, fakultet, universitet — inom ramen for
de olika dialogerna dar behov och risker kan lyftas till nasta niva, medan resurser och sarskilda
understodjande atgarder kan riktas mot lagre nivaer. Ett exempel pa detta ar ett pagaende projekt
med syfte att forbattra universitetets externfinansiering®’. Pa larosatesniva ar kvalitetsperspektiv pa
forskningen som sadan och pa forskningens betydelse for utbildning centrala. Ett exempel pa detta
ar universitetets arbete med kunskapsmiljoer som samlar forskning, utbildning och samverkan kring
ett amnesoverskridande tema'®. Kunskapsmiljoerna innebér att strategiskt starka saval forskning
som utbildning genom 6kat samarbete for hojd kvalitet och for forbattrat nyttjande av resurser.
Genom universitetets arbete med kunskapsmiljoerna ska forskningsamnen och forskarmiljéer som
riskerar att sakna tillracklig kritisk massa kunna uppna stérre volym och mer relevans genom
samarbete 6ver &mnes- institutions- och fakultetsgranser.

Mycket av studenternas och doktorandernas aktiva involvering sker ndra den forskarmiljé i vilken
det verkar. Darfor blir regelverket, incitamenten och réattigheterna centrala for att stirka studenterna

17 Bilaga 14 — Rektorsbeslut om projektuppdrag externfinansiering av forskning
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och doktorandernas narvaro. | detta arbete ar aven Linnékaren en viktig motpart och universitetet
stodjer karens arbete med en forbattrad utbildning for doktorand- och studeranderepresentanter. Lnu
har aven uppdaterat styrdokument for ersattning till student- och doktorandrepresentanter®® vilket
bor underlatta att hitta student- och doktorandrepresentanter. Som exempel kan ndmnas att FOR har
en doktorandrepresentant sedan arsskiftet 2021/2022 och doktorander ingar i samtliga
kvalitetsgranskande organ pa fakultetsniva. Utbildningsutvarderingarna innehaller fragor om graden
av forskningsanknytning i syfte att uppmarksamma brister vilka da kan atgardas inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Kvalitetssystemet for forskarutbildning har systematiserats och nya, centrala processer har kommit
pa plats?’, bland annat ingar aterkommande doktorandbarometrar. Doktorandernas forskning ingar i
kvalitetssystemet for forskning?!. Doktorander deltar dven i utvardering och uppfoljning av
forskarmiljoer. Som exempel kan namnas att pa Fakultetens for samhallsvetenskap medverkar
doktorandrepresentanten pa kvalitetsdagar tva ganger om aret och vid att av dessa tillfallen ar
samtliga doktorander inbjudna att delta. Syftet ar doktorandperspektivet tydligt ska integreras i det
I6pande kvalitetsarbetet. Flera forskarmiljéer har tagit initiativ till att etablera forum for doktorander
dar de har méjlighet att utbyta erfarenheter, diskutera nya idéer och lyfta forslag pa
kvalitetsforbattringar, ddribland Linnaeus University Centre for Data Intensive Sciences and
Applications?.

Vid flera institutioner ges aven studenter mojligheter att anstéllas pa deltid som amanuenser eller
forskningsbitraden inom forskningsprojekt. Flera forskningsmiljder, daribland Linnaeus University
Language Processing Lab vid Fakulteten for konst och humaniora involverar studenter aktivt i
forskning genom att studenter ges mojlighet att anvanda existerande infrastruktur for egen
datainsamling eller att skriva uppsatser som kopplas till pagaende forskningsprojekt?.

Forskaramnen bjuder in doktorander och i vissa fall aven studenter pa avancerad niva till
forskarseminarier och den peer-review som sker pa forskarseminarier har en central roll i
kvalitetssékring av forskning.

Det systematiska lika villkorsarbetet? innefattar bade studenter och anstéllda och berér all
verksamhet pa universitetet.
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