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Granskning av kvalitetssakringsarbetet avseende
utbildning vid Hogskolan Vast

Beslut
Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Hogskolan Vast det samlade omdomet
godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall.

Larosaten vars kvalitetssakringsarbete fatt det samlade omdomet godkant
kvalitetssakringsarbete med forbehall uppfyller inte samtliga beddmningsomraden som
UKA tagit fram. Dessa utgdr ifran hogskolelag, hogskoleférordning och Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 2015%.
Bristerna ar av sadan omfattning att bedémargruppens uppfattning ar att larosatet kan
atgarda dessa inom tva ar. Hogskolan Vast ska darfor senast 6 oktober 2022 inkomma
med en redogorelse for de &tgarder som vidtagits. UKA tillsétter en bedémargrupp som
foljer upp de atgarder som vidtagits. Om larosatets kvalitetssakringsarbete fortfarande
inte bedoms vara godkant efter den uppfoljande granskningen kvarstar omdomet godkant
kvalitetssakringsarbete med forbehall. Nagon ytterligare uppfoljning av larosétets
kvalitetssakringsarbete genomfors inte.

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetssékringsarbetet vid samtliga larosaten som
ger examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgar ifran de krav som stalls i
hogskolelagen (1992:1434) och hogskoleférordningen (1993:100) samt i ESG. Se
Véagledning for granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete. Uppdraget ligger
inom ramen for det nationella systemet for kvalitetssakring av hogre utbildning
(Nationellt system for kvalitetssékring av hogre utbildning. Redovisning av ett
regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

For granskningen av Hogskolan Vast har UKA efter ett nomineringsforfarande utsett en
bedomargrupp bestaende av sakkunniga, en studentrepresentant, en
doktorandrepresentant och en arbetslivsforetradare.

De underlag som ligger till grund for beddmningen framgar av beddmargruppens
yttrande. Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedémning med
vidhangande motivering av nedanstaende bedémningsomraden (se bedémargruppens
yttrande).

1 Se dven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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Beddmningsomraden:
- styrning och organisation
- forutséttningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet
- student- och doktorandperspektiv
- arbetsliv och samverkan.

I beddOmargruppens yttrande ges dven ett forslag till samlat omdome.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara
yttrande till laroséatet pa delning, for att korrigera eventuella sakfel. Delningstiden var tre
veckor. De svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet.
Bedomargruppen har tagit del av laroséatets svar, och i de fall dar bedémarna gjort
bedémningen att det varit relevant har &ndringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersambetets bedémning

Med utgangspunkt i bedémargruppens forslag ger UKA laroséatets kvalitetssakringsarbete
det samlade omdomet godkant med forbehall. UKA:s samlade omdome redovisas i bilaga
1.

Beslut i detta &rende har tagits av generaldirektoren Anders Soderholm efter
foredragning av utredaren Stella Annani i niarvaro av gruppchefen Viveka Persson,
avdelningschefen Karin Jérplid Linde, kommunikatéren Maria Svensk och
verksamhetsstrategen Per Westman.

Anders Soderholm

Kopia till:

Beddmargruppen

Studentkaren

Kontaktperson vid Hogskolan Vést
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Hogskolan Vast
Larosate ID-nr Samlat
omddme
Hogskolan Vast Godkant med
forbehall

Universitetskanslersambetet instdmmer i bedémargruppens stéllningstagande.

"Sammantaget visar underlagen att kvalitetssékringsarbetet bara kan godkannas med forbehall.
Beddmningsomradena styrning och organisation och jamstalldhet bedéms inte vara tillfredsstallande.
BedOmargruppens uppfattning ar att larosatet kan atgarda bristerna i de bedémningsomraden som
inte ar tillfredsstallande inom tva ar.

Beddmningsomradet styrning och organisation bedoms som inte tillfredsstallande. Kvalitetssystemet
ar tydligt beskrivet, men kan inte till fullo ségas sékerstélla utbildningarnas kvalitet eftersom det
saknas periodiska granskningar. Bedomargruppen rekommenderar att hdgskolan infor periodiska
externa granskningar pa grund av larosatets storleksmassigt begransade miljo. Larosétet har en
kvalitetspolicy som &r kand bland centrala intressenter. Kvalitetspolicyn ingér i verksamhetsplanerna
pa olika nivaer och ar i den meningen en del av den strategiska ledningen av larosatet. Det faktum att
styrelsen annu inte har en tydlig roll i kvalitetsarbetet gor att man inte kan saga att kvalitetspolicyn ar
en del av malmedveten strategisk styrning.

Larosatets kvalitetsarbete har granskats externt 1997 och 2009, och det nuvarande kvalitetssystemet
har utvecklats utifran granskningarnas resultat och rekommendationer. Den information som larosatets
lokala kvalitetssystem genererar anvands i dialoger och beslut pa institutionsniva, men inte
systematiskt pa hogsta beslutsniva. Informationen synliggors inte heller systematiskt i den externa
kommunikationen.

Beddmningsomradet forutsattningar beddéms som tillfredsstéllande. Larosatet beskriver olika typer av
forutsattningar for utbildningen, bade teoretiskt men dven praktiskt och konkret till viss del.
BedOGmargruppen anser att larosatet i viss man sakerstéller att den undervisande personalens
kompetens motsvarar utbildningsverksamhetens behov, &ven om uppfoljningen av detta inte sker pa
ett dvergripande och systematiskt séatt. Nar det galler kompetensutveckling och kompetensférsorjning
s& har bedomargruppen intrycket av att larosatet erbjuder en framjande miljo som ger undervisande
personal mojlighet att utveckla bade sin pedagogiska kompetens och sin &amneskompetens, men aven
har saknas en dvergripande och systematisk uppféljning. Systemet med kompetensférsdrjningsplaner
och meriteringsprogram verkar vara relativt nytt, vilket kanske kan forklara att det saknas uppféljning
och péaféljande atgarder.

Larosatets infrastruktur, studentstod och laranderesurser beskrivs pa ett adekvat satt, men
beddémningsgrunden beddms inte som uppfylld eftersom uppfdljning i princip saknas.
Bedodmargruppen kan darfor inte séga att larosatet fullt ut sékerstaller att infrastruktur, studentstdéd och
laranderesurser ar andamalsenliga for studenternas och doktorandernas larande och att larosatet
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anvander dem pa ett effektivt sétt. For doktorander och for distansstudenter ar det ett
utvecklingsomrade.

Forutsattningarna, processerna och rutinerna for att sakerstélla att studenter och doktorander kan
genomfdra utbildningen inom planerad studietid bedéms som tillfredsstallande, dar larosatet har flera
studiestddjande aktiviteter for studenter pa grundniva och avancerad niva. For doktoranderna bedéms
arbetet med individuella studieplaner som tillfredsstéllande.

Beddmningsomradet utformning, genomférande och resultat bedoms som tillfredsstallande. Larosatets
kvalitetssystem har i flera avseenden en tillfredsstéllande grundldggande struktur fér utbildningarnas
utformning, genomférande och resultat. Det finns en tydlig ansvarsfordelning samt &ndamalsenliga
rutiner och processer for att utforma, inratta och lagga ned utbildningar. Larosatet arbetar systematiskt
for att involvera studenterna i larprocesserna, vilket aven aterspeglas i examinationen, samt for att
skapa goda samband mellan utbildning och forskning. Bedémargruppen vill framhalla detta arbetssatt
som ett gott exempel. Men eftersom kvalitetssystemet ar nytt och flera aktiviteter i systemet inte har
genomforts, ar det i dagslaget for tidigt att uttala sig om systemets andamalsenlighet i sin helhet.

Beddmargruppen anser det bekymmersamt att laroséatet inte har valt att genomféra periodiska externa
granskningar av utbildningen inom ramen for sitt kvalitetssystem. Beddémningsgrund 3.5, som ror
periodiska granskningar, ar darmed inte uppfylld. Bedémargruppen rekommenderar larosatet att
utnyttja influenser och rekommendationer fran kollegor frén andra larosaten, eftersom det &r en viktig
del av den kollegiala kvalitetskulturen. Larosatet behdver &ven sakerstélla att granskningsresultat
publiceras och att atgarder som planeras eller genomfors for att foérbattra och utveckla utbildningarna
kommuniceras pa ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter.

Bedémningsomradet jamstalldhet bedéms som inte tillfredsstallande, &ven om bedémargruppen har
identifierat mdnga goda exempel pa ett valintegrerat jamstalldhetsarbete vid Hogskolan Vast nar det
galler bade utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. Larosatet har en hdg
ambitionsniva och forefaller vilja arbeta for att hdja kunskapsnivan om jamstélldhet och genus bland
sina medarbetare, for att detta &ven ska aterspeglas i utbildningarna. Bedomargruppen har daremot
identifierat att det finns skillnader och lokala avvikelser mellan institutionerna som behdver
Overbryggas for att bedomningsomradet ska anses vara tillfredsstallande. Bedomargruppen
rekommenderar larosétet att utveckla strategier for kunskapséverforing. Ett annat omrade dar
bedémargruppen ser utvecklingspotential &r alternativa vagar for att utvardera i vilken utstrackning
jamstalldhet i utbildningarna beaktas.

Beddmargruppen anser att larosatet pa ett tillfredsstallande satt sakerstéller ett systematiskt arbete
med att ge studenterna och doktoranderna méjligheter och férutsattningar att ha inflytande éver
utbildningen och sin studiesituation. Aven om de faktiska mojligheterna att ha inflytande i ganska hog
grad skiljer sig at mellan studenter p& campus och distansstudenter respektive mellan studenter i
gemen och larosatets doktorander, ar bedémargruppens samlade intryck att larosétet visar ett
patagligt engagemang for alla de fragor som ror inflytandet 6ver utbildningen och studiesituationen.

Beddmningsomradet arbetsliv och samverkan bedéms som tillfredsstéllande. Det larosétet kan
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forbattra ar att dokumentera, tydliggora och synliggéra de olika samverkansprocesserna s att de
tydligare knyter an till kvalitetssystemet. Bedomargruppen vill framhalla arbetet med att integrera AlL i
utbildningarna som ett gott exempel.”
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