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Lirositets sjilvvirdering

Sjalvvarderingen ar ett viktigt underlag i granskningen av larosatets kvalitetssakringsarbete. For att
mojliggdra en rattvisande bedémning av larosatets kvalitetssakringsarbete avseende forskning ar det
viktigt att larosatets redogorelse i sjalvvarderingen ar fullstandig och uttémmande. Inom tolv veckor
fran upptaktsmotet ska larosatet inkomma med sin sjilvvardering till UKA. Sjalvvarderingen bér som
mest omfatta 50 A4-sidor i 12 punkters textstorlek.?

Syftet med sjalvvarderingen ar att

1. ge en overblick 6ver larosatet och dess organisation

beskriva och analysera larosatets kvalitetssdkringsarbete for forskning och dess olika delar

3. beskriva och analysera hur larosatet genom sitt kvalitetssakringsarbete systematiskt
sakerstaller hog kvalitet i sin forskning.

N

| sjalvvarderingen ska larosatet visa beldgg for hur larosatet vet att det valda tillvdgagangssattet
sakerstaller kvaliteten i forskningen och identifierar ytterligare forbattringar. Till sjalvvarderingen ska
nedanstaende dokument bifogas som bilagor. Larosatet ska dven bifoga en sammanstallning 6ver de
mest centrala styrdokumenten for kvalitetsarbetet. Bedomargruppen kan sedan vid behov begara in
kompletterande dokumentation for att verifiera eller fordjupa sig i nagon del av sjalvvarderingen.
Foljande dokument bor bifogas till sjalvvarderingen:

Faststalld ordning for kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av forskning

Larosatets strategi (-er) for forskning

Laroséatets senaste arsredovisning, eller motsvarande

Organisationsskiss

e Arbets- och delegationsordning for kvalitetssakringsarbete avseende forskning

e Sammanstéllning 6ver de mest centrala styrdokumenten for kvalitetssakringsarbete avseende
forskning (till exempel handlingsplaner)

Det ska inte krdvas nagra ytterligare dokument for att lasa och forsta larosatets sjalvvardering.

Att skriva en sjialvvardering

Sjalvvarderingsmallen bestar av tva delar dar den forsta delen ska ge en introduktion till ldrosatets
kvalitetssystem for forskning. Syftet med denna inledande del ar att maojliggora for larosatet att pa en
overgripande niva beskriva och forklara sitt kvalitetssystem. Den andra delen utgors av de fem
bedémningsomradena styrning och organisation; forutsattningar; utformning, genomférande och
resultat; jamstalldhet; och samverkan, som granskningen utgar fran. Larosatet kan har ocksa referera
till den forsta delen vid behov. | granskning av ldrosadtenas kvalitetssakringsarbete avseende forskning
utgor inte student- och doktorandperspektivet ett eget bedomningsomrade, men det kan integreras i
ovriga bedémningsomraden dar det ar relevant.

1 Exklusive UKA:s text for respektive avsnitt.



Del 1 i sjdlvvarderingen: larosatets kvalitetssystem
| den forsta delen av sjalvvarderingen ska larosatet pa en dvergripande niva redogora for larosatets
kvalitetssystem. Den inledande delen ska vara pa 3-5 sidor, tolv punkters textstorlek. Féljande ska inga:

e en oOvergripande redogorelse for hur kvalitetssystemet avseende forskning ar uppbyggt,
inklusive en processbild som illustrerar samtliga nivaer av kvalitetssystemet

e hur lange det nuvarande systemet for att kvalitetssdkra och utveckla forskning har varit i bruk
och vilka principer det bygger pa

e enredogorelse for den 6vergripande planen for kvalitetssadkring av forskningen och vilka
metoder som anvands, exempelvis kollegial granskning.

Del 2 i sjalvvdrderingen: bedémningsomradena

| den andra delen av sjalvvarderingen ska larosatet beskriva och analysera sitt kvalitetssakringsarbete
utifran de fem bedémningsomradena. | granskningarna ar det bedémningsomradena som ligger till
grund for det samlade omdomet av larosatenas kvalitetssakringsarbete. Varje bedomningsomrade
innehaller en eller flera bedomningsgrunder. Bedémningsgrunderna utgér en miniminiva fér vad
larosatet ska redogora for i sjalvvarderingen. Utover bedomningsgrunderna kan det dven finnas andra
delar av det systematiska kvalitetsarbetet, specifika for respektive larosate, som ar relevanta att
beskriva inom ett bedémningsomrade.?

Larosatet ska beskriva sitt kvalitetssystem och det systematiska kvalitetsarbetet i relation till
beddémningsgrunderna. Det boér framga hur larosatet genom sitt kvalitetssdkringsarbete identifierar
styrkor bevarar och utvecklar dessa. Det bor ocksa framga pa vilket satt utvecklingsomraden
identifieras, foljs upp och atgardas. Larosatet bor visa hur kvalitetssakringssystemet utvecklas utifran
den information och erfarenhet som genereras. Redogér for hur dagens kvalitetssakringssystem
vuxit fram 6ver tid, vilka lardomar som dragits och hur larosadtet med hjalp av dessa forbattrat och
utvecklat sitt kvalitetssakringsarbete.

Det bor framga om larosatet har en centraliserad eller decentraliserad organisation for
kvalitetssakringsarbetet. En beskrivning av, och motivering for det valda sattet att arbeta med
forskningskvalitet bor ges. Ge ocksa garna exempel pa en fraga som laroséatet har arbetat med och som
askadliggor hur kvalitetssakringsarbetet fungerar i sin helhet.

Ge belagg for att kvalitetssakringsarbetet ar valfungerande och effektivt. Forklara hur utfallet av tidigare

uppfdljningar och kollegiala granskningar tas omhand och leder till hog kvalitet i forskning.

Nedan inleds varje bedomningsomrade med en beskrivande text av omradet foljt av de
beddémningsgrunder som ingar i omradet.

2 Student- och doktorandperspektivet granskas i 6vriga bedomningsomraden dar de bedéms vara relevant. Exempel pa relevanta omraden kan vara doktoranders
perspektiv pa fragor som rér kompetensutveckling och karridrstod samt jamstélldhet och samverkan. Vidare kan studenters och doktoranders perspektiv pa
sambandet mellan forskning och utbildning vara vérda att sarskilt uppmarksamma.
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Del 1

Hogskolan Vast

Hogskolan Vast startade 1990 under namnet Hogskolan i Trollhdttan/Uddevalla (HTU). Verk-
samheten bedrevs pa tre campus: Uddevalla, Trollhittan och Vanersborg. Ar 2000 inférlivades
Halsohdgskolan Vast i Vanersborg med HTU. Under 2006 bytte HTU namn till Hogskolan Vast
(HV), och 2007/2008 flyttade hela hogskolan till ett nybyggt campus i Trollhdttan. Idag finns ca
675 anstallda och ndrmare 5100 helarsstudenter (15 000 individer).

Hogskolan erbjuder cirka 40 olika utbildningsprogram saval pa grund- som avancerad niva, och
cirka 200 fristdende kurser. Sedan 2012 utfirdas examen pa forskarnivd inom omradena
arbetsintegrerat larande (AIL) och produktionsteknik. Det finns cirka 60 antagna doktorander.

Forskningen vid Hogskolan Vast ar i hog grad tillampningsorienterad och bedrivs i samverkan
med det omgivande samhdllet. Den spdnner idag Over ett brett falt, dar tre omraden ar sarskilt
starka och har status av "vitala forskningsmiljoer” efter beslut av hégskolestyrelsen. Dessa om-
raden ar Produktionsteknik Vast (PTV), Larande i och for det nya arbetslivet (LINA) samt Barn-
och ungdomsvetenskap (BUV). Drygt halften av intdkterna fér forskning kommer via extern-
finansiering.

Arbetsintegrerat larande, AlL, ar hogskolans dvergripande profil och vardegrund for larande,
kunskapsutbyte och kunskapsutveckling. AlL ska genomsyra verksamheten vid Hégskolan Vast,
och hogskolan har sedan 2002 regeringens sarskilda nationella uppdrag att utveckla AlL.
Arbetsintegrerat larande ar inte bara en utbildningsprofil utan ocksa ett tvarvetenskapligt forsk-
ningsomrade. Det praglar den vitala forskningsmiljon LINA, men ocksa stora delar av BUV. Under
2019 har hogskolan dessutom inrdttat en ny utbildning pa forskarniva i arbetsintegrerat
larande. Den &r tvarvetenskaplig och ersatter tre befintliga utbildningar pa forskarniva inom
detta omrade. De forsta doktoranderna antas varterminen 2020.

Samverkan ar en integrerad dimension i Hogskolan Vésts utbildning och forskning och har fun-
nits med som en central del sedan hogskolans start. Grundidén ar kunskap i samverkan, dar
akademin och det omgivande samhallet mots och formulerar forskningsproblem och metoder
tillsammans. Hogskolan kan bidra med ett akademiskt angreppssatt och AlL-tdnkande dar dialog
i samverkan effektivt skapar l6sningar pa komplexa problem. Det kan galla konkreta process-
|6sningar for verkstadsindustrin saval som mer omfattande samhallsutmaningar for kommuner
och regioner, inom omraden som exempelvis regional utveckling, integration eller folkhalsa.

Organisation

Hogskolans organisationsstruktur, Figur 1, bestar av en linjeorganisation och en namndstruktur.
Organisatoriskt bedrivs utbildning och forskning vid sammanlagt fyra breda institutioner, var-
dera indelade i tre-fem avdelningar. Institutionerna leds av varsin prefekt, och pa varje avdel-
ning finns en avdelningschef med personalansvar. Den gemensamma forvaltningen leds av hog-
skoledirektoren och har atta avdelningar. Dartill ar studentstod och bibliotek en enhet pa
samma niva som institutioner och forvaltning. Den leds av bibliotekschefen.
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Figur 1. H6gskolans organisation

Arbetsenhetscheferna ingar tillsammans med rektor, prorektor och vicerektor for AlL i hogsko-
lans ledningsgrupp, HLG.

Den kollegiala namndorganisationen &r uppdelad i Forsknings- och Utbildningsndmnden (FUN)
Anstallningsnamnden samt Forskningsetiska utskottet pa hogskolegemensam niva, och fyra
institutionsnamnder pa lokal niva. Namndernas ansvar och uppgifter inom kvalitetssdkring och
kvalitetsutveckling finns i deras arbetsbeskrivningar och rektors delegationsordning. Institu-
tionsnamnderna valjs vart tredje ar, och bildar FUN genom tva representanter fran varje insti-
tutionsnamnd samt student- och doktorandrepresentanter. Anstallningsnamnden utses av FUN
(fyra lararledamoter) och rektor (en lararledamot, tillika ordférande). Institutionsnamnderna
och FUN utser varsin ledamot till Forskningsetiska utskottet.

Institutionsndmnderna och FUN &ar nyinrattade sedan 1 juli 2019. Den kollegiala organisationen
pa Hogskolan Vast gar tillbaka till bérjan av 2000-talet da Grundutbildnings- och forsknings-
namnden (GruF) samt Lararutbildningsndmnden (LUN) inrattades. De ersattes 2011 av tre nya
namnder, i samband med att hégskolan fick ratt att utfarda examen pa forskarniva: Forsknings-
och forskarutbildningsnamnden (FFUN), Utbildningsndmnden (UN) samt Anstéallningsnamnden.
Den senaste namndorganisationen har en sammanhallen namnd for utbildning och forskning,
och institutionsndmnder for att fa starkare férankring i kollegiet.

FUN har overgripande uppgifter for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling, framférallt genom
arbete med regler och riktlinjer samt med processer och rutiner for kvalitetssakring av forskning
och utbildning. Institutionsndmnderna ar den lokala basen, och arbetar fraimst med kvalitets-
sakring av utbildning pa grund- och avancerad niva och med forskningsfragor pa institutions-
niva.

Kvalitetssystem

Kvalitetssystem ar de ramar inom vilket kvalitetsarbetet bedrivs. Kvalitetssystemet omfattar
forutsattningar (organisation, ansvarsfordelning och interna styrdokument) samt processer, ru-
tiner och arbetssatt for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av verksamheten (verksamhets-
systemet). Det innefattar dven ett system for hur vi leder och styr verksamheten mot beslutade
visioner och mal.



Ledningssystemet talar om hur verksamheten styrs och vem som har ansvar for vad (Figur 2).
Styrande for verksamheten ar hégskolans vision: att vara en aktiv samhallsaktér som tillsam-
mans med omvarlden skapar kunskap och gor den tillganglig for fler. Verksamhetsidén “kunskap
i samverkan” beskriver hogskolans installning att kunskap uppstar genom 6msesidig samverkan
mellan akademin och det omgivande samhallet. Vision, vardegrund och dvergripande strategier
faststalls av hogskolestyrelsen. Utifran dem beslutar rektor arligen om overgripande verksam-
hetsplan (OVP) och férdelning av budget for tre ar framat. Varje arbetsenhet beslutar i sin tur
verksamhetsplaner (AVP) fér samma period med tydlig koppling till OVP. AVP styr i sin tur hand-
lingsplaner och utvecklingsplaner pa avdelnings- och medarbetarniva. Ledningssystemet sakrar
att alla nivaer arbetar i riktning mot dvergripande vision och mal.
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Figur 2. Visualisering av Hégskolan Vdsts ledningssystem, inkl. ansvar pd olika nivder.

Verksamhetssystem

Verksamhetssystemet beskriver processer for styrning och ledning, for stédverksamheten (ad-
ministration, teknik, lokaler etc.) och processer for hégskolans karnomraden utbildning och
forskning (Figur 3). Processerna inom varje omrade ar indelade i enlighet med det sa kallade
kvalitetshjulet for systematiskt forbattringsarbete: skapa forutsattningar, planera, genomfora,
utvardera, forbattra.
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Figur 3. Processer i verksamhetssystemet

Hogskolans huvudprocesser ar Utbilda och Forska. Huvudprocesserna, stodprocesser och led-
ningsprocessen ar nedbrutna i strukturerade delprocesser. Varje process innehaller beskriv-
ningar av arbetsgang, vilka roller/funktioner som behdver engageras i arbetet, vilka styrdoku-
ment som ar relevanta for hanteringen, vem som tar vilka beslut och vilka handlingar som ge-
nereras i processen. Fullt utbyggt ska det finnas lankar till relevant information och till eventu-
ella mallar som ska anvandas. En spegling av den information som finns i verksamhetssystemet
haller pa att implementeras pa intranatet for att underlatta for medarbetarna att gora ratti alla
steg.



Exempel pa processerinom “Forska” ar forskningskommunikation och skapa projektplan. Under
”Utbilda” finns processbeskrivningar for genomférande av disputation och licentiatseminarium,
faststalla utbildningsplan med mera. Under omradet ”Stédja” finns processer exempelvis for
inkdp, kommunikation och informationsforvaltning. ”Styra och leda” beskriver till exempel pro-
cesser for sddant som att faststalla vision, skapa dvergripande verksamhetsplan och utvardera
verksamheten.

Arbetet med verksamhetssystemet har pagatt i flera ar. Det har kommit langt i vissa delar, och
dar finns det tydliga beskrivningar av de olika stegen i en arbetsprocess. Ett exempel ar huvud-
processen Utbilda, dar det finns tydlig information pa intranatet till stod for medarbetare
exempelvis om hur en utbildningsplan ska tas fram3. Andra delar av verksamhetssystemet &r
annu inte lika utvecklade eller fardigbeskrivna. Det aterstar ocksa ett arbete att etablera och
gora processerna kanda och anvandbara for alla medarbetare, saval pa institutionerna som pa
forvaltningen och studentstdd och bibliotek.

Kvalitetssakringssystem

Hogskolan har ett 6vergripande kvalitetssakringssystem for forskning och utbildning. Dar
beskrivs hogskolans ledningssystem och verksamhetssystem. Under det 6vergripande systemet
for forskning och utbildning finns specifika kvalitetssakringssystem for olika delar av forskningen
och utbildningsverksamheten.

Nedanstdende Figur 4 illustrerar de olika kvalitetssakringssystemen. Det dvergripande systemet
innehaller allmdnna delar. Dar under finns ett kvalitetssakringssystem for KK-miljon Primus, ett
for de tre vitala forskningsmiljéerna och ett for ovrig forskning pa institutionerna. Pa utbild-
ningssidan finns ett for utbildning, med lokala system pa institutionerna samt ett for utbildning
pa forskarniva. Systemen har utarbetats vid olika tidpunkter och historiken beskrivs nedan.

Overgripande kvalitetssystem for forskning och utbildning
HV 2019/608
(rektor)

Kvalitetssakrings-

system for KK-

miljén Primus

HV 2019/610
(rektor)

Vitala

Forskningsmiljoer

Process for
kvalitetssakring av
forskning pa
institutionerna
2018/1904 A21

Kvalitetssakrings-
system for utbildning
HV 2019/609
(rektor)

(FFUN)

Kvalitetssakrings- Lokala
system for utbildning pa kvalitetssdkringssystem
forskarniva: El: 2018/1626 A24
program for systemets loS: 2018/1592 A24
) X IH: 2018/1492 A24
implementering

IV: 2019/562 A24
2014/876 A24 (prefekter)

(FFUN)

Riktlinjer for
utvardering vitala

Regler inrdttande, Process AVU/AVP
ledning & avveckling vitala
forskningsmiljoer vitala forskningsmiljoer forskningsmiljéer

2017/1933 A21 HV 2019/352 2017/1776 A21

(FFUN ) (rektor) (FFUN )

Figur 4. Oversikt av kvalitetssystem p§ Hégskolan Vst (beslutfattare inom parentes)

Det forsta kvalitetssakringssystemet for forskning pa Hogskolan Vast inférdes redan 2013. Sam-
tidigt utarbetades sedan ett kvalitetssakringssystem for utbildning pa forskarniva. Utifran dessa
utarbetades ett mer konkret system for kvalitetssakring av forskning, samt ett program for

3 https://wwwanstalld.hv.se/sv/utbildning/skapa-forutsattningar-for-att-utbilda/bereda-utbildningsplan.
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implementering av kvalitetssakringssystemet for utbildning pd forskarniva. Det konkreta
kvalitetssakringssystemet for forskning utformades i avsikt att klara kraven for att bli en sa
kallad KK-miljo. Det har senare utvecklats och forbattrats i flera omgangar, och galler nu
specifikt for hogskolans KK-miljé Primus som startade 2018. Det ar beslutat av rektor och
utformat for att mota de sarskilda krav som stalls fran KK-stiftelsen.

Utifran det generella kvalitetssdkringssystemet for forskning 2013 beslutade rektor 2014 om
riktlinjer for inrattande, ledning och utvardering av de vitala forskningsmiljoerna. Riktlinjerna
finns kvar, men har reviderats sa att anvisningarna for arlig uppfoljning och extern utvardering
har lyfts ur och lagts i processbeskrivningar som beslutats av Forsknings- och forskarutbildnings-
namnden (FFUN). Namnden har likaledes utarbetat konkreta processer for kvalitetssdkring av
ovrig forskning pa institutionerna med ett intervall om tre ar.

Historiken for kvalitetssdkring av utbildning pa Hogskolan Vast ar mer splittrad. Hogskoleverket
(HSV) har vid tva tillfallen, 1997 och 2009, granskat och godkant kvalitetsarbetet vid hogskolan.
Vid det forsta tillfallet konstaterade verket att hogskolan hade ett gott kvalitetsarbete saval pa
ledningsniva som pa institutionsniva, men att varje institution hade helt olika system som dess-
utom inte forhéll sig till centrala policydokument.* Vid uppféljningen 2001 konstaterade HSV
att centraliseringen hade starkts, och att hogskolan hade inrdttat den gemensamma namnden
for grundutbildning och forskning, GruF. Det fanns nu ett gemensamt kvalitetsrad med uppgift
att arbeta systematiskt med de rekommendationer hégskolan hade fatt vid granskningen 1997.
Alla anstallda hade deltagit i framtagandet av ett gemensamt kvalitetsprogram for hogskolan.

Nasta granskning av Hogskolan Vasts kvalitetsarbete gjordes av Hogskoleverket 2009.> Hog-
skolan hade da antagit ett nytt kvalitetsprogram 2007, och behdvde enligt bedomargruppen
fortsatta arbetet med att tydliggdra vilka delar av kvalitetsarbetet som &r valfria for
institutionerna och vilka som ar obligatoriska, och fdlja upp efterlevhaden pa ett mer
systematiskt satt. Bedomargruppen upplevde att det fanns stora skillnader i kvalitetskultur pa
olika delar av hogskolan. Hogskolan uppvisade flera initiativ till 6kad systematik och
sammankoppling mellan olika organisationsnivder genom arbete med verksamhetsplaner,
nyckeltal, alumnundersékningar och nytt webbaserat system foér kursvarderingar. Hogskolan
rekommenderades att fortsdtta arbetet med att koppla samman nivaerna i organisationen,
strama upp malformuleringar och fortsatta utveckla systematiken i kvalitetsarbetet.

Hogskolan hade alltsa arbetat med systematisk kvalitetssakring av utbildning i manga ar® nar
det avstannade nagot i samband med att Hogskoleverket 2011 slutade granska kvalitetsarbete
pa larosdtena for att istdllet ga over till utvardering av kvalitet i utbildningar, med fokus pa
resultat. Efter att UKA 2016 beslutat att dteruppta larositesgranskningarna fick hégskolans
kvalitetschef i uppdrag att, tillsammans med studentrepresentanter och institutioner, utarbeta
ett kvalitetssystem for utbildning liknande det som sedan 2013 hade funnits for forskning och
utbildning pa forskarniva. Det nya gemensamma systemet beslutades hosten 2018, och uppfolj-
ningsarbetet startade direkt. Utifran en modell for kvalitetsarbete som i flera ar anvants av
institutionen for individ och samhélle utformades ocksa lokala kvalitetssakringssystem vid varje
institution, med konkreta ansvarsbeskrivningar och system for uppféljningar pa institutionsniva.
De lokala systemen kompletterar det hogskolegemensamma systemet. Vid sidan om det nya
kvalitetssystemet for utbildning fanns det ett kvalitetssakringssystem fran 2013 for utbildning

4 HSV rapport 1998:8
5 HSV rapport 2010: 2 R

6 Tidigare granskningar av kvalitetsarbetet vid Hégskolan i Trollhdttan/Uddevalla och Hégskolan Vast, se HSV rapport 1998:8, rapport 2001:22 samt rapport 2010:
2R.
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pa forskarniva. Det har hosten 2019 ersatts med det nya dvergripande kvalitetssakringssyste-
met for utbildning och forskning. Programmet for det tidigare systemets implementering finns
kvar, och har just avslutat sin femte cykel av sex.

Forkortningar

AlL Arbetsintegrerat larande

AN Anstallningsnamnden

AVP Arbetsenhets verksamhetsplan

AVU Arbetsenhets verksamhetsuppfoljning
BUV Barn- och ungdomsvetenskap

Co-op Co-operative education

El Institutionen for Ekonomi och IT

FFUN Forsknings- och forskarutbildningsnamnden (till 30 juni 2019)
FUN Forsknings- och utbildningsnamnden (fran 1 juli 2019)
GIO Grants and innovation office

HLG Hogskolans ledningsgrupp

IH Institutionen for halsovetenskap

IN Institutionsnamnd

loS Institutionen for individ och samhalle

\Y] Institutionen for ingenjorsvetenskap

KAV Kommunakademin Vast

LINA Larande i och for det nya arbetslivet

Lov Larande och vardande for hallbar hélsa
PTC Produktionstekniskt centrum

PTV Produktionsteknik Vast

UN Utbildningsnamnden (till 30 juni 2019)
ovp Overgripande verksamhetsplan

Ovu Overgripande verksamhetsuppféljning
Ovrigt

Dnr 2015/xx ar ett exempel pa hur ett internt diarienummer ser ut pa hégskolan. Fran och med 2019 har diarie-
numren dndrat utseende till HV 2019/xx (6vergripande), U 2019/xx (Utbilda) och F 2019/xx (Forska)

11



Del 2

1 Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Larosatets kvalitetssystem understodjer det strategiska arbetet pa alla nivaer. Kvalitetssystemet ar
effektivt, valfungerande och anvands konsekvent vid hela larosatet. Det inbegriper all forskning och ar
uppbyggt med strukturer, rutiner och processer for att sakra hog kvalitet i forskningen.

Det finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet samt tydliga principer och
arbetsformer for sakring och utveckling av forskningskvalitet. Regelverk, policyer och rutiner ar val
dokumenterade och lattillgangliga. Kvalitetssystemet, inklusive de uppféljningar och aterkommande
granskningar som genomfors, ar utformat sa att det framjar delaktighet, engagemang och ansvar hos
personal, studenter och doktorander.

Larosatet arbetar systematiskt med att félja upp, utvardera och utveckla forskningsverksamheten.
Larosatet anvander information som har tagits fram av andra aktorer (exempelvis de statliga
forskningsfinansiarerna) for att starka forskningsverksamheten. Den information som tas fram goér det
mojligt att bade identifiera utvecklingsbehov och vidta kvalitetshéjande atgarder. Informationen ger
underlag till strategisk styrning och prioritering. Kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet f6ljs upp,
utvarderas och utvecklas av larosatet.

Beddomningsgrunder:
1. Larosdtet har ett faststdllt kvalitetssystem ddr ansvars- och rollférdelning avseende kvalitetsarbetet
beskrivs, liksom principer och konkreta arbetsformer f6r sékring och utveckling av kvalitet i forskningen.

2. Kvalitetsarbetet understédjer det strategiska arbetet pa alla nivdaer och engagerar savdl ledning som
medarbetare. Kvalitetsarbetet bidrar till att Iérosétets resurser anvéinds effektivt.

3. Ldrosdtet sdkerstdller att det kontinuerligt samlar in, analyserar och anvédnder information med
bdring pa forskningens kvalitet och relevans, som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut
och prioriteringar.

Larosatets redogorelse:

1.1 Faststallt kvalitetssystem

Ldrosdtet har ett faststdllt kvalitetssystem ddr ansvars- och rollférdelning av-
seende kvalitetsarbetet beskrivs, liksom principer och konkreta arbetsformer
fér sékring och utveckling av kvalitet i forskningen.

Det Overgripande kvalitetssystemet for utbildning och forskning beskrivs ndrmare i sjalv-
varderingens del ett. Det innehaller ett ledningssystem, som sakrar hur vi styr och leder
verksamheten. Genom ledningssystemets systematik finns en koppling mellan vision, mal och
uppfoéljning/utvardering av kvalitet i utbildning- och forskningsverksamhet. | kvalitetssystemet
(se Figur 5) ingar ocksa verksamhetssystemet, som beskriver systematiska och strukturerade
processer for leda och styra, stodja, utbilda och forska. Kvalitetssdkringssystemen for forskning
beskriver hur vi genom goda forutsattningar och systematiska uppfoljnings- och utvecklings-
processer sakrar att verksamheten levererar den kvalitet som efterfragas internt och externt.
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Figur 5.Kvalitetssystemets olika delar

Vid sidan om kvalitetssakringssystemen finns de sedvanliga satten att granska kvalitet i forsk-
ning, genom peer review av forskningsresultat och publicering. | kvalitetssakringssystemen finns
processer for att folja upp forskningsmiljoernas utveckling genom analyser av vetenskaplig pub-
licering och processer for att félja upp stod till forskarna.

Hogskolan har tre kvalitetssakringssystem for forskning (Figur 6): ett for de vitala forskningsmil-
joerna, ett for KK-miljon Primus och ett for ovrig forskning pa institutionerna. Anledningen till
att det finns flera kvalitetssakringssystem for forskning beror pa att de har olika krav och férut-
sattningar. En del av kvalitetsuppfoéljningen dr samordnad, exempelvis den for arliga indikatorer,
sa att arbetet ska vara effektivt.

Overgripande kvalitetssystem fér forskning och utbildning
HV 2019/608
(rektor)

Kvalitetssdkrings- Process for

system fér KK-

miljén Primus

HV 2019/610
(rektor)

Vitala
Forskningsmiljéer

kvalitetssakring av
forskning pa
institutionerna
2018/1904 A21

Kvalitetssdkrings-
system fér utbildning
HV 2019/609
(rektor)

(FFUN )

Kvalitetssakrings- Lokala

B AVU/AVP .
rocess / system f&r utbildning pé kvalitetssikringssystem

Riktlinjer f&r Regler inrdttande,

?Dtvéikrd-ering :i&ala .Iec‘lnifng &k alweckl\li.r:g worek \:'itala s forskarnivé: FI 201871625 424
rskningsmiljoer vitala forskningsmiljser forskningsmiljéer program for systemets lo5: 2018/1592 A24
2017/1933 A21 HV 2019/352 2017/1776 A21 implementerin IH: 2018/1492 A24
(FFUN ) (rektor) (FFUN ) P g IV: 20197562 A24

2014/876 A24 {orefekter]
(FFUN)

Figur 6. Oversikt av kvalitetssékringssystem fér forskning

Vitala forskningsmiljoer

Tre forskningsmiljoer pa Hogskolan Vast ar av sadan storlek och kvalitet att de av hogskolans
styrelse har utsetts till vitala forskningsmiljoer. Dessa ar Produktionsteknik Vast (PTV), Larande
i och for det nya arbetslivet (LINA) samt Barn- och ungdomsvetenskap (BUV). Varje vital miljo
har ett vetenskapligt rad knutet till sig, vars syfte ar att bidra till kvalitetssakring och kvalitets-
utveckling av miljon.
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Tidigare kvalitetssakringssystem for vitala forskningsmiljoer (dnr 2015/1374) innebar att miljo-
erna arligen skulle rapportera in ett antal kvalitetsindikatorer och genomga en omfattande,
extern granskning vart fjarde ar. Den externa granskningen géllde en stor mangd indikatorer
och medférde omfattande arbete med sjalvvardering. Resultaten skulle ligga till grund for
fordelningen av hogskolans forskningsanslag mellan de vitala forskningsmiljéerna. Nyttan med
detta omfattande arbete ifragasattes saval av miljderna sjdlva som av de externa granskarna.
Darfor reviderades systemet och ett nytt faststalldes av namnden i maj 2019 s3 att resultaten
bland annat inte ska ligga till grund foér fordelningen av hogskolans forskningsanslag mellan de
vitala forskningsmiljéerna (dnr 2017/1933). Vidare reducerades antalet uppfdljande indikato-
rer.

Det nya systemet har huvudsaklig fokus pa utveckling, till skillnad fran det tidigare kontrollsy-
stemet. Sjalvvardering och extern granskning ska ske vart fjarde till sjatte ar. FUN tillhandahaller
en mall for sjalvvarderingen som syftar till analys och larande. Den externa granskningen gors
mot kriterier som bestdams av ndmnden, och de har ett tydligt utvecklingssyfte. Granskarna ska
ha dialog med forskarna i miljon och ge aterkoppling och rekommendationer om hur miljon kan
starkas. Granskningsresultaten och sjalvvarderingen ska lamnas in till namnd, for diskussion och
aterkoppling till miljoerna och till hogskolans ledningsgrupp.

Utover den externa granskningen foljs de vitala forskningsmiljoerna upp varje ar, genom att de
till namnden redovisar treariga verksamhetsplaner och nagra utvalda indikatorer som ar av-
stadmda for att vara enkla att ta fram och ge ett mervarde.” Verksamhetsuppfdljningen granskas
av FUN, som ger ett utlatande som sedan ska kommenteras av den vitala forskningsmiljon. Syn-
punkterna ska darefter ge underlag till kommande ars verksamhetsplan for den vitala forsk-
ningsmiljon. Syftet med dessa aktiviteter ar att framja miljons kvalitetsutveckling och 6éver tid
bidra till positiv utveckling av miljon.

KK-miljon Primus

Miljon Primus vid Hogskolan Vast dr sedan 2018 den femte av KK-stiftelsens sa kallade KK-
miljoer i Sverige. | Primus ingar forskare knutna till tva av hogskolans vitala forskningsmiljer:
PTV och LINA. Genom olika program finansierar KK-stiftelsen forskning vid svenska hégskolor
och nya universitet. KK-miljoprogrammet syftar till att ge larosatet mojlighet att langsiktigt och
systematiskt arbeta med strategistyrd utveckling av kompletta miljéer. En KK-miljo ska bidra till
utveckling av hela larosatet, och det ar darfor viktigt att visioner och mal for Primus harmoni-
serar med Hogskolan Vasts. KK-stiftelsen staller krav pa att larosatet ska ha ett eget kvalitets-
sakringssystem for granskning av ansékningar och uppféljning av insatser (projekt) inom miljon.
| gengéld erhaller Primus medel baserat pa arliga verksamhetsplaner som lamnas in for god-
kdnnande av KK-stiftelsen i slutet av varje ar. Dessa innehaller en beskrivning av Primus
utveckling, langsiktiga planer och prioriterade insatser for kommande ar. Genom att Primus &r
en KK-miljo utfors prioritering och granskning av nya insatser via Primusmiljons egna processer
som inkluderar en omfattande intern och extern granskning, istdllet for att forskarna soker
medel i de allmdnna programutlysningarna. For att inte fa ett alltfor stort beroende av KK-
stiftelsen har miljon en ambition att hogst hélften av finansieringen fran externa
forskningsfinansiarer skall komma via KK-medel och att resterande ska utgéras av medel fran
andra forskningsfinansiarer, till exempel Vinnova och EU.

Grunden for Primus ar ett avtal mellan hogskolan och KK-stiftelsen och en tioarig strategi for
utvecklingen av forskning och utbildning pa avancerad niva. Kvalitetssdkringssystemet ska sdkra

7 Indikatorerna galler bland annat kompetens uppdelat pa kon, extern finansiering, publicering och citeringar, samarbeten, samverkan samt antal forskare i
utbildning och antal studenter pa avancerad niva
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processen med att valja ut forsknings- och utbildningsprojekt (ocksa bendmnda insatser) som
bidrar till de strategiska langsiktiga malen fér Primus och hogskolan. Processen startar cirka ett
och ett halvt ar i forvag, med workshopar dar forskarna diskuterar idéer till nya forsknings-
projekt i Primus. En viktig input till dessa ar dven de forutsattningar och prioriteringar som
styrgruppen fér Primus ser som prioriterat for kommande ar. Darefter far de [dmna in mer
genomarbetade forslag, och de som beddéms bidra till utvecklingen mot visionen far utveckla
sina forslag till fullstandiga ansdkningar. Projektforslagen granskas i en strukturerad process
med interna och externa bedémare som varderar och ger rekommendationer for ytterligare
forbattringar, varefter en sarskilt utsedd beredningsgrupp sammanstéller resultaten och gor en
prioritering av projektforslagen utifran vetenskaplig kvalitet och samproduktionskvalitet.
Slutligen tar rektor, pa forslag av styrgruppen, beslut om vilka projekt som ska inkluderas i
verksamhetsplanen till KK-stiftelsen. | december godkanner KK-stiftelsen verksamhetsplanen,
inklusive stod till de utvalda projekten.

Kvalitetssakringssystemet for Primus omfattar dven arlig, dokumenterad uppféljning av be-
viljade projekt, och uppfdljning av projekt som slutrapporteras. Férutom den langsiktiga,
tioariga strategin tar Primus fram delstrategier for tre ar i taget. KK-stiftelsen ger alltid
aterkoppling pa strategier och mal, for att miljon ska utvecklas i ratt riktning. Efter det forsta
dret gjordes en storre extern utvardering av forskning och samproduktion i miljén, ARC188, fér
att dokumentera utgangslaget i miljon och som vagledning infor arbetet med kommande
trearsplan. Vid slutet av tioarsperioden kommer ytterligare en sadan sa kallad ARC-utvardering
att goras for att se hur verksamheten har utvecklats. Se dven bedémningsgrund 3.1.

Ovrig forskning pa institutionerna

Den storsta delen av hogskolans forskning ingar i de tre vitala forskningsmiljéerna och i Primus.
For den forskning som ligger utanfor miljéerna och Primus finns en sarskild process for kvalitets-
sakring och utveckling genom beslut av FFUN 2018. Malet ar att kvalitetssakra de processer som
bidrar till mojliggdrande, uppratthallande och progression av god forskning.

Institutionerna ska i sina arliga verksamhetsuppféljningar (AVU) infér ndmnden redogoéra for
samma indikatorer (finansiering, vetenskaplig produktion) avseende 6vrig forskning som galler
for Primus och de vitala forskningsmiljoerna. Detta skedde for forsta gangen 2019. En mer
omfattande uppfoljning ska goras vart tredje ar, enligt en mall som faststallts av ndmnden. Upp-
foljningen ska lamnas till FUN, som aterkopplar med ett utlatande till institutionerna, som i sin
tur ska kommentera utlatandet och redovisa eventuella atgardsplaner. Namndens utlatande
ska ligga till grund for aktiviteter i institutionens kommande verksamhetsplan och utgéra en del
av kvalitetshjulet.

Styrkor och utvecklingsomraden

Det &r en styrka att hogskolan har haft kvalitetssdkringssystem for forskning inom de vitala
miljderna i manga &r. De har testats och utvecklats under tiden. Ovrig forskning vid
institutionerna har foljts upp och fatt aterkoppling i en cykel. Kvalitetssakringssystemet for
Primus har genomgatt tre planerings- och uppféljningscykler, och reviderats mot bakgrund av
vad som varit andamalsenligt och effektivt. De vitala forskningsmiljoernas verksamhetsplaner
och verksamhetsuppféljningar har granskats och fatt en mer samlad aterkoppling av namnden
under de senaste tre aren.

Kvalitetssakringssystemet for Primus kan ses som en pilot som ocksd kommer att utvecklas for

8 ARC ar en forkortning av Assessment of Research and Co-production och gors i alla KK-miljéer.
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att pa sikt integrera delar av de olika kvalitetssakringssystemen for att likrikta planering och
uppfoljning av forskning.

Ett annat utvecklingsomrade &r att ta fram en plan for hur kvalitetssystemet kan géras mer kant
hos forskarna, inte minst nyanstdllda. Genom att battre synliggora villkor och krav pa hog-
skolans forskning i tidigt skede mojliggdr for forskarna att battre planera och férbereda sin
forskning i linje med hogskolans krav och kommande uppféljning.

1.2 Kvalitetsarbetet understodjer det strategiska arbetet

Kvalitetsarbetet understédjer det strategiska arbetet pd alla nivaer och en-
gagerar savdl ledning som medarbetare. Kvalitetsarbetet bidrar till att ldro-
sdtets resurser anvénds effektivt.

Understod och engagemang

Hogskolans kvalitetspolicy ger stéd i att den markerar en dialogkultur och lyfter fram allas an-
svar i kvalitetsarbetet. Kvalitetspolicyn speglar hogskolans varderingar och férhallningssatt till
kvalitet. Kollegiet ska ha inflytande, studenter ska vara representerade och organisationens
storlek mojliggér engagemang och inflytande. Kvalitetspolicyn finns med i den Overgripande
verksamhetsplanen och ska genomsyra planeringsarbetet pa alla nivaer. Kvalitetspolicyn lyder:

“Hégskolan Viists kvalitetskultur ér férankrad i strategier, effektiva interna besluts-
processer och strukturer som understoder kvalitetsarbetet. Vdr kvalitetskultur dr
effektiv i den meningen att den dr baserad pad dialog och 6ppenhet som engagerar
alla hégskolans anstdllda, studenter och samverkanspartner. Vart kvalitetsarbete
skall vara systematiskt och leda till h6g kvalitet for verksamheten i sin helhet och i
alla sina delar. Ett systematiskt kvalitetssdkringsarbete kréiver bdde god doku-
mentation och uppféljining.

Detta innebdir att:

e Alla medarbetare vid Hégskolan Vdst har ett ansvar att bidra till att Hog-
skolan Vist uppfattas som pdlitlig, trovdérdig, rdttssédker och inkluderande.

e Alla medarbetare har ett kvalitetsansvar som innebdir att hela tiden strédva
efter att forbdttra de aktiviteter som utférs och Ilédra av erfarenheter med
reflektion, omtanke och mod.

e Viutmanar och vill bli utmanade for att férbdttra oss sjdlva, vara kompe-
tenser och vdr verksamhet genom att vara generésa, offensiva, inklude-
rande och "crazy enough" i enlighet med vdra kdrnvérden.”

Det strategiska arbetet understods ocksa av hogskolans ledningssystem, som en del av kvali-
tetssystemet for forskning och utbildning. Ledningssystemet beskriver olika ansvarsnivaer som
inkluderar val etablerade processer for dialogbaserad verksamhetsplanering och verksamhets-
uppfoéljningar sedan 15-20 ar tillbaka. De formella dialogerna sker mellan rektorsfunktionen och
arbetsenheter (host- och vardialog). Mellan ndmndnivaerna sker dialogerna informellt och
kontinuerligt liksom mellan kollegial namnd och linje. Rektor, prorektor och hogskoledirektor
har aterkommande formaliserade moten (tre ganger per termin) med FUN:s presidium och
anstallningsnamndens ordférande och motesanteckningar skrivs. Inblandade parter lyfter
aktuella fragor och eventuella atgarder eller information sprids vidare. Ndmnden ansvarar for
kommunikationen i namndstrukturen och rektor kommunicerar inom sina motesstrukturer, till
exempel till hogskolans ledningsgrupp eller till forvaltningsorganisationen via hogskole-
direktoren. Uppfoljning sker pa efterféljande mote och dokumenteras.
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Ledningen engageras pa flera satt i kvalitetsarbetet med forskning. Pa 6vergripande niva ger
rektor ramar for kvalitetsarbetet i form av beslut om kvalitets- och kvalitetssakringssystem,
regler och riktlinjer av olika slag. Rektors delegationsordning och tillhérande arbets-
beskrivningar for namnderna ar ett exempel. Hoégskolans ledningsgrupp, bestdende av
prorektor, vicerektor for AlL, prefekter, hogskoledirektor, chef for studentstéd och bibliotek
engageras pa ett nytt satt i kvalitetsarbetet genom arshjulet for strategiska fragor (se Figur 7).
Utifran olika typer av underlag, som till exempel nyckeltal, interna eller externa
kvalitetsgranskningar, medarbetarenkater och andra undersokningar, diskuteras bland annat
strategier for forskning.

Den forsta strategiska diskussionen enligt arshjulet dgde rum i november 2019. Férutom utkast
till sjalvvarderingen avseende kvalitetssdkring av forskning diskuterades utveckling av
forskningsanknytningen i utbildningen. Denna analyserades med stod av indikatorer pa
publicering inom amnen. Institutionerna arbetar med forskningsanknytning pa olika satt och
arbetssatten kompletterar varandra, varfor erfarenhetsutbyte mellan institutionerna ar
vardefullt. Institutionerna redovisade dven sina pagaende strategiarbeten inom forskningen
med avseende pa kompetensforsorjning, forskningsanknytning, externfinansiering samt
fordelning av forskningsmedel. Vidare diskuterades AlL-forskning och uppbyggnad av kompletta
akademiska miljoer. Dessa diskussioner ligger till grund for inriktningsbeslut i kommande ars
overgripande verksamhetsplan 2021-2023.

Januari: utvardering
av ledningssystem

November:
strategisk
utveckling av
forskning

Oktober: April: strategisk
riskanalyser AlL/samverkan
September: hallbar Maj: strategisk
utveckling kompetensférsorjning

Mars: strategisk
utveckling av
utbildning

Figur 7. Strategiskt arshjul fér Hégskolans ledningsgrupp, HLG

Den nya namndorganisation som infordes 1 juli 2019 (se sjalvvarderingens del ett) ska svara
mot behovet av en dndamalsenlig organisation med tydligt atskilda roller for linjen och for de
kollegiala namnderna. Genom de nya institutionsndmndernas nara koppling med den overgri-
pande Forsknings- och utbildningsnamnden (FUN) starks den lokala férankringen pa institution-
erna. Den externa forankringen maojliggérs med tva externa ledamaoter, en fran privat sektor och
en fran offentlig sektor. Forhoppningen &r att det i sin tur ska stirka engagemanget hos larare,
doktorander och studenter for att delta i kvalitetsarbetet. Den nya namndorganisationen har
funnits i ett halvt ar och redan marks en forbattrad dialog mellan kollegiala organ och linje-
organisationen, bade hogskoledvergripande och verksamhetsnara, vilket skapar béttre
forutsattningar att identifiera, bibehalla och starka kvaliteten i utbildning och forskning. Mer
formellt kommer den nya namndorganisationen att utvarderas efter tva ar, det vill sdga 2021.

Genom uppfdljning av institutionernas forskning inklusive de vitala forskningsmiljoerna far
institutionsledningarna input till det strategiska arbetet med forskning pa institutionsniva.
Institutionsnamnderna har en roll i det strategiska arbetet genom att de ersatter de radgivande
forskningskommittéerna som fanns fore 1 juli 2019. De ersatter ocksa det radgivande kollegiala
organet SLUG (strategisk lednings- och utvecklingsgrupp) som ocksa fanns fram till den nya
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namndorganisationen tradde i kraft. Pa detta satt har de kollegiala institutionsnamnderna en
koppling till det strategiska arbetet i linjeorganisationen. Den évergripande namnden FUN och
anstallningsnamnden deltar i kvalitetsarbetet genom att ge forutsattningar i form av regler och
riktlinjer, och genom att granska kvalitet i linjens arbete och ge aterkoppling pa det.

Medarbetare och chefer pa forvaltningen samt studentstod och bibliotek engageras i arbetet
med att utveckla verksamhetsstodet gentemot saval utbildning som forskning (se mer om detta
i bedomningsgrund 2.4). | Figur 8 nedan illustreras hur uppfoljning och utvardering av forskning
fors vidare i ledningssystemet, och paverkar det strategiska arbetet med kvalitet pa hogskole-
niva.

Hagskolans ledningsgrupp

Forsknings- och Hogskolans
utbildningsnamnd "Linjen” ledningsgrupp "Kollegiet”
.Eeslm 4 .
- - hbgskokniv Forsknings- och
Institutionsledning Analys pa S i
hogskolenia o . utbildningsnamnd i 3
Institutionsledning mnesra
o @-ces —_—
Institutionsnamnd institutionsniva Institutionsnamnd
Vitala miljs .A"E‘V‘ pd Avdelning
Forskargrupp institutionsniva
. Ev. atarkoppling och Programrad
‘orskare dialog
Uppféljning av
Primus, Vitala
miljder och
institutionens
fvriga forskning L3rarlag, forskargrupper

Figur 8. Den vertikala dialogen for forskning. Aterkoppling sker via ledningssystemets OVP- och AVP-process.

Effektiv resursanvandning

Revideringen av riktlinjerna for extern utvardering av de vitala forskningsmiljéerna och
processerna for arlig uppféljning av dem och oOvrig forskning pa institutionerna ar ett gott
exempel pa hur kvalitetsarbetet bidrar till att hogskolans resurser anvands effektivt.
Kvalitetssakringen har med dessa forandringar gatt fran ett starkt fokus pa efterhandskontroll,
med uppfdljning av stor mangd indikatorer vars nytta inte var klar och som tog mycket resurser
i ansprak, till en modell som framférallt syftar till utveckling och med farre uppfdljande
indikatorer. Som beskrivits ovan (bedémningsgrund 1.1) anvdndes den externa utvarderingen
av de vitala forskningsmiljoerna tidigare som underlag i fordelning interna medel for forskning,
enligt principen att miljon med hogst kvalitet tilldelas mest anslag. Miljderna fick emellertid
ungefar samma tilldelning efter utvarderingen 2016, eftersom den sammanvagda bedémningen
av kvalitet pa olika omraden ledde till att miljéerna ansags i princip likvardiga. Det tolkades som
att den externa utvarderingen inte ar ett andamalsenligt underlag for medelstilldelning.

En annan nackdel med att koppla medelstilldelning till kvalitetsutvarderingsresultat ar den
uppenbara risken for “window dressing”, det vill sdga att forskningsmiljéerna framstaller kvali-
teten som battre an den faktiskt ar, for att inte ga miste om medel. Utan koppling till pengar
Okar incitamentet att lyfta fram och diskutera brister for darigenom ha stérre mojlighet att
utveckla kvalitet i forutsattningar och forskningsresultat. Det nya systemet for extern
utvardering av de vitala forskningsmiljoerna, liksom utvarderingen av 6vrig forskning, bygger pa
principen att utvarderingen ska vara resurseffektiv. De nuvarande indikatorerna ar avstamda sa
att de ar enkla att ta fram och har en tydlig nytta for utvecklingen av forskning. De ar ocksa
avstamda med indikatorerna for KK-miljon Primus, sa samma indikatorer ska utvarderas oavsett
vad det ar for forskning.

Styrkor och utvecklingsomraden

Det nya arbetet i hogskolans ledningsgrupp med arsvisa diskussioner av strategiska fragor enligt
ett faststallt arshjul sakerstaller att information som genereras av kvalitetssakringssystemet tas
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tillvara pa strategisk niva. Kvalitetschef, funktionen akademistdd pa institutionerna och ater-
kommande dialoger pa hogskoleniva (var- och hostdialoger) och pa institutionsniva (kvalitets-
konferenser) syftar ocksa till att sakerstalla bedémningsgrunden. Detta ar en styrka. Ett utveck-
lingsomrade ar att fa det strategiska arshjulet for hogskolans ledningsgrupp att fungera i prak-
tiken. Det @r annu helt nytt.

Den nya namndorganisationen med nara koppling mellan hogskoledvergripande namnd (FUN)
och kollegiala institutionsnamnder ar ocksa en styrka, genom att den ger battre forutsattningar
for engagemang och delaktighet fran larare/forskare, studenter och doktorander. Ett utveck-
lingsomrade &r att tydliggora institutionsnamndernas roll i kvalitetssdkring av forskning.
Namnderna har tre studentrepresentanter vardera, varav minst en ska vara doktorand, vilket
okar doktorandernas engagemang i det strategiska kvalitetsarbetet. Doktoranderna &r aven
representerade i amnesraden for utbildning pa forskarniva och deltar som andra medarbetare
i institutionernas kvalitetskonferenser, vilket ar en styrka.

1.3 Information anvands som underlag for kvalitetsutveckling

Ldrosdtet séikerstdller att det kontinuerligt samlar in, analyserar och anvdén-
der information med bdring pad forskningens kvalitet och relevans, som un-
derlag fér kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar.

Forvaltningsorganisationen har upparbetade dialoger med institutionerna fore varje lednings-
gruppsmote (HLG) sedan manga ar. Dessa dialoger har varit ett fungerande arbetssatt for att
kontinuerligt och systematiskt samla in kvalitativ information om hur stédet till forskning och
utbildning fungerar. Detta har de senaste aren bland annat resulterat i utdkat stod fran ekono-
miavdelningen (projektekonomi), akademi-och ledningsstéd (ledningsstéd) och GIO (till exem-
pel stdd vid ansdkningar och projektledning).

De ovan (bedomningsgrund 1.1) beskrivna arliga uppfdljningarna av de vitala forskningsmiljo-
erna och uppféljningen vart tredje ar av 6vrig forskning pa institutionerna innehaller insamling
och analys av en rad indikatorer, sasom en beskrivning av forskningsmiljon, miljons vision for
de kommande aren samt en beskrivning av sarskilda satsningar ifrdaga om kompetenshdjning
och meriteringssatsningar, externa forskningsanslag, publicering och citering, samarbeten,
samverkan samt forskningsanknuten utbildning och utbildningsanknuten forskning. De arliga
uppfoljningarna innefattar kopplingen till hdgskolans visioner och strategier, hur forskningen
syns i grundutbildningar, antalet publiceringar, kvalitetsarbete, jamstalldhet, internationali-
sering och digitalisering samt fragor att ta med sig till kommande verksamhetsplanering.
Indikatorerna har stamts av sa att de &r samma for de vitala miljéerna, for Primus och for ovrig
forskning sa att det ska vara enkelt att ta fram dem. De har ocksa stamts av sa att de &r relevanta
och anvandbara i kvalitetssakringsarbetet. Indikatorerna tillhandahalls framst av biblioteket,
ekonomiavdelningen samt akademi- och ledningsstod.

Forutom egeninsamlade data, analyseras data fran nationella sammanstéllningar och jam-
forelser gbrs med andra larosaten. Som exempel kan ndmnas att det nationella systemet for
tilldelning av forskningsresurser inneburit att de vitala miljoerna i storre utstrackning publicerar
i vetenskapliga tidskrifter och att konferenspublikationer minskat. Den knappa tilldelningen av
forskningsresurser genom anslag har ocksa inneburit att hégskolan och styrelsen tidigare beslu-
tat att rikta den storsta delen av forskningsresurserna till strategiskt viktiga omraden, genom
att fran 2008 inratta ”vitala forskningsmiljoer”.

Under 2018 fordes strategiska diskussioner pa styrelseniva om att ytterligare styra och rikta
resurserna. Resultatet blev att tre prioriterade styrkeomraden beslutades av styrelsen och
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dessa dokumenterades i budgetunderlaget till regeringen 2019 (dnr 2018/1763). De tre priori-
terade styrkeomradena ar 1) Sveriges ledande AlL-hogskola 2) produktionsteknisk forskning i
varldsklass och 3) en aktiv samhallsaktér. Denna prioritering pa strategisk niva gors i syfte att
ytterligare starka och kvalitetsutveckla redan framgangsrika omraden dar vi, genom olika
analyser, identifierat ett stort omvarldsbehov dar vi har kompetens att bidra med.

1. Sveriges ledande AlL-hogskola: Arbetsintegrerat larande dar hogskolans évergripande
profil och ett centralt forskningsomrade for hogskolan. De senaste aren har omradet
utvecklats genom att AIL och produktionsteknik kombinerats i ett nytt forskningsomrade
— industriellt arbetsintegrerat |arande, I-AlL. Strategiska satsningar for att stiarka om-
radet ar bland annat sex postdokanstallningar, en vicerektor for AlL, ny tvarvetenskaplig
forskarutbildning inom AIL och forstarkning av kompetens med tva lektorat inom I-AlL
samt gastprofessor och professor i AlL.

2. Produktionsteknisk forskning i varldsklass: Den produktionstekniska forskningen sker
uteslutande genom samverkan med externa partner, i dagslaget ca 100 foretag och or-
ganisationer. Genom den nyetablerade KK-miljon Primus gors ytterligare satsningar med
samverkansforskning, utbildningsinsatser pa avancerad niva for industrin samt forstark-
ning av bade forsknings- och utbildningsmiljon pa Produktionstekniskt centrum (PTC).

3. Enaktivsamhallsaktor: Hogskolan stravar efter att gora kunskap tillgangligt for fler man-
niskor, vilket innebar att hogskolan stravar efter att bredda rekryteringsbasen och na
fler personer. Satsningar som gors ar bland annat etablerandet av AlL-plattformar, kom-
petensforsorjning och livslangt larande, inkludering och breddat deltagande.

Enligt det tidigare beskrivna strategiska arshjulet (se bedomningsgrund 1.2) genomfors strate-
giska diskussioner for forskningens utveckling arligen i november. Arshjulet &r ett nytt arbets-
satt och den forsta strategiska diskussionen genomfordes 2019. Infér diskussionen hade
omfattande data- och analysmaterial forberetts och tagits fram av institutioner med stéd av
férvaltningen. De data som anvindes och presenterades hiamtades b&de fran UKA och andra
kallor for nationella jamforelser, samt interna uppfdljningar fran de vitala miljéerna och Primus.
Informationen rorde bland annat intakter forskning/utbildning, externa bidrag, andel
disputerad personal, citeringar, publiceringar och interna analyser av forskningsanknytning.
Vidare presenterade respektive prefekt vilka forskningsstrategier institutionen har gallande
finansiering och samverkan, kompetensférsorjning samt forskningsanknuten utbildning och
utbildningsanknuten forskning.

Resultatet av diskussionerna var bland annat att ledningen ansag att ytterligare analys be-
hévdes vad galler forskningsanknytning av utbildning pa grund- och avancerad niva. Med
utgangspunkt fran genomford utredning ”Strategisk utveckling av utbildningsutbudet vid
Hogskolan Vast” (dnr HV 2019/188) kommer ledningen att ta strategiska inriktningsbeslut for
forskningsanknytning vid den strategiska diskussionen av utbildning i mars 2020. Vidare
beslutades att hogskolan skulle satsa pa kompletta akademiska miljéer inom de omraden dar
forskarutbildning bedrivs, AlL och produktionsteknik, och rikta sarskilda resurser till detta. Detta
bildar underlag for kommande process med ny dvergripande verksamhetsplan 2021-2023.

Styrkor och utvecklingsomraden

Hogskolan har under flera ar samlat in, sammanstallt olika indikatorer och analyserat informa-
tion fran forskningen genom kvalitetssakringssystemet for de vitala miljoerna. Uppféljningen
har historiskt varit av kontrollerande karaktar, men ett nytt dialogbaserat arbetssatt sakrar att
analyserna ligger till grund for utveckling av de vitala miljderna. Det ar en styrka.
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Kvalitetssakringssystemet for Primus har en tydlig forbattrings- och utvecklingscykel som saker-
stéller att data med baring pa forskningens kvalitet och relevans anvdands som underlag for
utveckling av miljon. Underlagen diskuteras pa strategisk niva med externa strategiska referens-
gruppen tva ganger arligen, I6pande i Primus styrgrupp och med hogskolans ledning vid de arliga
genomgangarna med KK:s expertgrupp. Detta arbetssdtt har inspirerat till det strategiska
arshjulet for hogskolans ledningsgrupp som infordes 2019. Tidigare har prioriteringar och den
strategiska styrningen inte varit tydlig, men nu har vi ett tydligt arbetssatt som kommer under-
latta strategiska beslut och prioriteringar samt starka kvaliteten och utvecklingen. Malet ar att
detta arbetssatt pa sikt ska tillampas inom alla forskningsmiljoer.

Hogskolan planerar att folja upp stodverksamhet och infrastruktur for forskning ytterligare och
att vidta andamalsenliga kvalitetshdjande atgarder nir resultatet inkommit frdn UKA:s pilot om
forskning.
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2 Bedomningsomrade: Forutsattningar

Utifran dess specifika forutsattningar sakerstaller larosatet, genom sitt kvalitetssakringsarbete, att det
finns goda forutsattningar for forskningens genomférande. Med hjalp av information som tas fram inom
kvalitetssystemet identifierar larosatet behov av, analyserar och vidtar atgarder for, att kontinuerligt
utveckla forskningens forutsattningar. Larosatet avsatter nédvandiga resurser for att forskningen ska
halla hog kvalitet.

Bedémningsgrunder:
1. Ldrosdtet tillhandahdller Gndamdalsenligt stéd till forskare avseende tillimpning av god forskningssed
och féljer systematisktupp misstinkta fall av oredlighet och vidtar dndamdlsenliga atgdrder.

2. Ldrosdtet skapar goda férutsdttningar for forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och
férnyelse samt for forskningens frihet.

3. Ldrosdtet arbetar ldngsiktigt med kompetensférsérjning och skapar goda férutséttningar fér
kompetensutveckling samt tillhandahdller vélfungerande karridrstéd for forskare i alla skeden i
karridren oberoende av anstdllningsform.

4. Ldrosdtet foljer upp stédverksamhet och infrastruktur fér forskning och vidtar vid behov
dndamdlsenliga kvalitetshéjande dtgdrder.

5. Ldrosdtet skapar goda férutsdttningar for att stérka sambandet mellan forskning och utbildning i
verksamheten.

Larosatets redogoérelse:

2.1 Andamalsenligt stéd till forskare

Ldrosdtet tillhandahdller dndamdlsenligt stéd till forskare avseende tillimp-
ning av god forskningssed och féljer systematisktupp missténkta fall av ored-
lighet och vidtar éindamdlsenliga atgdrder.

Etiska overvaganden och riktlinjer spelar en viktig roll for genomférande och kvalitet i forskning
och for hur forskningsresultat pa ett ansvarsfullt sitt kan anvandas for kunskapsutveckling,
samhallsférandring och forskningsanknytning av utbildning. Alla som deltar i forsknings-
processen — larare/forskare, doktorander, studenter, samverkanspartners i forskningsprojekten
och andra medverkande — bor ha en aktiv diskussion kring etiska fragor och reflektera kring
tillampningen av god forskningssed. | de vetenskapliga raden som ar kopplade till de vitala
forskningsmiljoerna fors till exempel diskussion om hur samforfattarskap ska hanteras. Kraven
pa kvalitet och integritet blir aktuella att diskutera ocksa nar det galler uppdrag som handledare,
larare, sakkunnig och granskare. Larare har ett sarskilt ansvar gentemot studenter i
handledningen av sjadlvstandiga arbeten pa olika nivaer.

Stod for tillampning av god forskningssed

Stod for tillampning av god forskningssed pa Hogskolan Vast ges bland annat genom kurser,
seminarier, forelasningar och workshopar dar forskningsetiska fragor behandlas. Forskningsetik
ingar som delomraden i samtliga mer formella kurser for anstéllda: gemensam introduktions-
kurs pa forskarutbildningen, hogskolepedagogik, handledarutbildning, forskningsledar-
programmet etc. Utdver det arrangerar biblioteket ihop med de vitala forskningsmiljoerna
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workshopar om open science/open data, dar forskningsetik ocksd ingar. Genom dessa
utbildningar kan forskare, larare och studenter fa stéd och kontinuerlig kompetensutveckling i
forskningsetiska fragor, saval lagstiftning som etiska kodex for det vetenskapliga arbetet.

Pa larosatet finns flera forskare som ar eller har varit ledamoter i Regionala etikprovningsnamn-
den for forskning, numera Etikprovningsmyndigheten, och som utifran den erfarenheten kan
bista kollegor med rad och stéd for ansdkan om etikprovning i samband med forskningsansok-
ningar. Pa hogskolans webbsida finns utforlig information om forskningsetik, med lankar till
etiska regler och riktlinjer for forskning och Etikprévningsmyndigheten.®

Den tidigare Forsknings- och forskarutbildningsnamnden (FFUN) hade ett tydligt ansvar for
forskningsetiska fragor. Namnden gjorde en utredning som pekade pa behovet av ett utskott
for etikfragor, men det saknades resurser. Darefter kom den statliga utredningen som pekade
pa att alla larosaten behdvde kunna stotta studenter i etikprévningsprocessen.

Den nya namnden for forskning och utbildning (FUN) har ett fast utskott for etikfragor, benamnt
Forskningsetiska utskottet. Utskottet har fem ledamaoter, en representant fran varje institution
samt en representant med juridisk kompetens, och sammantrader en gang per manad. Forsk-
ningsetiska utskottets huvuduppgift ar att bevaka och bereda de forskningsetiska fragorna for
FUN samt genom proaktivt arbete stodja en stark forskningsetisk kultur och arbetssatt bland
hogskolans forskare, larare och studenter. Utskottet ar nytt sedan 1 juli 2019 och &r i en etable-
ringsfas och en arbetsbeskrivning ar beslutad (dnr 2019/678).

Uppfoljning av misstankt oredlighet i forskning

Enligt hogskoleférordningen (SFS 1993:100) 1 kap 16 § ska en hdgskola som genom anmalan
eller pa annat satt far kannedom om en misstanke om oredlighet i forskning, konstnarlig forsk-
ning eller utvecklingsarbete vid hdgskolan utreda misstankarna. Pa Hogskolan Vast finns sedan
manga ar riktlinjer och rutiner for hantering av misstanke om oredlighet. Med anledning av att
hogskolan fick egna utbildningar pa forskarniva 2011 gjordes en éversyn av dessa och nya rikt-
linjer och rutiner beslutades 2014 (dnr 2014/1063 A 21).

| enlighet med riktlinjerna ska misstanke om oredlighet lamnas till rektor, som omgdende ger
arendet till ordférande i den hégskolegemensamma namnden foér utredning. Handlaggningen
startar med en forberedande undersdkning som ska dokumenteras skriftligt och innefatta en
beddmning av om det finns fog for fortsatt misstanke eller inte. Om férundersdkningen inte
starker misstanken ska drendet avslutas. Om misstanken kvarstar beslutar rektor om fortsatt
utredning som leds av ordférande i namnden. Den som utreds ska ges mojlighet att ta del av
och bemoéta allt material som kommit fram. Utredaren lamnar forslag till rektorsbeslut, dar
grunderna for forslaget tydligt redovisas. Om det bedéms att oredlighet har forekommit,
beslutar rektor om adrendet ska overlamnas till hogskolans personalansvarsnamnd, och om
andra atgarder i anledning av drendet.

Med anledning av ny lagstiftning kring oredlighet i forskning efter arsskiftet har Hogskolan Vast
paborjat en 6versyn riktlinjerna fran 2014. Fran arsskiftet ska misstanke om oredlighet i forsk-
ning utredas av en sarskild nationell namnd, placerad vid Etikpréovningsmyndigheten i Uppsala.
Larosatena har dock fortsatt en roll i hanteringen av fall om oredlighet, samt avvikelser fran god
forskningssed som inte ska hanteras av den sarskilda namnden. SUHF har utarbetat ett forslag
till definition for vad som kan anses utgbra andra allvarliga avvikelser, och ett forslag pa
hantering av andra avvikelser an de som faller pd den nya Oredlighetsnamndens bord.
Hogskolan har stéllt sig bakom forslaget och FUN med forskningsetiska utskottet har i uppdrag

° https://www.hv.se/om-oss/organisation/namnder-rad-och-kommitteer/fun/forskningsetiska-utskottet/
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att arbeta fram nya riktlinjer och rutiner i enlighet med den nya lagstiftningen och i relation till
SUHFs rekommendationer.

Hogskolan har inte haft nagra misstankta fall av oredlighet i forskning de senaste fem aren.

Styrkor och utvecklingsomraden

Hogskolan har ett styrkeomrade genom den nya namndorganisationen, med ett fast utskott for
forskningsetiska fragor, Forskningsetiska utskottet. Det finns bra information om forskningsetik
med relevanta lankar pa hogskolans webbsida. Etikfragor behandlas som delomrade i olika
kurser som riktar sig till larare/forskare och doktorander. Det finns sedan lange tydliga riktlinjer
for hantering av misstankt oredlighet i forskning. De behover emellertid ses over utifran ny
lagstiftning och rekommendationer fran SUHF. Det kommer att ske direkt efter arsskiftet
2019/2020.

Det nya forskningsetiska utskottet behdver hitta sin roll och systematik gallande stod till fors-
kare och doktorander i forskningsetiska fragor. Insatserna behéver samordnas, bli mer syste-
matiskt utformade och féljas upp tydligare. Om stdodet uppfattas som dndamalsenligt foljs upp
i medarbetarundersokningen ARK, som gors vart tredje ar (se mer om ARK nedan i bedémnings-

grund 2.4).
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2.2 Forutsattningar for utveckling, fornyelse och forskningens frihet

Ldrosdétet skapar goda forutsdttningar for forskningens och forskningsmiljo-
ernas utveckling och férnyelse samt for forskningens frihet.

Hogskolelagen 1 kap. 6 § slar fast de allmanna principerna att forskningsproblem fritt far valjas,
forskningsmetoder fritt far utvecklas och forskningsresultat fritt far publiceras. Forutsattning-
arna kan analytiskt delas in i "frihet fran” och "frihet till”. Goda forutsattningar for forskningens
frihet kan innefatta bade att avsta fran viss styrning och att vidta aktiva atgarder.

Den kollegiala strukturen med namnder for vissa fragor kan ses som ett exempel pa “frihet
fran”, da det har ett tydligt syfte att varna forskningens frihet, genom att vissa fragor hanteras
dar och inte i linjeorganisationen. For att tydliggdra och forstarka kollegiets roll och ansvar for
kvalitetssakring infordes en ny namndorganisation 2019. Namnderna ska generellt fungera som
utmanande motvikt och bevaka att linjen inte tummar pa forutsattningarna for kvalitet, till ex-
empel vad galler forskningens frihet, utveckling och férnyelse.

Principen om “frihet fran” marks ocksa i hogskolans styrning genom indikatorer for uppféljning
av forskning. Styrning genom indikatorer ar vanlig pa svenska larosaten, dar hog publicerings-
och citeringsgrad kan inverka positivt pa férdelningen av larosatets forskningsanslag. Hogskolan
har sedan ett par ar dvergivit systemet med en mangd uppféljningsindikatorer, sa val for laro-
satet som helhet som for de vitala forskningsmiljéerna. Det har varit en bred diskussion om vilka
indikatorer for forskning som det faktiskt ar vart att félja upp, och vad uppféljningen ska leda
till. Arbetet har lett till mycket farre indikatorer an forut. Hoégskolan har dessutom forsékt sam-
ordna arbetet sa att det ar samma indikatorer som tas fram for all forskning pa laroséatet, oavsett
om den tillhér nagon av de vitala forskningsmiljéerna, Primus eller évrig forskning pa institu-
tionerna. Uppféljningen ska vara sa resurseffektiv som majligt for att inte ta tid fran sjalva forsk-
ningen.

Till ovanstdende kan laggas att FFUN under 2019 tog beslut om nytt system for utvardering av
de vitala forskningsmiljéerna, och rektor som en foljd av det beslutade att ta bort tidigare kopp-
ling mellan fordelning av forskningsanslag och utvarderingsresultat. Kopplingen ansags medfora
risk for samre kvalitetsutveckling genom att miljoerna inte vagar lyfta fram utvecklingsomraden
om det kan leda till mindre tilldelning av medel.

En mycket viktig forutsattning for forskningens frihet ar tillrackliga basanslag till [arosatet. Bris-
ten pa statliga anslag ar ett stort problem for hogskolan. Kvaliteten i forskningen utvarderas pa
samma grunder som for universiteten, som har betydligt battre forutsdttningar genom hogre
basanslag. Hogskolan Vasts styrelse har pekat ut tre strategiskt prioriterade forskningsomraden
i form av vitala forskningsmiljoer, som erhaller en stor del av hogskolans basanslag for forskning.
Miljoerna foljs upp och utvarderas enligt sarskild process. De far fritt forfoga 6ver de beslutade
medlen inom ramen for sin verksamhet. En annan del av forskningsanslaget gar till institution-
erna, och inte heller dar finns det nagra sarskilda direktiv fran rektor om hur medlen far anvan-
das. Denna avsaknad av styrning ar ett satt att sakra forskningens frihet.

Forskningens frihet kan ocksa bedémas utifran en positiv definition, ”frihet till”, aktiva atgarder
for att skapa reella mojligheter att forska fritt. Det ar vanligt att forskare upplever att det saknas
reella mojligheter i form av tid for egen forskning inom ramen fér anstéllningen.° Generellt
finns valdigt fa rena forskaranstallningar, dar skiljer sig Hogskolan Vast inte fran andra larosaten.

10 Nedanstaende diskussion ar bland annat hamtad fran Hogskoleverkets rapport 2005:43, Akademisk frihet i praktiken. En rapport om tillstandet i den hégre
utbildningen.
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Arbetstidsavtalet ger alla ldrare tid for egen kompetensutveckling, som bland annat kan
anvandas for forskning. Hur den normalt fordelas redovisas i bedémningsgrund 2.3. Manga
larare/forskare upplever den egna forskningstiden ar alltfér begransad och splittrad.

Varje larare/forskare kan 6ka den tjansteférdelade tiden fér forskning genom extern finansie-
ring. Konkurrensen om medel fran Vetenskapsradet och liknande forskningsfinansiarer ar dock
knivskarp, och ytterst fa projektansdkningar blir beviljade trots att mycket tid och kraft laggs
ner pa att utveckla ansdkningar om externa medel. Forskarna har i manga fall lattare att fa
medel fran riktade utlysningar eller genom att soka samverkansprojekt med naringslivet eller
offentliga organisationer/myndigheter. Sadan samverkansforskning ar positiv och leder ofta till
fornyelse och utveckling, vilket tydligt ar fallet for PTV dar samproduktion mojliggor att hogsko-
lan kan investera i dyrbar utrustning for att utveckla forskningsmiljon och bidra till forsknings-
fornyelse. Den innebar emellertid ocksa en 6kad risk for avgransning till de omraden som det
privata naringslivet och politiken pekar ut som angelagna, istallet for att forskningen styrs av
forskarens egen nyfikenhet. | praktiken blir det en sorts begrdnsning av den reella friheten att
fritt vélja forskningsproblem.

Denna indirekta styrning av forskning till samhallsnyttiga omraden paverkar aven utbildningen,
da forskningsanknytning av utbildning delvis handlar om att lararna ska vara aktiva forskare.
Om da forskningen styrs mot vissa omraden minskar mojligheten till forskningsanknytning av
utbildningar som ligger vid sidan av sdadana omraden. Genom att konkurrenssystemet tvingar
lararna/forskarna att lagga mycket tid pa att skriva egna forskningsansokningar och att sakkun-
niggranska andras, minskar ocksa tiden som kan laggas pa utveckling av kvalitet i utbildningen.

Ett annat problem for forskningens frihet, fornyelse och utveckling har att géra med friheten att
fritt publicera forskningsresultat. Det pagar en nationell och internationell debatt om konse-
kvenserna av 6ppen publicering av forskningsresultat och av publicerings-/citeringsindex som
utvarderingsmatt pa kvalitet i forskning. Det senare leder till att enskilda forskare tenderar att
prioritera kortare forskningsprojekt som kan avrapporteras i form av artiklar, och att larosaten
anstaller forskare med hog publicerings- och citeringsgrad. Debatten om 6ppen publicering har
ifragasatt forslag som gar ut pa att de vetenskapliga tidskrifterna tar betalt bade for prenume-
rationer och for att 6verhuvudtaget publicera. Tillgdngen pa medel styr pd detta satt var
forskaren kan publicera sina resultat. Biblioteket pa Hogskolan Vast har darfor avsatt medel som
forskarna kan soka for publicering med fri tillgang.

Hogskolan Vast ar en del av det svenska systemet for hogre utbildning och forskning och har pa
egen hand liten formaga att astadkomma forandringar av ovanstaende strukturer. Strukturerna
finns for Ovrigt inte bara i Sverige utan i en stor del av universitetsvdrlden globalt.

Till stod for forskningens fornyelse och utveckling har samtliga vitala forskningsmiljoer veten-
skapliga rad med externa ledaméter. Miljon Produktionsteknik Vast (PTV) har, som exempel,
sedan start ett vetenskapligt rad med professorer fran andra svenska larosaten, hittills huvud-
sakligen fran Lunds Tekniska Hogskola, KTH och Chalmers, samt fran industrin. Radet traffas tva
ganger per ar. Vid hostmotet behandlas foretrdadesvis planer for framtida forskningsfragor och
vid varmotet foljs foregaende ars verksamhet upp. Radet bidrar med vardefulla synpunkter och
stod baserade pa erfarenheter fran forskning och forskarutbildning med langre historia én vad
PTV har. De andra miljoernas vetenskapliga rad har liknande sammansattning och arbetssatt.

De vitala forskningsmiljoernas fornyelse och utveckling foljs upp enligt riktlinjerna for arlig upp-
foljning och for extern utvardering vart fjarde till sjatte ar (se bedémningsomrade 1.1). Dér
granskas till exempel kompetensférsorjning, storlek pa forskningsmiljon, vetenskaplig produk-
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tion och samverkan. KK-miljon Primus har ett eget kvalitetssakringssystem med regelbundna
dialoger med KK-stiftelsen angdende dessa delar.

Styrkor och utvecklingsomraden

Hogskolan skapar goda forutsattningar for férnyelse och utveckling genom att prioritera basan-
slagen for uppbyggnad av starka forskningsmiljoer inom strategiska omraden. Det finns system
for att folja upp fornyelse och utveckling. Genom att minska antalet uppfdljningsindikatorer och
genom att frikoppla medelstilldelning fran kvalitetsutvardering har battre forutsattningar skap-
ats.

Biblioteket ger andamalsenligt stod kring publicering med 6ppen tillgang (se dven bedémnings-
grund 2.4).

Aven om hégskolan prioriterar de interna forskningsresurserna till de vitala forskningsmiljéerna
och utbildningen pa forskarniva ser vi det som viktigt att bibehalla mojligheten till annan forsk-
ning inom ramen for kompetensutvecklingstiden.

2.3 Langsiktigt med kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Ldrosdtet arbetar langsiktigt med kompetensforsérjning och skapar goda
férutsdttningar for kompetensutveckling samt tillhandahdller vélfungerande
karriéirstod fér forskare i alla skeden i karridiren oberoende av anstdllnings-
form.

Langsiktigt arbete med kompetensforsorjning

Planering av kompetensforsorjning hor till verksamhetssystemets process for att styra och leda
(se beddomningsomrade 1). Prefekten ar ansvarig for att kompetensférsorjningsplan tas fram pa
institutionsniva och detta gors i samarbete med avdelningscheferna och med institutionernas
HR-partner som stéd. Kompetensforsorjningsplanerna foljs upp vid behov och i samband med
institutionens arliga verksamhetsplanering.

Arbetet med kompetensforsorjningsplaner har kommit olika langt pa institutionerna. HR-
avdelningen tog 2018 fram en mall, som darefter har prévats och arbetats om. Institutionen for
hélsovetenskap (IH) har arbetat fram konkreta mal for kompetensférsorjning, som pedagogisk
kompetens inom kollegiet, minst en docent/professor pa varje inriktning av specialist-
sjukskoterskeprogrammet, mer dn 50 procent disputerade larare etc. Institutionen har
identifierat vilka professorer som inom en period uppnar pensionsalder, vilkka @mnen som
darmed riskerar att forlora viktig kompetens, vilka anstallda som kan komma att befordrasinom
perioden och vilka ovriga amnen eller kompetenser som kommer att behova tillforas. |
verksamhetsplanen for 2020 har institutionen foljt upp och kommenterat malen 2019-2021
avseende kompetensférsorjning och identifierat nya aktiviteter. Ovriga institutioner arbetar
fran 2019 pa samma strukturerade satt.

Hogskolan arbetar ocksa overgripande och strategiskt med planering av kompetensforsorjning.
For att sdkerstalla att dvergripande kompetensférsorjningsplan ligger i linje med hogskolans
vision och strategier ska fragan arligen behandlas i hégskolans ledningsgrupp (HLG). Input till de
diskussionerna kommer fran institutionernas kompetensforsorjningsplaner. Utifran de stra-
tegiska diskussionerna formuleras inriktningsmal och uppdrag/aktiviteter i 6vergripande verk-
samhetsplan for nastkommande ar. Denna styr i sin tur institutionernas verksamhetsplaner och
fortsatt arbete med kompetensplanering. Arbetet med strategiskt arshjul ar i en uppstartsfas
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(se daven beddmningsgrund 1.2). Under 2019 har hogskolan dven anstallt en HR-strateg bland
annat for att utveckla hogskolans strategiska arbete med kompetensférsorjning och kompe-
tensplanering och samordna arbetet med en 6vergripande kompetensforsoérjningsplan.

| 6vrigt sdkerstdller hogskolan ratt kompetens genom tydliga processer i anstallningsordningen
(dnr 2017/1632), riktlinjer fér anstdllning och befordran av larare vid Hogskolan Vast (dnr
2018/487) och anstallningsnamndens regler fér antagning av docent (dnr 2019/97). Faststal-
lande av anstallningsprofil gors av prefekt och Anstallningsnamnden lamnar forslag till beslut.

Hogskolan anvander ett rekryteringssystem dar de sokande uppmanas att folja hdgskolans rikt-
linjer for anstallning och befordran av larare. HR-avdelningen ger stod i hela processen, fran
start av kravprofil till beslut av anstéallning.

Anstallningsnamnden ser [6pande Over riktlinjer inom sitt omrade. | bérjan av 2018 reviderades
Riktlinjer for anstéallning och befordran av larare, bland annat for att fa med hogskolans strate-
giska plattform och byta plats pa vetenskapliga och pedagogiska meriter. Regler for antagning
av docent har reviderats for att fortydliga bade pedagogiska och vetenskapliga meriter.

Goda forutsattningar for kompetensutveckling

Forutsattningarna for larares/forskares kompetensutveckling regleras i det lokala arbetstidsav-
talet (dnr 2013/1110). Tiden planeras och féljs upp i dialog mellan avdelningschef och medar-
betare minst en gang per ar eller vid behov. Ansvaret ligger pa narmaste chef och beskrivs i
verksamhetssystemets process “Leda och stodja medarbetare”.

Lararnas arbete omfattar enligt avtalet undervisning, forskning och kompetensutveckling. Nor-
malt ska alla larare 6ver tid arbeta med bade undervisning och forskning. Professorer och post-
dokar ska dgna huvuddelen av sin arbetstid at forskning. Lektorer och adjunkter ska dgna sig at
forskning- och utvecklingsarbete till minst 20 procent av arsarbetstiden.

Totalt avsatter institutionerna 20 procent av arsarbetstiden for kompetensutveckling. Varje |-
rare har minst 10 procent, och kan s6ka om ytterligare tid hos prefekten. Kompetensutveck-
lingstiden ska anvandas for forskning, vetenskapligt meriteringsarbete, fordjupning och bredd-
ning av kompetens och/eller verksamhetsutvecklande insatser av annat slag, i syfte att bidra till
utveckling av hogskolans verksamhet. Planering av kompetensutvecklingens omfattning och in-
riktning samt uppfdljning sker arligen i tjansteplanerings- och medarbetarsamtal. Dartill stams
uppfoljning av kompetenstidens inriktning och omfattning arligen av med de fackliga organisa-
tionerna.

Ett exempel pa strategisk anvandning av kompetensutvecklingstiden kommer fran institutionen
for individ och samhalle (l0S), dar professorerna ges extra tid utover arbetstidsavtalet for att
stodja andra larare i deras forskningsmeritering, men ocksa att utveckla och leda forsknings-
projekt och forskningsgrupper. Detta har i UKA:s utbildningsgranskningar lyfts fram som ett
foredomligt satt att skapa forutsattningar for forskning och forskningsanknytning av
utbildning.!

Sedan 2018 driver Hogskolan Vast ett forskningsledarprogram tillsammans med hogskolorna i
Boras och Skovde. Forsta aret deltog fem forskare fran Hogskolan Vast och under 2019-2020
deltar fyra. Utbildningen innefattar mal- och strategiarbete, forskningsfinansiering, forsknings-
kommunikation och forskningsledarskap. Programmet omfattar totalt fem workshopar, om tva
heldagar vardera, med olika teman. Deltagande forskare har varsin utsedd mentor. | utvarde-
ringen av programmet fran 2018 énskades mer kring personligt ledarskap, och programmet har

u Granskning av utbildning pa forskarniva inom pedagogik, dnr 2016/1390 A24.
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utvecklats och utdkats for att tillmotesga detta.

Ytterligare satt att framja medarbetarnas amneskompetens ar de forskningsseminarier som re-
gelbundet arrangeras pa var och en av de fyra institutionerna, via de vitala forskningsmiljéerna
och via hogskolans centrumbildningar.

Vialfungerande karriarstod

Doktorandernas arbetstid regleras av hogskoleforordningen och i tillampliga delar av arbets-
tidsavtalet. Institutionstjanstgoring far forekomma till hogst 20 procent, i form av undervisning,
forskning eller administration. | normalfallet far det inte innebéara att doktoranden har kursan-
svar, ansvar for kursutveckling eller examination. Doktoranden far stéd i karridrplanering fram-
forallt genom arligt samtal med handledaren i samband med revidering av den individuella
studieplanen. | det arbetet har det framkommit att en del handledare kdnner otillracklig kompe-
tens for att fora professionella samtal om hur doktoranden ska planera sin karriar, inte minst
vad géller karridrer utanfor akademin. Den hogskolepedagogiska enheten erbjuder darfor stod
genom kursen Att handleda doktorander. Studentstéd och bibliotek har i samarbete med
studierektor for utbildning pa forskarniva identifierat behov av 6kat stod, och fran januari 2020
kommer en av studievagledarna att ha ansvar for stod och vagledning till doktorander.

Sedan 2009 har hogskolan genomfort flera meriteringsprogram for att 6ka andelen docenter
och professorer. Det forsta (dnr 2009/109) féljdes upp efter tva ar (dnr 2011/862). FFUN
identifierade vissa svagheter, och forbattrade villkor, strategier och kriterier fér ny utlysning
utreddes. Genom strategiska medel fran rektor och institutionerna utlystes ett nytt program for
2015-2017 (dnr 2015/123), varvid tio larare erholl medel for mentorsstod och/eller kompetens-
utvecklingstid for meritering. Namnden foljde upp progression inom programmet varje ar, med
slutrapport 2018 (dnr 2017/842). Av 13 beviljade ansokningar hade fyra lett till uppnadd
meritering och fem var pa god vag.

Efter 2017 har institutionerna arbetat vidare med egna meriteringsprogram. Institutionen for
individ och samhdlle inférde redan 2013 ett eget meriteringsstédsprogram (dnr 2013/1260).
Det innebar att professorerna fick tid i tjanstefordelningen for att fungera som mentorer for
mer juniora kollegor, och ge dem rad kring vetenskaplig karridrplanering, ansékningsprocesser
med mera. Institutionen har nu ett meriteringsprogram 2018-2020, dar flera larare fatt mojlig-
het till 20 procent extra forskningstid. Uppfoljning har visat goda resultat och institutionen
planerar att fortsatta med programmet 2020-2021. Institutionerna fér ekonomi och IT och
institutionen for halsovetenskap har ocksa pagaende meriteringsprogram for att 6ka andelen
docenter och professorer. Institutionen for ingenjorsvetenskap har inget sarskilt meriterings-
program. Den dominerande forskningsmiljon PTV har omfattande externfinansierad forsknings-
verksamhet och verksamhetsledaren diskuterar arligen meriteringsbehov med avdelnings-
chefer och forskningsledare. Sarskild vikt ges till meritering genom handledning av doktorander
for att oka antalet mojliga huvudhandledare.

Det kan namnas att hogskolan 2019 har tagit fram institutionsgemensamma beskrivningar av
arbetsuppgifter for olika lararkategorier. Dessa tydliggor att professorer har ett ansvar stodja
mer juniora kollegor i deras karriar.

Styrkor och utvecklingsomraden

Det ar en styrka att hogskolan i flera ar haft meriteringsprogram for strategisk kompetens-
forsorjning. Hogskolan har ocksda arbetat med struktur och systematik for kompetens-
forsorjningsplaner pa institutionerna och for hela hogskolan. De kopplas till hdgskolans vision
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och strategier genom HLG:s strategiska arshjul. Forvaltningen tillhandahaller HR-specialister
knutna till varje institution. De arbetar dels tillsammans, dels var och en med sin institution, for
att ta fram underlag till den strategiska diskussionen.

Det ar ett prioriterat utvecklingsomrade att komma vidare med de strukturerade och systema-
tiska kompetensforsorjningsplanerna, och att komma hela vdagen runt i det strategiska arshjulet
for hogskolans ledningsgrupp. Hogskolans ledningsgrupp har sin arliga strategiska diskussion
om kompetensforsorjningen i april 2020.

Ett utvecklingsomrade ar att forbattra kartlaggning, analys och utvardering av personalens sam-
lade kompetens avseende saval vetenskaplig, amnesspecifik som pedagogisk kompetens,
genom struktur och uppféljning i medarbetarsamtalen.

Ett annat utvecklingsomrade ar att ha tatare och tydligare dialog mellan institutionsledning och
Anstallningsnamnden for att hitta effektiva vagar for meritering och karridrutveckling, och att
Anstallningsnamnden far ta del av kompetensforsorjningsplaner pa institutionerna for att
sakerstalla att planerade rekryteringar foljer de krav och behov som finns pa institutionen, pa
kort och lang sikt.

Ett tredje utvecklingsomrade ar att sakerstalla alla handledares kompetens att ge stod till dok-
toranderna i deras karridrplanering. Amnesraden och studierektor féljer upp handledarnas
kompetens att ge karriarstod till doktorander genom aterkoppling till arbetsledning for upp-
foljning i medarbetarsamtal.

2.4 Stodverksamhet och infrastruktur

Ldrosditet foljer upp stédverksamhet och infrastruktur fér forskning och vid-
tar vid behov dndamdlsenliga kvalitetshéjande atgdrder.

Uppfdljning av stodverksamhet och infrastruktur fér forskning sker dels genom aterkommande
medarbetarundersokningar och medarbetarsamtal, dels genom arliga verksamhetsuppfolj-
ningar och dels genom namndernas uppfdljningar av de vitala forskningsmiljéerna och ovrig
forskning pa institutionerna.

Uppfoljning genom ledningssystemet

Verksamhetsstodet foljs upp i enlighet med hogskolans ledningssystem, det vill sdga den arliga
verksamhetsplanerings- och uppféljningsprocessen. Forvaltningens ledning har varje host
dialoger med institutionsledningarna om vad som fungerar bra avseende stod, och vad som
behover utvecklas. Input kommer bland annat genom medarbetarsamtal pa institutionerna. Det
finns aven arbetsgrupper for samordning mellan institutionerna och forvaltningen och/eller
biblioteket, till exempel Data Access Unit och referensgruppen for forskningsstod. De beskrivs
narmare nedan. Utifran de identifierade behoven utarbetas verksamhetsplan for férvaltningen
och biblioteket. Atgarder foljs upp i systemet med vardialoger. Prefekterna och hogskoledirek-
toren har regelbundna moten, i anslutning till varje mote med hogskolans ledningsgrupp, dar
behov diskuteras och f6ljs upp I6pande.

Uppfoljning genom medarbetarundersokningar

Vart tredje ar genomfors en medarbetarundersdkning, ARK, bland hogskolans alla anstallda.
ARK ar en modell for systematisk uppfoljning av organisatorisk och social arbetsmiljo sarskilt
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utvecklad for universitet och hdgskolor.'> Den bestar av en enkat till alla medarbetare vart
tredje ar, och en strukturerad modell for att arbeta med resultaten for att astadkomma forbatt-
ringar. ARK-enkaten genomfordes for forsta gangen pa Hogskolan Vast 2017. Tva frageomraden
handlar om administrativt och tekniskt stdd till Iarare och forskare. Resultatet blev en omfat-
tande handlingsplan for forbattringar, som nu ar genomférda. Genom att ARK gors vart tredje
ar kommer fragorna att foljas upp igen 2020, nar hogskolan gor en ny ARK-undersdkning. Da
har vi hunnit implementera atgarder och kan utvdardera om de har haft avsedd effekt och ar
andamalsenliga.

Utifran ARK-undersokningens resultat har forvaltningen och studentstod och bibliotek aktivt
arbetat med forbattringar av stdéd och infrastruktur. For att battre kunna mota behoven har
forvaltningens ledningsgrupp, FLG, delat upp ansvaret i tva grupper; en som arbetar for battre
stod till larare och studenter och en som arbetar for battre stod till ledning. Stodet till larare
handlar i manga fall ocksa om stodet till forskare, genom Grants and Innovation Office (GIO),
biblioteket och samordningsgrupper mellan institutioner och foérvaltning/studentstod/biblio-
tek. Den andra delen av FLG har arbetat med utveckling av ett arshjul for strategiska diskus-
sioner i hogskolans ledningsgrupp. Forskning dr en sadan strategisk fraga, som diskuteras ar-
ligen i november. Dar diskuteras dven stod och infrastruktur for forskning. Underlag for diskus-
sionerna ar de uppfoéljningar och utvarderingar som gors av forskning och stdd till forskning.

Grants and Innovation Office (GIO)

For battre stod till forskare vad galler ansdkningar om externa forskningsmedel och om inno-
vationer inrattade hogskolan 2017 ett Grants- and Innovation Office, GIO. Det var fran borjan
en del av forvaltningens avdelning for akademi och ledningsstéd, men blev efter utredning en
egen avdelning pa forvaltningen, for att kunna ge annu battre stéd. GIO har idag fyra med-
arbetare. De ger feedback till forskarna pa ansdkningar och utgor ett stod i skrivprocessen.
Innovationsradgivare hjalper till med avtal, att skydda kunskapstillgangar och att hitta vagar for
att nyttiggora forskningsresultat. Syftet dr att starka och utveckla hdgskolans externa relationer
och forskningsfinansiering. GIO medverkar i samtliga hogskolans forskningsmiljoer for att pa ett
tidigt stadium fanga upp behov och fragor avseende externfinansiering och planerade ansok-
ningar.

Med start 2018 har GIO genomfort en arlig enkat till samtliga forskare vid Hogskolan Vast for
att fanga upp behov, aterkoppling och synpunkter fran forskare i syfte att forbattra stodet. |
enkaten 2018 framkom ett behov av att tydliggdra och konkretisera stodet fran GIO. Detta har
under 2019 bland annat resulterat i framtagande av riktlinjer och rutiner fér battre hantering
av stod géllande projektavtal, samt genomfoérande av ett antal workshopar och mer direkt stod
med enskilda ansékningar. GIO genomfdrde under 2019 ett antal strukturerade &mneséverskri-
dande skrivarworkshopar for hela hogskolan. Dessa workshopar fokuserade pa att kritiskt
granska ansokningstexter i forbattringssyfte och starka formagan att beskriva sin forskning och
projekt for experter utanfor det specifika omradet. GIO har under 2019 som partner i regionalt
och nationellt natverk varit vard for konferenser for nationella forskningsfinansiarer samt daven
for innovation och impact inom forskning. Arbetet med GIO kommer att fortsatta att utvecklas
for att mota forskarnas behov av stod bade i att skriva ansdkningar om externfinansiering, men
dven praktisk administrativt stod i genomférande av omfattande externfinansierade projekt.

12 ARK &r en forkortning av norskans arbeidsmiljg- og klimaundersgkelser. Hogskolan Vast &r forsta ldrosatet i Sverige som arbetar enligt konceptet, som i Norge

anvands av 19 larosaten.
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Biblioteksstod

Biblioteket arbetar aktivt med stdd till forskare vad avser publicering, inte minst vad galler pub-
licering Oppet tillgangligt (open access). Pa hogskolans externwebb och pa intranatet finns in-
formation till forskare om publicering, pa externwebben finns listor 6ver formanliga avtal och
vilka finansiarer som kraver 6ppen tillgang. Under 2019 finns sarskilda medel som forskare kan
soka for publicering med 6ppen tillgang, vilket kommer fortsatta 2020. Arbetsgruppen Data
Access Unit, DAU, har bildats for att ge stod till forskare angaende hantering av forskningsdata.
DAU bestar av bibliotekarier, jurister, arkivarie, systemtekniker, informationssdkerhetssam-
ordnare/dataskyddsombud och representant fran GIO.

Varen 2017 gjordes en enkatundersokning bland hogskolans forskare for att kartlagga laget och
installningen till fria forskningsdata. Svaren gav en god bild av forskningsdata inom olika @mnes-
discipliner, en indikation pa hur manga forskare som delar sina forskningsdata och vad de anser
om tillgangliggorande. Resultaten bidrog till forstaelse for hur DAU behdvde vara sammansatt
och vilka fragor som var viktiga att prioritera. Det har medfort att vi idag har en val fungerande
gruppering som arbetar proaktivt med information till forskargrupperingar och enskilda
forskare. Individuellt riktade insatser har haft storst effekt, det géller aven stéd runt publicering
sokteknik for mer effektiva och relevanta databassdkningar.

Referensgruppen for forskningsstod ar en annan gruppering som arbetar med férbattringar och
dialog mellan forvaltning, bibliotek och institutionerna. Publiceringar registreras i DiVA, och for
att underlatta for forskare samt fa hog kvalitet pa data registrerar och publicerar bibliotekarier
detta at forskare sedan flera ar. En gang per halvar sdands publikationslistor ut till exempelvis de
vitala forskningsmiljoerna, som gar igenom och aterkopplar sa ratt information registrerats.

For nagra ar sedan fick biblioteket i uppgift att informera om publiceringsstrategier for att 6ka
den delen av forskningsanslag som fas utifran Web of Science uttag. Efter det kan vi se stor
forandring i publiceringsmonster fran konferensartiklar till vetenskapliga tidskriftsartiklar.

Uppfoljning inom Primus

Stodverksamhet och infrastruktur for forskning foljs ocksa upp genom kvalitetssakringssyste-
met for KK-miljon Primus. Hogskolan lamnar arlig uppfoljningsrapport till KK-stiftelsen, med
bland annat redovisning och diskussion av hur hdgskolan leder och organiserar verksamheten i
Primus, och tillhandahaller effektiv stodverksamhet. KK-stiftelsen aterkopplar till hogskolan ge-
nom uppfoljningsdialog pa varen och hearing pa hosten. Stodverksamheten utvarderas och for-
battras |6pande genom dialoger mellan forskarna, den operativa ledningsgruppen och foérvalt-
ning/bibliotek. Den operativa ledningens sammansattning med verksamhetsledare, kairnomra-
desledare samt representanter fran GIO och avdelningen for akademi och ledningsstéd bidrar
till kontinuerligt stod och utveckling.

Uppfoljning av institutionernas stod till forskning

Institutionernas stod till forskning féljs upp av FUN genom processen for kvalitetssakring av
forskning pa institutionerna (dnr 2018/1904). Institutionerna ska bland annat ange hur de ger
forskningsstdd, exempelvis genom arenor for publicering och spridning (konferenser, rapport-
serier, nyhetsbrev), seminariekultur, medel for konferensdeltagande, natverk och sprakgransk-
ning. Denna uppfdljning gors vart tredje ar, och startade 2018. Institutionerna lamnar in rapport
enligt mall som faststéllts av ndmnden. Namnden granskar och aterkopplar och féljer upp for-
battringsatgarder enligt ett bestamt drshjul. Namnden har ocksa beslutat om arlig uppfoljnings-
process for de vitala forskningsmiljéerna.
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| uppféljningen framkom att institutionerna tillhandahaller stod till forskningen pa flera satt.
Alla institutioner har regelbundna forskningsseminarier och ger finansiellt stod till konferens-
deltagande, publicering, sprakgranskning och liknande. Forskarna kan pa alla institutioner
ansOka om medel ur institutionens forskningsbudget. Institutionerna har olika strategiska
behov, och anpassar kriterierna for vilka medel som kan beviljas efter det. Fore inforandet av
nya institutionsnamnder 2019 hade varje institution en radgivande forskningskommitté, som
bland annat arbetade med av kvalitet i utlysningar av doktorand- och postdoktjanster samt krav
och meriter for internfinansierade forskningsprojekt. Flera institutioner tillhandahaller sarskilt
administrativt stod till forskare, projektsekreterare och liknande.

Styrkor och utvecklingsomraden

Hogskolan gor regelbundna uppféljningar av stodet till forskning, dels 6vergripande genom
medarbetarundersokningen ARK, dels i olika delar sasom stodet fran biblioteket och GIO.
Forvaltningens ledningsgrupp har en tydlig struktur for att leda arbetet med foérbattringar av
identifierade utvecklingsomraden.

GIO kommer fortsatta utveckla stodet sa att det moter behovet fran forskarna bade i arbetet
fore en ansdkan samt vid behov av ett direkt stod till projektledare i stérre externfinansierade
projekt. Vidare kommer juriststod for externa avtal utvecklas och forbattras.

Hogskolan planerar att ytterligare utveckla och systematisera uppfoljning av stddverksamhet
och infrastruktur for forskning for att kunna vidta andamalsenliga kvalitetshéjande atgarder nar
resultatet inkommit frdn UKA:s pilot om forskning. FUN har stimt av med respektive &mnesrad
och under 2020 ska dialog och reflektion 6ver nuvarande kvalitetssakringssystem ske for att
komma fram till hur kvalitetssakring av forskning bor utvecklas ytterligare.

2.5 Sambandet mellan forskning och utbildning

Ldrosdtet skapar goda forutsdttningar for att stidrka sambandet mellan
forskning och utbildning i verksamheten.

Hogskolans strategier for forskning och utbildning slar fast att all utbildning vid larosatet ska
vara forskningsanknuten och att aktuell forskning i sa hog utstrackning som maijligt ska pragla
hogskolans alla utbildningar. | normalfallet ska alla larare ocksa arbeta med forskning och alla
forskare ska pa nagot satt delta i utbildningar. Doktorander har i princip alltid 20 procent insti-
tutionstjanstgoring och arbetar ofta med undervisning inom ramen fér denna.

Sedan juli 2019 har hogskolan en ny ndmndorganisation som bland annat syftar till att starka
sambandet mellan forskning och utbildning. Tidigare var némnderna uppdelade i en for utbild-
ning pa grund- och avancerad niva och en for forskning och forskarutbildning. Nu finns det en
central kollegial namnd for forskning och utbildning, FUN, samt fyra institutionsnamnder for
kvalitetssakring pa institutionsniva. FUN svarar bland annat for 6vergripande regler och rikt-
linjer for kvalitetssakring och for dvergripande uppfoljning exempelvis av hur institutionerna
arbetar med utbildningarnas forskningsanknytning av utbildning. Institutionsndmnderna gor
uppfoljningar pa institutionsniva, och aterkopplar till institutionsledning, program- och
amnesrad samt informerar FUN.

Under 2019 har hogskolan pabdrjat en strategisk 6versyn av programutbudet pa grund- och
avancerad niva. Till grund for arbetet finns en nyligen gjord extern utredning om hogskolans
programutbud, utifran olika strategiska dimensioner varav forskningsanknytningen ar en (dnr
2019/188). | rapporten diskuteras olika satt att mata och utvardera forskningsanknytning och
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hur det kan anvandas i strategisk planering av utbildningsutbudet. Rapporten kommer att vara
ett underlag till den planerade diskussionen om utbildning i det strategiska arshjulet for hog-
skolans ledningsgrupp, i mars 2020.

Tre dimensioner av forskningsanknytning

Forskningsanknytning av utbildningar kan i princip ske pa tre satt. Det handlar for det forsta om
att utbildningen ska genomfoéras av larare som ingar i forskande miljoer, antingen som prakti-
serande forskare eller som medaktorer. Enligt hogskolans regler och riktlinjer for examination
pa grund- och avancerad niva kravs licentiat- eller doktorsexamen for att betygssatta examens-
arbeten pa grundniva samt fér examination av alla kurser pa avancerad niva. Den forskning som
genomférs pa hogskolan och som &r relevant for utbildningen i forhallande till larandemalen
ska komma studenterna till del och studenterna ska, om moijligt, ocksa delta i forsknings-
aktiviteter.

Forskningsanknytning kan for det andra handla om det kursinnehall som studenten far mota.
Utbildningens innehall ska ha vetenskapliga inslag och genomgaende praglas av ett vetenskap-
ligt perspektiv. Studenterna ska mota forskning bade genom undervisningen och genom den
litteratur som anvands. For det tredje handlar forskningsanknytning om det vetenskapliga for-
hallningssattet studenterna lar under utbildningen, genom att de utvecklar formagan att gora
sjdlvstandiga analyser och bedémningar samt att inta olika perspektiv utifran ett kritiskt forhall-
ningssatt. Studenterna ska tranas att formulera vetenskapliga problem och producera data/em-
piri i syfte att lara sig ett vetenskapligt hantverk. Studenterna ska dessutom genom utbildningen
utveckla sin férmaga att hantera vetenskaplig kommunikation.

De tre dimensionerna av forskningsanknytning av utbildning praglar bade organiseringen av ut-
bildning och planeringen av undervisning, men ocksa planering av kompetensforsorjning och
kompetensutveckling. Vi stravar efter att alla ldrare pa nagot satt ska ha forskande arbets-
uppgifter och vara knutna till forskande miljoer. Det kan innebéara att man som larare deltar i
forskningsprojekt eller deltar aktivt vid nagon av hogskolans seminarieverksamheter. Dessa
aktiviteter foljs upp i medarbetarsamtalen.

Konkreta exempel

Det finns flera goda exempel pa hur institutionerna arbetar for att starka sambandet mellan
forskning och utbildning. Institutionen for individ och samhalle ger extra tid i tjdnstefordel-
ningen for professorer som driver forskningsprojekt tillsammans med lararkollegor och/eller
arbetar med andra forskningsutvecklande aktiviteter sdsom exempelvis stod till kollegor ifraga
om meritering. Det finns till exempel ett matematikdidaktiskt forskningsprojekt om hur olika
typer av fragor kan utmana barns matematiska tankande. Férutom professorer, lektorer och
adjunkter deltar ocksd studenter, dels genom uppgifter de gor i de matematikdidaktiska
kurserna, dels genom sina examensarbeten. Sedan hosten 2017 finns ocksa interna medel att
soka for forskargrupper som vill driva projekt som bidrar till forskningsanknytning av utbildning.

Ett annat exempel kommer fran institutionen for ekonomi och IT, dar flera program har arbetat
med forskningsanknytning av utbildning genom den ”vetenskapliga vagen”, ett slags matris for
att kvalitetssdkra generiska kompetenser som inte ar direkt kopplade till huvudomradet. Det
handlar om att lara studenterna att séka, samla och kritiskt granska texter eller bedéma veten-
skapliga artiklar. Studenterna har ocksa mojlighet att géra avgransade utbildningsprojekt som
ar kopplade till forskningsprojekt, antingen som examensarbete eller som del i andra kurser. Ett
bra exempel ar forskningsprojektet Sesma, dar studenter genomforde intervjuer och designstu-
dier om attityder till sjalvstyrande bilar. Det forekommer dven att studenter gér inom ramen
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for sitt utbildningsprogram goér avlonad och/eller podnggivande praktik i ett forskningsprojekt.

Vid institutionen for halsovetenskap bjuds magisterstudenter in for att delta i forskningsprojekt
i de fall det ar lampligt. Under 2019 resulterade flera magisteruppsatser i vetenskapliga publi-
kationer.

Kvalitetssakring och utveckling av forskningsanknytning

| enlighet med hogskolans 6vergripande verksamhetsplan 2017-2019 gjorde Utbildnings-
namnden (UN) en kartlaggning och analys i syfte att utarbeta en handlingsplan foér forsknings-
anknytning av hogskolans utbildningar. Varje institution ombads att gora en sammanstallning
om styrkor och svagheter med forskningsanknytningen per program. Med st6d av kvalitetschef
och namnd genomfoérde institutionerna workshopar for diskussion av begreppet forsknings-
anknytning och for en systematisk genomgang av alla kursers forskningsanknytning. Arbetet
fortsatte under 2018 genom att UN arrangerade ett seminarium och bjod in till praktisk
workshop om verktyg for att astadkomma tydlig forskningsanknytning i kurser.

Hur varje kurs ar forskningsanknuten granskas i reguljara kursuppfoéljningsarbetet, som utgor
en del av institutionens kvalitetssystem. | de arliga programrapporterna ska varje utbildning
redovisa hur de arbetar med forskningsanknytningen. Programrapporterna analyseras och
kommenteras av institutionsndmnden pa respektive institution, som ger aterkoppling till
programrad och till institutionsledning. Institutionsnamnden sammanstaller en samlad rapport
over resultaten och lamnar till FUN, som i sin tur presenterar den samlade bilden av alla
programrapporter for hogskolans ledningsgrupp. Forskningsanknytning ingar ocksa som del i
den arliga uppfoéljningen av de vitala forskningsmiljéerna och ovrig forskning pa institutionerna
(se bedémningsomrade 3). Pa overgripande niva foljs forskningsanknytningen upp i det
strategiska arshjulet for hogskolans ledningsgrupp, utifrdn ovan namnda kartlaggningar och
analyser.

Styrkor och utvecklingsomraden

Det ar en styrka att hogskolans strategier for utbildning och forskning faststaller att all utbild-
ning ska ha forskningsanknytning och att all forskning ska ha anknytning till vara utbildningar.

Genom kvalitetssdkringssystemen foljer vi systematiskt upp sambandet mellan forskning och
utbildning; till exempel i KK-miljon Primus, i de vitala forskningsmiljéerna och i évrig forskning.
Forskningsanknytningen i alla utbildningsprogram foljs upp i programrapporterna. | den upp-
daterade programrapporten som utarbetats av FUN i dialog med IN under hosten 2019 ingar
fragan om det sker en relevant forskningsanknytning i programmet, vilket ska beskrivas med
exempel pa styrkor, forbattringsmojligheter, ansvar och tidsplan.

Hogskolan har aktivt arbetat med att definiera vad forskningsanknytning innebér, vilket ar en
styrka.

Ett utvecklingsomrade ar att utarbeta battre verktyg for uppfoljningen och for att stodja ytter-
ligare utveckling av forskningsanknytning i utbildningarna. De nya ndmnderna behover struktu-
rera sitt arbete med granskning och feedback till programraden ytterligare och folja upp
institutionernas och hogskoleledningens arbete med att skapa forutsattningar.
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3 Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och
resultat

Det finns systematiska former for att folja upp, utvardera och utveckla forskningen och i
forskningsmiljoerna genomférs aterkommande uppféljningar och oberoende kollegiala granskningar av
den forskning som bedrivs.

Med hjalp av information som tas fram genom kollegiala granskningar identifieras utvecklingsbehov och
kvalitetshéjande atgarder vidtas. Information som har genererats av andra aktorer (exempelvis de
statliga forskningsfinansidarerna) anvénds i forskningsmiljoerna for att starka forskningens kvalitet.

Det finns systematiska processer och rutiner for att sakerstalla att resultat av genomférda granskningar
och vidtagna kvalitetshdjande atgarder publiceras och kommuniceras och far en god spridning inom och
utanfor organisationen.

Bedémningsgrunder:

1. Ldrosdtet scikerstdller att dess forskningsmiljéer/forskning Gterkommande genomgdr granskningar ur
nationellt och internationellt perspektiv med stéd av kollegial granskning fér att identifiera styrkor,
svagheter och utvecklingsméjligheter. Ldrosdtet har system fér att fanga upp och ta hand om de
rekommendationer som sadana granskningar ger upphov till.

2. Resultat som genereras genom uppfélining och kollegial granskning publiceras och kommuniceras pd
ett dndamdlsenligt sdtt inom och utanfér organisationen.

Larosatets redogorelse:

3.1 Aterkommande granskningar

Ldrosdtet sékerstdller att dess forskningsmiljéer/forskning dterkommande
genomgdr granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stéd
av kollegial granskning for att identifiera styrkor, svagheter och utvecklings-
mdjligheter. Lérosdtet har system for att fanga upp och ta hand om de re-
kommendationer som sadana granskningar ger upphov till.

Kollegial granskning ar en integrerad del i hogskolans forskning och forskningsmiljéer. Den sker
genom seminarieverksamhet dar forskare granskar och diskuterar varandras publikationer och
forskningsansdkningar, genom peer-review i samband med vetenskapliga publikationer i tid-
skrifter, vetenskapliga konferenser och anstdllningar. Dessutom ges ett systematiskt stod vid
forskningsansdkningar av hogskolans Grants and Innovation Office. Kvaliteten i specifika forsk-
ningsprojekt sakerstdlls pa sedvanliga satt, till exempel genom referee-granskning av publi-
ceringar och uppféljning till finansiar.

Vid sidan om denna integrerade granskning gors systematisk kollegial granskning inom ramen
for hogskolans kvalitetssystem for forskning och utbildning (dnr 2019/608) samt de specifika
kvalitetssystem som finns for forskning som bedrivs inom de vitala forskningsmiljéerna, forsk-
ning som bedrivs utanfor dessa miljder samt for KK-miljon Primus. Dessa kvalitetssystem ska
sakerstalla forskningens kvalitet samt de forutsattningar som hogskolan ger for att uppratthalla
god kvalitet. Den kollegiala Forsknings- och utbildningsnamnden, FUN, ansvarar for uppféljning
av forskning inom och utom de vitala forskningsmiljéerna och bedémer forskningens forutsatt-
ningar och resultat pa évergripande niva. KK-miljon Primus har ett eget kvalitetssystem for sin
forskning.
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Vitala forskningsmiljoer

En stor del av hogskolans forskning genomfors inom ramen fér ndgon av hogskolans tre vitala
forskningsmiljoer Produktionsteknik Vast (PTV), Larande i och for det nya arbetslivet (LINA)
samt Barn- och ungdomsvetenskap (BUV). De vitala forskningsmiljoerna féljs arligen upp av
Forsknings- och utbildningsnamnden (dnr 2017/1776), samt genomgar mer omfattande utvar-
dering inom ett intervall fran tidigast vart fjarde ar till senast vart sjatte ar (dnr 2017/1933). Den
ar utformad for att bidra till kvalitetsutveckling snarare an att vara en efterhandskontroll av
resultat, och ska vara frikopplad fran fordelning av hogskolans forskningsanslag. Riktlinje finns
for inrattande, ledning och avveckling av vitala miljoer (dnr 2019/352).

De vitala forskningsmiljéerna lamnar arligen in verksamhetsplan och uppféljningsrapport till
FUN som skrivs enligt en mall som tillhandahalls av FUN. Mallen 6verensstammer med den mall
som anvands av hogskolans arbetsenheter i samband med den arliga verksamhetsplaneringen
och verksamhetsuppfoljningen som gors av linjen. Detta mojliggor avstamning i forhallande till
hogskolans vision och dvergripande strategier.

De vitala miljéernas verksamhetsplaner ar precis som linjens verksamhetsplaner treariga och
utgors av en kortfattad inledande text som beskriver miljon, miljons vision for de kommande
aren samt en beskrivning av sarskilda satsningar ifraga om kompetenshdjning och meriterings-
satsningar, externa forskningsanslag, publicering och citering, samarbeten, samverkan samt
forskningsanknuten utbildning och utbildningsanknuten forskning.

Uppfdljningsrapporten foljer samma upplagg, men ar ettarig och anger dessutom ett antal
resultatindikatorer for de sarskilda satsningar som gjorts enligt foregaende verksamhetsplan.
Vardet for de olika indikatorerna erhaller miljderna fran bland andra controller och bibliotek.
Nar miljon har lamnat in en verksamhetsuppféljning till FUN far den ett utlatande som den ska
kommentera. Verksamhetsplanen for det kommande aret ska beakta ndmndens utlatande.

Syftet med processen dr att framja miljéernas kvalitetsutveckling och dver tid bidra till progres-
sion. FUN lamnar en sammanfattande rapport for varje miljo till rektor infor diskussion i hog-
skolans ledningsgrupp.!® Rapporterna for varje miljo innehaller miljons verksamhetsuppféljning
for foregaende ar, ndmndens utlatande, miljoernas kommentarer (forklaringar samt atgards-
forslag), samt miljoernas verksamhetsplan for kommande ar. Det mojliggor uppféljning av hur
eventuella atgarder har hanterats i verksamhetsplanen for den kommande perioden. | verksam-
hetsuppfdljningen aret darpa foljs sedan bade genomforande och utfall av atgarden upp.

Vardera forskningsmiljon genomgar dessutom mer omfattande extern utvardering inom ett
intervall av fyra till sex ar. Miljon valjer sjalv vilket ar som ar lampligt, med hansyn till andra
aktiviteter under det aret (exempelvis andra utvarderingar). Utvarderingen ska goras i relation
till andra liknande forskningsmiljoer samt regionala aktérer inom kunskapsomradet. Miljoerna
ska daremot inte utvarderas i relation till varandra. Utvarderingen utgors av en sjalvvardering i
form av en kritisk analys av de foregaende fyra till sex aren och en framatblickande
handlingsplan pa tre respektive fem ar, samt skriftligt utlatande fran tva externa granskare som
tagit del av sjalvvarderingen och som aterkopplar sin bedémning genom dialog med den
granskade miljon.

Till grund for sjalvvarderingen ligger miljdernas verksamhetsplaner, verksamhetsuppféljningar,
tillhérande namndutlatanden, kommentarer fran miljéerna samt rapport till rektor, allt fran de
foregaende fyra till sex aren. Sjalvvarderingen gors i en mall som tillhandahalls av FUN och ska
innehalla en kritisk analys av verksamheten utifran samma sju delomraden som ocksa ingar i

13 Se till exempel utldtandet 6ver uppféljningen av LINA, dnr 2019/167.

37



den arliga verksamhetsplanen, vilket skapar kontinuitet och samordningsvinster!*. Omradena
ar kompetens- och meriteringssatsningar, externa forskningsanslag, publicering och citering,
nationella och internationella samarbeten inom akademin, nationell och internationell sam-
verkan med parter utanfor akademin, samarbete och kontakt mellan miljons forskare, samt
forskningsanknuten utbildning och utbildningsanknuten forskning. For samtliga delomraden ska
jamstalldhet och lika villkor beaktas?®>.

Den framatblickande handlingsplanen, pa tre ars respektive fem ars sikt, ska baseras pa en
SWOT-analys for delomradena. | handlingsplanen beskrivs saval miljons profilering som posi-
tionering i relation till akademi och omvarld, samt specifika satsningar kopplade till den kritiska
analysen. Vidare kommenteras miljons kvalitetsarbete.

Sjalvvarderingen lamnas till tvd externa granskare som traffar representanter fran miljon och
diskuterarar styrkor och svagheter med saval den kritiska analysen som den framatblickande
handlingsplanen. Inom rimlig tid efter motet ska granskarna lamna en kortare skriftlig redovis-
ning av sina synpunkter (antingen tillsammans eller en redovisning vardera). Granskarna ska
enligt riktlinjerna analysera styrkor och svagheter vad galler de sju delomradena i sjalv-
varderingen, kommentera och ge rekommendationer vad géller jamstalldhet och lika villkor
inom miljon, handlingsplanen samt miljons positionering och profilering. Redovisningen bifogas
sjalvvarderingen i samband med att den ldamnas in till FUN. Ndamnden ger ett utlatande for varje
miljo till saval miljéerna som rektor. Hogskolans ledningsgrupp har tidigare diskuterat
resultaten i december/januari, men resultaten ingar nu som underlag for strategiska dialogen
enligt arshjulet.

Formen for utvarderingarna av mer omfattande karaktédr andrades 2019, efter intern utredning
och utblick bland annat mot utvardering av forskningsmiljoer pa Uppsala och Géteborgs univer-
sitet. Bakgrunden till utredningen var erfarenheterna fran utvarderingen av hogskolans vitala
forskningsmiljoer 2016, som upplevdes krava mycket arbete for liten utdelning. Vid detta till-
falle utvarderades alla miljderna samtidigt, pa nio faststallda omraden och genom sjalvvarde-
ring, indikatorer och externa sakkunnigbedémningar. Utvarderingen hade framforallt till syfte
att beddma kvaliteten i miljéerna for att kunna gora en fordelning av de interna forskningsan-
slagen. Processen var mycket tidskravande, saval for miljéerna, ndamnden, institutionerna och
forvaltningen. Den upplevdes inte som meningsfull, dd miljderna endast betygsattes med en
siffra utan kommentarer och rekommendationer fran de externa granskarna. Dessutom foérde-
lades anslagsmedlen i slutdnden danda lika mellan miljéerna. Arbetet med sjalvvarderingen
ledde dock till intern diskussion och reflektion, vilket miljoerna uppfattade som positivt for kva-
litetsutveckling.

Mot bakgrund av dessa erfarenheter gjorde Forsknings- och forskarutbildningsndmnden (FFUN)
2019 en 6versyn av riktlinjerna, saval avseende periodiciteten som syftet med utvarderingen.
Istallet for vart fjarde ar ska miljéerna nu genomga en mer omfattande utvardering vart fjarde
till sjatte ar. Utvarderingen ska ske pa ett satt som utvecklar kvaliteten, och darfor ska den fri-
kopplas fran fordelning av anslagsmedel. Det ska undanréja risken for “window-dressing”, dvs.
att man undviker att ta upp brister i sjalvvarderingen. De vitala forskningsmiljoerna kommer
darmed att utvarderas med den nya mallen nagon gang mellan 2020 och 2022. Resultaten kom-
mer da att vara en del av hogskolans ledningsrads arliga strategiska diskussion om hogskolans
forskning.

14 Kompetens- och meriteringssatsningar, externa forskningsanslag, publicering och citering, samarbeten inom akademin, samverkan med parter utanfor

akademin, samarbete och kontakt mellan miljons forskare, samt forskningsanknuten utbildning och utbildningsanknuten forskning.

Miljéerna kan anvédnda sig av alternativa upplagg for utvarderingen, under forutsattningar att det alternativa upplagget kan anses formedla samma innehall.
Ett alternativt upplagg kan till exempel vara nagon annan extern granskning. Ett alternativt upplagg maste férankras i och godkannas av FUN i forvag.
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Ovrig forskning

Den forskning som inte bedrivs inom ramen for nagon av hogskolans vitala forskningsmiljoer
foljs sedan 2018 upp i egen ordning (dnr 2018/1904 A21). | linje med kvalitetssakring av de vitala
miljoerna ar syftet att framja kvalitetsutveckling genom att belysa de premisser som ovrig forsk-
ning har att forhalla sig till pa respektive institution. Malet &r kvalitetssdkra de processer pa
hogskolan som bidrar till mojliggérande, uppratthallande och progression av god forskning.

Uppfdljning av forskning pa institutionerna sker vart tredje ar och daremellan redovisas arligen
ett antal indikatorer i samband med institutionernas verksamhetsuppfoljning. Uppfoljningen
behandlas av FUN, som ger ett utlatande. Darefter far institutionerna redovisa hur de avser att
komma tillrdtta med eventuella forbattringsomraden. Slutligen [amnar ndmnden en samman-
fattande rapport till rektor.

Trearsuppfoljningen ska innehalla en kort beskrivning av den forskning pa institutionen som inte
innefattas av nagon av hogskolans vitala forskningsmiljoer, hur forskningen &r organiserad, re-
levans for utbildning, samverkan med omgivande samhalle samt resultatens samhallsrelevans.
Uppfoljningen ska redovisa indikatorer i form av antal externfinansierade projekt, summa upp-
arbetade externa medel, antal forskare pa institutionen i externt finansierade projekt samt an-
tal publikationer registrerade i DiVA. Dessutom ska institutionerna beskriva det stod som de ger
till forskningen, hur den egna kvalitetssakringen gar till samt identifiera forbattringsomraden i
relation till ovanstaende punkter.

KK-miljon Primus

Forskningsmiljon Primus ar en tioarig strategisk forskningsmiljosatsning med stod av KK-stiftel-
sens KK-miljoprogram. Primus invigdes 2018 och integrerar forskningen i tva av Hogskolan Vasts
vitala forskningsmiljoer: Produktionsteknik Vast (PTV) samt Larande i och fér det nya arbetslivet
(LINA). Forutom forskning ingar ocksa viss utbildning pa avancerad niva och pa forskarniva i
Primus.

For att fa stod av KK-miljoprogrammet maste larosatet ha ett eget, av KK-stiftelsen godkant,
kvalitetssakringssystem for forskning. Ett sadant togs fram och faststélldes av rektor infér anso-
kan om KK-miljostatus (dnr 2017/1506), och ersatte Kvalitetssakringssystem for KK-miljon vid
Hogskolan Vast (dnr 2016/273). Dokumentet heter ”“Kvalitetssakringssystem fér forskning”,
men handlar trots det enbart om kvalitetssakring for Primus-miljon. | samband med att beslut
fattades om Overgripande kvalitetssikringssystem for forskning och utbildning (HV 2019/608) i
december 2019, byttes namnet till Kvalitetssystem for KK-miljon Primus (HV 2019/610).

Kvalitetssakringssystemet for Primus beskriver i detalj hur utbildnings- och forskningsinsatser
som ska leda i riktning mot den langsiktiga visionen fér Primus ska tas fram. | grunden ligger ett
formellt avtal med KK-stiftelsen géllande KK-miljoprogrammet, och den dvergripande strategin
for att na Primus vision. Programmet stracker sig tio ar. Utifran strategin formuleras treariga
strategiplaner och ettariga verksamhetsplaner for Primus. De ettariga verksamhetsplanerna in-
nehaller de forsknings- och utbildningsinsatser som hogskolan vill ha KK-finansiering for. KK-
finansieringen forutsatter i de flesta fall medfinansiering fran minst tva foretag. Intentionen ar
att minst halften av Primus totala externfinansiering ska komma fran andra finansiarer an KK,
till exempel Vinnova. | nuldget galler kvalitetsgranskningen av projektforslag bara de insatser
som tas med i verksamhetsplanen till KK-stiftelsen. KK-stiftelsen kraver att hogskolan ska ha
kvalitetssakrat insatserna bland annat med avseende pa vetenskaplig kvalitet, genomférande-
formaga och deras samverkanskvalitet, och hogskolan redovisar hur granskningen gar till. Hog-
skoleledningens tanke ar att kvalitetssakringssystem for Primus sa smaningom kan anvandas for
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att granska och forbattra dven andra forskningsansékningar pa hogskolan. Genom kvalitetssak-
ringsprocessen kan ansokningarna i hogre grad fa bifall fran externa finansidrer. En sadan
granskning ar dock relativt resurskravande.

Primus kvalitetssakringssystem for granskning av projektansokningar startar pa hosten ungefar
ett ar innan verksamhetsplanen till KK-stiftelsen ska skickas in.1® P& hosten traffas forskarna fran
olika omraden inom Primus fér en sonderande workshop, dar de diskuterar idéer for gemen-
samma forskningsprojekt i linje med Primus mal och vision. Har kommuniceras dven de inten-
tioner som Primus styrgrupp ser som centrala for kommande ars insatser. | borjan av aret darpa
lamnar forskarna in korta beskrivningar av insatsidéerna till forskningsmiljons styrgrupp, som
tar stallning till om idéerna ligger inom ramen for Primus och kan bidra till att den langsiktiga
visionen uppnas. De insatsidéer som godkanns av styrgruppen utvecklas darefter ytterligare och
gar vidare till intern granskning i syfte att forbattra ansokan om medel fran KK-stiftelsen. Efter
intern granskning far forskarna majlighet att arbeta om sina insatsforslag, och styrgruppen be-
slutar sedan om vilka forslag som ska ga ut pa extern granskning under sommaren. Forslagen
skrivs pa engelska och granskas av minst tva vetenskapliga granskare och tva sakkunniga
granskare av samproduktion med féretagen. Manga granskare hamtas fran larosdten utom-
lands. Granskningsresultaten sammanstalls darefter av en beredningsgrupp pa hogskolan med
vetenskaplig kompetens (tva interna ledamoter och tva externa). Beredningsgruppen gor en
foredragning infor styrgruppen som bereder beslut om vilka insatsforslag som foreslas inga i
verksamhetsplanen. Verksamhetsplanen beslutas av rektor och skickas till KK-stiftelsen i borjan
av november for att KK-stiftelsen i december beslutar vilka insatser som godkanns.

Forutom granskningen av insatsforslag (projekt) innehaller kvalitetssakringssystemet ocksa pro-
cesser for arlig uppfoljning av pagaende forskning- och utbildningsinsatser, och Primus lamnar
arliga verksamhetsuppféljningar till KK-stiftelsen. Dessutom granskas forskningsmiljon arligen
av KK-stiftelsens expertgrupp, i syfte att folja utvecklingen i riktning mot visionen.

Vid starten av ett KK-miljoprogram gors en utvardering av utgangslage, for att det ska finnas
nagot att jamfora med nar programmet avslutas efter tio ar. Denna utvardering kallas ARC
(Assessment of Research and Co-production) féljt av artalet da den gors, till exempel ARC18.
Den innehaller en sjalvvardering, en extern analys av miljons samproduktionsformaga samt en
extern utvardering av miljon som helhet. Hogskolan Vast valde av resursskal att begransa ARC-
utvarderingen till KK-miljon Primus. Andra larosdaten med KK-miljo har tidigare Iatit sin ARC-ut-
vardering omfatta all forskning pa larosatet (hégskolorna i Halmstad och Skévde samt Mittuni-
versitet). Hogskolans sjalvvardering av Primus gjordes hosten 2018, liksom den externa ana-
lysen av miljéns formaga till samproduktion. Den externa bedomarrapporten fardigstalldes i
januari 2019, och miljéledningen har darefter arbetat med resultaten och gjort en rapport for
helheten som lamnades in till KK-stiftelsen i december 2019. Resultaten frdn ARC18 ska anvan-
das i det kommande arbetet med nasta trearsstrategi for Primus.

Forsknings- och utbildningsndmnden vid hogskolan ar inte sa involverad i kvalitetssakringen av
Primus, eftersom forskningsmiljon till stor del styrs av villkor fran KK-stiftelsen. Primus lamnar
till exempel inte in nagra kvalitetssakringsrapporter till FUN, men ndmnden kvalitetsgranskar
och godkanner daremot foreslag till externgranskare av insatsforslagen utifran bestamda krite-
rier pa vetenskaplig kompetens och kon. Dessutom ingar de vitala forskningsmiljoerna PTV och
LINA i Primus, vilka som tidigare har beskrivits foljs upp av ndamnden.

16 KK-stiftelsen anvander termen ”insatser” i KK-miljo, till skillnad fran ”projekt” som finansieras av KK-stiftelsen genom ansdkan i stiftelsens vanliga utlysningar.

Insatser inom ramen for KK-miljon tas med i den arliga verksamhetsplanen till KK-stiftelsen, och behéver inte férhalla sig till tiderna for vanliga utlysningar.
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Styrkor och utvecklingsomraden

Nar det galler styrkor har hogskolan ett fungerande system for uppféljning och utvardering av
de vitala forskningsmiljéerna sen flera ar, och har forbattrat systemet utifran erfarenheter un-
der vagen. Primus har arbetat efter sitt kvalitetssakringssystem i mer dn tva ar och genom att
ansokningar gors pa engelska mojliggors aven internationella granskningar. Systemet har varit
framgangsrikt i att ta fram forskningsansokningar av hog kvalitet med hog beviljandegrad. FUN
har ocksa genomfort en uppfoljning av ovrig forskning pa institutionerna. Kvalitetssystemen &r
delvis avstamda mot varandra, sa att de inte ska fraga efter helt olika saker.

Nar det galler utvecklingsomraden har kvalitetssystemen vaxt fram successivt och viss samord-
ning aterstar. Som ett led i detta togs beslut om ett dvergripande kvalitetssakringssystem for
forskning och utbildning, som haller ihop de separata systemen. Dessutom har systemen for
uppfoljning inom de vitala miljoerna tidigare varit mycket omfattande och kravt mycket resur-
ser. Fran och med 2020 forenklas processen for att bli mer andamalsenlig. Att mer systematiskt
identifiera utvecklingsomraden som prioriteras strategiskt inom de vitala forskningsmiljoerna
ar ocksa ett omrade att arbeta med, nagot som underlattas av den nya modellen for verksam-
hetsutvardering.

Forutsattningarna for internationell kollegial granskning kan starkas i kvalitetssystemen for de
vitala miljéerna samt forskningen utanfér dem. Detta kan astadkommas genom att efter Primus
modell anvanda engelska som arbetssprak i de externa granskningarna.

3.2 Resultat publiceras och kommuniceras

Resultat som genereras genom uppféljning och kollegial granskning publice-
ras och kommuniceras pa ett dndamdlsenligt sdtt inom och utanfér organi-
sationen.

Pa hogskolans webbsida presenteras de olika forskningsmiljoernas forskning och forskningsre-
sultat, konferenser, workshops med mera. Extern kommunikation av den forskning som publi-
ceras i vetenskapliga artiklar sker genom hogskolans webbsida for respektive forskare. Forsk-
ningsresultat publiceras lattillgdngligt och popularvetenskapligt via hogskolans digitala magasin
Vastpunkt.

De vitala forskningsmiljoernas verksamhetsuppfoljningar publiceras pa intranatet, under Led-
ning och styrning.'’ Dar hittar de anstallda ocksa uppfoljningsrapporterna for dvrig forskning pa
institutionerna. Forsknings- och utbildningsndmndens utlatande 6ver forskningsmiljoernas
verksamhetsuppfoéljningar sammanstalls och gors tillgdngliga genom hdgskolans diarium och in-
gar som underlag for hogskolans ledningsgrupp i samband med den arliga strategiska diskus-
sionen om forskning enligt det nya strategiska arshjulet.

Resultatet fran forskningsmiljéernas verksamhetsuppfdljningar och FUN:s utvardering presen-
teras och kommuniceras dven i namndens nyhetsbrev och motesprotokoll, muntligt till institu-
tionsledningen och till institutionsnamnderna (IN) och dessutom i institutionsndmndernas
nyhetsbrev. Efter varje mote i FUN och IN kommer ledaméterna dverens om vad som ska
kommuniceras muntligt och skriftligt, vilket innebar att ledaméter ar insatta och 6ppna for
dialog med kollegor kring dessa omraden.

Hogskolan har hittills inte publicerat uppfdljningarna av de vitala forskningsmiljoerna pa den
externa webben, inte heller uppfoljningen for ovrig forskning pa institutionerna. P4 www.hv.se

v http://www.anstalld.hv.se/sv/ledning-och-styrning/verksamhetsplan (inloggning kravs)
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publiceras daremot regelbundna nyhetsbrev?!® fran de olika miljerna med nyheter, resultat och
information. Nyheter och resultat kring uppféljningar publiceras i nyhetsbreven, se till exempel
utvarderingen av samproduktion mellan Primus och néaringslivet®, men detta gérs dnnu inte
systematiskt.

KK-miljon Primus gor arliga verksamhetsplaner och verksamhetsuppfdljningar som godkanns av
saval styrgrupp, rektor som KK-stiftelsen och som publiceras pa intranatet. Uppfoljningsresul-
taten kommuniceras internt till forskargrupper via mail och pa méten. Den strategiska referens-
gruppen far uppféljningen via mail och genomgéng pa vadrmotet. Ovriga externa parter far
information via nyhetsbrev. Extern kollegial granskning av Primus har bara gjorts en gang,
genom ARC18 (se bedomningsgrund 3.1). Rapporterna har publicerats pa webbsidan, efter att
ha fardigstallts och skickats in till KK-stiftelsen. Internt har de anstallda fatt information pa
moten och genom nyhetsartiklar pa intranatet. Externa parter har fatt sammanfattande
information via nyhetsbrev och den strategiska referensgruppen har fatt rapporterna, och
utvarderingen har diskuterats pa moéten. For ovrigt har Primus ett aterkommande nyhetsbrev
som publiceras pa externwebben och skickas ut till externa partners och alumner. En
kommunikationsstrategi och kommunikationsplan for Primus togs fram i september 2019 i
samarbete med kommunikations-avdelningen.

Styrkor och utvecklingsomraden

En styrka ar hogskolan interna och externa kommunikation av forskning, bade pa ett vetenskap-
ligt och populdrvetenskapligt satt, genom forskningsmiljéernas och forskarnas webbsidor,
Oppna forskningsforeldsningar och hdgskolans digitala magasin Vastpunkt.

En annan styrka ar att hégskolan har ett fungerande system fér uppfoljning och utvardering av
de vitala forskningsmiljéerna sedan flera ar, vilket systematiskt har forbattrats utifran erfaren-
heter. Resultaten av namndens kvalitetsgranskningar férmedlIas till hégskolans ledning genom
hogskolans ledningssystem, vilket mojliggor strategiska beslut for att atgarda problem som
handlar om hogskoledvergripande stod och struktur. Den interna kommunikationen fungerar
tillfredsstallande, men externkommunikation av resultaten kan systematiseras och forbattras.
Den sker idag endast via nyhetsbrev pa webbsidan och som skickas till dem som anmalt sig.

Fokus i kvalitetssakringssystemen har varit internkommunikation, vilket fungerat systematiskt
mellan styrelse, ledning, ndmnder och medarbetare. Med 6kat egenansvar for kvalitetssakring
kravs storre transparens och 6ppenhet, vilket innebar att hogskolan behdver utveckla systema-
tiska rutiner for att kommunicera, sprida och tillgdngliggora resultat externt. Utveckling av ex-
ternkommunikation ligger med i forvaltningens verksamhetsplan fér kommande period.

Ett arbete for utveckling av kvalitetssidorna pa webben startade tidigt 2019.Vidare pagar ett
projekt for att utveckla en projektdatabas som ska underldtta och sdkra kommunikation runt
alla forskningsprojekt.

18 https://www.hv.se/om-oss/press-och-media/nyhetsbrev/

19 https://www.hv.se/forskning/forskningsmiljoer/kk-miljon-primus/div.-texter/utvarering-primus--samproduktion
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4 Bedomningsomrade: Jamstalldhet

Larosatet sakerstaller genom sitt kvalitetssakringsarbete att jamstalldhet framjas i forskningens
forutsattningar och genomférande. Jamstalldhet innebar att kvinnor och man har samma rattigheter,
skyldigheter och mojligheter. Det handlar om saval jamn konsférdelning som att uppmarksamma
attityder, normer, varderingar och ideal som paverkar villkoren fér kvinnor och man.

Jamstalldhetsarbetet ar en integrerad del i laroséatets kvalitetsarbete. Det omfattar saval jamstallda
karridrvagar och jamstallda mojligheter till kompetensutveckling som ett aktivt jamstéalldhetsarbete sa
att man och kvinnor kan bedriva forskning pa lika villkor. Larosatet framjar jamstallda arbetsvillkor som
gor det mojligt att kombinera familj och arbete, barn och karriar.

Larosatet arbetar systematiskt for en jamn kdnsfordelning i grupper som bereder och beslutar drenden
avseende forskningens forutsattningar och genomférande samt tillampar jamstallda
beredningsprocesser. Med hjalp av information som tas fram genom kvalitetssakringsarbetet
identifierar larosatet forbattrings- och utvecklingsbehov. Larosatet har systematiska processer och
rutiner for att sdkerstélla att atgarder som planeras och genomfors pa ett &ndamalsenligt satt
kommuniceras och far en god spridning inom och utanfér organisationen.

Bedémningsgrunder:
1 Ldrosdtet framjar jimstdélldhet i forskningens forutséttningar och genomférande.

Larosatets redogorelse:

4.1 Jamstdlldhet

Ldrosdtet frdmjar jamstdlldhet i forskningens férutsdttningar och genomfé-
rande.

Overgripande ramverk och processer som stodjer jamstilldhet

Jamlikhet mellan kénen, det vill sdga jamstalldhet, ar en central del i Hogskolan Vasts arbete
med att skapa ett inkluderande larosate, inom bade utbildning och forskning, och aterfinns i
flera av de styrande dokumenten. Den 6vergripande vardegrunden anger att hégskolan ska
vara ett inkluderande larosate. ”Verksamheten vid Hégskolan Vst utgdr fran och férsvarar prin-
cipen om alla ménniskors lika vérde dédr demokrati och mangfald bidrar till social vilférd, rétt-
visa och hadllbar samhdllsutveckling”. Den strategiska plattformen beskriver att inkludering,
arbetsmiljo, mangfald och jamstalldhet dr nagra av de viktiga och mest centrala delarna i
hogskolans arbete for den hallbara hogskolan: ”Vi strévar efter delaktighet hos medarbetare,
studenter och samarbetspartners. Vi Gr 6ppna mot omvdrlden och védlkomnande mot dem vi
mdéter och drivs av att méjliggéra mdnniskors potential, oavsett kén, dlder och bakgrund.
Jdmlikhet och allas lika véirde dr sjélvklart. Vivet att mdngfald gér oss starkare och att dmsesidig
samverkan dr var viktigaste framgdngsfaktor”.?°

Utgangspunkten for det strategiska jamstalldhetsarbetet ar arbetet med jamstalldhetsintegre-
ring (JiHU) samt hogskolans arbete med lika villkor utifran diskrimineringslagens bestammelser
om aktiva atgarder. Arbetet med jamstélldhetsintegrering och lika villkor ar inkorporerat i hog-
skolans 6vergripande verksamhetsplan och féljs arligen upp i samband med arsredovisning och

20 Hoégskolan Vst Strategisk plattform (dnr 2017/1391), https://www.hv.se/om-oss/vision-strategier-och-satsningar/vision-och-strategisk-

plattform/karnvarden/)

43


https://www.hv.se/om-oss/vision-strategier-och-satsningar/vision-och-strategisk-plattform/karnvarden/
https://www.hv.se/om-oss/vision-strategier-och-satsningar/vision-och-strategisk-plattform/karnvarden/

ovrig verksamhetsuppfoljning. Arbetet foljs ocksa upp i samordningsgruppen for lika villkor och
jamstalldhet, dar ledning, larare, studenter, fackliga representanter och HR finns represente-
rade i syfte att standigt utveckla och forbattra arbetet med jamstalldhet och lika villkor. Vidare
finns arbetet med jamstalldhetsintegrering och lika villkor beskrivet i tva separata planer, "Hog-
skolan Vasts plan for lika villkor” samt ”Plan for jamstalldhetsintegrering vid hégskolan Vast”-2?

Handlingsplanen for jamstalldhetsintegrering pekar ut tre prioriterade omraden for perioden
2017-2019: att (1) motverka konsbundna studieval till hogskolans utbildningar, att (2) forbattra
kvinnor och mans genomstromning i utbildningarna samt att (3) motverka ojamstallda karriar-
vagar inom akademin. Arbetet konkretiseras genom fyra piloter med syfte att dra generella slut-
satser och erfarenheter for att darefter kunna integrera perspektivet bredare pa lirositet.??
Det plandrivna arbetet utgar fran en intersektionell forstaelse av jamstéalldhet, med normmed-
vetenhet och normkritik som pedagogiskt verktyg. Begreppen kommer darfor att aterkomma i
den fortsatta redogorelsen av bedémningsgrunden. Det &r var fulla 6vertygelse att det syste-
matiska och prioriterade arbetet med jamstélldhetsintegrering bade har en direkt och indirekt
positiv paverkan pa utbildning och forskning.

Arbete med att framja jamstalldhet i forskningen

Jamstalldhet ingar sedan flera ar som en kvalitetsdimension i uppfoljningen av hogskolans vitala
forskningsmiljoer. Insatser har genomforts i syfte att gora de processer och arbetssatt som ar
kopplade till fragor som resursférdelning, karridarvagar, kompetensutveckling och mojligheten
att kombinera arbete med foraldraskap, mer transparenta. Syftet ar ocksa att 6ka forstaelsen
hos personer som fattar beslut kring forskning, karriarvagar och arbetsvillkor, till exempel che-
fer, forskningsledare, kollegiala namnder, ansvariga for forskningsmiljoer med flera.

Hogskolan lagger generellt stor vikt vid att ha ett klimat som gor det majligt for medarbetarna
att kombinera arbete och familjeliv/féraldraskap. Vid inbokning av moten forsoker man undvika
tidiga morgnar och sena eftermiddagar i den man det ar maojligt (for att underlatta for foraldrar
som ska ldmna och hdamta barn). | dvrigt finns det en 6ppenhet for att féraldrar kan behdva
arbeta hemifran och/eller forskjuta sin arbetstid.

Anstdllningsnamnden har prioriterat arbetet med jamstalldhet och lika villkor i sitt uppdrag.
Flera viktiga insatser och andringar har gjorts for att sakra att jamstalldhet och lika villkor ar en
del i namndens kvalitetsarbete- och uppdrag, och jamstadlldhet ar en dimension som beaktas i
namndens praktiska arbete. Arbetet med lika villkor och jamstadlldhet ses som en kvalitetsdi-
mension som ska stiarka namndens roll som hogskolans organ for anstallning och befordran av
larare (dnr 2019/216). Namnden har ocksa kompetensutvecklat sig kring jamstalldhet och lika
villkor samt upprattat en handlingsplan for perioden 2019-2020 med sarskilt fokus pa fragorna.
Dér framgar det bland annat att ndmnden ska kunna granska sakkunnigutlatande utifran jam-
stalldhet och lika villkors perspektiv, forsta betydelsen av rekryteringsgruppens sammansatt-
ning och kunna ifragasatta hur sammansattningen ser ut samt arbeta fram ett forslag pa inter-
vjuguide utifran jamstalldhet och lika villkors perspektiv.

Anstallningsnamnden har ocksa inkorporerat jamstéalldhets- och lika villkorsperspektivet i de
styrande dokument ndmnden ansvarar for, genom att sla fast att jamstalldhet mellan kvinnor
och méan ska framjas och att det dr en kvalitetsaspekt i rekryterings- och befordransarbetet.
Riktlinjerna pekar ocksa ut att arbete med jamstéalldhet och inkludering &r att betrakta som en

21 https://www.hv.se/globalassets/dokument/lika-villkor/hogskolan-vast-plan-for-lika-villkor---2018-551-a-21.pdf;
https://www.hv.se/globalassets/dokument/lika-villkor/atgardslista-for-arbetet-med-lika-villkor-2018-2020.pdf; https://www.hv.se/om-oss/vision-strategier-och-
satsningar/lika-villkor-och-jamstalldhet/jamstalldhetsintegrering/

22

Las mer pa https://www.hv.se/om-oss/vision-strategier-och-satsningar/lika-villkor-och-jamstalldhet/jamstalldhetsintegrering/pilotsatsningar/
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"ovrig merit” vid anstallning av larare (tillsammans med fler hallbarhetsdimensioner). Namnden
stravar efter en jamn kdnsfordelning for sammansattningen av ledamaéterna.

Ett omrdde som aktualiserats bade inom institutionsledning, forskningsmiljéer och i de kollegi-
alanamnderna ar vikten av att anvanda sig av transparenta processer vid férdelning av resurser,
medel och uppdrag for att framja jamstélldhet pad ett systematiskt satt. Den hogskoledvergri-
pande namnden (FFUN, numera FUN) har jobbat med att utveckla processen kring att anvanda
sig av externa granskare vid fordelning av forskningsmedel, och hur urval av granskare dar gors
(dar jamstalldhet nu ar en dimension som beaktas). Det har visat sig, ndr nimnden granskat
processen, att det oftast &r man som satts som granskare. For att sdkerstalla att jamstalldhets-
aspekten beaktas vid val av granskare har tydliga strukturer for arbetet tagits fram, via tre kri-
terier: (1) som minst docent, (2) inget jav, och (3) vartannat forslag ska vara man och varannan
kvinna (flera mojliga namn lyfts fram sa urval finns). Ett exempel dar detta tillampas ar arbete
med urval av externa granskare i KK-miljon Primus.

For att mojliggora att larare och forskare kan applicera jamstéalldhetsperspektivet och intersek-
tionella perspektiv i forskning arbetar nagra forskningsmiljoer med vardegrundsfragor och
normkritik. En podnggivande hégskolepedagogisk kurs i normkritisk pedagogik?3, NPH600, dar
jamstélldhet och genuskunskap ingar, har utvecklats och ges av den hogskolepedagogiska en-
heten pa Hogskolan Vast. Normmedvetenhet ar ett viktigt verktyg for att skapa forstaelse for
de mekanismer som kan bidra till ojamstalldhet i forskningens férutsattningar.

Den vitala forskningsmiljon Barn och ungdomsvetenskap (BUV), hemmahdrande pa institu-
tionen for individ och samhalle, har integrerat jamstalldhetsperspektivet i sin verksamhetsplan
for perioden 2019-2021. Férutom att kvantitativt félja upp andelen doktorander, forskningsak-
tiva adjunkter, lektorer/docenter och professorer utifran andel kvinnor och man kommer namn-
den att under perioden gora en jamstdlldhetsanalys av kompetens och meriteringsmajlig-
heter/situationer. Analysen goérs inte pa numerisk niva utan pa kulturniva, en kvalitativ analys
med syfte att fanga eventuella ojamstallda férhadllanden och situationer for forskningsaktiva
inom miljon. Resultatet aterrapporteras i enlighet med hogskolans verksamhetsuppfdljnings-
system. En annan viktig aspekt som kan bidra till mer jamstallda forhallanden ar malet i verk-
samhetsplanen att alla doktorer och docenter inom miljon ska ha en tydlig meriteringsplan.

Vidare analyserar BUV-miljon sedan 2018 fordelning av forskningsmedel utifran diskrimerings-
grunden kon och kommer att fortsatta gora det (verksamhetsplan 2019-2021). BUV-miljon har
ocksa tagit fram riktlinjer for fordelning av forskningsmedel inom miljon i syfte att géra fordel-
ningsprocessen sa transparent som majligt, en strategi som ocksa gynnar jamstalldheten.

Institutionen for ingenjoérsvetenskap (IV) har analyserat fordelningen av forskningsmedel ur ett
jamstalldhetsperspektiv, utifran det regeringsuppdrag som gavs alla larosaten 2018. Nagon
snedfordelning har vid dags datum inte kunnat identifieras, men forskningsmiljon behover for-
djupa analysen i samband med JiHU-arbetet da institutionen till stor del ar finansierad av ex-
terna forskningsmedel och tid for forskning oftast forutsatter att externfinansiering finns. Det
har dven utretts hur kdnsfordelningen sett ut bland de tilldelade vad géller anslagsmedel, samt
hur stor andel av medlen som tilldelats kvinnor respektive man. Resultatet visar att fordelningen
varierar fran ar till ar och att det inte gar att utldsa nagon systematisk skillnad i tilldelningen av
medel utifran kon. Institutionen avser dock att kontinuerligt folja upp fordelningen av forsk-
ningsmedel utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Andra insatser som gjorts pa institutionen ar att
vid forskningsansokningar inom ramen for KK-miljon anvands externa personer for gransk-
ningen av ansodkningarna. Det ska vara jamn konsférdelning bland de externa granskarna och

2 Kursen erbjuds naturligtvis till samtliga medarbetare, dven administrativ personal
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beredningsgruppen som sammanstaller inkomna utlatanden bestar av tva kvinnor och tva man.

Institutionen for ekonomi och IT har medvetet arbetat med jamstalldhet vid meriteringsstod for
lektorer/docenter i syfte att 6ka andelen kvinnor inom kategorierna docent och professor, i en-
lighet med nationellt uppdrag. | nuldaget utgdr kvinnor 35 procent av professorerna, 50 procent
av docenterna och 46 procent av lektorerna.

Institutionen for halsovetenskap (IH) har 6kat transparensen genom att utlysa uppdrag, projekt
och meriteringsprogram internt samt anvanda externa sakkunniga som granskar ansdkning-
arna. Institutionen planerar ocksa att infora fragor kring maojligheten att férena férvarvsarbete
med foradldraskap i medarbetarsamtalsmallen. Alla atgarder som institutionen gor, eller plane-
rar att gora for att sdkra jamstallda och jamlika forutsattningar for personalen, finns nedteck-
nade i den lokala planen for lika villkor. En sarskild gruppering pa institutionen féljer, tillsam-
mans med ledning, regelbundet upp arbetet.

Karriarvagar

Pa institutionen for ingenjorsvetenskap (1V) det finns en 6verrepresentation av kvinnor pa ad-
ministrativa/koordinerande poster, vilket kan vara problematiskt ur ett jamstalldhetsperspek-
tiv. Detta innebar att kvinnorna i organisationen, sarskilt nar det géller disputerade forskare,
kan bli hart belastade med administrativa uppdrag och darmed hindras i sin fortsatta akade-
miska meritering. Overrepresentation av kvinnor pd administrativa/koordinerande poster i
kombination med att kvinnor inom forskningsverksamheten ofta efterfragas i ndmnder och
grupper skulle kunna leda till en obalans vad galler jamstallda karridrvagar, men det behover
utredas ndrmare innan det kan slas fast att kvinnors karridrvagar och kompetensutveckling pa-
verkas av ovan namnda faktorer. Vidare kan det konstateras att kvinnor i hégre grad an man
valt att avsluta sina forskarstudier, vilket lett till att det for ndrvarande genomférs en avhopps-
analys. Resultatet av avhoppsanalysen hoppas kunna anvandas for att planera eventuella insat-
ser. Det ska dock papekas att det totala antalet kvinnliga doktorander har varit fa, vilket forsva-
rar analysen. Men omradet kommer vara ett fortsatt fokus i institutionens JiHU-arbete.

Vidare stravar institutionen for ingenjorsvetenskap efter att alltid ha representation av minst
en kvinna i alla grupper som bereder och beslutar drenden avseende forskningens forutsatt-
ningar och genomférande, sa som amnesrad, betygsnamnder, opponentuppdrag och sakkun-
niguppdrag. Det ar dock ofta svart att hitta amneskunniga kvinnor inom produktionsteknik med
behorighet for dessa uppdrag. Forskningskommittén vid institutionen, som berett ansékningar
kring forskningsfinansiering baserat pa anslagsmedel, har i flera omgangar haft en kvinnlig ord-
forande och konsfordelningen bland ledaméterna har varit jamn. Fran och med hosten 2019
hanteras dessa arenden av institutionsnamnden. Styrgruppen och referensgruppen for KK-mil-
jon Primus bestod initialt av fa kvinnor, vilket har setts 6ver och forbattrats. Under varen 2019
holls en workshop for doktorandhandledare kring normkritiskt forhallningssatt i syfte att oka
forstaelsen kring de normer som paverkar man och kvinnor i en forskningsverksamhet.

Styrkor och utvecklingsomraden

Hogskolan har en hég ambition vad géller jamstalldhetsarbetet, bade som myndighet och som
utbildningsanordnare och det speglas tydligt i vardegrund, strategisk plattform och overgri-
pande verksamhetsplan. Arbetet med jamstadlldhetsintegrering och lika villkor ar inkorporerat i
hogskolans 6vergripande verksamhetsplan och féljs arligen upp i samband med arsredovisning
och ovrig verksamhetsuppfoéljning. Arbetet foljs ocksa upp i samordningsgruppen for lika villkor
och jamstalldhet, dar ledning, larare, studenter, fackliga representanter och HR finns represen-
terade i syfte att standigt utveckla och forbattra arbetet med jamstalldhet och lika villkor. Vidare
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finns arbetet med jamstalldhetsintegrering och lika villkor beskrivet i tva separata planer, "Hog-
skolan Vasts plan for lika villkor” samt ”Plan fér jamstadlldhetsintegrering vid hogskolan Vast”.
Hogskolans systematiska jamstalldhetsarbete skapar goda forutsattningar for att framja jam-
stalldhet i forskningens genomférande.

Namnderna (Anstallningsnamnden och FFUN/FUN) har systematiskt kompetensutvecklat leda-
moterna inom jamstalldhet och har forbattrat riktlinjer, rutiner och processer for att framja
jamstalldhet i anstallningsprocesser och i forskningens genomférande, vilket ar en styrka.

Hogskolans arbete med jamstalldhetsintegrering (JiHU) har skapat stor medvetenhet kring jam-
stalldhetsfragorna, men de olika forskningsmiljéerna och institutionerna har kommit olika langt
i sitt systematiska arbete och fortsatt fokus pa kompetensutveckling for framférallt chefer och
forskningsledare ar nodvandigt. Darfor ar just jamstéalldhet kopplat till karridrvagar och resurs-
fordelning tva delar att systematiskt félja upp och utveckla inom hogskolans arbete med jam-
stalldhet.
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5 Bedomningsomrade: Samverkan

Larosatet samverkar med det omgivande samhallet och samverkan beaktas systematiskt som en
del av larosatets kvalitetssakringsarbete. Larosatet har utarbetat processer som langsiktigt
stottar, foljer upp och stimulerar till samverkan samt sakrar kvaliteten i den samverkan som
bedrivs. Larosatet identifierar dven de utvecklingsbehov som finns av samverkan utifran
larosatets forutsattningar.

Larosatet informerar om sin verksamhet och verkar for att forskningsresultat tillkomna vid
larosatet sprids och, i vid bemarkelse, kommer till nytta. Larosatet arbetar for att, dar det ar
relevant och med hansyn tagen till forskningens frihet och integritet, starka forskningens kvalitet
och utveckla forskningsverksamheten genom samverkan. Larosatet stéttar och uppmuntrar olika
samverkansformer och former for 6msesidigt larande.

Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet samt hos externa aktérer sa som
forskningsfinansidarer och samverkansparter identifierar larosatet behov av utveckling och vidtar
kvalitetshéjande atgarder avseende den samverkan som bedrivs.

Bedémningsgrunder:
1. Lérosdtet arbetar systematiskt for att frdmja forskningens nyttiggérande i vid bemdrkelse och for att
stdrka forskningens kvalitet och relevans genom samverkan och 6msesidigt Iérande.

Larosatets redogorelse:

5.1 Samverkan

Ldrosdtet arbetar systematiskt fér att fréimja forskningens nyttiggérande i
vid bemdirkelse och fér att stérka forskningens kvalitet och relevans genom
samverkan och 6msesidigt ldrande.

Samverkan ar sedan lange en central del i Hogskolan Vasts verksamhet och ar en integrerad
dimension i kvalitetssakringssystemet for forskning och utbildning. Kunskap i samverkan ar ett
ledord, och samverkan ar en central strategi for att uppna hog kvalitet i utbildning och forsk-
ning.?* Med samverkan avser vi ett dmsesidigt férhallande mellan hégskolan och vara partners
i det omgivande samhallet. En utgangspunkt for hdgskolans syn pa samverkan ar insikten om
att det utvecklas avancerad kunskap i samhallet vid sidan om de akademiska institutionerna.
Det ar kunskap som hogskolan vill interagera med i syfte att driva pa kunskapsutvecklingen och
for att nya kunskaper ska komma till anvandning. Hogskolans dvertygelse ar att detta 6msesi-
diga larande och samverkan framjar relevans, nyttiggérande och kvalitet i forskningen.

Samverkansprofilen syns i hogskolans overgripande vision: "Vi dr en aktiv samhdllsaktér som
tillsammans med omvdirlden skapar kunskap och gér den tillgénglig for fler." Den tydliggors ge-
nom verksamhetsidén: "Tillsammans med omgivande samhdlle skapar och sprider vi kunskap,
kompetens och Idrande. Fér det ér i métet mellan akademi, arbetsliv och omgivande samhdille
som det bdst skapas insikter, probleml6ésningar och utveckling som méter dagens och framti-
dens behov och utmaningar."

24 Strategier for forskning, samverkan och utbildning, beslutade av Hogskolestyrelsen 2017-10-12, dnr 2017/1391 A10.
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Visionen bryts ner i hogskolans strategi for forskning och utbildning, samt tredriga malsatt-
ningar i den overgripande verksamhetsplanen, som i sin tur ska avspeglas i arbetsenheternas
verksamhetsplaner. Hogskolans évergripande forskningsstrategi ar att forskningen ska bedrivas
i nationellt och internationellt samarbete med andra larosaten samt i samverkan med partners
i civilsamhalle, offentlig sektor och naringsliv. Forskningen ska i hog utstrackning vara tillamp-
ningsbar och ha hog samhallsrelevans. Forskningsresultat ska publiceras i vetenskapliga tidskrif-
ter av hog rang men ocksa spridas pa ett populdrvetenskapligt satt. Den aktuella forskningen
ska i sa hog grad som maijligt pragla hogskolans alla utbildningar.

For att skapa forutsattningar for en aktiv samverkan anvander sig hogskolan av sa kallade AlL-
plattformar. Det ar en gransoverskridande arena for samproduktion av kunskap och kompe-
tens, dar studenter, forskare och arbetslivet méts i en gemensam eller virtuell miljo. De tre AlL-
plattformarna ar Produktionstekniskt Centrum, Fyrbodals Halsoakademi och Kommunakade-
min Vast. Deras verksamhet beskrivs langre fram i detta avsnitt.

AlL-radet ar rektors samordnings-, arbets- och referensgrupp fér hogskoledvergripande strate-
giska fragor som ror arbetsintegrerat larande (AlL) och samverkan. Radet sammantrader tva till
tre ganger per termin och startades 2016 som ett resultat av tva Vinnova-projekt om hogskolors
samverkan. Det leds av vicerektor for AIL och inkluderar prorektor, representanter fran varje
institution, de vitala forskningsmiljéerna, forvaltningen och Kommunakademin Vast.

Hogskolan Vasts styrelse beslutade i oktober 2018 att faststalla strategiska indikatorer for verk-
samheten. Tva av tre strategiska indikatorer handlar om AlL-certifiering. Det ar AlL-certifiering
av utbildningsprogram och AlL-certifiering av prioriterade samverkanspartner och larcentra. For
att sdkerstélla att alla studenter moéts av och kritiskt kan férhalla sig till AlL-konceptet, dess
innehall, mervarde och utmaningar, ska samtliga utbildningsprogram vara AlL-certifierade till
2023. Certifieringen ar ett viktigt steg i att kvalitetssakra AlL-konceptet och ska ocksa galla for
alla hogskolans prioriterade samverkanspartners, i civilsamhalle, naringsliv och offentlig sektor.
Alla larcentrum ska vara AlL-certifierade, i syfte att sakerstadlla 6msesidig samverkan som bidrar
till utveckling av utbildning och forskning. Arbetet och utredning med certifiering har nyligen
paborjats, med bred férankring pa institutionerna, i forsknings- och utbildningsnamnden och
med koppling till kvalitetssakringssystemet. AlL-radet fungerar som referensgrupp for arbetet
och avstamning sker i hogskolans ledningsgrupp. En extern expert har anlitats for att bista hog-
skoleledningen, framst vicerektor for AIL, och AlL-radet i arbetet med att planera, driva och
utvardera processen och framja implementeringen av certifieringsarbetet. Kriterierna ska vara
faststallda 2020.

Nytt for 2019 ar att hogskolans ledningsgrupp (HLG) har beslutat om nya arbetsformer, dar
strategiska diskussioner kring centrala teman ska foéras vid bestamda tidpunkter varje ar (se
Figur 9). Strategisk samverkan och AlL ska diskuteras i april. Det strategiska arshjulet beslutades
i varen 2019 och borjade implementeras kvartal fyra da den strategiska diskussionen om ut-
veckling av forskning dgde rum. Kvalitativa underlag till dessa strategiska diskussioner kommer
fran institutionerna och fran namnderna och forvaltningen bistar medonskvarda kvantitativa
data. Diskussionerna ger inspel till arbetet med 6vergripande verksamhetsplan for kommande
ar, som i sin tur ska styra innehallet i de arbetsenheternas verksamhetsplaner.
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Januari: utvardering
av ledningssystem

November: Mars: strategisk
strategisk utveckling utveckling av
av forskning utbildning

April: strategisk
AlL/samverkan

Oktober:
riskanalyser

September: hallbar Maj: strategisk
utveckling kompetensforsorjning

Figur 9. Det strategiska drshjulet foér diskussioner i hogskolans ledningsgrupp (HLG)

Hogskolans interna forskningsresurser ar koncentrerade till tre sa kallade vitala forskningsmil-
joer som utses av hogskolestyrelsen: Barn- och ungdomsvetenskap (BUV), Larande i och for det
nya arbetslivet (LINA) och Produktionsteknik Vast (PTV). Forskningen inom de vitala miljoerna
ar starkt orienterad mot tillampad forskning och samverkan med det omgivande samhallet. Vid
sidan om de vitala forskningsmiljoerna finns KK-miljon Primus och 6vrig forskning pa institu-
tionerna. Nedan beskrivs forskningsmiljoerna samt deras relation till och samverkan med om-
givande samhalle och kvalitetsarbetet som bedrivs ddremellan.

KK-miljon Primus

For att ytterligare starka forskningen har hégskolan sedan 2018 ingatt avtal med KK-stiftelsen
om en tioarig satsning pa hogskolans forskningsmiljé Primus, som férenar forskning och utbild-
ning inom produktionsprocesser, produktionssystem och industriellt arbetsintegrerat larande,
I-AlIL. De tva forstnamnda ar delar av den vitala forskningsmiljon PTV, medan I-AIL dr en del av
LINA.

En KK-miljo syftar till att starka larosatets formaga att arbeta strategiskt och kvalitetssakrat med
utveckling och profilering av forskning och utbildning tillsammans med externa partners. Inom
en utvald del av verksamheten ska hogskolan utifran en strategisk plan samlat kunna utveckla
verksamheten och genomfdra insatser (projekt) med stod fran KK-stiftelsen. Hogskolan ska ha
ett valutvecklat kvalitetssakringssystem for miljon och forsknings- och utbildningsinsatserna ska
ske i ndra samverkan med foretag.

Visionen ar att Primus ska vara en internationellt erkdnd och nationellt ledande forskningsmiljo
inom produktionsteknik och arbetsintegrerat larande som bidrar till industriell hallbar utveck-
ling och tillvaxt.

For alla forskningsprojekt inom Primus kravs samverkan och medfinansiering av minst tva fore-
tag. De projektforslag som tas med i verksamhetsplanen till KK-stiftelsen genomgar en omfat-
tande intern och extern kvalitetsgranskning, bade med avseende pa vetenskaplig kvalitet och
pa kvalitet i samverkan med féretagen. FOor granskningen av samproduktion med foretag anlitas
personer verksamma i industrin. Projektforslag som inte motsvarar de krav som stalls tas inte
med. De projekt som far medel foljs upp varje ar och nar de avslutas. Projekten utvarderas i
forhallande till vetenskaplig kvalitet, kvalitet pa samproduktion och i férhallande till hur de bi-
drar till den langsiktiga visionen for forskningsmiljon. Det strategiska arbetet i Primus ska vara
en motor for systematisk kvalitetssakring av all forskning pa hogskolan.

For langsiktig utveckling har Primus knutit till sig en strategisk referensgrupp. Ordférande i styr-
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gruppen ar verkstallande direktoren for det statliga industriforskningsinstitutet RISE. | den stra-
tegiska referensgruppen sitter ocksa foretradare for Teknikforetagen, metallforskningsinstitu-
tet SWERIM, Volvo Cars, GKN Aerospace, Scania, Sandvik, AB Volvo, Stiftelsen Innovatum, Troll-
hattans stad, Vastra Goétalandsregionen samt Hogskolan Vasts rektor. Den strategiska referens-
gruppen samlas en gang pa varen for att diskutera hur planerade forskningsinsatser éverens-
stdmmer med samverkansmalen i Primus. Pa hésten samlas den strategiska referensgruppen
for att gora langsiktiga omvarldsanalyser med betydelse for forskningsinriktningen i Primus.

| KK-miljon talar man om samproduktion tillsammans med foretagen. Forskningen planeras och
utfors tillsammans foretagen, och en stor del av forskningsresultaten redovisas i vetenskapliga
artiklar som samforfattats av forskare fran hogskolan och forskare pa féretagen. Utgangslaget
betrdffande samproduktion i Primus har dokumenterats i den ARC-utvardering (Assessment of
Research and Co-production) som alla nya KK-miljoer genomgar. Andra KK-miljoer har Iatit sin
ARC-utvardering omfatta all forskning pa larosatet, medan Hogskolan Vast valde att begransa
den till Primus.

Den externa analysen gjordes av Damvad Analytics, som konstaterade att samproduktionen i
forskningsmiljon ar mycket hog, over nationellt och internationellt genomsnitt. Andelen sam-
forfattade artiklar ligger pa 6ver 40 procent. Foretagen uttrycker ocksa att samverkan med Hog-
skolan Vast fungerar val. De forbattringsomraden som anda identifierades handlar om att
bredda samverkanfor att minska det beroende som idag finns till vissa foretag. Utéver den ex-
terna analysen av samproduktion i Primus gjorde hogskolan en sjalvvardering, och helheten
utvarderades av en extern expertpanel som gjorde platsbesék med intervjuer. Expertpanelens
utvardering och rekommendationer kommer att anvindas i arbetet med att ta fram en ny
trearsstrategi for Primus 2021-2024. Hela arbetet med ARC18 finns dokumenterat och kom-
menterat i en rapport fran hégskolan till KK-stiftelsen.?>

Forskningssamverkan i Primus ska ytterligare starka nyttiggérandet av forskningsresultat vid
Hogskolan Vast. Inom ramen for framférallt produktionsteknik pa PTC (Produktionstekniskt
Centrum) har detta skett under en lang tid tillsammans med forskningspartners inom gemen-
samma projekt for samproducerad forskning och kompetensutveckling. Flera innovationer har
utvecklats fran idé till produkt/tjanst pa en konkurrensutsatt marknad och inférlivats i nya pro-
dukt- och processkoncept. Det senaste exemplet ar ett nybildat start-up bolag (Procada) som
fokuserar pa en helt automatisk robotbaserad additiv tillverkning. Implementering av ny kun-
skap har skett via deltagande forskare och féretagsrepresentanter pa olika nivaer inom féreta-
gen. Dessutom har deltagande av studenter via examensarbeten och utbildningskonceptet co-
operative education gett en bra bas for rekrytering och spridning av kunskap och forskningsre-
sultat. For att ytterligare starka formagan till nyttiggérande kommer hogskolan att vidareut-
veckla Primus samproduktionsmodell bade strategiskt och operationellt.

Produktionsteknik Vast (PTV) och Produktionstekniskt Centrum (PTC)

Den vitala forskningsmiljon Produktionsteknik Vast (PTV) ligger helt inom ramen for KK-miljon
Primus dar samproduktion ar en forutsattning for kvalitetsutveckling. Forskningen inom PTV var
etablerad och i vissa delar varldsledande redan innan hogskolan fick stod av KK-miljéprogram-
met.

Forskarna i PTV &r fysiskt samlokaliserade med industrin i samverkansarenan Produktionstek-
niskt Centrum, PTC, en kort bit fran hogskolans huvudcampus. PTC ar dven en av Hogskolan

25 ARC18 report, dnr 2018/951 A24
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Vasts tre AlL-plattformar. Huvudparterna ar Hégskolan Vast, SWERIM, IUC Vast, Stiftelsen In-
novatum och GKN Aerospace. Lokalerna rymmer kontor bade for hogskolans forskare och for
industriforskare, och gemensam utrustning i form av processutrusning, analysinstrument, da-
torkluster, robotar etc. Samlokaliseringen underlattar kontakt, natverkande och samarbete
mellan hégskolan och industrin, och den gemensamma utrustningen sanker kostnaden fér bada
parter. Aven doktoranderna i produktionsteknik har sina arbetsplatser p& PTC.

Under 2018 pagick totalt 68 forskningsprojekt i PTV med extern finansiering och externa parter.
Externfinansieringen i sig staller krav pa noggrann och systematisk uppféljning och dokumenta-
tion av projekten samt en komplett slutrapport dar resultat och nyttiggérande presenteras.
Vanligtvis leder ett avslutat projekt till nya projekt till foljd av resultaten. De dominerande med-
finansidarerna ar GKN Aerospace, Sandvik och Siemens. Dartill finns ett stort antal samverkans-
foretag som ger medfinansiering av mindre storlek. Det finns en risk med att miljon &r beroende
av ett fatal dominerande partner, och darfoér planeras kommande aktiviteter som strategiskt
identifierar och inbjuder befintliga och nya foretag att 6ka sin samverkan med miljon.

Innovationsarbetet och nyttiggérandet ar ett omrade under uppbyggnad pa hogskolan. Struk-
turen for bade den interna innovationsradgivningen och for samverkan med forskningspartner
och externa aktorer i regionen ska vidareutvecklas. Detta galler forstaelse och kunskap om
innovationsprocess, verifiering och kommunikation av teknologiutveckling, skapa strukturer
och policyer for samverkan och nyttiggérande, som sedan kan utvecklas till mer konkret
radgivning bade inom forskningsprojekt och till enskilda forskare/aktorer. Det kommer att 6ka
nyttiggorandet i befintlig verksamhet och skapa majlighet for utveckling av nya foretag med
stdd av befintliga regionala, nationella och internationella ekonomiska stodresurser.

Lirande i och for det nya arbetslivet (LINA)

| den vitala forskningsmiljon Larande i och for det nya arbetslivet, LINA, ska formulering av
syften och fragestallningar i projekten ske i nara dialog med de verksamheter dar forskningen
genomfors. Forskningsdesignen i LINA-projekt ar orienterad mot samhallsutveckling och
forandring samtidigt som miljon prioriterar resurser for att kunna snabbt kunna svara pa inspel
och inviter fran omvarlden. En stor del av forskningen sker i samverkan med offentlig sektor
och civilsamhallet, men LINA-forskare ar ocksa engagerade i KK-miljon Primus och kairnomradet
industriellt arbetsintegrerat larande (I-AlL).

Visionen ar att LINA ska vara en nationellt ledande och internationellt erkdnda forskningsmiljo
inom arbetsintegrerat larande. Forskningen ar flervetenskaplig och praktiknara, for att bidra till
forstaelse, stod och utveckling av arbetsintegrerat ldrande i ett arbetsliv i forandring. Forsk-
ningen ska adressera problematik och utmaningar med hog relevans for det omgivande sam-
héllet och planeras och genomforas i ndra samarbete med aktorer i omvarlden. Sarskilt betonas
vikten av att forskningsfragor formuleras i ndra dialog med berdrda verksamheter. Merparten
av miljons projekt har en aktions-orienterad dimension, och har saledes en uttalad ambition att
medverka till forandring och utveckling. Ett exempel pa samverkansforskning ar Vinnova-pro-
jektet SESMA i samarbete med bilforetaget NEVS, Trollhattans stad, Innovatum och RISE. Ett
annat ar Halsoframjande integration, ett projekt i samarbete med Uddevalla kommun med fo-
kus pa samarbete mellan olika offentliga aktorer med ansvar for integration och folkhalsofra-
gor.
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Barn- och ungdomsvetenskap (BUV)

Aven den tredje vitala forskningsmiljén, Barn- och ungdomsvetenskap (BUV), har starkt fokus
pa samverkan och forskning med hég samhallsrelevans och anknytning till AIL. Miljon har ut-
vecklat en strukturerad samverkansmodell. Initiativ kommer oftast fran samhallsverksamheter
som har identifierat ett problemomrade, och ledningen fér BUV avgér om omradet &r relevant
i forhallande till forskningsmiljons inriktning. Om verksamheten har specifika 6nskemal om fra-
gestallningar, till exempel 6nskemal om en specifik utvardering, anses detta vara uppdrags-
forskning och hanteras av hogskolans uppdragsavdelning.

Om det finns ett gemensamt intresse mellan hdgskolans forskare och verksamheten utannon-
seras projektet bland miljons forskare och tilldelas den som bedéms lampligast. Forskaren och
verksamheten formulerar tillsammans den fragestallning som ska studeras. | forlangningen ska
bade verksamheten och forskningen kunna dra nytta av resultatet. Forskaren ansvarar for pro-
jektets design. Kunskapsutbyte ska ske aven under projektets gang och inte enbart i samband
med slutrapportering. Ansvaret for finansiering delas av Hogskolan Vast och verksamheten, och
ramarna for samarbetets regleras av ett avtal.

For att kvalitetssakra forskningen besvarar saval forskaren som verksamheten ett antal fragor
vid projektstarten, for att synliggdra och hantera bada parters férvantningar pa projektet och
samarbetet, samt vid projektets avslutande. Samtliga kontaktdata, dokument (ansékningar, av-
tal, projektbeskrivningar med mera), fore- och efterfragor samt publikationer finns samlade i
en samverkansdatabas. For att vdarna om projektets samhallsnytta finansierar BUV-miljon fram-
tagningen av en populdrvetenskaplig rapport, en arbetsinsats som genomfors av en professio-
nell konsult inom omradet, efter det att forskaren har producerat en text av vetenskaplig ka-
raktar.

Utdver samverkansforskning anordnar BUV arligen ett tiotal seminarier och tva konferenser
(Barnkonferensen och Forskning och praxis i samma rum) dar saval forskare som praktiker del-
tar som dhorare och som presentatorer. En viktig form for formedling av forskning (nyttiggo-
rande ar i detta hdanseende svart att uttala sig om) ar de rapporter i korthet som produceras
framst inom ramen for samverkansprojekten.

Lirande och vardande for hallbar hilsa (LOV)

Institutionen for halsovetenskap, IH, har val upparbetade samverkansytor med vardverksam-
heter i region och kommun. Som ett led i att kvalitetsutveckla och forbattra samverkan i utbild-
ning och forskning har kliniska lektorat inrattats med start 2016. Disputerade sjukskoterskor i
klinisk verksamhet ses i 6kande grad som vardefulla resurser i vardverksamheten, och utgor en
bro mellan den patientnara vardverksamheten och akademin. En strategi ar framarbetad for
att starka kvaliteten i utbildningar och att skapa bryggor for kunskapsskapande mellan vard-
verksamheter och utbildningarna vid IH.

Hogskolan har i flera ar fort samtal med vardverksamheten kring anstallningar for disputerade
sjukskoterskor och det finns nu en gemensam positiv syn pa samverkan. Det ger goda forutsatt-
ningar for att identifiera problem och kunskapsluckor som kan bli foremal fér utveckling av ge-
mensamma vardforskningsprojekt.

Hogskolan Vast deltar i tva vetenskapliga projekt inom ramen foér Vardforskning i samverkan
(ViS).2® Syftet ar att verka for utveckling och synliggérande av vardforskning och dess nyttiggo-

26 Se vardforskningisamverkan.se
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rande, specifikt genom 6kat samarbete mellan forskare hos projektparterna for att starka forsk-
ningens kvalitet, 0kat samarbete mellan forskare och aktorer inom halso- och sjukvarden for
att forbattra nyttiggérande av forskningsresultat, 6kad synlighet av vardforskningen och okad
paverkan pa policyomraden med relevans for vardforskning.

Under hosten 2019 pagar rekrytering av fem externt finansierade doktorander. Flera av dessa
projekt ar samverkansprojekt mellan institutionen for halsovetenskap och vardgivarna.

Fyrbodals hdlsoakademi

Fyrbodals halsoakademi ar hogskolans AllL-plattform fér samverkan mellan NU-sjukvarden,
Hogskolan Vast och Véastra Gotalands primarvard (Narhélsan). Syftet ar att stirka parternas
mojligheter att bedriva framgangsrik utbildning, forskning och verksamhetsutveckling pa ett sa-
dant séatt att resultaten kommer parterna och samhallet till nytta, att férdjupa befintliga och fa
igang nya forsknings- och utvecklingsprojekt, utbildningsinsatser och innovationer.

NU-sjukvarden och Narhalsan far genom samarbetet en 6kad tillgang till forskare och studenter
dar studier och utvecklingsarbete bedrivs tillsammans med hogskolan. Hogskolan far tillgang till
ett brett forskningsfalt. Nya konstellationer av forskare kan finna varandra for utveckling av
flervetenskapliga projekt och som darmed ocksa dkar chanserna for extern finansiering.?’

Den gemensamma huvudinriktningen for forskning och utveckling ar verksamhetsutveckling
inom halso- och sjukvarden. Tre omraden som prioriteras ar (1) skoéra aldre, (2) psykisk
halsa/ohélsa och (3) vélfardsteknologi. Inom dessa tre omraden finns flervetenskapliga forskar-
grupper som bedriver flera olika forskningsprojekt.?8

Organiseringen och kvalitetsuppfoljningen av arbetet sker via arbetsutskottet bestaende av en
representant fran varje medverkande part samt verksamhetsledaren. Dar ingar verksamhets-
ledaren for hdlsoakademin, hégskolans prorektor, prefekt vid institutionen for hdlsovetenskap
samt forsknings- och utvecklingschefer fran NU-sjukvarden och Primarvarden i Fyrbodal. Minst
en gang per ar adjungeras hégskolans rektor, sjukhusdirektér i NU-sjukvarden?® och regionens
primdrvardsdirektor. Arbetsutskottet bereder darenden och tar fram forslag till beslut som sedan
behandlas och beslutas i styrgruppen. Styrgruppen utser verksamhetsledare och ska ge rekom-
mendationer fér den I6pande forvaltningen av verksamheten, samt fér ledning och uppbyggnad
av Fyrbodals Halsoakademi.

Kommunakademin Vast

Tillsammans med de 14 kommunerna i omradet Fyrbodal®® har hégskolan etablerat AlL-platt-
formen och samverkansarenan Kommunakademin Vast (KAV). Syftet ar 6kad samverkan kring
utbildning, forskning och utveckling. Ett av flera viktiga omraden framat ar ett langsiktigt arbete
for att 6ka overgangen till hogre utbildning i hela Fyrbodal. KAV verkar for att parterna i 6mse-
sidighet genom samverkan och samproduktion ska ”... bedriva gemensam kunskaps-, kompe-
tens- och verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for Fyrbodals kommuner och Hégskolan
Vist samt samhdllet i stort” (dnr 2017/8 B 60). Kommunerna och hogskolan ska tillsammans
initiera utvecklings- och forskningsprojekt for att sakra kompetensférsérjningen inom regionen
pa kort och lang sikt.

27 https://www.fyrbodalshalsoakademi.se/om-oss/
28 https://www.fyrbodalshalsoakademi.se/projekt/
2 NU-sjukvarden &r ett samarbete mellan Norra Alvsborgs Lanssjukhus och Uddevalla sjukhus.

30 Fyrstadsomradet Trollhdttan, Uddevalla, Lysekil och Vénersborg, kommunerna i norra Bohuslan och kommunerna i Dalsland.
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Forskningssamverkan inom KAV bedrivs inom omradena (1) Okad dvergangen till hégre utbild-
ning, (2) Behovsstyrd kompetensutveckling och (3) Utveckling av verksamheter i kommunal och
privat sektor. KAV har i samverkan med forskningsmiljon LINA och Forum fér skolutveckling
anordnat konferenser och seminarier dit forskare bjuds in for att presentera idéer for vidare
forsknings- och utvecklingsinsatser.

Styrkor och utvecklingsomraden

Hogskolan Vasts breda och langvariga inriktning mot samverkan med det omgivande samhallet
ar en styrka. Genom ledningssystemet sdkras inriktningen fran hogskolans 6vergripande vision
och profilen AL, och vidare genom var verksamhetsidé, strategierna for utbildning och forsk-
ning, verksamhetsplaner och verksamhetsuppfdljningar pa alla nivder. Samverkan en inbyggd
dimension i kvalitetssystemet, det ar ett systematiskt och strukturerat arbetssatt pa hela hog-
skolan och utgar fran vision och strategier.

Forskning i samverkan ar utmarkande for de stora delarna av hogskolans forskningsverksamhet:
de vitala forskningsmiljoerna, AlL-plattformarna och KK-miljon Primus. Denna breda forankring
och systematik starker forskningens kvalitet och relevans samt framjar forskningens nyttiggo-
rande, vilket syns tydligt i den hoga andelen externfinansierad forskning i forhallande till de
statliga anslagen for forskning.

Hogskolan kommer att arbeta vidare med den pabdrjade utvecklingen och uppféljningen av de
strategiska indikatorerna. Den kommande AlL-certifieringen ger hégskolan tydliga kvalitetskri-
terier och ett kvalitetssystem for att annu battre kunna félja upp samverkan i forskningen.
Certifieringen kommer att inledas 2020, och fran och med da kommer indikatorn kring
samverkan i forskning att féljas upp. Likasda kommer de nya arbetsformerna i hogskolans
ledningsgrupp, med arliga strategiska diskussioner kring centrala teman, att bidra till sarskilt
fokus pa bade forskning och samverkan.
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