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Bedomargruppens yttrande over kvalitetssakringsarbetet
avseende forskning vid Hogskolan Vast

Bedomargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet avseende forskning vid Hogskolan Vast. | detta yttrande framgar
vara bedomningar med vidhangande motiveringar och ett forslag till samlat omdéme.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Bedomargruppens sammansattning
I bedémargruppen har féljande ledamoter ingatt:
e Bo-Anders Jonsson, professor och vicerektor vid Lunds universitet (ordférande,
sakkunnig)
e Marie Ernsth Bravell, docent och vicerektor for forskning vid Hogskolan i
Jonkdping (sakkunnig)
e Katja Grillner, professor och prefekt vid Kungl. tekniska hdgskolan (sakkunnig)
e Jan-Erik Krusberg, ekonomiedoktor och strategidirektor vid Yrkeshdgskolan
Arcada Ab, Helsingfors, Finland (sakkunnig)
e Richard Lindstrém, student vid Stockholms konstnarliga hdgskola
(studentrepresentant)
e Hannie Lundsgren, forskningschef, Region Skane (samverkanssakkunnig)
e Susanna Mixter, doktorand vid Hogskolan i Gavle (doktorandrepresentant)
e Hakan Wiklund, professor och prorektor vid Mittuniversitetet (sakkunnig).

Bedomargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stélls i hogskolelagen (1992:1434) och
hogskoleforordningen (1993:100) samt fran de internationella riktlinjer for forskning
som formuleras i Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for rekrytering av
forskare samt det nationella ramverk for kvalitetssakring av forskning som utarbetats av
Sveriges universitets- och hégskoleforbund (SUHF). Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete avseende forskning (UKA 2019).
Underlag for beddmningen har utgjorts av laroséatets sjalvvardering, doktorand- och
studentinlaga samt dokumentation kopplat till de fordjupningsspar som bedémargruppen
har granskat vid det andra platsbesoket. Intervjuer har genomforts i samband med tva
platsbesok, med representanter for larosatet och for studenter och doktorander samt med
samverkansforetradare som larosatet samarbetar med. Scheman for platsbesoken
aterfinns i bilaga 1 och 2.

Beddmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat ldrosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning utifran nedanstaende bedomningsomraden.
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Bedomningsomriden:

- styrning och organisation

- forutséttningar

- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet

- samverkan.

UKA har delgivit l4roséatet vart preliminara yttrande for att ge mojlighet att korrigera
eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av larosatets svar (se

bilaga 4), och i de fall dar vi gjort beddmningen att det har varit befogat har yttrandet
korrigerats.

FOr beddmargruppen

Bo-Anders Jonsson
Ordforande
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1. Styrning och organisation
Bedomning med motivering:
Sammanviagd bedomning av bedémningsomradet

Tillfredsstéllande

Larosatet har ett nytt 6vergripande kvalitetssystem for forskning och utbildning, dar ansvar och
rollférdelning finns beskrivet. Institutioner och forskningsmiljéer har sedan tidigare egna
kvalitetssystem for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling. Systemen anvands fortfarande och
beskriver processer, principer och arbetsformer. Bedémargruppen menar att ett gemensamt
kvalitetssystem sannolikt skulle géra kvalitetsarbetet mer rattvist och resurseffektivt. Det aterstar
darfor ett arbete for larosatet att harmonisera de tre centralt beslutande systemen som galler lokala
(parallella) delar av hdgskolan till ett gemensamt kvalitetssystem foér utveckling och sakring av
forskningskvalitet, som om mgjligt fortsatter att vara gemensamt med utbildning. Fran sjalvvardering
och intervjuer framgick att en larosatesévergripande diskussion pagar, och larosatets kvalitetssystem
ar under medveten utveckling.

Larosatets kvalitetspolicy lyfter fram medarbetarnas individuella kvalitetsansvar fér en kvalitetskultur
som ska bygga pa dialog, 6ppenhet och engagemang. Enligt kvalitetspolicyn ar kvalitetskulturen
forankrad i strategier och i interna beslutsprocesser samt strukturer som stoder kvalitetsarbetet. Vid
intervjuerna framgick att kvalitetspolicyn ar k&nd i organisationen. Dock menar bedémargruppen att
inférandet av det nya kvalitetssystemet behéver kommuniceras andamalsenligt till alla medarbetare
for att uppna den kvalitetskultur som kvalitetspolicyn betonar.

En styrka ar den nyinrattade och larosatesgemensamma forsknings- och utbildningsnamnden, som
tillsammans med institutionsnamnderna har det 6vergripande ansvaret for utveckling och sakring av
kvalitet i forskning och utbildning, pa respektive niva. Ett annat styrkeomrade ar att uppféljning och
utvardering sker genom kvalitets- och arshjul, som verkar vara viktiga for det strategiska arbetet pa
larosatesniva. Ett system finns for aterkoppling via ledningssystemets process med en arlig
overgripande verksamhetsplan respektive arbetsenheternas verksamhetsplaner och
verksamhetsuppféljningar. Det finns aven vetenskapliga rad hos de vitala forskningsmiljéerna, som
bidrar till att folja upp och utveckla forskningsmiljéerna.

Bedomargruppen beddmer att ett satt for larosatet att ga mot ett gemensamt kvalitetssystem kan vara
att omarbeta styrdokumentet Overgripande kvalitetssystem for forskning och utbildning, till en
kvalitetssakringspolicy (inte att forvaxla med kvalitetspolicy), och arbeta fram vagledningar med
riktlinjer och kriterier for att séakra och utveckla forskning (respektive utbildning) vid de fyra
institutionerna och deras vitala miljéer. Ytterligare ett utvecklingsomrade som bedémargruppen vill
lyfta fram ar kollegial extern utvardering av all forskningsverksamhet och alla forskningsmiljéer, fér att
identifiera styrkor, svagheter och utvecklingsmajligheter i ett nationellt och internationellt perspektiv.
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Beddmargruppen har identifierat féljande styrkor:

e Ledningssystemet, verksamhetssystemet och kvalitetssystemen ar tydligt beskrivna och
gemensamma for forskning och utbildning.

e  Kvalitetspolicyn ar kdnd och kommunicerad samt uppmuntrar till delaktighet, Sppenhet och
engagemang bland medarbetarna.

e Larosatet har infort kvalitetshjulet och det strategiska arshjulet samt en vertikal dialog med
aterkoppling.

e  Forsknings- och utbildningsnamnden tillsammans med institutionsnamnderna har det
overgripande ansvaret for utveckling och sakring av forskning och utbildning.

e De vitala forskningsmiljderna har vetenskapliga rad med externa representanter som deltar i
utvecklingsarbetet.

e Larosatet har en kvalitetschefsfunktion som understddjer rektorsbeslut till operationalisering.

Bedomargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

e Larosatet behdver harmonisera de lokala (parallella) kvalitetssystemen till ett gemensamt
system for utveckling och sakring av kvalitet i forskningen, eftersom ett komplext
kvalitetssystem med enhetsspecifika system for uppféljning och utveckling riskerar att bli
orattvist och resursineffektivt.

e Kvalitetssystemet behdver goras mer kant hos forskarna pa alla nivaer, inklusive de
internationella medarbetarna.

e Den larosatesgemensamma forsknings- och utbildningsnamnden behdver ta éver
kvalitetsradets roll for att 6ka engagemanget.

e Larosatet behover ha en aterkommande gemensam extern utvardering av all forskning och
forskningsmiljoer med stdd av kollegial granskning.

1.1. Larosatet har ett faststallt kvalitetssystem dar ansvars- och rollférdelning avseende
kvalitetsarbetet beskrivs, liksom principer och konkreta arbetsformer for séakring och
utveckling av kvalitet i forskningen.

Uppfylld

Motivering: Larosatet har ett 6vergripande kvalitetssystem for forskning och utbildning som
faststalldes i december 2019 och alltsa ar nytt. Enligt sjalvvarderingen har det tagits fram under
relativt kort tid utifran larosatets tidigare kvalitetsarbete och de kvalitetssystem som larosatets
forskningsmiljoer haft sedan nagra ar. | sjalvvarderingen och vid intervjuerna beskrevs
kvalitetssystemet som uppdelat i ett ledningssystem och ett verksamhetssystem. Ledningssystemet
ska sakra hur larosatet styrs och vem som har ansvar fér vad samt leda verksamheten mot laroséatets
beslutade visioner och mal. Verksamhetssystemet beskriver de systematiska och strukturerade
processer som larosatet har for att leda och styra, stédja, utbilda och forska.

Fundamentet for struktur och systematik i det kontinuerliga forbattringsarbetet ar enligt larosatet det
kvalitetshjul som omfattar att skapa forutsattningar, planering, genomférande, utvardering och
forbattring. Det dévergripande kvalitetssystemet galler alla de fyra institutionerna (institutionen for
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ekonomi och it, institutionen for halsovetenskap, institutionen for individ och samhalle och institutionen
for ingenjorsvetenskap), de tre vitala forskningsmiljderna (Produktionsteknik Vast, Larande i och for
det nya arbetslivet och Barn- och ungdomsvetenskap) och KK-miljon Primus.

Kvalitetssystemet ar nedbrutet i enskilda kvalitetssystem, med separata riktlinjer och processer, for de
tre vitala forskningsmiljéerna, KK-miljéon Primus respektive 6vrig forskning vid institutionerna. Det ger
alltsa ett antal lokala kvalitetssystem som ska sakra och utveckla larosétets forskningskvalitet. Detta
forbryllade beddmargruppen med tanke pa larosatets storlek, de gemensamma visionerna och
malbilderna samt larosatets nyligen genomférda arbete med att ta fram ett nytt kvalitetssystem. En
forklaring som ges i sjélvvarderingen &r att kvalitetssystemen for de vitala forskningsmiljéerna har
utarbetats vid olika tidpunkter och utvecklats med tiden. Enligt larosatet ar kvalitetssystemet for
Primus det mest utvecklade eftersom det foljer sarskilda krav fran KK-stiftelsen, bland annat intern
och extern granskning for att sakra processen med att valja nya forsknings- och utbildningsprojekt.

En annan férklaring som gavs vid intervjuerna ar att olika forskningsinriktningar har olika behov av
kvalitetssakring, och ett lokalt kvalitetssakringsansvar syftar till att fanga upp lokala behov och
forhallanden. Larosatet anser att vissa institutioner har haft bra system, och vid intervjuerna framkom
att det forekommer 6verforing av goda exempel mellan institutionerna, vilket tyder pa en bra dialog
mellan enheterna. Larosatet menar ocksa att de lokala systemen nu stammer éverens med varandra
allt mer (t.ex. avseende uppféljningsindikatorer), vilket beddmargruppen anser ar ratt riktning mot en
gemensam systematisk kvalitetssakring av forskning, oavsett miljé och @mnesinriktning. Vid
intervjuerna framférdes ocksa en mer eller mindre samfalld uppfattning: att larosatet bor utveckla ett
gemensamt kvalitetssystem for all forskning oavsett forskningsmiljo.

Larosatets publika kvalitetspolicy anger att kvalitetsarbetet ska vara systematiskt och leda till hog
kvalitet for verksamheten i sin helhet och i alla sina delar. Policyn beskriver daremot inte ansvars- och
rollférdelning eller principer och konkreta arbetsformer for sakring och utveckling av kvalitet i
forskningen. Hur det évergripande ansvaret och rollerna ser ut for kvalitetsarbetet vid larosatet
framgar daremot av styrdokumentet Overgripande kvalitetssystem fér forskning och utbildning, flera
styrdokument for kvalitetssakring och utvardering av forskning vid forskningsmiljoer och institutioner
samt larosatets arbetsordning och delegationsordning.

Bedomargruppen rekommenderar att larosatet utvecklar den systematiska sékringen av forskning,
oavsett miljé, mot samma hall med ett gemensamt system som resultat, och att ledningen fortsatter
strava efter en stor delaktighet i utvecklingen av kvalitetssystemet pa alla nivaer och oavsett
arbetsenhet. Eftersom larosatet stravar efter att ha ett gemensamt kvalitetssystem for forskning och
utbildning, och i avsaknad av en kvalitetssakringspolicy (se Larosatesgranskning av utbildning), kan
ett satt vara att omarbeta styrdokumentet for det vergripande kvalitetssystemet till en
kvalitetssakringspolicy. Samtidigt kan larosatet utveckla vagledningar (beskrivningar) med riktlinjer for
olika forsknings- och larandemiljéer nar det galler sékring och utveckling av forskning respektive
utbildning vid de fyra institutionerna och tillhérande vitala miljéer.

Nar det galler konkreta arbetsformer beskriver sjalvvarderingen hur larosatet tanker sig en "vertikal
dialog” for kvalitetssakring av forskning, det vill sdga hur uppféljning och utvardering fors vidare fran
institutionsniva eller forskningsmiljé genom ledningssystemet samt slutligen far en paverkan pa det
strategiska arbetet med kvalitet pa hégskoleniva. Aterkoppling sker via ledningssystemets process
med en &vergripande verksamhetsplan (OVP) och arbetsenheternas verksamhetsplaner (AVP) och




U |<AUNIVERSITET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

KANSLERS

AMBETET
Datum Reg.nr
2020-10-06 411-00300-19

verksamhetsuppfoljningar (AVU).

Av stor betydelse for kvalitetssakringsarbetet ar enligt bedémargruppen forsknings- och
utbildningsnamnden (FUN) som inrattades den 1 juli 2019. Tillsammans med institutionsnamnderna
har FUN det 6vergripande ansvaret for att utveckla och sakra kvalitet i forskning och utbildning pa
hoégskoleniva respektive institutionsniva, inklusive de vitala forskningsmiljoerna. Sedan de vitala
forskningsmiljderna skapades har de haft vetenskapliga rad knutna till sig. Enligt sjalvvarderingen &r
syftet med raden att bidra till kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av aktuell forskningsmiljo, vilket
bedémargruppen tycker ar lovvart. De vetenskapliga raden traffas tva ganger om aret och har externa
ledaméter fran nordiska larosaten. Vid intervjuerna beskrevs de vetenskapliga radens betydelse for
forskningsmiljons uppféljning och utveckling. Raden gar igenom ett antal indikatorer som de foljer
I6pande for miljéerna, och ger synpunkter pa vad forskningsmiljén behdver forstarka.

Larosatet har ocksa ett kvalitetsrad, utan nagot formellt ansvar, men som vid intervjuerna beskrevs
som ett forum for erfarenhetsutbyte, for att exempelvis lyfta upp institutionernas fragor och for att
inspirera och lara av varandra samt vara radgivande i kvalitetsarbetet till institutionerna. Enligt
larosatet ar radet viktigt for systematiken i kvalitetsarbetet, for att exempelvis koppla ihop linjen med
det kollegiala. Bedémargruppen fick intrycket av att radet &r en kvarleva fran tidigare system, och
beddmer att det ar rimligt att framdver lata FUN och de vetenskapliga raden fa en storre roll for
inspiration och erfarenhetsutbyte. Sedan 2016 har larosatet en kvalitetschef, som har haft rektorns
uppdrag att utveckla det évergripande systemet och hur det operationaliseras. Intervjuerna visade att
kvalitetschefen spelar en central roll for att halla samman kvalitetssystemet. | dialog med rektorn
underlattar kvalitetschefen besluten som ar tagna pa ledningsnivan for att underlatta processen och
fungera som katalysator och skapa engagemang. Fér bedémargruppen ar det patagligt att
kvalitetschefen ar en kritisk funktion for larosatet och dess kvalitetsarbete.

Sammanfattningsvis konstaterar bedomargruppen att larosatet har ett nytt dvergripande
kvalitetssystem, gemensamt for forskning och utbildning, som beskriver hur ansvars- och
rollférdelningen ar strukturerad for kvalitetsarbetet, samt principer och konkreta arbetsformer for att
sakra och utveckla kvalitet i forskningen. Bra ar att den gemensamma forsknings- och
utbildningsnamnden tillsammans med institutionernas ndmnder har det évergripande ansvaret for att
utveckla och sakra kvalitet bade i forskning och utbildning. Utifran sjalvvarderingen och intervjuerna
menar beddémargruppen att ett utvecklingsomrade ar att utveckla den systematiska sékringen av
forskning oavsett miljé mot ett gemensamt system, och att ledningen fortsatter strava efter en stor
delaktighet i utvecklingen av kvalitetssystemet pa alla nivaer och oavsett arbetsenhet.

1.2. Kvalitetsarbetet understodjer det strategiska arbetet pa alla nivaer och engagerar saval
ledning som medarbetare. Kvalitetsarbetet bidrar till att larosatets resurser anvands effektivt.

Inte uppfylld

Motivering: Det nya kvalitetssystemet har utvecklats fran larosatets tidigare system for
kvalitetssakring av forskning sarskilt inom de vitala forskningsmiljéerna. Vid intervjuerna framkom det
att rektorn och kvalitetschefen har haft (och fortfarande tycks ha) en central roll i utformningen av
systemet, men det nya systemets framvaxt beskrevs ocksa som en *folkrorelse”. Forsknings- och
utbildningsnamnden (FUN) medverkade da aktivt med en grupp fér systemet fér forskning och en for
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systemet for utbildning, och kommunicerade med institutionsndmnderna vid framtagandet.
Studentkaren har pa det sattet ocksa medverkat, eftersom de ar representerade i ndmnderna.
Beddmargruppen uppfattar det som att Iarosatet har haft intentionen att involvera manga i arbetet
med att inféra ett nytt kvalitetssystem, vilket ar bra. | sjalvvarderingen skriver larosatet samtidigt att
det ar ett utvecklingsomrade att ta fram en plan for att géra kvalitetssystemet mer kant hos forskarna.
Det bekraftades ocksa vid intervjuerna att det tycks finnas en osékerhet hos larare och forskare om
det systematiska arbetet och var i organisationen olika fragor ska behandlas.

Bedomargruppen ar nagot fragande till att Iarosatet i samband med att man tog fram ett évergripande
system valde att behélla den gamla strukturen med lokala system for kvalitetssakring av forskning, nar
de tycks vara sa pafallande lika och med dverensstdmmande indikatorer for uppféljning. Det kan
ifrdgasattas om utformningen av ett dvergripande system och flera lokala system &r resurseffektivt,
och av den anledningen féreslar bedémargruppen att larosatet dvervager att sla samman systemen till
ett gemensamt system for kvalitetssakring av all forskning.

Det finns en kvalitetspolicy som larosatet menar ger stdd for en dialogkultur genom att lyfta fram alla
medarbetares individuella kvalitetsansvar, och genom larosatets varderingar och férhallningssatt till
kvalitet. Kvalitetskulturen sags vara férankrad i strategier och i interna beslutsprocesser samt
strukturer som stdder kvalitetsarbetet. Larosatets kvalitetskultur ska baseras pa dialog, ppenhet och
engagemang. | policyn anges vidare, det historiskt sjélvklara inom akademin, att kollegiet ska ha
inflytande och studenter vara representerade och att organisationens storlek ska mdojliggéra
engagemang och inflytande. | sjalvvarderingen och vid intervjuerna betonades att kvalitetspolicyn ar
kand bland larosatets medarbetare, vilket bedémargruppen menar bor tala for att det pagar en
utveckling mot en god kvalitetskultur. Exempel pa detta ar att linjen och ndmnder i det nya systemet
har narmat sig varandra, och genom dialoger och 6ppenhet engagerar bade ledning och medarbetare
att ta det ansvar som policyn férordar.

Ytterligare ett utvecklingsomrade enligt bedémargruppen, ar att inkludera icke-svensktalande kolleger
pa alla nivaer i kvalitetsarbetet, exempelvis genom andamalsenlig engelsk 6versattning av larosatets
dokumentation. Det bor leda till ett &nnu battre medarbetarengagemang for uppfdljningar och
aterkoppling samt aven bidra till battre resurseffektivitet.

Bedomargruppens uppfattning ar att kvalitetspolicyn understddjer kvalitetssékringen av forskningen
vid larosatet genom att beskriva en gynnsam kvalitetskultur som inspirerar till ett engagemang hos
ledning och medarbetare, men policyn ger i 6vrigt ingen konkret vagledning for hur
kvalitetssakringsarbetet ska ske och vad arbetet ska fokusera pa. Vid intervjuerna betonades att
larosatet vill kvalitetssakra larosatets vision och strategi, och har gjort en avvagning mellan
overgripande strategier och en lista dar man kan "bocka av detaljer” i ett kvalitetssystem. Inspirationen
ska uppsta genom att alla far méjlighet att komma med inspel och tanka utanfér boxen (crazy enough,
som larosatet uttrycker det i sin policy). Fér bedémargruppen forefaller l1arosatets nyligen framtagna
kvalitetssystem omotiverat komplext. Genom att det beskrivna dvergripande kvalitetssystemet bryts
ner i flera enhetsspecifika subsystem, gors kvalitetssystemet svaréverskadligt. Det riskerar dven att
skapa orattvisa mellan institutionerna, och resurseffektiviteten kan ifragasattas.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att det ar bra att larosatet haft intentionen att involvera
manga i arbetet med att inféra ett nytt kvalitetssystem. Bedomargruppen menar ocksa att ett
enhetligare kvalitetssystem skulle stddja ett helhetstank och kunna ge bade en rattvisare uppfdljning
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och utveckling av alla forskningsmiljoer samt ett effektivare utnyttjande och en béattre férdelning av
larosatets resurser. | samband med vidareutvecklingen av kvalitetssystemet uppmanas larosatet
ocksa medvetandegdra forskare pa alla nivaer om kvalitetsarbetets syfte, och da inkludera icke-
svensktalande personal.

1.3. Larosiétet sdkerstiller att det kontinuerligt samlar in, analyserar och anvéander information
med baring pa forskningens kvalitet och relevans, som underlag for kvalitetsutveckling,
strategiska beslut och prioriteringar.

Uppfylld

Motivering: Av sjalvvarderingen och intervjuerna framkom att det nya kvalitetssystemet anses mer
kvalitetsdrivande an tidigare kvalitetssystem, genom en tydligare struktur och ett fokusskift fran
avrapportering till dialoger och aktivt anvandande i verksamheten. Enligt sjalvvarderingen inférdes
2019 ett arshjul for regelbundna dialoger och diskussioner av strategiska fragor i hogskolans
ledningsgrupp, for att sakerstalla att 1arosatet pa strategisk niva tar tillvara den information som
kvalitetssystemet har genererat. Detta tycker bedémargruppen ar bra, och det bekraftades vid
intervjuerna genom exempel pa hur information som samlats in kan anvandas i dialogform for att
omprioritera forskningen. Tillkomsten av arbetsintegrerat larande som forskningsamne lyfts som ett
exempel. Enligt Iarosatet maste forskningsdmnen vara "attraktiva och legitima”, vilket &r diskussioner
som fors i hdgskolestyrelsen. Har ser bedémargruppen méjligen en konflikt mellan vad som ar
karakteristiskt for akademisk forskning, det vill sdga forskarens frihet att valja forskningsprojekt, samt
vad som avgor och vem som prioriterar den forskning som bedéms som legitim vid en uttalad
forskningssamverkan.

Forvaltningsorganisationen har dialoger med institutionerna fére varje moéte i hdgskolans
ledningsgrupp, dar kvalitativ information samlas in om hur stddet till forskning (och utbildning)
fungerar. Som exempel pa resultat namns vid intervjuerna uttkat stdd fér ekonomi, ledningsstdéd och
skapandet av Grants and Innovation Office. De tre vitala forskningsmiljderna har uppféljningar varje
ar, medan institutionernas ovriga forskning foljs upp vart tredje ar.

Den arliga strategidiskussionen i hdgskolans ledningsgrupp ségs vara inspirerad av Primus mer
strukturella kvalitetssystem, vilket har resulterat i ett tydligare arbetssatt som larosatet menar kommer
att underlatta strategisk styrning samt starka kvalitet och utveckling. Bedémargruppen noterar att
detta inte ar provat &nnu, och med de redan omfattande lokala kvalitetssystemen bor
resurseffektiviteten beaktas. Fran fordjupningssparets underlag och intervjuerna framgar att det pagar
ett utvecklingsarbete av rutiner och processer for systematiken for kvalitetssakring av forskning inom
de vitala miljderna och forskningen pa institutionerna. Avsikten ar en diskussion utifran vad larosatet
ska fokusera pa och hur processen ska se ut for att uppna det basta resultatet.

Enligt sjalvvarderingen sker varje ar en verksamhetsuppféljning for de vitala forskningsomradena
genom att de redovisar nagra utvalda och avstamda indikatorer som inte ar systematiskt beskrivna:
beskrivning av forskningsmiljon, vision fér kommande ar, sarskilda satsningar pa kompetenshojning
och meriteringssatsningar uppdelat pa koén, externa medel, bibliografi, samarbete och samverkan
samt forskningsanknuten utbildning och utbildningsanknuten forskning. Den vitala forskningsmiljéns

verksamhetsuppfdljning granskas av forsknings- och utbildningsndmnden. Ett utldtande ges for
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kommentarer av forskningsmiljé, som sedan ligger till grund for kommande ars verksamhetsplan.
Syftet ar att framja den vitala forskningsmiljons kvalitetsutveckling och bidra till en positiv utveckling av
miljon, vilket beddémargruppen tycker ar bra. For de vitala forskningsmiljderna ska dessutom en mer
omfattande utvardering goras vart 4-6 ar, genom sjalvvardering och extern kollegial medverkan, nar
till exempel kompetensforsorjning, storlek pa forskningsmiljon, vetenskaplig produktion och
samverkan granskas. Kvalitetssakringssystemet for KK-miljon Primus féljs upp enligt sarskilda
anvisningar fran KK-stiftelsen, exempelvis genom intern och extern granskning for att sakra

processen med att valja nya insatser. Dessutom gors varje ar uppfdljningar av beviljade projekt och
slutrapportering av projekt, som ligger till grund for KK-stiftelsens langsiktiga stod.

For den forskning pa institutionerna som inte tillhér nagon av de vitala forskningsmiljéerna eller
Primus har larosatet en sarskild process for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling. Processen ska
kvalitetssakra de processer som bidrar till méjliggdrande, uppratthallande och progression av god
forskning, enligt sjalvvarderingen. For detta ska institutionerna varje ar producera
verksamhetsuppféljningar (AVU), och infér ndmnden redogéra fér samma indikatorer fér 6vrig
forskning som galler f6r Primus och de vitala forskningsmiljéerna. Detta &r nytt och gjordes forsta
gangen 2019. Utéver AVU ska mer omfattande uppfdljningar géras vart tredje ar genom ett liknande
forfarande som forskningsmiljderna.

Larosatets kvalitetssystem &r alltsa nedbrutet i enskilda kvalitetssystem for de tre vitala
forskningsmiljoerna, KK-miljon Primus och institutionernas 6vriga forskning. De ska alla sékra och
utveckla larosatets forskningskvalitet. Genom sin uppdelning i tre parallella system menar
bedémargruppen att kvalitetssystemet pa ett dvergripande plan riskerar att bli ineffektivt och otydligt.
Som tidigare namnts behdver larosatet se over kvalitetssystemet for att skapa ett mer sammanhallet
system och sakerstalla att all forskning vid larosatet inkluderas pa ett andamalsenligt satt.
Bedomargruppen vill framhalla att manga delar i ett sadant sammanhallet system redan ar pa plats
inom ramen for befintligt kvalitetssystem, dar den arliga uppféljningen och planerade aterkommande
utvarderingar av vitala forskningsmiljoer kan vara en barande stomme for ett utvecklat och mer
sammanhallet framtida system.

Det ar bedémargruppens uppfattning att larosatets vitala forskningsmiljéer har blivit vagledande for
vilka indikatorer som samlas in, och anvands som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut
och prioriteringar, och att det historiskt aterspeglats i resursfordelning inom larosatet. Ett
utvecklingsomrade ar darfor enligt bedémargruppen att inom ett gemensamt kvalitetssystem sa langt
som mdjligt anvanda samma insamlade information, t.ex. indikatorer, med baring pa forskningens
kvalitet och relevans, for att uppna en objektiv kvalitetsutveckling av all forskning och som grund for
strategiska beslut och prioriteringar.

Centralt for det operativa genomférandet av kvalitetssakring ar den "vertikala dialogen” och det
strategiska arshjulet, som ska stddja strategiska beslut pa hégskoleniva. Aterkopplingen genom den
overgripande verksamhetsplanen samt genom arbetsenheternas verksamhetsplaner och
verksamhetsuppfdljningar tycker bedémargruppen ar val genomtankt. Lampligt utnyttjat bor systemet
kunna framja och forhoppningsvis sakerstalla att den informationen som kontinuerligt samlas in fran
institutionerna, analyseras och anvands som underlag med baring pa forskningens kvalitetsutveckling,
strategiska beslut och prioriteringar.

Sammanfattningsvis kan sagas att larosatet har rutiner for att sakerstalla att internt kontinuerligt samla
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in, analysera och anvanda information med baring pa forskningens kvalitet och relevans, som
underlag for kvalitetsutveckling, prioriteringar och strategiska beslut. Det pagar for narvarande en
medveten diskussion for att férs6ka enhetliggéra systematiken for larosatets samtliga miljoer.
Bedomargruppen vill slutligen rekommendera larosatet att genomféra kollegial utvardering for att
sakerstalla hela sin forskningsverksamhet och alla forskningsmiljéer, for att identifiera styrkor,
svagheter och utvecklingsmdjligheter i ett nationellt och internationellt perspektiv (se
bedémningsgrund 3.1).

2. Forutsattningar
Bedémning med motivering:
Sammanviagd bedémning av bedémningsomradet

Inte tillfredsstéllande

Larosatet arbetar med att framja stdéd och forutsattningar inom flera omraden, som
kompetensforsorjning, forskningens férnyelse och sambandet mellan forskning och utbildning. Det
framgar tydligt att laroséatet har goda ambitioner, planer och aktiviteter nar det galler férutsattningarna
inom dessa omraden. Beddémargruppen bedémer daremot att arbetet ar relativt nystartat, och att
larosatet beskriver det mer teoretiskt an konkret, aven om intervjuerna gav en del praktiska exempel.
Det saknas ocksa uppfdljning av forutsattningarna i stora drag. Bedémargruppen kan darfor inte
beddma att stddet och forutsattningarna ar andamalsenliga, eller hur de fungerar i praktiken.

Beddmargruppen har anda fortroende for larosatets arbete med kompetensférsérjning och med att
skapa goda forutsattningar for kompetensutveckling samt med att erbjuda valfungerande karriarstod
for forskare. Beddmningen ar ocksa att larosatet skapar goda férutsattningar for att starka sambandet
mellan forskning och utbildning i verksamheten. Stddet for tillampning av god forskningssed och
hanteringsordningen for att gora avsteg fran stddet finns inte pa plats i en sadan omfattning att
bedémargruppen bedémer att det ar tillfredsstéllande. Larosatet arbetar med fragan och flera nya
styrdokument har tagits fram under varen 2020, vilket ar bra, men det &r inte tillampat &n och det gar
darmed inte att avgora hur det fungerar.

Beddmningsgrunden om att skapa goda férutsattningar fér forskningens och forskningsmiljéernas
utveckling och fornyelse samt for forskningens frihet ar inte uppfylld, &ven om det finns en god plan
for att skapa forutsattningar for forskningens och forskningsmiljoernas fornyelse. Bedémargruppen
anser att larosatet behdver utveckla en systematik i arbetet med att framja forskningens frihet, och
konkretisera larosatets syn pa forskningens frihet i férhallande till en stark samverkansprofil.
Infrastruktur och stodverksamhet for forskning finns i viss utstrackning men den féljs inte upp pa ett
tillfredsstallande satt. Bedémargruppen rekommenderar larosatet att géra en strukturerad uppféljning.

Bedodmargruppen har identifierat féljande styrkor:

e Larosatet har en god ambition och plan for att skapa goda forutsattningar for forskningens
och forskningsmiljéernas fornyelse.

e Larosatet har bra planer och aktiviteter fér arbetet med kompetensférsorjning,
kompetensutveckling och karriarstod till forskare.

e Larosatet har paborjat en bra process for att framja sambandet mellan forskning och
utbildning, genom diskussioner och aktiviteter om forskningsanknytning och larosatets
samverkansprofil
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Bedomargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

e Larosatet behdver utveckla stodet till forskare pa alla nivaer for tillampning av god
forskningssed.

e Larosatet behdver utveckla en process och systematik for att félja upp missténkta fall av
oredlighet och sedan genomfdra andamalsenliga atgarder.

e Larosatet behdver inforliva infrastruktur och stddverksambhet till forskare som ett omrade i
kvalitetssakringen av forskningen, for att fa systematik och struktur i uppfdljningen av den.

e Larosatet behdver skapa en systematik i arbetet med att framja forskningens frihet, och
konkretisera laroséatets syn pa forskningens frihet i forhallande till en stark samverkansprofil.

2.1. Larosatet tillhandahaller andamalsenligt stod till forskare avseende tillampning av god
forskningssed och foljer systematiskt upp misstéankta fall av oredlighet och vidtar
dndamalsenliga atgarder.

Inte uppfylld

Motivering: Utifran sjalvvarderingen verkar det som om larosatet inte goér nagon skillnad mellan
begreppen god forskningssed och forskningsetik. God forskningssed ar dock ett begrepp som
inkluderar forskningsetik men ocksa stracker sig bortom det. Ett &andamalsenligt stod for tillampning av
god forskningssed maste rimligen ocksa finnas inom moraliska fragor och juridiska aspekter
Beddmargruppens uppfattning ar att detta inte finns.

Enligt sjalvvarderingen far forskande personal, stéd i form av kurser, seminarier, foreldsningar och
workshoppar dar forskningsetiska fragor diskuteras. Som exempel namns diskussion i de
vetenskapliga raden i de vitala forskningsmiljderna, om hur medférfattarskap ska hanteras. Vid
intervjuerna beskrevs ocksa forskningsetiska inslag i doktorandernas kurser. Biblioteket och de vitala
forskningsmiljéerna ger ocksa workshoppar som tar upp dessa fragor tilsammans med diskussionen
om Oppen vetenskap/data. Beddmargruppen kan dock inte, baserat pa sjalvvarderingen, intervjuer
eller fordjupningsmaterialet, bedéma relevansen och resultaten fran kurserna och workshopparna.
Baserat pa sjalvvarderingen, intervjuerna och fordjupningsmaterialet kan bedémargruppen inte heller
se att nagon systematisk uppféljning av vilken personal som gar kurserna finns pa plats eller ar
planerad. Overlag &r det svart att forsta vilken funktion som har det évergripande ansvaret for stédet
till forskare for tilldmpning av god forskningssed.

| sjalvvarderingen framgar att larosatet har inrattat ett forskningsetiskt utskott som sorterar under den
gemensamma forsknings- och utbildningsnamnden (FUN). Fran férdjupningsmaterialet framgar att
utskottets uppdrag nyligen har beslutats och beskrivs i Arbetsbeskrivning for forskningsetiska utskottet
(beslut 20-02-10). Fran bade sjalvvarderingen och intervjuerna framgick att utskottet annu inte hittat
sin roll och systematik i stodet till Iarare, doktorander och studenter. Intervjuerna visade dock att pa
initiativ av Forskningsetiska utskottet planerar larosatet workshoppar hésten 2020 om forskningsetiska
fragor.. | ett nyligen beslutat dokument, Hanteringsordning fér avvikelser fran god forskningssed
(beslut 20-03-31), beskrivs Kommittén fér utredning av avvikelser fran god forskningssed. Denna
kommitté bestar av vicerektorn for forskning som ar ordférande, tva representanter fran
Forskningsetiska utskottet, ytterligare en lararrepresentant (med hég vetenskaplig kompetens och
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integritet), som utses av rektor efter forslag fran Forsknings- och utbildningsnamnden, och en
studeranderepresentant som utses av Studentkaren. Det framgick dock vid intervjuerna att kommittén
annu inte ar tillsatt, och &n mindre har hittat sin roll i férhallande till det forskningsetiska utskottet,
enligt bedémargruppen.

Det ska, enligt sjalvvarderingen, sedan lange finnas tydliga rutiner och riktlinjer fér att hantera
misstankt oredlighet och det hanvisas till en féreskrift, som dessvarre inte finns tillganglig for
bedémargruppen. Vid intervjuerna gavs tvetydiga besked om bade riktlinjer och uppdrag for det etiska
utskottet. Larosatet hanvisar till den nya lagen om ansvar fér god forskningssed och prévning av
oredlighet i forskning (2019:504) och SUHF:s rekommendationer och definitioner, och att larosatet
pabdrjat en dversyn av sina aldre riktlinjer. Férdjupingsmaterialet Hanteringsordning fér avvikelser
frén god forskningssed beskriver processen fran och med Forskningsetiska utskottet, men
bedémargruppen finner ingen information om hur medarbetare som missténker avvikelser fran god
forskningssed ska agera. Det framgar vidare av samma dokument att "personer som misstanks for
oredlighet eller andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed ska omgaende informeras om
anklagelserna, och ges méjlighet att besvara dem som géller avvikelser som utreds av hdgskolan.”
Hanteringsordningen lamnar dock ingen information om till vem, eller hur, en férsta orosanmalan ska
ga till, vem som informerar en eventuellt missténkt forskare och vilket stdéd som involverade personer
far. Vid intervjuerna framgick att processen ar hogst oklar hos forskarna vid larosatet.

Sammanfattningsvis ar det bedémargruppens uppfattning utifran sjalvvarderingen, intervjuerna och
fordjupningsmaterialet att Iarosétet inte erbjuder nagot andamalsenligt stod till forskare for tillampning
av god forskningssed eller har nagon process for att systematiskt folja upp misstéankta fall av
oredlighet och sedan genomféra andamalsenliga atgarder. Det ar bedémargruppens uppfattning att
larosatet inte har prioriterat omradet, och darfor har ett nédvandigt utvecklingsarbete framfor sig.
Beddmargruppen noterar dock samtidigt att genom de nyligen beslutade styrdokumenten har
larosatet paborjat arbetet med detta viktiga omrade.

2.2. Larositet skapar goda forutsattningar for forskningens och forskningsmiljéernas
utveckling och fornyelse samt for forskningens frihet.

Inte uppfylld

Motivering: Utifran sjalvvarderingen och intervjuerna ar det bedomargruppens uppfattning att
larosatet har en god ambition och plan for att skapa goda foérutsattningar for forskningens och
forskningsmiljéernas férnyelse och for forskningens frihet, men ambitionen och planerna forefaller inte
tillampade fullt ut.

| sjalvvarderingen resonerar larosatet filosofiskt om forskningens frihet — att den kan indelas i "frihet
fran” och "frihet till” samt att "goda forutsattningar for forskningens frihet kan innefatta bade att avsta
fran viss styrning och att vidta aktiva atgarder.” Larosatet ger ocksa nagra mer konkreta argument for
utmaningarna i att skapa goda forutsattningar for forskningens frihet, som omvarldens krav pa
publicering, bristande basanslag fér forskning och bristande resurser i form av exempelvis tid i
tjansten for forskning. Resonemanget mynnar ut i en praktisk begransning fér den enskilda forskaren
att helt fritt kunna valja forskningsprojekt/omrade, men ger inte nagon beskrivning av hur larosatet
konkret arbetar for att skapa goda forutsattningar, och for att méta utmaningarna for forskningens och
forskningsmiljéernas férnyelse och for forskningens frihet.
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BedOdmargruppen uppfattar att det, genom den starka samverkansprofilen som larosatet har, kan
finnas risk for begransningar i forskningens frihet enligt gadngse akademisk norm och lagstiftning. Den
bilden bekraftades genom intervjuerna, dar utmaningarna beskrevs (ibland uttrycktes det rentav som
ett hot) i att ha en stark samverkansprofil i relation till akademisk frihet. Hogskolestyrelsens
medelstilldelning till forskningen, genom strategiska satsningar, beskrevs som en viktig motpol till den
externa forskningsfinansieringen, och som viktig for att framja forskningens frihet. |
fordjupningsmaterialet lyfts ocksa samverkan fram i flera olika dokument, men inte hur larosatet
tillsammans med samverkansparter verkar for forskningens fornyelse och frihet. Ett konkret arbetssatt
som beskrevs vid intervjuerna ar de avtal som skrivs mellan larosatet och samverkansparter, som
bland annat ber6r forskningsresultat, genom att avtalen innehaller synsatt om gemensam
kunskapsutveckling, aganderatt till resultat och publicering. Vid intervjuerna framkom ocksa att Grants
and Innovation Office (GIO) fungerar som ett stdd vid framtagande av avtal och policyer med
samverkansparter. For att sammanfatta finns det en stor medvetenhet om spanningarna mellan
samverkansprofilen och den akademiska friheten. Bedémargruppen rekommenderar larosatet att
strukturera och dokumentera denna medvetenhet och vad forskningens frihet betyder for just detta
laroséate. De arbetssatt som anvands for att framja forskningens frihet bor framhallas i exempelvis
strategidokument och i kommunikationen med samverkansparter.

| sjalvvarderingen och i fordjupningsmaterialen ar varken tidigare indikatorer eller de nuvarande,
systematiskt beskrivna och det ar darfér inte majligt att avgéra om de nya skapar battre férutsattningar
for fornyelse. Nar det géller forskningens och forskningsmiljéernas fornyelse sa beskriver larosatet i
sjalvvarderingen att de har gatt fran “flera” indikatorer till "farre” i kvalitetssystemet, och att
indikatorerna nu ar desamma for alla (vitala) forskningsmiljoer. Det skapar goda férutsattningar for
férnyelse och utveckling, enligt larosatet, genom att man prioriterar basanslagen till starka
forskningsmiljoer inom strategiska omraden, for uppbyggnad och verksamhetsutveckling. Fran
sjalvvarderingen, intervjuerna och férdjupningsmaterialet &r det dock uppenbart att strategiskt valda
forskningsomraden styr forskningsutvecklingen, och till viss del utbildningsprofilen, men inte
forskningens fornyelse eller frihet. Har rekommenderar bedémargruppen att larosatet tydliggor
indikatorerna fér uppfdljningen av forskningsmiljéerna och deras syfte, fér att lyfta fram forskningens
fornyelse och frihet.

Sammanfattningsvis noterar bedémargruppen en god ambition att skapa goda forutsattningar for
forskningens och forskningsmiljdernas férnyelse och for forskningens frinet. Men laroséatet behéver en
systematik och struktur i arbetet med att framfor allt framja forskningens frihet i relation till den starka
samverkansprofilen.

2.3. Larosatet arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning och skapar goda forutsattningar
for kompetensutveckling samt tillhandahaller valfungerande karriarstod for forskare i alla
skeden i karriaren oberoende av anstéllningsform.

Uppfylld

Motivering: Overlag framgar det att larosatet har ambitioner och bra planer fér arbetet med
kompetensforsorjning och karriarstdd till forskare. Det systematiska arbetet med kompetensforsérjning
ar relativt nytt aven om larosatet har arbetat med det pa olika sétt i organisationen under en Iagre tid. |
sjalvvarderingen beskriver larosatet att de arbetar med kompetensforsérjningsplaner, och att det ar




U |<AUNIVERSITET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

KANSLERS

AMBETET
Datum Reg.nr
2020-10-06 411-00300-19

prefekterna som ar ansvariga for att ta fram dem pa institutionsniva, i samarbete med
avdelningscheferna och med stdd fran HR-avdelningen. | det nya kvalitetssystemet ska planerna
foljas upp vid behov och i samband med institutionens arliga verksamhetsplanering samt ingé i det
nyligen inférda arshjulet for hogskolans ledningsgrupp. Det framgar daremot inte fran
sjalvvarderingen, intervjuerna eller férdjupningsmaterialet hur ett langsiktigt arbete sker i de vitala
forskningsmiljderna, eller Primus, i relation till institutionerna.

Enligt sjalvvarderingen har larosatet ocksa infért meriteringsprogram for att 6ka antalet docenter, och
professorerna far tid i sin tjanstefdrdelning for att vara mentorer at mer juniora forskare. Det tycker
beddémargruppen &r ett utmarkt initiativ. Meriteringsprogrammen aterspeglas ocksa i
fordjupningsmaterialen, och vid intervjuerna gavs framgangsrika exempel. Vid intervjuerna framgick
ocksa att samtliga medarbetare har tio procent kompetensutvecklingstid i sin tjanst, och kan anstka
om ytterligare tio procent. Det finns omraden som ar prioriterade, dar ett exempel &r arbetsintegrerat
larande, men det sker ingen évergripande, systematisk uppfoljning utan goérs enbart pa individniva
genom medarbetarsamtalen. Ett annat exempel pa kompetensutveckling, enligt sjalvvarderingen, ar
mojlighet till ett forskningsledarprogram i samarbete med andra hégskolor och regelbundna
forskningsseminarier som sker i larosatets vitala forskningsmiljoer.

| sjalvvarderingen uppges att kompetensférsériningen ar ett prioriterat utvecklingsomrade, vilket ocksa
bekraftas vid intervjuerna. Sammantaget bedémer bedémargruppen att larosatet ar pa vag mot ett
sammanhallet kompetensforsorjningssystem — men att det inte ar helt framme. De olika institutionerna
har kommit olika Iangt med mentorsstdd och kompetensutvecklingstid i tjansten for att framja
docenturer. Mallen for kompetensforsorjningsplanerna ar ocksa relativt ny. Beddmargruppen finner
alltsa fa belagg for hur kompetensforsorjningen och meriteringsprogrammen bidrar till att sékra
kvaliteten i verksamheten. Darmed ar det svart att avgéra hur larosatet arbetar langsiktigt, aven om
det beskrivna arbetet verkar lovande. Det ar ocksa svart att avgdra hur de vitala forskningsmiljéerna
och Primus arbetar tillsammans med institutionerna i det arbetet, det vill sdga hur kopplingen mellan
utbildning och forskning syns i det langsiktiga arbetet med kompetensférsérjning. Bedémargruppen
rekommenderar alltsa att 1arosatet vid planeringen av kompetensférsorjning och utveckling av
undervisningskvalitet bor gora en tydlig och strukturerad koppling till undervisningens behov av
forskande larare. Vidare bor samverkan mellan institutioner och forskningsmiljéer om
kompetensutveckling och kompetensforsorjning struktureras och féljas upp systematiskt.

Doktorander far stdd i karridrplanering i samband med att den individuella studieplanen (ISP) gas
igenom varje ar. Genomgangen gors tillsammans med handledaren, enligt sjalvvarderingen. Vid
intervjuerna framgar att det inte alltid sker systematiskt, och att det beror lite pa handledare och kultur,
vilken typ av karriarplanering som ges. Enligt sjalvvarderingen finns en hdgskolepedagogisk enhet
som erbjuder stdd genom utbildning i karridrplanering for larare. Det gar inte att utldsa vad som avses
med karriarplanering for personalen, men en studievagledare har ansvar for stéd och vagledning till
doktorander. Vid intervjuerna framkom dock att det behdvs mer information om den har typen av stdd,
eftersom det inte framstar som helt ként av doktoranderna. Bedémargruppen rekommenderar darfor
larosatet att arbeta mer systematiskt och strukturerat med karridrradgivning.

Sammanfattningsvis arbetar larosatet med kompetensférsérjning och karriarstod for att skapa goda
forutsattningar fér kompetensutveckling, men bedémargruppen ser ett behov av att utveckla
karriarstdodet for doktorander, samt att arbeta med en strukturerad uppféljning av
kompetensutveckling, framfér allt i férhallande till verksamhetens behov av forskning.
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2.4. Larosatet foljer upp stodverksamhet och infrastruktur for forskning och vidtar vid behov
dndamalsenliga kvalitetshéjande atgarder.

Inte uppfylld

Motivering: | sjalvvarderingen beskrivs olika typer av stddverksamhet och infrastruktur. Larosatet har
upprattat ett Grants and Innovation Office (GIO) som stdd i forsknings- och innovationsradgivning.
Biblioteket erbjuder stdd for publicering, exempelvis for Open Access. Genom arbetsgruppen Data
Access Unit (DAU) erbjuds stdd i datalagring. Det finns en ocksa en referensgrupp for forskningsstod i
dialog mellan forvaltning, bibliotek och institutioner. Vid intervjuerna betonas att férvaltningen énskar
brygga s& mycket som mgjligt mellan forskargrupperna och institutionerna, och stddja forskningen
snarare an att kontrollera den, vilket bedémargruppen tycker &r bra. Vid intervjuerna lyfte ocksa
forskarna fram bibliotek och GIO som bra stdd.

Overlag namns mycket "mjuk” infrastruktur (som till exempel biblioteket och GIO) bade i
sjalvvarderingen och i férdjupningsmaterialen, men inte nagot om den "harda” infrastruktur som
tillgang till laboratorier, utrustning och annan teknisk apparatur. Inte heller ndmns tillgang till statistiskt
stdd i form av stodfunktion med statistisk kompetens eller statistikprogram som kan behévas vid
planering och genomférande av forskning. Vid intervjuerna lyfte forskare fram att de som hade nara
koppling till samverkansparter ocksa hade storre mojlighet till den har typen av stdd och infrastruktur
genom samverkansparter an genom larosatets forsorg.

Det som framfor allt saknas ar systematisk uppfoljning av stédverksamhet och infrastruktur och vilka
andamalsenliga kvalitetshéjande atgarder som har genomforts. | sjalvvarderingen beskrivs det att
larosatet 2017 inforde ett arbete med medarbetarundersokning (ARK) som ska genomforas vart tredje
ar. Resultatet fran 2017 mynnade ut i en omfattande handlingsplan. Bedomargruppen finner daremot
inte nagonstans belagg for hur mycket som &r kopplat till forskningens stéd och infrastruktur. Utver
medarbetarundersdkningen sker enligt sjélvvarderingen, medarbetarsamtal, arliga
verksamhetsuppfdljningar och uppféljning av forskningsmiljder samt méten mellan prefekterna och
hogskoledirektdren, som ett led i att folja upp stddverksamhet och infrastruktur. |
férdjupningsmaterialet Regler fér inréttande av vitala forskningsmiljéer finns ocksa en sektion dar det
ska redogoras for sarskild infrastruktur, men inte hur uppféljning ska ske. Varken i
férdjupningsmaterialen eller vid intervjuerna framgick vad som framkommit i de uppféljningar som
enligt sjalvvarderingen ska ha genomforts, eller vilka &ndamalsenliga kvalitetsh6jande atgarder som
astadkommits som en foljd av uppféljningarna.

| sjalvvarderingen framgar ocksa att larosatet foljer upp stédverksamhet till forskning via FUN genom
de kvalitetssakringsprocesser som finns pa institutionerna. Uppféljning dverlag ar oklart utifran
sjalvvarderingen, dar larosatet uppger att man planerar att ytterligare utveckla och systematisera
uppfoljning av stédverksamhet och infrastruktur for forskning, for &ndamalsenliga kvalitetshdjande
atgarder baserat pa UKA:s pilotgranskning av kvalitetssékring av forskning.

Sammanfattningsvis rekommenderar beddmargruppen larosatet att inforliva infrastruktur och
stddverksamhet som ett omrade i kvalitetssakringen av forskningen, for att fa systematik och struktur i
uppfdljningen av detsamma och darmed vid behov kunna vidta andamalsenliga kvalitetshéjande
atgarder. Det kan med férdel finnas med i till exempel verksamhetsplanerna som lyfts till FUN, dar

15(38)



U |<AUNIVERSITET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 16(38)

KANSLERS

AMBETET
Datum Reg.nr

2020-10-06 411-00300-19

larosatet ocksa kan anvanda sig av Doktorandbarometern som tar upp fragor om infrastruktur och
stddverksamhet.

2.5. Larositet skapar goda forutsattningar for att stirka sambandet mellan forskning och
utbildning i verksamheten.

Uppfylld

Motivering: Bedémargruppen anser att larosatet har paborjat en process for att framja sambandet
mellan forskning och utbildning, genom diskussioner om forskningsanknytning och larosatets
samverkansprofil. | sjalvvarderingen och i fordjupningsmaterialet finns inga direkta férutsattningar eller
aktiviteter beskrivna, och inte heller nagon beskrivning av dess uppféljning, men vid intervjuerna ges
flera konkreta exempel som visar pa en framjande miljé nar det géller sambandet mellan forskning
och utbildning samt &ven med det omgivande samhallet.

Larosatet uttrycker det som en styrka i sjalvvarderingen, att dess strategier (som inte star framskrivna
i sjalvvarderingen) faststaller att all utbildning ska ha forskningsanknytning och all forskning ska ha
utbildningsanknytning. | sjalvvarderingen beskrivs vidare tre dimensioner:

1) Utbildningen ska genomfdras av larare som ingar i forskande miljéer.

2) Kursinnehallet ska ha vetenskapliga inslag och perspektiv.

3) Studenterna ska lara sig ett vetenskapligt forhallningssatt.

Dessa dimensioner bedéms rimliga, men de konkreta exemplen som ges, t.ex. inrattandet av FUN,
doktorandernas assistenttjanstgéring, relaterar varken till ndmnda dimensioner eller till strategin hur
man inledningsvis beskriver forutsattningarna i sjalvvarderingen. Bedémargruppen anser att den
struktur som beskrivs i sjalvvarderingen, det vill sdga att den storsta delen av hogskolans forskning
bedrivs i vitala forskningsmiljéer/Primus forsvarar sambandet mellan forskning och utbildning, snarare
an att starka det. Vid intervjuerna kunde dock larosatet visa pa flera konkreta exempel pa arbetet med
att stédrka sambandet mellan forskning och utbildning:

1) Nya magister- och masterprogram skapas, dar larosatet har stark forskningskompetens.

2) Larare som undervisar ska ha ratt amneskompetens och aktivt forska.

3) Utbildningarna anvander bade nationell och internationell forskning.

4) Studenterna far trana pa forskningsprocessens olika steg.

5) Kurser pa engelska erbjuds, sa att fler engelsksprakiga forskare ska kunna engageras i
grundutbildningen.

| fordjupningsmaterialet Rapport till hbégskolans ledningsgrupps uppféljning av forskning pa
institutionerna framgar ocksa ambitionen med forskningsanknytning. Det ar dock flera av
institutionerna som har som forbattringsomrade att starka upp sin forskningsanknytning av
utbildningen. | verksamhetsuppféljningen av forskningsmiljéerna beskrivs ocksd samband mellan
forskning och utbildning, framst i form av att skapa utbildningar kopplade till forskningen (i linje med
punkt 1 ovan). Sambandet kan ju ocksa handla om att utbildningen syns i forskning, vilket det ocksa
gavs exempel pa vid intervjuerna. Som exempel namndes detta genom att sjalvstandiga
examensarbeten gar vidare till forskningsprojekt, eller att arbetsintegrerat larande studeras ur ett
vetenskapligt perspektiv.

Det finns ingen strukturerad uppféljning av sambandet mellan forskning och utbildning. |
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sjalvvarderingen hanvisas till programrapporter for uppféljning och i férdjupningsmaterialet i form av
olika programrapporter, visas pa en stor variation i denna uppféljning men med fa konkreta exempel. |
sjalvvarderingen uppges det vara en styrka att larosatet aktivt arbetat med en definition av vad
forskningsanknytning &r, bland annat genom workshoppar, men det uppges samtidigt att det ar ett
utvecklingsomrade att finna battre verktyg for uppféljning. Det &r en uppfattning som bedémargruppen
delar och aven rekommenderar larosatet att fortsatta utveckla. Bilden bekraftades vid intervjuerna, dar
larosatet refererar till programrapporter for uppféljning, men har svart att aterge konkreta exempel for
just uppfoljning.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att Iarosatet har en god ambition nar det galler
forutsattningar for att starka sambandet mellan forskning och utbildning i verksamheten, men att
organiseringen med forskningsmiljéer och institutioner for utbildning i olika organisationer kraver en
tydligare struktur. For att sakerstalla att |arosatet skapar goda forutsattningar for att stdrka sambandet
mellan forskning och utbildning i verksamheten, s& rekommenderar bedémargruppen en mer konkret
och systematisk uppf6ljning av det arbete som faktiskt genomfors.

3. Utformning, genomférande och resultat
Bedémning med motivering:
Sammanviagd bedémning av bedomningsomradet

Inte tillfredsstéllande

Larosatet har utvecklat ett kvalitetssystem foér forskning som delvis fungerar tillfredsstallande.
Beddmargruppen kan utifran sjalvvarderingen och 6vrig inskickad dokumentation samt vad som
framkommit vid intervjuerna konstatera att l1arosatets forskningsverksamhet regelbundet f6ljs upp
internt och att rekommendationer som kommer ut av uppféljningar tas om hand i berérda
verksamheter och bidrar till att utveckla dem. Inslagen av oberoende kollegial granskning ar dock
bristfalligt i det nuvarande systemet. Den féreslagna formen av utvarderingar ar principiellt adekvat
men berdr inte samtliga forskningsmiljoer vid larosatet. Eftersom systemet inte ar infért gar det inte
heller att utvardera det pa ett tillfredsstallande satt.

Larosatet ar pa god vag att etablera tillfredsstéllande rutiner for intern kommunikation av resultaten
fran uppfoljning och kollegial granskning av forskning men har &nnu inte etablerat motsvarande
rutiner for extern kommunikation. Vilka rapportslag som regelbundet ska kommuniceras utat och hur
ar inte faststallt. Pa ett évergripande plan brister larosatets kvalitetssystem for forskning i tydlighet,
transparens och effektivitet. Tre olika system tillampas parallellt fér olika organisatoriska entiteter,
vilket beddmargruppen efter intervjuerna kan konstatera skapar merarbete och ger sémre
forutsattningar for likvardighet och transparens for olika verksamheter och for forskare inom olika
miljoer.

Bedodmargruppen har identifierat féljande styrkor:

e Larosatet genomfor en uppféljning av vitala forskningsmiljder och Primus varje ar pa ett
tillfredsstallande satt genom val genomarbetade sjalvvarderingsrapporter. Styrkor, svagheter
och utvecklingsmadjligheter identifieras och resultaten aterkopplas till verksamheterna
eftergenomgang i FUN, eller vad géaller Primus av rektor
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e | Primus och vid flera institutioner anvands externa sakkunniga fér att bedéma prioriteringen
och férdelningen av interna projektanslag. Bedémargruppen ser utifran intervjuerna positivt
pa det satt som forfarandet tillampas vid larosatet och bedémer att det verkar
kvalitetsdrivande.

e Resultaten fran uppféljningen kommuniceras internt genom publicering pa intran&t och
diarieféring samt diskuteras pa olika nivaer i berérda verksamheter.

Bedomargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

e Den éarliga uppféljningen av 6vrig forskning vid institutionerna har begréansad omfattning, och
aterkopplingen fran FUN &r mer summarisk an for vitala forskningsmiljéer. Eftersom 6vrig
forskning aven inbegriper mer omfattande forskningsmiljéer behdver detta ses dver, sa att
forskningsverksamheterna vid larosatet behandlas mer likvardigt for uppféljning och
utvardering.

e Aterkommande utvarderingar av larosétets forskningsmiljder med externa sakkunniga
planeras for vitala forskningsmiljder i det nuvarande kvalitetssystemet. Primus utvarderas pa
motsvarande satt inom ramen for KK-stiftelsens kvalitetssystem. Larosatet behdver
sakerstalla att &ven forskningsmiljder som inte ingar i de vitala forskningsmiljderna eller
Primus genomgar aterkommande utvardering.

e Kuvalitetssystemet ar pa ett dvergripande plan ineffektivt och otydligt genom sin uppdelning i
tre parallella system. Larosatet behdver se dver kvalitetssystemet for att skapa ett mer
sammanhallet system och sékerstalla att alla forskningsmiljoer vid larosatet inkluderas pa ett
andamalsenligt satt. Bedomargruppen vill framhalla att manga delar i ett sadant
sammanhallet system redan ar pa plats inom ramen for det befintliga kvalitetssystemet, dar
den arliga uppfoljningen och de planerade aterkommande utvarderingarna av de vitala
forskningsmiljderna kan vara en barande stomme for ett utvecklat och mer sammanhallet
framtida system.

3.1. Larosétet sakerstiller att dess forskningsmiljoer/forskning aterkommande genomgar
granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stéd av kollegial granskning for
att identifiera styrkor, svagheter och utvecklingsmaéjligheter. Laroséatet har system for att fanga
upp och ta hand om de reckommendationer som sadana granskningar ger upphov ftill.

Inte uppfylld

Motivering: | sjalvvarderingen beskrivs den modell som larosatet tillampar for aterkommande
granskningar. Larosatet har under de senaste aren genomfért en hel del férandringar av
kvalitetssystemet, och det ar darfér manga delar av det aktuella systemet som &nnu ar oprévat.
Kvalitetssystemet for forskning har tre olika spar, dar larosatet féljer upp KK-miljon Primus, sina vitala
forskningsmiljoer och institutionernas dvriga forskning pa tre olika satt.

De aterkommande granskningar som larosatet tillampar har huvudsakligen karaktaren av arlig
uppfoljning genom rapporter fran vitala forskningsmiljéer och institutioner som granskas av FUN.
Primus granskas av rektorn. De vitala forskningsmiljéerna gor en férdjupad rapport varje ar, medan
institutionernas dvriga forskning f6ljs upp mer noggrant vart tredje ar. Externa och internationella
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granskare engageras inte i arscykler for de vitala forskningsmiljéerna och institutionerna. Fér Primus
involveras externa sakkunniga fér bedémning av interna projektansdkningar. Vid intervjuerna framkom
att det &ven inom institutionerna tilldmpas bedémningsprocesser som involverar externa sakkunniga
nar det galler att prioritera stdd till forskningsprojekt med interna anslagsmedel.

Nar det galler aterkommande extern granskning har larosatet lagt om sitt system (2019) och &nnu inte
genomfért nagon av de utvarderingar som enligt systemet ska komma att genomforas vart fjarde till
sjatte ar for de vitala forskningsmiljoerna. Utvarderingarna ska bygga pa en sjalvvarderingsrapport
inklusive en SWOT-analys som bedéms av tva externa granskare som besdker miljén och ger en
skriftlig aterkoppling. Det system som beskrivs bor teoretiskt ha goda férutsattningar att svara mot
bedémningsgrundens krav, men gar inte i dagslaget att beddma eftersom ingen sadan utvardering har
genomforts. En betydande svaghet ar dock att detta system bara innefattar de vitala
forskningsmiljéerna och darmed inte fangar upp den forskning och de forskningsmiljder som befinner
sig utanfér dem. Forskningsverksamheten vid institutionen for halsovetenskap ligger till exempel
utanfér de vitala miljderna och ingar darfor inte i det system for aterkommande granskning av externa
sakkunniga som planeras.

Sjalvvarderingen betonar att kollegial granskning ar en integrerad del av larosatets forskningsmiljoer
mot bakgrund av att det ar en naturlig del av processerna for vetenskaplig publicering och tilldelning
av forskningsanslag. Larosatet beskriver ocksa de interna systemen for arlig uppféljning som
kollegiala granskningssystem med forklaringen att FUN &r kollegialt tillsatt. Med kollegial granskning
av vetenskaplig kvalitet avses dock normalt beddmning av @mnessakkunniga som ar oberoende av
larosatet, eller forskningsmiljén, inte larosatesgemensamma kollegiala forum. Aven om inslag av
kollegial granskning som ingar naturligt i vetenskaplig verksamhet i samband med publicering och
anslagstilldelning med viss automatik sakerstaller att den forskning vid larosatet som publicerar sig
och tilldelas anslag aterkommande genomgar granskningar, bidrar detta inte i sig till att
bedémningsgrunden kan anses uppfylld. Att externa sakkunniga aterkommande involveras i interna
anslagstilldelningsprocesser inom institutioner och forskningsmiljéer ar positivt, och vid intervjuerna
har man lyft fram betydelsen av de sakkunniga som kvalitetsdrivande processer. Beddmningsgrunden
avser dock huvudsakligen laroséatets sakerstallande av att terkommande granskningar av
forskningsmiljderna och den forskning som bedrivs vid larosatet genomfors, dar &mnessakkunniga far
mojlighet att ur ett nationellt och internationellt perspektiv bedéma verksamheternas svagheter,
styrkor och utvecklingsmajligheter, samt aterkoppla detta till Iarosatet pa ett systematiskt satt.

Beddmargruppen rekommenderar larosatet att se éver sitt Overgripande kvalitetssakringssystem och
inkludera all forskningsverksamhet pa ett tydligare satt i de fordjupade utvarderingar som inbegriper
extern sakkunnig bedémning. Larosatet har redan lagt en bra grund i de arliga processer som
tilldampas for de vitala forskningsmiljderna. Vid granskning av rapporter och protokoll fran FUN for
2017 och 2018 framgar att systemet pa ett tillfredsstallande satt fangar upp styrkor, svagheter och
utvecklingsmajligheter, och att detta aterkopplas systematiskt till verksamheterna.

Beddmargruppen rekommenderar aven larosatet att samla de styrdokument som avser
kvalitetssystemet i ett sammanhallet paket som bereds av FUN och beslutas av rektorn.
Bedomargruppen foreslar att larosatet utformar ett sammanhallet system som klarar av att félja upp
kvaliteten i forskningsverksamheterna oavsett forskningsinriktning och tradition. Darigenom minskar
behovet av lokala styrdokument for kvalitetssakring vid institutioner och forskningsmiljéer, vilket 6kar
kvalitetssystemets dverskadlighet, effektivitet och likvardighet.
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Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att bedémningsgrunden inte ar uppfylld i dagslaget,
eftersom den del av kvalitetssakringssystemet som fyller den funktionen @nnu inte har tillampats. Den
planerade strukturen fér utvarderingar av vitala forskningsmiljoer i 4—6-arscykler ar dock principiellt
tillfredsstallande i sitt format. Daremot ar systemet inte heltackande, eftersom institutionernas 6vriga
forskning inte ingar. Detta ar en betydande brist. Det 6vergripande kvalitetssystemet fér forskning har
en beténklig svaghet i dess uppdelning pa tre olika delsystem, vilket gor det svaréverskadligt och
ineffektivt. Det ar huvudsakligen de vitala forskningsmiljberna som omfattas av den aterkommande
kollegiala granskning som asyftas i den har beddmningsgrunden. KK-miljén har ett eget system som
aterkopplas separat liksom 6vrig forskning vid institutionerna.

3.2. Resultat som genereras genom uppféljning och kollegial granskning publiceras och
kommuniceras pa ett andamalsenligt sétt inom och utanfér organisationen.

Inte uppfylld

Motivering: Det framgar i sjalvvarderingen att de centrala dokument som ingar i
kvalitetssakringssystemet kommuniceras internt inom laroséatet genom intranatet.
Verksamhetsuppfoljningar och rapporter publiceras 6ppet dar, och protokoll fran FUN gors tillgangliga
genom diariet. Valda delar publiceras aven internt i nyhetsbrev fran FUN och respektive
institutionsnamnd, samt muntligt till ledamd&ter under namndsmaoten. Pa den externa webbplatsen
publiceras i regel inte resultaten fran det systematiska kvalitetssékringsarbetet. Dar publiceras
snarast pagaende verksamhet och resultat fran pagaende forskning, dven om resultat fran
uppféljningar och utvarderingar kan inkluderas i externa nyhetsbrev. Larosatet anger i
sjalvvarderingen en tillfredsstallelse dver det interna systemet for kommunikation om
kvalitetssakringsarbetet, men ser svagheter i det externa kommunikationsarbetet som bedéms vara
ett viktigt utvecklingsomrade. Larosatet anser att den externa kommunikationen om
forskningsverksamheten som sadan i stort ar tillfredsstéallande.

Larosatet har sjalv identifierat svagheter i den externa kommunikationen av resultat fran uppféljning
och kollegial granskning. | sjalvvarderingen och vid intervjuerna framgar dock en viss
sammanblandning mellan extern kommunikation av forskningsverksamheten i sig och av resultaten
fran den systematiska kvalitetssakringen. Det framgar av dels sjalvvardering, dels kompletterande
handlingar och fran intervjuer att larosétet har tillfredsstéllande rutiner for intern publicering av vitala
dokument i systemet.

Bedomargruppen anser att larosatet bor utveckla en kvalitetsuppfdljningsdel pa den externa
webbplatsen samt ange i styrdokumenten vilka dokument som rutinmassigt ska publiceras dar.
Larosatet behdver utveckla en systematisk intern kommunikation med anstallda och studenter om
resultaten och det kontinuerliga arbetet med kvalitetssakring vid l1arosatet. Bedémargruppen
rekommenderar ocksa att Iarosatet sakerstaller att viktig information om och resultat fran det
systematiska kvalitetssakringsarbetet tillgangliggors aven pa engelska.

Sammanfattningsvis bedémer bedémargruppen att bedémningsgrunden i dag inte ar uppfylld mot
bakgrund av brister i systematik och rutiner for kommunikation av resultat fran uppfoljning och
kollegial granskning utanfér den egna organisationen.
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4. Jamstélldhet

Beddmning med motivering:

Sammanvagd bedomning av bedémningsomradet
Tillfredsstéllande

Bedomargruppen far intrycket av bade sjalvvarderingen och intervjuerna att larosatet har hoga
ambitioner for jamstalldhetsarbetet. Jamstélldhetsarbetet ingar i styrning och ledning, f6ljs upp varje ar
och ses inte som nagot som ska ske vid sidan av det ordinarie arbetet. Bedémargruppen anser att
larosatet har uppfylit bedomningsomradet, eftersom de arbetar brett for att framja jamstalldhet i
forskningens férutsattningar och genomférande. Beddémargruppen rekommenderar dock larosatet att
utarbeta strategier for att forbattra kunskapsoéverféringen mellan forskningsmiljéerna, eftersom det
forekommer lokala skillnader i jamstalldhetsarbetet mellan institutionerna. Bedémargruppen
rekommenderar ocksa larosatet att fortsatta arbeta med kompetensutveckling for chefer och ledare.

Beddmargruppen har identifierat féljande styrkor:

e Larosatet har hdga ambitioner for jamstalldhetsarbetet.

e Jamstalldhetsarbetet ingar i styrning och ledning, foljs upp varje ar och verkar inte ses som
nagot som ska ske vid sidan av det ordinarie arbetet.

e Beddmargruppen bedémer att larosatet har goda rutiner for att framja jamstalldhet i
forskningen.

e Jamstalldhetsarbetet pa larosatet bedéms ha en bredd som inte bara betonar uppféljning i
form av statistik.

Bedomargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

o Larosatet behdver arbeta med att utarbeta strategier for kunskapséverféring mellan de olika
institutionerna.

e Larosatet behover ha ett fortsatt fokus pa kompetensutveckling for chefer och
forskningsledare

e Larosatet behover fortsatta med ett aktivt arbete for att framja jamstallda karriarvagar.

4.1 Larosatet framjar jamstélldhet i forskningens forutsattningar och genomférande
Bedémning med motivering:

Uppfylld

Larosatet har hdga ambitioner for jamstalldhetsarbetet. Bedémargruppen bedémer att
jamstalldhetsarbetet ingar i styrning och ledning, foljs upp varje ar och inte verkar ses som nagot som
ska ske vid sidan av det ordinarie arbetet. | sjalvvarderingen pekar larosatet ut tre viktiga omraden i
jamstalldhetsarbetet: att motverka kénsbundna studieval, att férbattra genomstrémningen i
utbildningarna och att motverka ojamstallda karriarvagar inom akademin. Detta kommer att
genomfdras i form av fyra pilotinsatser, dar syftet ar att dra nytta av de erfarenheter som kommer
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fram. Jamstalldhet ingar sedan flera ar tillbaka som en kvalitetsdimension i uppféljningen av larosatets
vitala forskningsmiljéer. Det framgar av sjalvvarderingen ocksa att larosatet har genomfort flera
insatser, bland annat for resursfordelning, kompetensutveckling och méjlighet att kombinera arbete
med foéraldraskap. Beddmargruppen anser att jamstalldhetsarbetet vid larosatet forefaller ha en bredd
som inte bara betonar statistisk uppféljning.

Beddmargruppen anser att larosatet forefaller ha goda rutiner for att framja jamstalldhet i forskningen.
Det framgar till exempel av sjalvvarderingen att FUN har arbetat med att utveckla processen for
anvandningen av externa granskare vid fordelning av forskningsmedel, speciellt for urval av
granskare. Anstaliningsndmnden har rent konkret arbetat med jamstalldhetsarbete genom fortbildning
for ledamaoter och upprattat en specifik handlingsplan for 2019—2020. Handlingsplanen anger bland
annat att ndmnden ska kunna granska sakkunnigutlatanden utifran ett jamstalldhetsperspektiv samt
utarbeta en intervjuguide utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Enligt sjalvvarderingen gor larosatet regelbundna kartldaggningar av hur manga kvinnor respektive

man som har olika tjanster. Inte bara antalet ar viktigt, utan larosatet beaktar ocksa hur manga kvinnor
respektive man som har administrativa och utbildningstunga poster. Det framgar av sjalvvarderingen
att det finns en Overrepresentation av kvinnliga larare med fértroendeuppdrag vid institutionen for
ingenjorsvetenskap, vilket potentiellt kan leda till att disputerade kvinnliga forskare far mindre tid till
forskning. Detta ar nagot som dven namns vid intervjuerna. Av intervjuerna framgar att larosatet
arbetar aktivt for att forvaltningen ska stétta chefer och forskningsledare for att framja
forutsattningarna for jamstalldhet inom forskning. Bedémargruppen ser positivt pa att larosatet arbetar
aktivt med att skapa en medvetenhet om skadliga normer och kulturer, bland annat genom att erbjuda
alla larare och anstéallda en poanggivande kurs i normkritik.

Jamstalldhetsarbetet vid de olika forskningsmiljéerna har kommit olika langt, vilket framgar bade av
sjalvvarderingen samt av intervjuerna och férdjupningsmaterialet (verksamhetsuppféljningar fér de
olika institutionerna). Aven om det verkar finnas ett visst erfarenhetsutbyte i till exempel forum fér
chefer och forskningsledare, sa finns det annu inga uttalade strategier for detta. Som larosatet sjalv
namner i sin sjalvvardering samt under det forsta platsbesoket, sa finns det ett utbildningsbehov hos
chefer och forskningsledare. Bedomargruppen rekommenderar larosatet att utarbeta strategier for att
fylla kunskapsluckorna och férbattra kunskapséverféringen mellan forskningsmiljéerna.
Bedomargruppen anser att det ar nédvandigt med ett fortsatt fokus pa kompetensutveckling for chefer
och forskningsledare, samt att fortsatta arbeta aktivt med att framja jamstallda karriarvagar.

5. Samverkan

Bedémning med motivering:
Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Tillfredsstéllande

Beddmargruppen anser att Iarosatet uppfyller bedémningsgrunden pa ett tillfredsstéllande satt.
Samverkan ar strukturerad och fungerar mycket val. Samverkansparterna menar att dialogen med
larosatet fungerar bra och att forskningen ar relevant. Det larosatet kan forbattra ar att dokumentera,
tydliggdra och synliggora de olika samverkansprocesserna, sa att de knyter an till kvalitetssystemet.
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Beddmargruppen har identifierat foljande styrkor:

e Larosatet arbetar strukturerat med sin profil ’kunskap i samverkan”, och har en strukturerad
process for samverkan med sina samverkansparter om kvalitet som bade inriktning och
strategi. Larosatet redovisar hur hela hdgskolans verksamhet arbetar med samverkan pa ett
relevant satt fér dess samverkansparter.

e Externa samverkansparter medverkar i de vetenskapliga raden for de vitala
forskningsomradena.

Bedomargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

e Larosatet behover arbeta med att tydliggora AlL-begreppet (arbetsintegrerat larande), som
inte ar sjalvklart att tolka for studenterna (sarskilt inte hur det karakteriseras i forskningen).

e Larosatet behdver dokumentera processen fér samverkan och knyta den till
kvalitetssakringssystemet.

e Institutionerna behdver ange i sina strategiska planer hur de ska félja upp de konkreta
atgarder som ska genomfdras for att forskningen ska bli mer tillampar och fa en 6kad
samhallsrelevans.

e Larosatet behdver arbeta fram bade en intern och extern kommunikationsstrategi med fokus
pa att formedla resultat fran forskningen under profilen "kunskap i samverkan”.

5.1 Larosatet arbetar systematiskt for att framja forskningens nyttiggérande i vid bemarkelse
och for att stiarka forskningens kvalitet och relevans genom samverkan och 6msesidigt
larande.

Uppfylld

Motivering: Larosatet har en mycket tydlig samverkansprofil, och "kunskap i samverkan” ar dess
ledord, enligt sjalvvarderingen. Sjalvvarderingen beskriver larosatets insikt: att avancerad kunskap
aven kan utvecklas i samhallet utanfér de akademiska institutionerna. En bred férankring och
systematik ska starka forskningens kvalitet, relevans och nyttiggorande, vilket enligt larosatet tydligt
framgar av en hog andel extern finansiering (53 procent) fran det regionala naringslivet och offentliga
institutioner.

Larosatets 6vergripande profil ar arbetsintegrerat Iarande (AIL) och larosatet har sedan 2002 ett
sarskilt regeringsuppdrag att utveckla AIL. Arbetsintegrerat larande bedrivs i plattformar for att ge
forutsattningar for en aktiv samverkan, dar personal, studenter och arbetslivet gemensamt bygger
kunskap och kompetenser i en fysisk eller virtuell miljé. | student- och doktorandbilagan framgar dock
att larosatets AlL-profil i relation till utbildning och forskning skiljer sig at, att begreppet i sig sjalvt inte
ar sjalvklart att tolka for studenter i utbildning och hur det karaktariserar det forskningsbaserade
material de har att tillga i sin utbildning. Problemet kan kanske forstas i det faktum att en ansenlig del
av samverkan sker genom de tre s.k. AlL-plattformarna Produktionstekniskt Centrum, Fyrbodals
Halsoakademi och Kommunakademin Vast, som helt matchar de vitala forskningsmiljderna och
Primus. Det ar inte heller klart hur forskningen kopplas till utbildningen nar det galler AlL.
Beddmargruppen rekommenderar darfor larosatet att arbeta med att tydliggdéra och synliggéra
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kopplingen mellan samverkan i AlL-plattformarna och den forskning som larosatet bedriver.

Vid intervjuerna framgick vidare att de vitala forskningsmiljéerna arbetar strukturerat tillsammans med
sitt vetenskapliga rad med representanter bade fran andra larosaten och fran det omgivande
samhallet, utanfor akademin. Varje ar genomférs tva méten, dar varmétet foljer upp miljon med
forutbestdmda indikatorer och hostmétet har ett strategiskt framatperspektiv med diskussion om
forskarutbildningen och kvalitetsaspekter av olika slag. Detta tycker bedomargruppen ar mycket bra
och menar att det framjar forskningens relevans och det 6msesidiga larandet. Bedémargruppen
rekommenderar daremot larosatet att dokumentera processen och knyta den till kvalitetssystemet
samt fortydliga kopplingen till AlL-plattformarna (se ovan).

Larosatet har en sarskild vicerektor for AIL. Strategiska diskussioner om AlL ska foras vid bestamda
tidpunkter varje ar. Enligt sjalvvarderingen ar forskningssamverkan utmarkande for larosatets tre vitala
forskningsmiljoer, KK-miljén Primus och AlL-plattformarna. De vitala forskningsmiljéerna, dit larosatets
interna forskningsresurser ar koncentrerade (enligt sjalvvarderingen) och KK-miljén Primus har alla ett
vetenskapligt rad med extern representation. Larosatet har dessutom ett AlL-rad som for rektorns
réakning hanterar fragor om AIL och samverkan. Som tidigare namnts ar det dock oklart hur
samverkan om forskningen sker inom AlL. Det ar ocksa oklart vad som kravs for en AlL-certifiering,
och vad en sadan kommer att tillféra samverkan nar det galler forskningens kvalitet och relevans.

KK-miljon Primus har tydliga krav pa att samtliga forskningsprojekt ska ha samverkan och
samfinansiering med minst tva féretag. Inom ramen for Primus kvalitetsgranskningssystem utvarderar
externa granskare bade vetenskaplig kvalitet och kvalitet pa samverkan. KK-miljén Primus har ocksa
genomgatt en s.k. ARC-utvardering (Assessment of Resarch and Co-production). Primus férenar
forskning och utbildning inom produktionsprocesser, produktionssystem och industriellt
arbetsintegrerat larande (I-AlL). De tva férstnamnda ar delar av den vitala forskningsmiljéon
Produktionsteknik Vast och I-AlL en del av den vitala forskningsmiljon Larande i och for det nya
arbetslivet (LINA). Av sjalvvarderingen framgar ocksa att Primus redovisar en hég andel av
samproducerade forskningsresultat, som vetenskapliga artiklar dar forskare pa larosatet publicerar
tilsammans med forskare pa féretagen. Beddomargruppen anser att detta ger bra belagg for hur stark
samverkan och det dmsesidiga larandet ar vid larosatet, vilket ocksa framgick av intervjuerna.

Vid intervjuerna framgick ocksa att samverkansparterna uppfattar att det finns en val utvecklad
samverkansmodell, dar man ingar avtal om hur man tar fram och driver forskningsfrdgor gemensamt.
Aven fragor som sampublicering, IP-rattigheter, publicering och patentfragor tas upp och regleras i
avtal.

Det ar problematiskt att det tycks saknas en systematisk uppféljning av samverkan i relation till
forskningens kvalitet och relevans. Ingen av utvarderingarna och uppféljningarna kring samverkan
finns Oppet redovisat pa hdgskolans webbplats. Vid intervjuerna framkom daremot att
samverkansparterna ansag att hégskolan ar duktig pa att informera om avhandlingar och det som
sker forskningsmassigt, aven om det inte ar samma sak som systematisk uppféljning. |
sjalvvarderingen skriver larosatet att innovationsarbetet och nyttiggérandet av forskningsresultat ar ett
omrade under uppbyggnad, men det finns ingen beskrivning om hur man féljer upp
forskningsresultaten for nyttiggérande och genomférande. Det finns inte heller ndgon beskrivning av
hur resultaten fran uppféljningar kommer samverkansparterna till del, eller om hur
samverkansparterna upplever samverkan, relevans i forskning och tilldmpning. Beddmargruppen
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rekommenderar darfor larosatet att tydliggéra processen med att fdlja upp samverkan om
forskningens relevans och forskningens kvalitet, samt hur det ingar som en komponent i
kvalitetssakringssystemet.

Samlat omdome: Godként med férbehall

Motivering:

Sammantaget visar underlagen att kvalitetssakringsarbetet bara kan godkannas med férbehall.
Bedodmningsomradena férutsattningar och utformning, genomférande och resultat bedéms inte vara
tillfredsstallande. Beddmargruppens uppfattning ar att Iaroséatet kan atgarda bristerna i de
bedémningsomraden som inte ar tillfredsstallande inom tva ar.

Beddmningsomradet styrning och organisation beddéms som tillfredsstallande. Beddmargruppen
konstaterar att larosatet har ett nytt dvergripande kvalitetssystem, gemensamt for forskning och
utbildning, som beskriver hur ansvars- och rollférdelningen ar strukturerad for kvalitetsarbetet, samt
principer och konkreta arbetsformer for att sdkra och utveckla kvalitet i forskningen. Bra ar att den
gemensamma forsknings- och utbildningsnamnden tillsammans med institutionernas namnder har det
Overgripande ansvaret for att utveckla och sakra kvalitet bade i forskning och utbildning. Utifran
sjalvvarderingen och intervjuerna menar bedémargruppen att ett utvecklingsomrade ar att utveckla
den systematiska sakringen av forskning oavsett miljo mot ett gemensamt system, och att ledningen
fortsatter strava efter en stor delaktighet i utvecklingen av kvalitetssystemet pa alla nivaer och oavsett
arbetsenhet. Ytterligare ett utvecklingsomrade som bedémargruppen vill lyfta fram &r kollegial extern
utvardering av all forskningsverksamhet och alla forskningsmiljéer, for att identifiera styrkor, svagheter
och utvecklingsmadjligheter i ett nationellt och internationellt perspektiv.

Beddmargruppen anser att det ar bra att larosatet haft intentionen att involvera manga i arbetet med
att infora ett nytt kvalitetssystem och vill framhalla det som ett gott exempel, liksom att linjen och det
kollegiala har ndrmat sig varandra. Bedémargruppen menar ocksa att ett enhetligare kvalitetssystem
skulle stédja ett helhetsténk och kunna ge bade en rattvisare uppféljning och utveckling av alla
forskningsmiljoer samt ett effektivare utnyttjande och en battre férdelning av larosatets resurser. En
vag for det kan vara att skarpa kriterier och riktlinjer i en utvecklad kvalitetssékringspolicy. | samband
med vidareutvecklingen av kvalitetssystemet uppmanas larosatet ocksa medvetandegdra forskare pa
alla nivaer om kvalitetsarbetets syfte, och da inkludera icke-svensktalande personal.

Larosatet har rutiner for att sakerstélla att internt kontinuerligt samla in, analysera och anvanda
information med baring pa forskningens kvalitet och relevans, som underlag for kvalitetsutveckling,
prioriteringar och strategiska beslut. Det pagar for narvarande en medveten diskussion for att forsdka
inféra en mer enhetlig systematik for larosatets samtliga miljder.

Bedomningsomradet forutsattningar bedéms som inte tillfredsstallande. Larosatet arbetar med att
framja stod och forutsattningar inom flera omraden, som kompetensforsoérjning, forskningens
fornyelse och sambandet mellan forskning och utbildning. Det framgar tydligt att larosatet har goda
ambitioner, planer och aktiviteter nar det galler forutsattningarna inom dessa omraden.
Bedodmargruppen bedémer daremot att arbetet ar relativt nystartat, och att lIaroséatet beskriver det mer
teoretiskt an konkret, aven om intervjuerna gav en del praktiska exempel. Det saknas ocksa
uppfdljning av férutsattningarna i stora drag. Bedémargruppen kan darfor inte bedéma att stdédet ar
andamalsenligt och om férutsattningarna ar tillrackliga, eller hur de fungerar i praktiken.
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Bedomargruppen har anda fortroende for larosatets arbete med kompetensférsdrjning och med att
skapa goda forutsattningar for kompetensutveckling samt med att erbjuda valfungerande karriarstdd
for forskare. Bedémningen ar ocksa att larosatet skapar goda forutsattningar for att starka sambandet
mellan forskning och utbildning i verksamheten. Stodet for tillampning av god forskningssed och
hanteringsordningen for att géra avsteg fran stddet finns inte pa plats i en sddan omfattning att
bedoémargruppen bedémer att det ar tillfredsstallande. Larosatet arbetar med fragan och flera nya
styrdokument har tagits fram under varen 2020, vilket ar bra, men det ar inte tillampat an och det gar
darmed inte att avgora hur det fungerar.

Beddmningsgrunden om att skapa goda férutsattningar for forskningens och forskningsmiljéernas
utveckling och fornyelse samt for forskningens frihet ar inte uppfylld, &ven om det finns en god plan for
att skapa forutsattningar for forskningens och forskningsmiljéernas férnyelse. Bedémargruppen anser
att laroséatet behdver utveckla en systematik i arbetet med att frdmja forskningens frihet, och
konkretisera laroséatets syn pa forskningens frihet i férhallande till en stark samverkansprofil.
Infrastruktur och stddverksamhet for forskning finns i viss utstrackning men den f0ljs inte upp pa ett
tillfredsstallande satt. Beddémargruppen rekommenderar larosatet att gora en strukturerad uppféljning.

Beddmningsomradet utformning, genomférande och resultat bedéms som inte tillfredsstéallande.
Beddmargruppen kan utifran sjalvvarderingen och 6vrig inskickad dokumentation samt vad som
framkommit vid intervjuerna konstatera att larosatets forskningsverksamhet regelbundet foljs upp
internt och att rekommendationer som kommer ut av uppféljningar tas om hand i berérda
verksamheter och bidrar till att utveckla dem. Inslagen av oberoende kollegial granskning &r dock
bristfalligt i det nuvarande systemet. Den féreslagna formen av utvarderingar ar principiellt adekvat
men beror inte samtliga forskningsmiljoer vid larosatet. Eftersom systemet inte ar infort gar det inte
heller att utvardera det pa ett tillfredsstéllande satt.

Larosatet ar pa god vag att etablera tillfredsstallande rutiner for intern kommunikation av resultaten
fran uppfdljning och kollegial granskning av forskning men har annu inte etablerat motsvarande rutiner
for extern kommunikation. Vilka rapportslag som regelbundet ska kommuniceras utat och hur ar inte
faststallt. Pa ett Overgripande plan brister larosatets kvalitetssystem for forskning i tydlighet,
transparens och effektivitet. Tre olika system tillampas parallellt fér olika organisatoriska entiteter,
vilket bedémargruppen efter intervjuerna kan konstatera skapar merarbete och ger samre
forutsattningar for likvardighet och transparens for olika verksamheter och for forskare inom olika
miljder.

Beddmningsomradet jamstalldhet beddms som tillfredsstéllande. Bedémargruppen far intrycket av
bade sjalvvarderingen och intervjuerna att larosatet har héga ambitioner for jamstalldhetsarbetet.
Jamstalldhetsarbetet ingar i styrning och ledning, foljs upp varje ar och ses inte som nagot som ska
ske vid sidan av det ordinarie arbetet. Bedémargruppen anser att larosatet har uppfyllt
bedémningsomradet, eftersom de arbetar brett for att framja jamstalldhet i forskningens
forutsattningar och genomférande. Bedomargruppen rekommenderar dock larosatet att utarbeta
strategier for att forbattra kunskapsoverféringen mellan forskningsmiljéerna, eftersom det forekommer
lokala skillnader i jamstalldhetsarbetet mellan institutionerna. Bedomargruppen rekommenderar ocksa
larosatet att fortsatta arbeta med kompetensutveckling for chefer och ledare.
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Beddmningsomradet samverkan bedéms som tillfredsstéllande. Samverkan &r strukturerad och
fungerar mycket val. Samverkansparterna menar att dialogen med larosatet fungerar bra och att
forskningen ar relevant. Som ett gott exempel kan namnas forskningsmiljdernas vetenskapliga rad
som framjar forskningens relevans och ger ett dmsesidigt larande. Det larosatet kan forbattra ar att
dokumentera, tydliggora och synliggéra de olika samverkansprocesserna, och hur de knyter an till

kvalitetssystemet.
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Platsbesdk 1 den 11 mars 2020 vid Hogskolan Vast

Tid (max) Rubrik Personer
08:00 Beddmargruppen samlas i motesrummet pd | Bedémargruppen och projektledare
larosdtet i vilket intervjuerna genomfors

Pass 1 Inledande samtal med lérosétets ledning Martin Hellstrom, rektor

08:30-09:15 Jan Theliander, prorektor
Bibbi Ringsby Jansson, vicerektor for AIL
Li Lejerstedt, htgskoledirektor
Eva Eriksson, ordférande for styrelsen

09:15-09:30 Beddmargruppen sammantréader Bed®margruppen och projektledare

Pass 2 Foretradare for studenterna och

09:30-10:15 doktoranderna/studentkéren

10.15-10.30 Fika Bed®margruppen och projektledare

Pass 3 Representanter i fakultetsndmnden, FUN Anette Ekstrém-Bergstrom, professor i

10:30-11.15 (forsknings- och utbildningsndmnden) omvardnad och ordférande FUN
Andreas de Blanche, universitetslektor i
datateknik och vice ordférande FUN
Ulrika Lundh Snis, universitetslektor i
informatik och ledamot FUN
Johan Berlin, professor i foretagsekonomi och
ledamot FUN

11:15-11:30 Beddmargruppen sammantréder Beddmargruppen och projektledare

Pass 4 Centrala funktioner med kvalitetsansvar Hanna Gadd, chef for studentstdd och bibliotek

11:30-12:15 Peter Olofsson, chef for Grants and innovation
office
Beatrice Lofstrém, jamstalldhetskoordinator
Liselott Lycke, kvalitetschef
Anna-Maria Blomgren, kvalitetssamordnare
Bent Floberg, akademistod

12:15-13:00 Lunch Beddmargruppen och projektledare

Pass 5 Representanter fran tva institutioner — Ase Boman, prefekt IH

13-13.45 institutionen for halsovetenskap (IH) och Sandra Pennbrant, ordférande IN (IH)

institutionen for ingenjorsvetenskap (1V) Margareta Karlsson, programansvarig

specialistsjukskoterskor
Per Nylén, prefekt IV
Bo Svensson, ordférande IN (V)
UIf Hulling, programansvarig maskiningenjor
och industriell ekonomi

13:45-14 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare
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Pass 6
14-14.45

Representanter fran tva institutioner -
institutionen for ekonomi och IT (EI) och
institutionen for individ och samhaélle (loS)

Gunnar Petersson, prefekt El

Helen Holmgren, ordférande IN (EI)
Stefan Hellman, programansvarig
ekonomprogrammet

Lena Sjoberg, prefekt 10S

Linda Mossberg, ordférande IN (10S)
Christina Halvarsson, programansvarig
grundlararprogrammen

14.45-15

Fika

Beddmargruppen och projektledare

Pass 7
15-15.45

Forskningsledare och vicerektor for
forskning och forskarutbildning m.fl.

Lennart Malmskold, verksamhetsledare for PTV
och Primus,

Kristina Johansson, verksamhetsledare LINA
Emma Sorbring, verksamhetsledare BUV
Lars Svensson, vicerektor for forskning och
forskarutbildning

Kristina Lindh, studierektor for
forskarutbildning (via skype/zoom)

(ev Maria Skyvell-Nilsson, tf studierektor)
Lena Pareto, representant fran amnesrad AlL
Anna Warberg, ordférande i forskningsetiska
utskottet

15.45-16

Beddmargruppen sammantréder

Beddmargruppen och projektledare

Pass 8
16-16.45

Arbetslivsforetradare utbildning och
forskning

Utbildning:
Per Norberg, samordnare elkraftutbildningar

och Co-op, Vattenfall

Inga-Lill Laurell, samordnare for VFU i
Fyrbodals kommunerna

Linda Forssén, rektor Kronan,
programradsrepresentant

Petra Lonn, branschradsrepresentant
Forskning:

Jenny Johannisson, utredare och analytiker
Myndigheten for kulturanalys, representant i
BUV:s vetenskapliga rad

Henrik Runnemalm, forskningschef GKN,
ledamot i Primus strategiska referensgrupp
Viola Nyman, forskningsledare NU sjukvarden
region

16.45-17

Beddmargruppen sammantréader

Beddmargruppen och projektledare
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Bilaga 2

Schema for det andra platsbesoket

Platsbesdk 2, 6-7 maj 2020 (digitala intervjuer)

Dag 1
Tid Grupp Personer
08.00- Beddmargruppen samlas
08.30
08.30- Studenter pa Studentkaren valjer ut
09.15 Socialpedagogiska programmet
09.15- Paus
09.30
09.30- Studenter pa Internationellt Studentkaren valjer ut
10.15 féretagande och Internationella
programmet for politik och
ekonomi
10.15- Paus
10.30
10.30- Socialpedagogiska Anette Bohlin (kursansvar
11.15 programmet: Tre Organisering av socialt och
kursansvariga, socialpedagogiskt arbete)
programansvarig, studierektor | Elisabet Bjorqvist (kursansvar
(anm. HV har inga studierektorer pa grund- Utredning, handlaggning och
och avancerad niva. Avdelningscheferna gér dokumentation)
tjdnstefdrdelning) Johan Berlin (kursansvar
Ledarskap i socialt och
socialpedagogiskt arbete)
Nina Tryggvason
(programansvar)
Marie Vesterlind
(avdelningschef)
11.15- Paus
11.30
11.30- Internationellt féretagande: tre | Sven Siverbo (kursansvar
12.15 kursansvariga, Internationell redovisning)
programansvarig, studierektor | Nataliya Galan (kursansvar
Foretagsekonomisk
Anm. HV har inga studierektorer pa grund- forskningsmetod samt
och avancerad niva. Avdelningschef pa prog ramansvar)
institutionen ansvarar fér tjénsteférdelning. Christer Ljungberg
(avdelningschef)
Internationella programmet for
politik och ekonomi: 3 Fredrik Sunnemark (kursansvar
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kursansvariga, Politisk filosofi)
programansvarig, studierektor | Wayne Coetzee (kursansvar
Globala moénster av produktion
och handel)
Per Assmo (programansvar)
Anders Palmqvist
(avdelningschef)

12.15- Lunch

13.15

13.15- Institutionen for individ och Lena Sjoberg (prefekt)

14.00 samhalle, prefekt och ordf. Linda Mossberg (ordf.
institutionsnamnd institutionsnamnd)

14.00- Paus

14.15

14.15- Institutionen fér ekonomi och Gunnar Peterson (prefekt)

15.00 IT, prefekt och ordférande Helen Holmgren (ordf.
institutionsnamnd institutionsnamnd)

15.00- Paus

15.15

15.15- Doktorander: fyra i pedagogik Studentkaren valjer ut

16.00 med inriktning mot AIL och fyra
i informatik med inriktning mot
AlL

16.00- Paus

16.15

16.15- Handledare Lena Pareto (informatik)

17.00 Kursansvariga pa obligatoriska | Martin Gellerstedt (informatik)
kurser inom pedagogik Ulrika Lundh Snis (informatik)
respektive informatik med Karin Forslund Frykedal (pedagogik)
inriktning mot AlL Kristina Johansson (pedagogik)

Inga Wernersson (pedagogik)

Dag 2

Tid Kategori Personer

08.00- Bedomargruppen

08.30 samlas

08.30- Studierektor och Kristina Lindh, studierektor

09.15 vicerektor for utbildning | Lars Svensson, vicerektor

pa forskarniva

09.15- Paus

09.30

09.30- Forskningsledare pa Nora Kerekes, professor i medicinsk

10.15 Institutionen for vetenskap (psykiatri)

halsovetenskap Eva Brink, professor i vardvetenskap
(6vrig forskning) Anette Ekstrom Bergstrom, professor
i omvardnad
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10.15- Paus
10.30
10.30- Forskningsledare pa Lennart Malmskéld, programchef
11.15 Institutionen for Primus
ingenjorsvetenskap Robert Pederson, vetenskaplig ledare
(PTV och Primus) inom additiv tillverkning
Joel Andersson, vetenskaplig ledare
inom svetsteknologi
11.15- Paus
11.30
11.30- Institutionen for Ase Boman, prefekt
12.15 Halsovetenskap: Agneta Hjelm Perséng, avd. chef
prefekt och omvardnad, grundniva
avdelningschefer, Ulla Fredriksson Larsson, avd. chef
institutionsnamnd (ordf.) omvardnad, avancerad niva
Hakan Nunstedt, avd. chef,
halsopromotion och vardvetenskap
Sandra Pennbrant, ordf.
institutionsnamnd
12.15- Lunch
13.15
13.15- Institutionen for Per Nylén, prefekt
14.00 Ingenjorsvetenskap: Mikael Ericsson, avd. chef
prefekt och produktionssystem
avdelningschefer, Joel Andersson, avd. chef svetsteknik
institutionsnamnd (ordf.) Hakan Jensen, avd. chef industriell
ekonomi, elektro- och maskinteknik
Asa Axgarde, avd. chef matematik,
data- och lantmateriteknik
Bo Svensson, ordf. institutionsndmnd
14.00.14.15 | Paus
14.15- FUN Anette Ekstrom Bergstrom, ordf. FUN
15.00 Forskningsetiska Anna Warberg, ordf. Forskningsetiska
utskottet, Vicerektor for | utskottet
forskning Lars Svensson, vicerektor
15.00- Paus
15.15
15.15- Institutionen for Catrin Alverbratt, lektor i
16.00 Halsovetenskap: vardvetenskap
Fem forskande ldrare och Britt Hedman Ahlstrém, docent i
forskare (med anstéllning omvardnad
som forskare) Hakan Nunstedt, docent i
vardvetenskap

Maria Skyvell Nilsson, docent i
pedagogik m. AlL
Asa Rejné, lektor i vardvetenskap
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Fem forskande larare och
forskare (med anstallning
som forskare)

16.00- Paus

16.15

16.15- Institutionen fér Fredrik Danielsson, docent i
17.00 Ingenjorsvetenskap: produktionsteknik

Kristina Eriksson, lektor i produktionsteknik
Anna-Karin Christiansson, docent i
produktionsteknik

Nicolaie Marcosan, professor i termisk
sprutning

Fredrik Sikstrém, docent i produktionsteknik
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Bilaga 3

Fordjupningsspar for granskningen av
kvalitetssakringsarbetet avseende utbildning och
forskning vid Hogskolan Vast

Inom ramen for Universitetskanslersdmbetets granskning av kvalitetssékringsarbetet
vid Hogskolan Vast kommer nagra fordjupningsspar att granskas vid platsbesoket den
6 och 7 maj 2020. Se bilaga 1 foér valda fordjupningsspar.

Larosatets sjalvvérdering inkl. bilagor, studentinlagan, intervjuer i samband med
platsbesoket den 11 mars 2020, granskningen av de fordjupningsspar som valts samt
ytterligare material som begarts in i forsta hand for dessa fordjupningsspar, utgor
utgangspunkt for platsbesoket. Syftet med fordjupningssparen &r att bedéma hur
larosétets kvalitetssakringsarbete fungerar i praktiken.

Fordjupningssparen utgors av kvalitetssakringsprocesser, relaterade till
bedémningsomraden och bedémningsgrunder, som studeras i faktiska miljoer.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORGANISATIONSNR KONTAKT

Box 7703

Léjtnantsgatan 21 +46 8 563 085 00 202100-6495 registrator@uka.se

SE-103 95 Stockholm Stockholm FAX www.uka.se
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Bilaga 1. Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid
Hogskolan Vast, Fordjupningsspar (FS).

Foljande underlag begars in separat utover den dokumentation som
galler for varje féordjupningsspar:
e Rapport om jamstalldhet baserat pa workshop (om fardigt)

Fordjupningsspar 1: Kvalitetssakring av utbildning pa grundniva och
avancerad niva, sarskilt AlL

Process:
Kvalitetssakring av utbildning pa grundniva och avancerad niva, sarskilt AlL

Bedémningsomraden:
styrning och organisation; férutsattningar; utformning, genomférande och resultat;
student- och doktorandperspektiv, arbetsliv och samverkan

Miljo: Institutionen for individ och samhalle: Socialpedagogik pa campus och distans 180
hp; Institutionen fér ekonomi och it: Internationella programmet for politik och ekonomi 180
hp, Internationellt féretagande magisterprogram i foretagsekonomi 60 hp

Motivering: Beddmarna onskar granska hur arshjulet implementeras och
operationaliseras for att kvalitetssakra utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Beddmarna ar i samband med detta ocksa intresserade av kvalitetssakring av infrastruktur,
AIL samt av sambandet mellan utbildning och forskning.

Dokumentation som begars in:

e Kursvarderingar (tva senaste aren) fran tre kurser fran vardera program

e Kursanalys/kursrapport (tva senaste aren) fér valda tre kurser fran vardera
program

e Programrapporter (tva senare aren) for de program som valts ut

e Institutionsrapport for att rapportera till FUN (tva senaste aren) for de tre
institutionerna vars program valts ut

e Beslut och aterkoppling fran FUN med anledning av institutionsrapport bade till
hdégskolans ledning och till institutionerna (tva senaste aren)

e Handlingsplan/atgardsplan/verksamhetsplan tva ar bakat i tiden (relaterat till tva
ars programrapporter, enligt ovan)

e Treériga verksamhetsplan, enligt ovan, och OVP (tva senaste aren)

e Styrdokument: Inrattande av utbildning och avveckling av utbildning, kursplanemall
och kurs-PM (studieguide), malmatriser, kursplaner, utbildningsplaner for de
program som ar fordjupningsmiljoer.

e Uppfdlining av infrastruktur (inklusive studentstdd)
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Fordjupningsspar 2: Kvalitetssakring av utbildning pa forskarniva

Process:

Larosatets systematiska arbete med att verka for studenternas och doktoranders mojlighet
och forutsattningar till inflytande éver utbildning och studiesituation

Beddmningsomrade: styrning och organisation, forutsattningar, utformning,
genomférande och resultat, jAmstalldhet, student- och doktorandperspektiv, arbetsliv och
samverkan

Miljo: Institutionen for individ och samhalle: forskarutbildning pedagogik med inriktning mot
AlIL; Institutionen fér ekonomi och it: informatik med inriktning mot AlL

Motivering: Beddmarna dnskar granska hur arshjulet implementeras och
operationaliseras for att kvalitetssakra utbildning pa forskarniva. Bedémarna ar ocksa
intresserade av doktorandernas situation avseende infrastruktur och studiestdéd samt av
doktorandinflytandet.

Dokumentation som begars in:
o Doktorandbarometer.
e |nrattande av forskarutbildning.
e Motsvarighet till ovanstaende dokumentation for kvalitetssékring av grundniva och
avancerad niva inom ramen for sexarscykel.
e ISP (fem fran respektive forskarutbildningar) och ASP
¢ Antagningsordning till forskarutbildning
o  Foreskrifter for forskarutbildning

Fordjupningsspar 3: Kvalitetssdkring av forskning

Process: Kvalitetssakring av forskning

Bedémningsomrade: styrning och organisation, férutsattningar, utformning,
genomfdrande och resultat, jamstalldhet, samverkan

Miljo: Institutionen for halsovetenskap (6vrig forskning), Institutionen for
ingenjorsvetenskap (PTV och Primus)

Motivering: Beddomarna 6nskar granska hur arshjulet implementeras och
operationaliseras for att kvalitetssakra forskning samt hur l1&rosatet tagit till vara resultat
fran extern och/eller periodisk granskning. Bedomarna vill aven fa battre forstaelse for det
systematiska arbetet med att kvalitetssdkra sambandet mellan forskning och utbildning
samt hur AlL relaterar till forskningen.

Dokumentation som begars in:

e Dokumentation relaterat till kvalitetssakring av forskning inklusive arshjulet. (De
senaste tva aren).

e Rapporter till FUN:
e  Fran vitala forskningsmiljo — arsrapporter till gamla FFUN plus senaste

rapporten till FUN

e Fran institutionerna — AVU till FFUN/FUN 2018 och 2019
e Rapportering fran Primus till FFUN/FUN 2018 och 2019
e Dokumenterad aterkoppling fran FFUN/FUN pa ovanstaende rapporter
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Process: Systematik for att fraimja god forskningssed och férebygga oredlighet
och hantera dvertradelser

Bedomningsomrade: styrning och organisation, forutsattningar, utformning, genomférande och
resultat, jamstalldhet, samverkan

Miljo: Overgripande och i forskningsmiljéerna.

Motivering: Bedémarna 6nskar fa en bittre forstielse for hur larosatet hanterar frimjandet av
god forskningssed samt forebyggandet av oredlighet och 6vertradelser pa ett systematiskt satt.

Dokumentation som begars in:
e Hanteringsordning for att hantera avsteg fran god forskningssed
e Policy/principer for att frimjande av god forskningssed
e  Etiska/forskningsetiska principer
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Larosatets svar pa delning av preliminart yttrande
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AMBETET yttrande

Datum Reg.nr
2020-09-23 411-00300-19
Avdelning
Utvérderinagsavdelninaen
Rektor
Handlaggare
Stella Annani

08-563 086 08
stella.annani@uka.se

Universitetskanslersambetets pilotgranskning av
larosatenas kvalitetssakringsarbete avseende forskning

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Hogskolan Vast

Larositet ges mojlighet att kontrollera innehéllet 1 det preliminéra yttrande och papeka
eventuella faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utgé fran de beddmningsomraden och
bedémningsgrunder som ingatt i utviarderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen
byggas ut med ytterligare rader. Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt.
Observera att det i detta skede av utvirderingsprocessen inte dr mojligt att komplettera med
ny information som inte ingétt i de ursprungliga underlagen.

Exempel
Sida | Stycke |Rad Korrigering
12 1 5-7 Antal helarsstudenter uppgar till 25, inte 45.
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORGANISATIONSNR KONTAKT
Box 7703 Léjtnantsgatan 21 +46 8 563 085 00 202100-6495 registrator@uka.se
SE-103 95 Stockholm Stockholm FAX

www.uka.se
+46 8 563 085 50
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

1

I forsta stycket refererar bedomargruppen till ”lokala” kvalitetssystem
for forskning (rad 6). Institutioner och forskningsmiljoer har sedan
tidigare egna kvalitetssystem...”.

Kommentar:

De tre systemen for Primus, vitala forskningsmiljéer och ovrig
forskning ar inte lokala system, utan centralt beslutade évergripande
system som giller parallella delar av hogskolan. Anledningen till olika
system dr att de delarna har olika behov. I Primus kvalitetsgranskas
insatser for att KK-stiftelsen har lagt 6ver den uppgiften pé hogskolan
som KK-milj6. Det behovs inte i de vitala forskningsmiljéerna, som
sOker medel i vanliga utlysningar. Primus och de vitala
forskningsmiljoerna omfattar storsta delen av hogskolans forskning.
Fram till nyligen har 6vrig forskning pa institutionerna endast bestatt
av enskilda forskare, inte sammanhallna miljoer. Genom strategisk
satsning de tva senaste dren har forskningen inom vérdvetenskap,
LOV, dock okat kraftigt i volym. Hogskolestyrelsen har inte godként
LOV som vital miljo, d& forskningen fram till nu inte uppfyllt de
kriterier som stéllts upp. Déarfor har den forskningen granskats i
enlighet med 6vrig forskning.

1-4

”Ldrosdtet behéver harmonisera de lokala kvalitetssystemen till ett
gemensamt system for utveckling och sékring av kvalitet i forskningen,
eftersom ett komplext kvalitetssystem med enhetsspecifika system for
uppfolining och utveckling riskerar att bli ordttvist och
resursineffektivt.”

Kommentar:

Vi podngterade 1 intervjuerna att det ar just for att de ska vara réttvisa
som kvalitetssystemen dr anpassade efter respektive verksamhet.
Likhet medfor inte alltid rittvisa, utan tvartom. Det finns dock
regelbundenhet och rutiner som harmoniserar mellan systemen.

”Ldrosdtet menar att de lokala systemen matchar varandra allt mer”.

Kommentar:

Vi forstér inte vad beddmargruppen menar. Som vi papekar i rutan
ovan 4r det inte fraga om lokala system. Nagon direkt matchning har
inte heller skett, med undantag av att vi stdimt av sa att samma
indikatorer anvénds vid uppfoljning. Syftar bedémargruppen mdjligen

2(8)



UKA

UNIVERSITETS T
KANSLERS Valj typ av dokument

AMBETET

Datum Reg.nr

2020-09-02 411-00300-19

pa matchningen av de lokala kvalitetssdkringssystemen for utbildning?
Dir har hogskolan ett overgripande kvalitetssékringssystem, samt fyra
lokala system som fran 2018 har gjorts om for att de i huvudsak ska se
likadana ut.

”Bland annat ndmndes vid intervjuerna professorer frdn svenska
storre ldrosdten och frdn externa aktorer.”

Kommentar:
Detta stimmer inte. Det dr nordiska ldroséten, och bade mindre och
storre larosdten representerade, samt bade docenter och professorer.

“folkrorelse”

Kommentar:
Mindre vl valt ord. Ett kollegialt arbete ar ingen folkrorelse, utan
snarare ett engagemang fran grupperingar.

“vart sjdtte ar”

Kommentar:
Ska vara vart 4-6 ar (se sjalvvarderingen s. 37, stycke 6, rad 2)

“uppdelning i tre parallella system, med lokala varianter”.

Kommentar:
Parallella system stimmer, lokala varianter stimmer inte, se
kommentarer ovan géllande sidan 1 och 3 i bedomargruppens rapport.

Bedomningsomride: Forutsittningar

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

9

2

3-4

VEtt dndamdalsenligt stod for tilldmpning av god forskningssed mdste
rimligen ocksd finnas inom moraliska fragor och juridiska
teknikaliteter”.

Kommentar:
Hogskolan forstér inte vad beddmargruppen menar, och vill be om en
tydligare skrivning. Ett stdd inom juridiska teknikaliteter?

7-9

[ sjdlvvirderingen framgdr att en annan ndmnd, Ndmnden for
uppfoljning, ska folja upp oredlighet i forskning och genomfora
dndamdlsenliga dtgdrder, samtidigt som det i sjilvvirderingen
framgdr att anmdlan ska gd till rektorn.”
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Kommentar:

Sjalvvérdering ndmner ingenstans en "Namnd for uppfoljning”. Det
finns heller ingen sddan ndmnd, och vi kan inte forsté varifran
bedomargruppen har fatt det. Inte heller i ”Hanteringsordning for
avvikelser fran god forskningssed”, som skickades in i
fordjupningssparet, finns ndgon sddan nimnd. Det som finns &r ett
forskningsetiskt utskott (FEU) kopplat till FUN, Forsknings- och
utbildningsndmnden, och i hanteringsordningen ndmns “Kommittén
for utredning av avvikelser fran god forskningssed”.

Kan bedémargruppen ha blandat ihop dessa med den nationella
Némnden for provning av oredlighet i forskning, som nidmns i
sjdlvvirderingen och i hanteringsordningen? Det dr dock en statlig
myndighet, inte en del av HV. Dit anméls misstinkt oredlighet (alltsa
”fusk™). HV:s Kommitté for utredning av avvikelser fran god
forskningssed utreder just det, sdidant som inte &r att betrakta som
fusk, men &nda inte &r i 6verensstimmelse med god forskningssed.
Den sammantréder nédr misstankar har véckts.

11 |3

8-9

15-
16

Bedomargruppen anser att hogskolan saknar systematik i arbetet med
att frimja forskningens frihet. Det finns en medvetenhet om vad
forskningens frihet betyder for just detta laroséte, men
bedomargruppen rekommenderar larosétet att strukturera och
dokumentera denna medvetenhet.

Kommentarer:

Vid intervjuerna framkom att det inom delar av hogskolan finns vél
dokumenterade och strukturerade riktlinjer vad géller forskningens
frihet vid samverkansforskning, exempelvis inom den vitala
forskningsmiljéon BUV.

Vi vill dven hdnvisa till hogskolans vardegrund: ”Verksamheten vid
Hogskolan Vst utgar fran och forsvarar principen om alla
ménniskors lika varde dér demokrati och mangfald bidrar till social
valfard, rittvisa och héllbar samhéllsutveckling.

Hogskolan utmirks av akademisk frihet, kvalitet, integritet och
hederlighet.”
https://www.hv.se/om-oss/vision-strategier-och-satsningar/vision-
och-strategisk-plattform/vardegrund/

For ovrigt anser vi att forskningsfrihet betyder samma sak pa vért
larosédte som vid andra ldroséten och att vi uppfyller lagen avseende
bade forskning och samverkan (HL 1 kap. §§2, 3 och 6).

10 |2

”Det ska, enligt sjdlvvirderingen, sedan linge finnas tydliga rutiner
och riktlinjer for att hantera misstinkt oredlighet och det hdnvisas till
en foreskrift, som dessvdrre inte finns tillgdnglig for
bedomargruppen.”
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Kommentar:

Vi uppfattade inte att vi skulle skicka den foreskriften, utan bara den
nya hanteringsordningen for avvikelser frén god forskningssed.
Hogskolan ska ju inte utreda misstankt oredlighet, utan alltid skicka
det till den nationella myndigheten, varfor vi inte trodde att den var
intressant.

13 |3
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Bedomargruppen anser att hogskolan saknar systematisk uppfoljning
av stodverksamhet och infrastruktur vad géller forskning.
Bedomargruppen kan inte se hur mycket av handlingsplan efter ARK
som géllde forskning.

Kommentar:
Handlingsplanen utifran ARK fokuserade inte péa forskning, utan pé
utbildning, vilket var en prioritering fran hogskolans sida.

I ARK-medarbetarundersdkningen stélldes fragor kring infrastruktur
som gillde larare/forskare. Det stod som ldrare far kommer darfor
ocksa forskare till del, och vice versa.

Uppf6ljning av stdd och infrastruktur inkluderas i det strategiska
arshjulets diskussion om forskning i hogskolans ledningsgrupp
(arligen i november). Vi vill ocksé framhélla systematiken i de
regelbundna tréffarna mellan hogskoledirektor (ansvarig for stodet)
och prefekterna, och den systematiska uppfoljning som sker i
verksamhetsdialogerna (se sjilvvérderingen s. 30, stycke 7).
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"I sjdlvvdrderingen framgdr ocksd att ldrosdtet foljer upp
stodverksamhet till forskning via FUN genom de
kvalitetssékringsprocesser som finns pd institutionerna.
Bedomargruppen har inte funnit ndgon information om vad som foljs
upp och i vilken cykel.”

Kommentar:
Hur forskningsstdd pé institutionerna foljs upp framgér av ”Process
for kvalitetssdkring av forskning pé institutionerna” (dnr 2018/1904).

3. Forskningsstod. Institutionens forskningsstod. T ex: Arenor pd
HYV for publicering och spridning (konferenser, rapportserier,
nyhetsbrev mm), seminariekultur, medel till konferensdeltagande,
ndtverk och sprakgranskning. Inkludera inte det stod som miljéerna
erbjuder. Stod pd institutionen som vinder sig till forskning sdvil
inom som utom de vitala miljoerna inkluderas i redovisningen. Var
konkreta i beskrivningen.”
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14

”Strategierna dr inte framskrivna i sjdlvvdrderingen”.

Kommentar:
Strategierna #r inte framskrivna, men vil inskickade till UKA i
samband med inldmning av sjilvvérdering december 2019.

14

Bedomargruppen anser att samband mellan utbildning och forskning
forsvéras genom att forskningen bedrivs vid vitala forskningsmiljoer
och utbildningen vid institutioner.

Kommentar:

All utbildning och forskning sker inom ramen for institutioner pa
Hogskolan Vist. De vitala forskningsmiljoerna ér inte fristdende
arbetsenheter, utan en del av institutionerna. Pastidendet att de bedrivs
vid olika organisatoriska enheter &r alltsa felaktigt.

13

Bedomargruppen saknar information om “hard” infrastruktur som
tillgang till laboratorier, utrustning och annan teknisk apparatur.

Kommentar:

Det var sé sjdlvklart for oss att vi inte kom pa att ndmna det. Vi
hénvisar till beskrivningen av infrastruktur i form av maskiner mm.
pa Produktionstekniskt centrum, se sjdlvvirdering avseende
utbildning, bedémningsomrade 2.

Bedomningsomrade:

Utformning, genomforande och resultat

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

15

3
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Bedomargruppen noterar att det hittills inte har genomforts nagra
externa granskningar av forskningsmiljoer pa Hogskolan Vist, men
att det finns planer pa att inféra aterkommande externa granskningar
vart 4-6 ar.

Kommentar:

Extern utvéirdering av samtliga vitala miljoer gjordes senast 2016.
Externa oberoende granskningar var en del av det system som
infordes 2013, vilket framgar av sjdlvvirderingen sidan 8, stycke 2.
Aven vid intervjuerna framkom att externa utvirderingar ir en del av
systemet som varit i bruk sedan 2014 (infort 2013).

Det staimmer att de externa granskningarna bara har gillt de vitala
forskningsmiljéerna, men det ska noteras att tills for alldeles nyligen
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sedan fanns det inga andra forskningsmiljoer av tillracklig storlek for
att utvirderas som miljo. De vitala forskningsmiljoerna téckte storre
delen av hdgskolans samlade forskning. Ovrig forskning utgjordes av
enskilda forskare inom helt olika falt. Nu har LOV genom strategisk
satsning vuxit i volym, och vi forstér att bedomargruppen tycker att
det dr underligt att den ligger utanfor den externa granskningen, men
det &r under diskussion huruvida de vitala forskningsmiljoerna ska
fortleva just utifrén det faktum att det nu finns ytterligare en storre
miljo.

Vi vill papeka att det nya systemet for utvirdering av de vitala
forskningsmiljoerna som beslutades 2019 ersatte ett tidigare, som
ocksa inneholl externa granskningar. De viktigaste forandringarna ér
att den externa granskningen nu ska ske vart 4-6 ar istéllet for som
forut vart 4:e ar. Den externa granskningen ska nu vara mer av
utvecklande dn kontrollerande karaktér, och utfallet ska inte kopplas
till medelstilldelning. I vrigt fanns precis samma process med
externa granskare och sjidlvvardering.

Léarosétet uppmanas att samla institutionernas olika rutiner for
kvalitetssakring pa intranétet.

Bedomargruppen rekommenderar att larosdtet, utover publicering av
relevanta dokument, fangar upp och samlar institutionernas olika
rutiner for kvalitetssdkring pa intranétet.

Kommentar:

HV publicerar uppfoljning av kvalitetsgranskningen pa intranétet och
har gjort sa under flera ar. Institutionerna har inga egna rutiner for
kvalitetssdkring av forskning.

https://www.hv.se/om-oss/vision-strategier-och-
satsningar/kvalitetsarbete/
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