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Hogskolan Vast

Beslut
Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Hogskolan Vast det samlade omdomet
godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall avseende forskning.

Larosaten vars kvalitetssakringsarbete avseende forskning godkanns med forbehall
uppfyller inte samtliga bedémningsomraden som UKA tagit fram. Dessa utgar fran de
krav som stalls i hdgskolelagen (1992:1434) och hdgskoleférordningen (1993:100) samt
fran de internationella riktlinjer for forskning som formuleras i Europeiska stadgan for
forskare och Riktlinjer for rekrytering av forskare samt det nationella ramverk for
kvalitetssakring av forskning som utarbetats av Sveriges universitets- och
hdgskoleférbund (SUHF).

Hogskolan Vast kommer att foljas upp pa de bedomningsomraden som inte bedomts som
tillfredstallande. Bristerna ar av sddan omfattning att bedomargruppens uppfattning ar att
larosatet kan atgarda dessa inom tva ar. Hogskolan Vast ska senast 6 oktober 2022
dterkomma med en redovisning av de &tgarder som vidtagits. UKA kommer att tillsatta
en bedémargrupp som féljer upp atgarderna. Webbintervjuer och platsbesok ingar vid
behov i uppféljningen. Om den uppféljande granskningen leder till ett positivt omdéme
fran bedomargruppen godkanns Hogskolan Vasts kvalitetssakringsarbete avseende
forskning i sin helhet av UKA. Om Hogskolan Vasts kvalitetssakringsarbete avseende
forskning fortfarande inte beddms vara godkant efter den uppfdljande granskningen
innebér det att ytterligare en uppfoljande granskning gors efter en tid som UKA och
Hogskolan Vast kommer Gverens om.

Arendets hantering

UKA:s uppdrag har sedan 2017 utokats till att utover kvalitetssakring av hogre utbildning
aven omfatta forskning. Granskningen av larosatenas kvalitetssékringsarbete avseende
forskning har inkluderats i komponenten Granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete. Granskning av larosétenas kvalitetssékringsarbete avseende
forskning &r, tillsammans med granskning av larosatenas kvalitetssékringsarbete
avseende utbildning, en av fyra komponenter inom det nationella systemet for
kvalitetssakring av hogre utbildning och forskning. Se UKA:s rapporter Véagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete avseende forskning (Rapport 2019:13)
samt Nationellt system for kvalitetssékring av hogre utbildning — redovisning av ett
regeringsuppdrag (Rapport 2016:15).
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For granskningen av Hogskolan Vast har UKA efter ett nomineringsforfarande utsett en
bedomargrupp bestaende av sakkunniga, en doktorandrepresentant, en
studentrepresentant och en samverkanssakkunnig.

De underlag som ligger till grund for bedémningen framgar av bedémargruppens
yttrande. Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en beddmning med
vidhangande motivering av nedanstdende bedomningsomraden (se bedémargruppens
yttrande).

Bedémningsomraden:
- styrning och organisation
- forutsattningar
- utformning, genomfdrande och resultat
- jamstalldhet
- samverkan.

I bedomargruppens yttrande ges dven ett forslag till samlat omdome.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara
yttrande till larosatet pa delning, for att korrigera eventuella sakfel. Delningstiden var tre
veckor. De svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet.
Beddmargruppen har tagit del av larosatets svar, och i de fall dar bedémarna gjort
bedémningen att det varit relevant har &ndringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersambetets beddmning

Med utgangspunkt i bedomargruppens forslag ger UKA larosatets kvalitetssakringsarbete
avseende forskning det samlade omdomet godkant med forbehall. UKA:s samlade
omdome redovisas i bilaga 1.

Beslut i detta &rende har tagits av generaldirektoren Anders Soderholm efter
foredragning av utredaren Stella Annani i narvaro av gruppchefen Viveka Persson,
avdelningschefen Karin Jarplid Linde, kommunikatdren Maria Svensk och
verksamhetsstrategen Per Westman.

Anders Soderholm

Kopia till:

Beddmargruppen

Studentkaren

Kontaktperson vid Hogskolan Vést
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Bilaga 1: Samlat omddme
Hogskolan Vast
Larosate ID-nr Samlat
omddme
Hogskolan Vast Godkant med
forbehall

Universitetskanslersambetet instdmmer i bedémargruppens stéllningstagande.

"Sammantaget visar underlagen att kvalitetssékringsarbetet bara kan godkannas med forbehall.
Beddmningsomradena forutsattningar och utformning, genomférande och resultat bedoms inte vara
tillfredsstallande. Bedomargruppens uppfattning ar att laroséatet kan atgarda bristerna i de
bedémningsomraden som inte &r tillfredsstallande inom tva ar.

Beddmningsomradet styrning och organisation bedoms som tillfredsstallande. Bedomargruppen
konstaterar att larosétet har ett nytt dvergripande kvalitetssystem, gemensamt fér forskning och
utbildning, som beskriver hur ansvars- och rollférdelningen ar strukturerad for kvalitetsarbetet, samt
principer och konkreta arbetsformer for att sdkra och utveckla kvalitet i forskningen. Bra ar att den
gemensamma forsknings- och utbildningsndmnden tillsammans med institutionernas ndmnder har det
Overgripande ansvaret for att utveckla och sékra kvalitet bade i forskning och utbildning. Utifran
sjalvvarderingen och intervjuerna menar bedémargruppen att ett utvecklingsomrade &r att utveckla
den systematiska sékringen av forskning oavsett miljo mot ett gemensamt system, och att ledningen
fortsatter strava efter en stor delaktighet i utvecklingen av kvalitetssystemet pa alla nivaer och oavsett
arbetsenhet. Ytterligare ett utvecklingsomrade som bedémargruppen vill lyfta fram &r kollegial extern
utvardering av all forskningsverksamhet och alla forskningsmiljéer, for att identifiera styrkor, svagheter
och utvecklingsmadjligheter i ett nationellt och internationellt perspektiv.

BedOGmargruppen anser att det ar bra att larosatet haft intentionen att involvera manga i arbetet med
att inféra ett nytt kvalitetssystem och vill framhélla det som ett gott exempel, liksom att linjen och det
kollegiala har narmat sig varandra. Bedémargruppen menar ocksa att ett enhetligare kvalitetssystem
skulle stodja ett helhetstank och kunna ge bade en réattvisare uppfoljning och utveckling av alla
forskningsmiljder samt ett effektivare utnyttjande och en béttre fordelning av laroséatets resurser. En
vag for det kan vara att skarpa kriterier och riktlinjer i en utvecklad kvalitetssakringspolicy. | samband
med vidareutvecklingen av kvalitetssystemet uppmanas larosatet ocksd medvetandegora forskare pa
alla nivaer om kvalitetsarbetets syfte, och da inkludera icke-svensktalande personal.

Larosatet har rutiner for att sakerstélla att internt kontinuerligt samla in, analysera och anvanda
information med baring pa forskningens kvalitet och relevans, som underlag for kvalitetsutveckling,
prioriteringar och strategiska beslut. Det pagar for narvarande en medveten diskussion for att forsoka
infora en mer enhetlig systematik for laroséatets samtliga miljoer.

Beddmningsomradet forutsattningar bedéms som inte tillfredsstallande. Laroséatet arbetar med att
framja stod och forutsattningar inom flera omraden, som kompetensforsorjning, forskningens férnyelse
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och sambandet mellan forskning och utbildning. Det framgar tydligt att larosatet har goda ambitioner,
planer och aktiviteter nar det galler forutsattningarna inom dessa omraden. Bedémargruppen bedémer
daremot att arbetet &r relativt nystartat, och att laroséatet beskriver det mer teoretiskt &n konkret, aven
om intervjuerna gav en del praktiska exempel. Det saknas ocksa uppféljning av férutsattningarna i
stora drag. Bedémargruppen kan darfor inte bedoma att stodet ar andamalsenligt och om
forutsattningarna ar tillréckliga, eller hur de fungerar i praktiken.

Beddmargruppen har anda fortroende for larosétets arbete med kompetensférsérjning och med att
skapa goda forutséattningar for kompetensutveckling samt med att erbjuda vélfungerande karriarstoéd
for forskare. Bedomningen ar ocksa att larosatet skapar goda forutsattningar for att starka sambandet
mellan forskning och utbildning i verksamheten. Stodet for tillampning av god forskningssed och
hanteringsordningen for att géra avsteg fran stodet finns inte pa plats i en sddan omfattning att
bedémargruppen bedomer att det ar tillfredsstallande. Laroséatet arbetar med fragan och flera nya
styrdokument har tagits fram under varen 2020, vilket &r bra, men det ar inte tillampat an och det gar
darmed inte att avgdra hur det fungerar.

Beddmningsgrunden om att skapa goda forutsattningar for forskningens och forskningsmiljéernas
utveckling och fornyelse samt for forskningens frihet &r inte uppfylld, &ven om det finns en god plan for
att skapa forutsattningar for forskningens och forskningsmiljdernas férnyelse. Beddmargruppen anser
att larosatet behéver utveckla en systematik i arbetet med att framja forskningens frihet, och
konkretisera larosatets syn pa forskningens frihet i forhallande till en stark samverkansprofil.
Infrastruktur och stodverksamhet for forskning finns i viss utstrackning men den f6ljs inte upp pa ett
tillfredsstallande satt. Bedémargruppen rekommenderar larosétet att gora en strukturerad uppféljning.

Beddmningsomradet utformning, genomférande och resultat bedéms som inte tillfredsstallande.
Bedomargruppen kan utifran sjalvvarderingen och 6vrig inskickad dokumentation samt vad som
framkommit vid intervjuerna konstatera att larosatets forskningsverksamhet regelbundet féljs upp
internt och att rekommendationer som kommer ut av uppféljningar tas om hand i berérda
verksamheter och bidrar till att utveckla dem. Inslagen av oberoende kollegial granskning ar dock
bristfalligt i det nuvarande systemet. Den foreslagna formen av utvarderingar ar principiellt adekvat
men berdr inte samtliga forskningsmiljer vid laroséatet. Eftersom systemet inte &r infort gar det inte
heller att utvardera det pa ett tillfredsstallande satt.

Larosatet ar pa god vag att etablera tillfredsstéllande rutiner for intern kommunikation av resultaten
fran uppféljning och kollegial granskning av forskning men har &nnu inte etablerat motsvarande rutiner
for extern kommunikation. Vilka rapportslag som regelbundet ska kommuniceras utat och hur ar inte
faststéllt. Pa ett 6vergripande plan brister larosatets kvalitetssystem for forskning i tydlighet,
transparens och effektivitet. Tre olika system tillampas parallellt for olika organisatoriska entiteter,
vilket bedémargruppen efter intervjuerna kan konstatera skapar merarbete och ger samre
forutsattningar for likvardighet och transparens for olika verksamheter och for forskare inom olika
miljoer.

Beddmningsomrédet jamstélldhet bedéms som tillfredsstéllande. Bedomargruppen far intrycket av
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bade sjalvvarderingen och intervjuerna att larosatet har htéga ambitioner for jamstalldhetsarbetet.
Jamstalldhetsarbetet ingdr i styrning och ledning, féljs upp varje ar och ses inte som nagot som ska
ske vid sidan av det ordinarie arbetet. Beddmargruppen anser att larosatet har uppfylit
bedémningsomradet, eftersom de arbetar brett for att framja jamstalldhet i forskningens forutsattningar
och genomférande. Bedomargruppen rekommenderar dock larosatet att utarbeta strategier for att
forbattra kunskapsdverforingen mellan forskningsmiljéerna, eftersom det férekommer lokala skillnader
i jamstalldhetsarbetet mellan institutionerna. Bedomargruppen rekommenderar ocksa larosatet att
fortsatta arbeta med kompetensutveckling for chefer och ledare.

Beddmningsomradet samverkan bedoms som tillfredsstallande. Samverkan &r strukturerad och
fungerar mycket val. Samverkansparterna menar att dialogen med larosétet fungerar bra och att
forskningen ar relevant. Som ett gott exempel kan namnas forskningsmiljoernas vetenskapliga rad
som framjar forskningens relevans och ger ett dmsesidigt larande. Det larosatet kan forbattra ar att
dokumentera, tydliggtra och synliggdra de olika samverkansprocesserna, och hur de knyter an till

kvalitetssystemet.”
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