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Beddmargruppens yttrande 6ver uppfdljningen av
kvalitetssakringsarbetet avseende forskning vid
Hogskolan Vast

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att félja upp granskningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Hogskolan Vést som genomfordes 2019-2020 och resulterade i att
larosatet fick omdomet Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall. | detta yttrande framgar
vara bedomningar av de analyser och atgarder som larosétet har redovisat, med forslag pa
omddme for de bedomningsomraden och de bedémningsgrunder som har foljts upp. Yttrandet
avslutas med beddémargruppens forslag till ett samlat omddéme Over larosétets
kvalitetssakringsarbete.

Harmed 6verlamnar vi vart yttrande till UKA.

Beddmargruppens sammansattning

| bedomargruppen har foljande ledamoter ingatt:
e Professor och prorektor Hakan Wiklund, Mittuniversitetet
o Affilierad forskare och pensionerad strategidirektdr Jan-Erik Krusberg, Yrkeshdgskolan
Arkada Ab, Helsingfors, Finland

Bedomargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stalls i hdgskolelagen (1992:1434) och
hogskoleférordningen (1993:100) samt de internationella riktlinjer for forskning som
formuleras i Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for rekrytering av forskare. Se
Véagledning for granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete avseende forskning, 2019.
Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet for kvalitetssakring av hogre
utbildning (Nationellt system for kvalitetssakring av hégre utbildning. Redovisning av ett
regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).
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Underlag for bedémningen har utgjorts av larosatets atgardsredovisning med bilagor.

Atgardsredovisningen fran Hogskolan Vst aterfinns i bilaga 1.

Beddmningsprocessen

Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning av bedomningsomradena och bedémningsgrunderna.

2. Forutséttningar
3. Utformning, genomférande och resultat

Beddmningsgrunderna:

2.1 Larosatet tillhandahaller andamalsenligt stdd till forskare avseende tillampning av
god forskningssed och féljer systematiskt upp misstankta fall av oredlighet och vidtar
andamalsenliga atgarder.

2.2 Larosatet skapar goda forutséattningar for forskningens och forskningsmiljéernas
utveckling och fornyelse samt for forskningens frihet.

2.4 Larosatet foljer upp stodverksamhet och infrastruktur for forskning och vidtar vid
behov andamalsenliga kvalitetshéjande atgarder.

3.1 Léarosatet sakerstaller att dess forskningsmiljéer/forskning aterkommande genomgar
granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stod av kollegial
granskning for att identifiera styrkor, svagheter och utvecklingsmgjligheter. Larosatet
har system for att fanga upp och ta hand om de rekommendationer som sadana
granskningar ger upphov till.

3.2 Resultat som genereras genom uppfdljning och kollegial granskning publiceras och
kommuniceras pa ett andamalsenligt sétt inom och utanfor organisationen.

Beddmargruppen

Hakan Wiklund Jan-Erik Krusberg
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Bedomargruppens beddémning

Larosate Huvudomréade/examen ID-nr
Hogskolan Vast 411-00463-22

Bedémning av utvalda bedémningsomraden

Bedomningsomrade Forutsattningar

Sammanvagd beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte tillfredsstéllande

Larosatet arbetar med att framja stod och forutsattningar inom flera omraden, som
kompetensforsoérjning, forskningens férnyelse och sambandet mellan forskning och utbildning. Det
framgar tydligt att larosatet har goda ambitioner, planer och aktiviteter nar det géller forutsattningarna
inom dessa omraden. Bedémargruppen bedomer daremot att arbetet ar relativt nystartat, och att
larosétet beskriver det mer teoretiskt an konkret, aven om intervjuerna gav en del praktiska exempel.
Det saknas ocksa uppfoljning av férutsattningarna i stora drag. Bedémargruppen kan darfor inte

bedoma att stodet och forutsattningarna ar andamailsenliga, eller hur de fungerar i praktiken.

Bedomargruppen har anda fortroende for larosatets arbete med kompetensforsorjning och med att
skapa goda forutséattningar for kompetensutveckling samt med att erbjuda vélfungerande karriarstod
for forskare. Bedomningen ar ocksa att larosatet skapar goda férutsattningar for att starka sambandet
mellan forskning och utbildning i verksamheten. Stodet for tillampning av god forskningssed och
hanteringsordningen for att gora avsteg fran stodet finns inte pa plats i en sddan omfattning att
bedomargruppen bedémer att det &r tillfredsstallande. Laroséatet arbetar med frdgan och flera nya
styrdokument har tagits fram under varen 2020, vilket ar bra, men det ar inte tillampat an och det gar

darmed inte att avgdra hur det fungerar.

Beddmningsgrunden om att skapa goda forutséattningar for forskningens och forskningsmiljéernas
utveckling och férnyelse samt for forskningens frihet ar inte uppfylld, &ven om det finns en god plan
for att skapa forutsattningar for forskningens och forskningsmiljdernas férnyelse. Beddmargruppen
anser att larosatet behdver utveckla en systematik i arbetet med att framja forskningens frihet, och
konkretisera laroséatets syn pa forskningens frihet i forhallande till en stark samverkansprofil.
Infrastruktur och stodverksamhet for forskning finns i viss utstrackning men den féljs inte upp pa ett

tillfredsstallande satt.

Beddmargruppen rekommenderar larosatet att géra en strukturerad uppféljning. Bedémargruppen har
identifierat féljande styrkor:
e Larosatet har en god ambition och plan fér att skapa goda forutséttningar for forskningens

och forskningsmiljéernas fornyelse.
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e Larosatet har bra planer och aktiviteter for arbetet med kompetensforsérjning,
kompetensutveckling och karriarstéd till forskare.

e Léarosatet har paborjat en bra process for att framja sambandet mellan forskning och
uthildning, genom diskussioner och aktiviteter om forskningsanknytning och larosatets

samverkansprofil

Beddmargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

e Larosatet behover utveckla stodet till forskare pa alla nivaer for tillampning av god
forskningssed.

e Larosatet behodver utveckla en process och systematik for att félja upp missténkta fall av
oredlighet och sedan genomféra &ndamalsenliga atgarder.

e Léarosatet behover inforliva infrastruktur och stodverksamhet till forskare som ett omrade i
kvalitetssakringen av forskningen, for att fa systematik och struktur i uppféljningen av den.

e Larosatet behdver skapa en systematik i arbetet med att framja forskningens frihet, och

konkretisera larosatets syn pa forskningens frinet i férhallande till en stark samverkansprofil.

Beddmningsgrund 2.1
Larosatet tillhandahaller andamalsenligt stod till forskare avseende tillampning av god forskningssed

och foljer systematiskt upp missténkta fall av oredlighet och vidtar andamalsenliga atgarder.

Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylld

| den tidigare larosatesgranskningen framgar foljande av bedémargruppens yttrande:

Utifran sjalvvarderingen verkar det som om laroséatet inte gor nagon skillnad mellan begreppen god
forskningssed och forskningsetik. God forskningssed ar dock ett begrepp som inkluderar
forskningsetik men ocksa stracker sig bortom det. Ett andamalsenligt stod for tillampning av god
forskningssed maste rimligen ocksa finnas inom moraliska fragor och juridiska aspekter

Beddmargruppens uppfattning &r att detta inte finns.

Enligt sjalvvarderingen far forskande personal, stod i form av kurser, seminarier, forelasningar och
workshoppar dar forskningsetiska fragor diskuteras. Som exempel namns diskussion i de
vetenskapliga raden i de vitala forskningsmiljéerna, om hur medforfattarskap ska hanteras. Vid
intervjuerna beskrevs ocksa forskningsetiska inslag i doktorandernas kurser. Biblioteket och de vitala
forskningsmiljoerna ger ocksa workshoppar som tar upp dessa fragor tillsammans med diskussionen
om Oppen vetenskap/data. Bedomargruppen kan dock inte, baserat pa sjalvvarderingen, intervjuer
eller férdjupningsmaterialet, bedéma relevansen och resultaten fran kurserna och workshopparna.
Baserat pd sjalvvarderingen, intervjuerna och fordjupningsmaterialet kan bedomargruppen inte heller

se att ndgon systematisk uppfoljning av vilken personal som gar kurserna finns pa plats eller ar
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planerad. Overlag &r det svart att férsta vilken funktion som har det évergripande ansvaret for stodet

till forskare for tillAmpning av god forskningssed.

| sjalvvarderingen framgar att larosatet har inrattat ett forskningsetiskt utskott som sorterar under den
gemensamma forsknings- och utbildningsnamnden (FUN). Fran fordjupningsmaterialet framgar att
utskottets uppdrag nyligen har beslutats och beskrivs i Arbetsbeskrivning fér forskningsetiska
utskottet (beslut 20-02-10). Fran bade sjalvvarderingen och intervjuerna framgick att utskottet annu
inte hittat sin roll och systematik i stodet till Iarare, doktorander och studenter. Intervjuerna visade
dock att pd initiativ av Forskningsetiska utskottet planerar larosatet workshoppar hdsten 2020 om
forskningsetiska fragor.. | ett nyligen beslutat dokument, Hanteringsordning for avvikelser fran god
forskningssed (beslut 20-03-31), beskrivs Kommittén for utredning av avvikelser fran god
forskningssed. Denna kommitté bestar av vicerektorn for forskning som ar ordférande, tva
representanter fran Forskningsetiska utskottet, ytterligare en lararrepresentant (med hog vetenskaplig
kompetens och integritet), som utses av rektor efter férslag fran Forsknings- och utbildningsnamnden,
och en studeranderepresentant som utses av Studentkaren. Det framgick dock vid intervjuerna att
kommittén annu inte &r tillsatt, och &n mindre har hittat sin roll i férhallande till det forskningsetiska

utskottet, enligt beddmargruppen.

Det ska, enligt sjalvvarderingen, sedan lange finnas tydliga rutiner och riktlinjer fér att hantera
misstankt oredlighet och det hanvisas till en foreskrift, som dessvarre inte finns tillganglig for
bedomargruppen. Vid intervjuerna gavs tvetydiga besked om bade riktlinjer och uppdrag for det etiska
utskottet. Larosatet hanvisar till den nya lagen om ansvar for god forskningssed och prévning av
oredlighet i forskning (2019:504) och SUHF:s rekommendationer och definitioner, och att larosatet
paborjat en Gversyn av sina aldre riktlinjer. Fordjupingsmaterialet Hanteringsordning for avvikelser
frén god forskningssed beskriver processen fran och med Forskningsetiska utskottet, men
bedomargruppen finner ingen information om hur medarbetare som misstéanker avvikelser fran god
forskningssed ska agera. Det framgar vidare av samma dokument att "personer som misstanks for
oredlighet eller andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed ska omgéende informeras om
anklagelserna, och ges mdjlighet att besvara dem som géller avvikelser som utreds av hégskolan.”
Hanteringsordningen lamnar dock ingen information om till vem, eller hur, en forsta orosanméalan ska
ga till, vem som informerar en eventuellt misstankt forskare och vilket stéd som involverade personer

far. Vid intervjuerna framgick att processen ar hogst oklar hos forskarna vid larosatet.

Sammanfattningsvis ar det bedomargruppens uppfattning utifran sjalvvarderingen, intervjuerna och
férdjupningsmaterialet att larosatet inte erbjuder nagot andamalsenligt stdd till forskare for tillampning
av god forskningssed eller har ndgon process for att systematiskt folja upp misstankta fall av
oredlighet och sedan genomféra andamalsenliga atgarder. Det ar bedémargruppens uppfattning att
larosatet inte har prioriterat omradet, och darfor har ett nédvandigt utvecklingsarbete framfor sig.
Beddmargruppen noterar dock samtidigt att genom de nyligen beslutade styrdokumenten har

larosatet paborjat arbetet med detta viktiga omrade.
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Uppféljning av beddmningsgrund 2.1
Beddmning: Uppfylld

Motivering: Larosatets analys av bristerna avseende bedémningsgrund 2.1 beddéms som
tillfredsstéllande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och

andamalsenliga.

Beddmningsgrund 2.2
Larosatet skapar goda forutsattningar for forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och

fornyelse samt for forskningens frihet.

Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylld
| den tidigare larosatesgranskningen framgar foljande av bedémargruppens yttrande:

Utifran sjalvvarderingen och intervjuerna ar det bedémargruppens uppfattning att larosatet har en god
ambition och plan for att skapa goda forutsattningar for forskningens och forskningsmiljéernas

fornyelse och for forskningens frihet, men ambitionen och planerna forefaller inte tillampade fullt ut.

| sjalvvarderingen resonerar larosatet filosofiskt om forskningens frihet — att den kan indelas i "frihet
fran” och "frinet till” samt att "goda forutsattningar for forskningens frihet kan innefatta bade att avsta
fran viss styrning och att vidta aktiva atgarder.” Laroséatet ger ocksa nagra mer konkreta argument for
utmaningarna i att skapa goda forutsattningar for forskningens frihet, som omvérldens krav pa
publicering, bristande basanslag for forskning och bristande resurser i form av exempelvis tid i
tjansten for forskning. Resonemanget mynnar ut i en praktisk begrénsning for den enskilda forskaren
att helt fritt kunna valja forskningsprojekt/omrade, men ger inte ndgon beskrivning av hur larosatet
konkret arbetar for att skapa goda forutsattningar, och fér att méta utmaningarna fér forskningens och

forskningsmiljdernas férnyelse och for forskningens frihet.

Beddmargruppen uppfattar att det, genom den starka samverkansprofilen som larosétet har, kan
finnas risk for begransningar i forskningens frihet enligt gangse akademisk norm och lagstiftning. Den
bilden bekréftades genom intervjuerna, dar utmaningarna beskrevs (ibland uttrycktes det rentav som
ett hot) i att ha en stark samverkansprofil i relation till akademisk frihet. Hogskolestyrelsens
medelstilldelning till forskningen, genom strategiska satsningar, beskrevs som en viktig motpol till den
externa forskningsfinansieringen, och som viktig fér att framja forskningens frihet. |
fordjupningsmaterialet lyfts ocksd samverkan fram i flera olika dokument, men inte hur laroséatet
tillsammans med samverkansparter verkar fér forskningens férnyelse och frihet. Ett konkret arbetssatt
som beskrevs vid intervjuerna &ar de avtal som skrivs mellan larosétet och samverkansparter, som
bland annat ber6r forskningsresultat, genom att avtalen innehaller synsatt om gemensam

kunskapsutveckling, aganderatt till resultat och publicering. Vid intervjuerna framkom ocksa att Grants
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and Innovation Office (GIO) fungerar som ett stéd vid framtagande av avtal och policyer med
samverkansparter. For att sammanfatta finns det en stor medvetenhet om spanningarna mellan
samverkansprofilen och den akademiska friheten. Bedémargruppen rekommenderar larosatet att
strukturera och dokumentera denna medvetenhet och vad forskningens frihet betyder for just detta
larosate. De arbetssatt som anvands for att framja forskningens frinet bor framhallas i exempelvis

strategidokument och i kommunikationen med samverkansparter.

| sjalvvarderingen och i férdjupningsmaterialen ar varken tidigare indikatorer eller de nuvarande,
systematiskt beskrivna och det ar darfor inte mgjligt att avgéra om de nya skapar battre
forutsattningar for fornyelse. Nar det galler forskningens och forskningsmiljternas fornyelse sé
beskriver larosatet i sjalvvarderingen att de har gatt fran "flera” indikatorer till "farre” i
kvalitetssystemet, och att indikatorerna nu ar desamma for alla (vitala) forskningsmiljder. Det skapar
goda forutséattningar for fornyelse och utveckling, enligt larosétet, genom att man prioriterar
basanslagen till starka forskningsmiljoer inom strategiska omraden, fér uppbyggnad och
verksamhetsutveckling. Fran sjalvvarderingen, intervjuerna och férdjupningsmaterialet ar det dock
uppenbart att strategiskt valda forskningsomraden styr forskningsutvecklingen, och till viss del
uthildningsprofilen, men inte forskningens férnyelse eller frihet. Har rekommenderar bedémargruppen
att laroséatet tydliggor indikatorerna for uppféljningen av forskningsmiljéerna och deras syfte, for att

lyfta fram forskningens férnyelse och frihet.

Sammanfattningsvis noterar bedémargruppen en god ambition att skapa goda forutsattningar fér
forskningens och forskningsmiljoernas fornyelse och for forskningens frinet. Men laroséatet behéver en
systematik och struktur i arbetet med att framfor allt frémja forskningens frihet i relation till den starka

samverkansprofilen.
Uppfdljning av beddmningsgrund 2.2
Beddmning: Uppfylld

Motivering: Laroséatets analys av bristerna avseende beddémningsgrund 2.2 beddms som
tillfredsstallande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och

andamalsenliga.

Beddmningsgrund 2.4
Larosatet foljer upp stédverksamhet och infrastruktur for forskning och vidtar vid behov

andamalsenliga kvalitetsh6jande atgarder.

Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylld

| den tidigare larosatesgranskningen framgar foljande av bedémargruppens yttrande:
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| sjalvvarderingen beskrivs olika typer av stddverksamhet och infrastruktur. Laroséatet har upprattat ett
Grants and Innovation Office (GIO) som stdd i forsknings- och innovationsradgivning. Biblioteket
erbjuder stdd for publicering, exempelvis for Open Access. Genom arbetsgruppen Data Access Unit
(DAU) erbjuds stod i datalagring. Det finns en ockséa en referensgrupp for forskningsstod i dialog
mellan férvaltning, bibliotek och institutioner. Vid intervjuerna betonas att férvaltningen énskar brygga
s& mycket som mojligt mellan forskargrupperna och institutionerna, och stodja forskningen snarare an
att kontrollera den, vilket bedémargruppen tycker &r bra. Vid intervjuerna lyfte ocksa forskarna fram
bibliotek och GIO som bra st6d.

Overlag namns mycket "mjuk” infrastruktur (som till exempel biblioteket och GIO) bade i
sjalvvarderingen och i fordjupningsmaterialen, men inte ndgot om den "harda” infrastruktur som
tillgang till laboratorier, utrustning och annan teknisk apparatur. Inte heller namns tillgang till statistiskt
stdd i form av stodfunktion med statistisk kompetens eller statistikprogram som kan behévas vid
planering och genomfdrande av forskning. Vid intervjuerna lyfte forskare fram att de som hade nara
koppling till samverkansparter ocksa hade storre mojlighet till den har typen av stod och infrastruktur

genom samverkansparter an genom larosatets férsorg.

Det som framfér allt saknas ar systematisk uppféljning av stédverksamhet och infrastruktur och vilka
andamalsenliga kvalitetshéjande atgarder som har genomforts. | sjalvvarderingen beskrivs det att
laroséatet 2017 inférde ett arbete med medarbetarunderstkning (ARK) som ska genomféras vart
tredje ar. Resultatet fran 2017 mynnade ut i en omfattande handlingsplan. Bedémargruppen finner
daremot inte ndgonstans belagg for hur mycket som ar kopplat till forskningens stod och infrastruktur.
Utover medarbetarundersokningen sker enligt sjalvvarderingen, medarbetarsamtal, arliga
verksamhetsuppféljningar och uppféljning av forskningsmiljoer samt méten mellan prefekterna och
hdgskoledirektéren, som ett led i att folja upp stddverksamhet och infrastruktur. |
fordjupningsmaterialet Regler for inrattande av vitala forskningsmiljoer finns ocksa en sektion dar det
ska redogoras for sarskild infrastruktur, men inte hur uppféljning ska ske. Varken i
fordjupningsmaterialen eller vid intervjuerna framgick vad som framkommit i de uppféljningar som
enligt sjalvvarderingen ska ha genomforts, eller vilka andamalsenliga kvalitetshtjande atgarder som

astadkommits som en foljd av uppfdljningarna.

| sjalvvarderingen framgar ocksa att larosatet foljer upp stodverksambhet till forskning via FUN genom
de kvalitetssakringsprocesser som finns pa institutionerna. Uppfoljning dverlag ar oklart utifran
sjalvvarderingen, dar larosatet uppger att man planerar att ytterligare utveckla och systematisera
uppféljning av stodverksamhet och infrastruktur for forskning, for &ndamalsenliga kvalitetshéjande

atgarder baserat pa UKA:s pilotgranskning av kvalitetssakring av forskning.

Sammanfattningsvis rekommenderar bedémargruppen larosétet att inférliva infrastruktur och
stodverksamhet som ett omrade i kvalitetssékringen av forskningen, for att fa systematik och struktur i
uppféljningen av detsamma och darmed vid behov kunna vidta &ndamalsenliga kvalitetshojande

atgarder. Det kan med fordel finnas med i till exempel verksamhetsplanerna som lyfts till FUN, dar
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larosatet ocksa kan anvanda sig av Doktorandbarometern som tar upp fragor om infrastruktur och

stodverksamhet.

Uppfdljning av beddmningsgrund 2.4

Beddmning: Uppfylld

Motivering: Laroséatets analys av bristerna avseende beddmningsgrund 2.4 beddms som
tillfredsstéllande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och
andamalsenliga.

Uppféljning av bedomningsomradet Forutsattningar

Beddmning: Tillfredsstéllande

Laroséatets analys av bristerna inom bedémningsomradet bedéms som tillfredsstallande och de

atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och andamalsenliga.

Sammantaget anser bedémarna att de vidtagna atgarderna ger tillrackliga forutsattningar for att

laroséatet genom sitt kvalitetssakringsarbete ska kunna sékra hog kvalitet i utbildningen.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

Sammanvagd beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte tillfredsstéllande

Larosatet har utvecklat ett kvalitetssystem for forskning som delvis fungerar tillfredsstéllande.
Bedomargruppen kan utifran sjalvvarderingen och 6vrig inskickad dokumentation samt vad som
framkommit vid intervjuerna konstatera att larosatets forskningsverksamhet regelbundet féljs upp
internt och att rekommendationer som kommer ut av uppféljningar tas om hand i berérda
verksamheter och bidrar till att utveckla dem. Inslagen av oberoende kollegial granskning &r dock
bristfalligt i det nuvarande systemet. Den foreslagna formen av utvarderingar ar principiellt adekvat
men berdr inte samtliga forskningsmiljcer vid larosatet. Eftersom systemet inte ar infort gar det inte

heller att utvardera det pa ett tillfredsstallande satt.

Larosatet ar pa god vag att etablera tillfredsstallande rutiner for intern kommunikation av resultaten
fran uppféljning och kollegial granskning av forskning men har annu inte etablerat motsvarande
rutiner for extern kommunikation. Vilka rapportslag som regelbundet ska kommuniceras utat och hur
ar inte faststallt. P4 ett évergripande plan brister larosétets kvalitetssystem for forskning i tydlighet,
transparens och effektivitet. Tre olika system tillampas parallellt fér olika organisatoriska entiteter,
vilket bedémargruppen efter intervjuerna kan konstatera skapar merarbete och ger sdmre
forutsattningar for likvardighet och transparens for olika verksamheter och for forskare inom olika

miljoer.
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Beddmargruppen har identifierat féljande styrkor:

e Larosatet genomfor en uppfolining av vitala forskningsmiljoer och Primus varje ar pa ett
tillfredsstéllande séatt genom val genomarbetade sjalvvarderingsrapporter. Styrkor, svagheter
och utvecklingsmajligheter identifieras och resultaten aterkopplas till verksamheterna
eftergenomgéang i FUN, eller vad galler Primus av rektor

e | Primus och vid flera institutioner anvands externa sakkunniga for att beddéma prioriteringen
och férdelningen av interna projektanslag. Bedémargruppen ser utifran intervjuerna positivt
pa det satt som forfarandet tillampas vid larosatet och bedomer att det verkar
kvalitetsdrivande.

e Resultaten fran uppfoljningen kommuniceras internt genom publicering pa intranat och
diarieforing samt diskuteras pé olika nivaer i berérda verksamheter.

Beddmargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

e Den arliga uppféljningen av évrig forskning vid institutionerna har begransad omfattning, och
aterkopplingen frdn FUN ar mer summarisk an for vitala forskningsmiljder. Eftersom 6vrig
forskning aven inbegriper mer omfattande forskningsmiljoer behtver detta ses over, sa att
forskningsverksamheterna vid larosatet behandlas mer likvardigt for uppféljning och
utvardering.

o Aterkommande utvarderingar av larosatets forskningsmiljoer med externa sakkunniga
planeras for vitala forskningsmiljéer i det nuvarande kvalitetssystemet. Primus utvarderas pa
motsvarande sétt inom ramen for KK-stiftelsens kvalitetssystem. Larosatet behdver
sakerstalla att aven forskningsmiljoer som inte ingar i de vitala forskningsmiljéerna eller
Primus genomgar aterkommande utvardering.

e Kvalitetssystemet ar pa ett 6vergripande plan ineffektivt och otydligt genom sin uppdelning i
tre parallella system. Laroséatet behover se 6ver kvalitetssystemet for att skapa ett mer
sammanhallet system och sakerstalla att alla forskningsmiljoer vid larosatet inkluderas pa ett
andamalsenligt satt. Bedémargruppen vill framhalla att manga delar i ett sddant
sammanhallet system redan ar pa plats inom ramen for det befintliga kvalitetssystemet, dar
den arliga uppfoljningen och de planerade aterkommande utvarderingarna av de vitala
forskningsmiljoerna kan vara en barande stomme for ett utvecklat och mer sammanhallet
framtida system.

Beddmningsgrund 3.1

Larosatet sakerstaller att dess forskningsmiljéer/forskning aterkommande genomgar granskningar ur
nationellt och internationellt perspektiv med stdd av kollegial granskning for att identifiera styrkor,
svagheter och utvecklingsméjligheter. Larosatet har system for att fanga upp och ta hand om de

rekommendationer som sadana granskningar ger upphov till.

Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylld
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| den tidigare larosatesgranskningen framgar foljande av bedémargruppens yttrande:

| sjalvvarderingen beskrivs den modell som larosatet tillampar for aterkommande granskningar.
Larosatet har under de senaste aren genomfort en hel del férandringar av kvalitetssystemet, och det
ar darfor manga delar av det aktuella systemet som annu ar oprovat. Kvalitetssystemet for forskning
har tre olika spar, dar larosatet foljer upp KK-miljon Primus, sina vitala forskningsmiljéer och

institutionernas 6vriga forskning pa tre olika sétt.

De aterkommande granskningar som larosatet tillampar har huvudsakligen karaktaren av arlig
uppféljning genom rapporter fran vitala forskningsmiljoer och institutioner som granskas av FUN.
Primus granskas av rektorn. De vitala forskningsmiljoerna gor en fordjupad rapport varje ar, medan
institutionernas 6vriga forskning féljs upp mer noggrant vart tredje ar. Externa och internationella
granskare engageras inte i arscykler for de vitala forskningsmiljéerna och institutionerna. For Primus
involveras externa sakkunniga for bedémning av interna projektansdkningar. Vid intervjuerna
framkom att det &ven inom institutionerna tillampas bedémningsprocesser som involverar externa

sakkunniga nar det géller att prioritera stod till forskningsprojekt med interna anslagsmedel.

Nar det géller aterkommande extern granskning har larosétet lagt om sitt system (2019) och &nnu inte
genomfort ndgon av de utvarderingar som enligt systemet ska komma att genomféras vart fiarde till
sjatte ar for de vitala forskningsmiljoerna. Utvarderingarna ska bygga pa en sjalvvarderingsrapport
inklusive en SWOT-analys som beddéms av tva externa granskare som besoker miljén och ger en
skriftlig aterkoppling. Det system som beskrivs bor teoretiskt ha goda forutsattningar att svara mot
bedomningsgrundens krav, men gar inte i dagslaget att bedoma eftersom ingen sadan utvardering
har genomforts. En betydande svaghet ar dock att detta system bara innefattar de vitala
forskningsmiljoerna och darmed inte fangar upp den forskning och de forskningsmiljéer som befinner
sig utanfor dem. Forskningsverksamheten vid institutionen for halsovetenskap ligger till exempel
utanfor de vitala miljderna och ingar darfor inte i det system for aterkommande granskning av externa

sakkunniga som planeras.

Sjalvvarderingen betonar att kollegial granskning ar en integrerad del av larosatets forskningsmiljoer
mot bakgrund av att det ar en naturlig del av processerna for vetenskaplig publicering och tilldelning
av forskningsanslag. Larosatet beskriver ocksa de interna systemen for arlig uppféljning som
kollegiala granskningssystem med forklaringen att FUN ar kollegialt tillsatt. Med kollegial granskning
av vetenskaplig kvalitet avses dock normalt bedémning av @&mnessakkunniga som &r oberoende av
larosatet, eller forskningsmiljon, inte larosatesgemensamma kollegiala forum. Aven om inslag av
kollegial granskning som ingéar naturligt i vetenskaplig verksamhet i samband med publicering och
anslagstilldelning med viss automatik sékerstéaller att den forskning vid larosatet som publicerar sig
och tilldelas anslag aterkommande genomgar granskningar, bidrar detta inte i sig till att
bedomningsgrunden kan anses uppfylld. Att externa sakkunniga aterkommande involveras i interna
anslagstilldelningsprocesser inom institutioner och forskningsmiljéer ar positivt, och vid intervjuerna

har man lyft fram betydelsen av de sakkunniga som kvalitetsdrivande processer. Beddémningsgrunden

Sida
9 (12)



UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

avser dock huvudsakligen larosatets sakerstallande av att &terkommande granskningar av
forskningsmiljoerna och den forskning som bedrivs vid larosatet genomfors, dar amnessakkunniga far
mojlighet att ur ett nationellt och internationellt perspektiv beddma verksamheternas svagheter,
styrkor och utvecklingsmojligheter, samt aterkoppla detta till larosatet pa ett systematiskt sétt.

Beddmargruppen rekommenderar larosatet att se dver sitt 6vergripande kvalitetssékringssystem och
inkludera all forskningsverksamhet pa ett tydligare satt i de fordjupade utvarderingar som inbegriper
extern sakkunnig bedémning. Laroséatet har redan lagt en bra grund i de &rliga processer som
tillampas for de vitala forskningsmiljéerna. Vid granskning av rapporter och protokoll fran FUN for
2017 och 2018 framgar att systemet pa ett tillfredsstallande satt fangar upp styrkor, svagheter och
utvecklingsmajligheter, och att detta aterkopplas systematiskt till verksamheterna.

Bedomargruppen rekommenderar &ven larosétet att samla de styrdokument som avser
kvalitetssystemet i ett sammanhallet paket som bereds av FUN och beslutas av rektorn.
Beddmargruppen foreslar att larosatet utformar ett sammanhallet system som klarar av att félja upp
kvaliteten i forskningsverksamheterna oavsett forskningsinriktning och tradition. D&rigenom minskar
behovet av lokala styrdokument for kvalitetssékring vid institutioner och forskningsmiljéer, vilket 6kar

kvalitetssystemets Gverskadlighet, effektivitet och likvardighet.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att beddémningsgrunden inte ar uppfylld i dagslaget,
eftersom den del av kvalitetssakringssystemet som fyller den funktionen annu inte har tillampats. Den
planerade strukturen for utvarderingar av vitala forskningsmiljéer i 4—6-arscykler &r dock principiellt
tillfredsstéallande i sitt format. Daremot &r systemet inte heltdckande, eftersom institutionernas 6vriga
forskning inte ingar. Detta &r en betydande brist. Det 6vergripande kvalitetssystemet for forskning har
en betanklig svaghet i dess uppdelning pa tre olika delsystem, vilket gor det svaréverskadligt och
ineffektivt. Det ar huvudsakligen de vitala forskningsmiljoerna som omfattas av den aterkommande
kollegiala granskning som asyftas i den har bedémningsgrunden. KK-miljon har ett eget system som

aterkopplas separat liksom 6vrig forskning vid institutionerna.

Uppfdljning av beddmningsgrund 3.1

Beddmning: Uppfylld

Motivering: Laroséatets analys av bristerna avseende bedémningsgrund 3.1 bedéms som
tillfredsstallande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och

andamalsenliga.

Beddmningsgrund 3.2
Resultat som genereras genom uppfdljning och kollegial granskning publcieras och kommuniceras pa

ett andamalsenligt satt inom och utanfor organisationen.
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Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylld
| den tidigare larosatesgranskningen framgar foljande av bedémargruppens yttrande:

Det framgar i sjalvvarderingen att de centrala dokument som ingér i kvalitetssakringssystemet
kommuniceras internt inom laroséatet genom intranatet. Verksamhetsuppféljningar och rapporter
publiceras 6ppet dar, och protokoll fran FUN gors tillgangliga genom diariet. Valda delar publiceras
aven internt i nyhetsbrev fran FUN och respektive institutionsnamnd, samt muntligt till ledaméter
under namndsmoten. P& den externa webbplatsen publiceras i regel inte resultaten fran det
systematiska kvalitetssakringsarbetet. Dar publiceras snarast pagaende verksamhet och resultat fran
pagaende forskning, aven om resultat fran uppféljningar och utvarderingar kan inkluderas i externa
nyhetsbrev. Larosatet anger i sjalvvarderingen en tillfredsstéllelse dver det interna systemet for
kommunikation om kvalitetssakringsarbetet, men ser svagheter i det externa kommunikationsarbetet
som beddms vara ett viktigt utvecklingsomrade. Larosatet anser att den externa kommunikationen om

forskningsverksamheten som sadan i stort ar tillfredsstallande.

Larosatet har sjalv identifierat svagheter i den externa kommunikationen av resultat fran uppféljning
och kollegial granskning. | sjalvvarderingen och vid intervjuerna framgar dock en viss
sammanblandning mellan extern kommunikation av forskningsverksamheten i sig och av resultaten
fran den systematiska kvalitetssakringen. Det framgar av dels sjéalvvardering, dels kompletterande
handlingar och fran intervjuer att laroséatet har tillfredsstallande rutiner for intern publicering av vitala

dokument i systemet.

BedOGmargruppen anser att larosatet bor utveckla en kvalitetsuppféljningsdel pa den externa
webbplatsen samt ange i styrdokumenten vilka dokument som rutinmassigt ska publiceras dar.
Larosatet behdver utveckla en systematisk intern kommunikation med anstéllda och studenter om
resultaten och det kontinuerliga arbetet med kvalitetssékring vid laroséatet. Bedémargruppen
rekommenderar ocksa att larosatet sakerstaller att viktig information om och resultat fran det

systematiska kvalitetssakringsarbetet tillgangliggors dven pé engelska.

Sammanfattningsvis beddmer beddémargruppen att bedémningsgrunden i dag inte ar uppfylld mot
bakgrund av brister i systematik och rutiner for kommunikation av resultat fran uppféljning och

kollegial granskning utanfér den egna organisationen.
Uppfdljning av beddmningsgrund 3.2
Beddmning: Uppfylld

Motivering: Laroséatets analys av bristerna avseende beddmningsgrund 3.2 beddms som

tillfredsstéllande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och
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andamalsenliga. Bedomargruppen anser dock att larosatet med fordel kan definiera sina malgrupper

for extern kommunikation skarpare.

Uppféljning av bedémningsomradet Utformning, genomférande och resultat

Beddmning: Tillfredsstéallande

Larosatets analys av bristerna inom bedémningsomradet bedéms som tillfredsstallande och de

atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och &ndamalsenliga.

Sammantaget anser bedémarna att de vidtagna atgarderna ger tillrackliga forutsattningar for att

laroséatet genom sitt kvalitetssakringsarbete ska kunna sékra hog kvalitet i utbildningen.

Samlat omddme efter uppféljning: Godkant kvalitetssékringsarbete

Larosatets analys av orsakerna till den ifragasatta kvaliteten bedéms som tillfredstallande och de

atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och &ndamalsenliga

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet kan godkannas da samtliga

bedémningsomraden beddms vara tillfredsstallande.
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Bilaga 1

Universitetskanslersambetets granskning av larosate-
nas kvalitetssakringsarbete

Mall for atgardsredovisning vid uppfoljning av granskning av ldarosatenas kvalitetssakringsarbete av-

seende forskning
Larosate: Hogskolan Vast

Mallen for atgiardsredovisning ska anvéndas av laroséten som féatt omdomet Godkdnt kvalitetssék-
ringsarbete med forbehdll eller Ifrdgasatt kvalitetssiikringsarbete i UKA:s granskning. Mallen be-
star av de sex beddmningsomraden som ingér i granskningen:

e Styrning och organisation

o Forutsittningar

e Utformning, genomforande och resultat
Jamstilldhet

Samverkan

Vilka beddmningsomraden eller bedomningsgrunder som ska omfattas av atgérdsredovisningen
framgar av UKA:s beslut och bedomargruppens yttrande. Lirositen med omddmet [fidgasatt
kvalitetssdkringsarbete ska redogora for de bedomningsomridden som bedomts som inte tillfredsstal-
lande. Larosdaten med omdomet Godkdnt kvalitetsséikringsarbete med forbehdll ska redogora for de
beddmningsgrunder som bedémts som inte uppfyllda, for de bedomningsomrdden som bedémts som
inte tillfredsstillande.

Information om uppfdljningen finns i dokumentet Vigledning for uppfolining av granskning av ld-
rosdtenas kvalitetssikringsarbete (UKA 2021) som finns pA UKA:s webbplats.

OBS: Denna mall giller enbart for ldrositen som ingatt i pilotgranskningen.
Instruktioner for atgirdsredovisningen:

- Atgirdsredovisningen indelas utifrdn bedémningsomraden och bedomningsgrunder som
anges nedan. Eventuella underrubriker kan lirosétet fritt besluta om.

- Larosédtet ombeds att forst redovisa sin analys av bristerna och sedan en redogorelse av de
atgirder som genomforts i relation till bristerna.

- Det ska tydligt framga vilka konkreta férdndringar som har genomforts, vilka brister de syf-
tar till att avhjélpa och vilka bedomningsgrunder de relaterar till. Larositet ska sarskilt tyd-
liggora syftet med atgérderna och motivera varfor dessa bedoms komma till rdtta med de
patalade bristerna.
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- Larosdtet med omdomet ifrdgasatt kvalitetssikringsarbete ska fokusera pa de bedomnings-
omraden som beddmts ha brister. Larosétet ska séledes inte redogoéra for bedomningsomra-
den som bedomts som tillfredsstéllande.

- Larosdtet med omdomet godkdnt kvalitetssdkringsarbete med forbehdll ombeds att fokusera
pa de bedémningsgrunder som inte bedomts som uppfyllda, inom de bedomningsomraden
som bedomts som inte tillfredsstdllande. Lérosdtet ska saledes inte redogora for bedom-
ningsgrunder som beddmts som uppfyllda, eller som tillhér beddmningsomraden som be-
domts som tillfredsstéillande.

- Atgirdsredovisningen ska kunna sta for sig sjilv, dvs. den ska inte hénvisa till linkar. Alla
kéllor ska vara tillgidngliga for bedomargruppen vid forfragan.

- Om étgérder innefattat nya eller reviderade dokument, till exempel styrdokument som é&r re-
levanta for atgirdsredovisningen, ska dessa laddas upp som bilagor.

- Redovisningen ska omfatta cirka 1-2 sidor per bedomningsgrund exklusive mallens rubrik
och inledande text, i tolv punkters textstorlek. Mallens formgivning och marginaler ska inte
andras.

- Atgirdsredovisningen och eventuella bilagor ska ha inkommit till UKA senast det datum
som angetts i UKA:s beslut. Eller vid omdomet ifrigasatt kvalitetssiikringsarbete, det datum
som lirositet och UKA kommit $verens om.
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Bedomningsomrade: Forutsattningar

Redovisa analys av bristerna i kvalitetssakringsarbetet i relation till bedémningsomradet och redo-
visa étgérder vidtagna for att avhjilpa bristerna. Analysera och redogdr endast for atgérder som rela-
terar till relevanta beddmningsgrunder. Tydliggdr vad som &r nytt i relation till tidigare sjélvvirde-
ring och vilka konkreta fordndringar som har genomforts.

Larosétets redovisning

Overgripande analys av brister

I den sammanvégda beddmningen konstaterade beddmargruppen att hdgskolan visserligen
arbetade med stod och forutsittningar pa flera omraden, men att arbetet var relativt nystartat
och uppfoljningar i stort saknades. Bedomargruppen ansag sig darfor inte ha majligt att be-
doma om stddet och forutséttningarna var dndamalsenliga, eller om de fungerade i prakti-
ken.

Hogskolan Vst har nu ersatt den tidigare ordningen med olika riktlinjer for uppf6ljning av
forskning i de vitala forskningsmiljerna respektive dvrig forskning med en gemensam arlig
uppfoljning av all forskning. Uppfoljningen gors av den centrala Forsknings- och utbild-
ningsndmnden (FUN), och sker med hjélp av en strukturerad mall som dr gemensam for alla
institutioner och all forskning, samt genom efterfoljande dialoger. Uppfdljningsobjekten ar
mal och aktiviteter for forskningsverksamheten, forutsattningar (beskrivning av planerad
forskning, forskningsmiljon, forutséittningar for god forskningssed och forutséttningar for
infrastruktur), genomforande, hallbar utveckling, arbetsintegrerat ldrande (AIL) och
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kunskap 1 samverkan, akademisk frihet, finansieringsstrategi samt publiceringar/citeringar.
Mallen innebar att institutionerna har ett gemensamt arbetssitt for att ge kortfattade svar
och det blir enklare for ndamnden att f6lja upp. Forutom institutionsledningen deltar &ven
forskningsmiljoledare och institutionsndmnd i rapporteringen.

Under 2020 genomfordes en pilot. Arbetsséttet har reviderats utifrdn dialogmoéten och re-
missforfaranden, och i bérjan av 2022 genomfordes en ny uppfoljningsomgang med tillho-
rande dialoger, forankring och fragor frdn ndmnd och institution. Hogskolan ledning tar del
av resultaten i samband med sin arliga diskussion om forskningsstrategier i november.

Nedan foljer redogorelse for de specifika atgérder hogskolan har gjort for att avhjilpa av
brister inom ej uppfyllda bedomningsgrunder.

2.1 Lirosiitet tillhandahdaller indamadlsenligt stod till forskare avseende tillimpning av god forsk-
ningssed och foljer systematiskt upp misstinkta fall av oredlighet och vidtar indamdlsenliga dt-
giirder.

BRISTER

Bedomargruppen ansédg att hogskolan for det forsta behovde utveckla sitt stod for tillamp-
ning av god forskningssed och for det andra utveckla process/systematik for att f6lja upp
missténkta fall av oredlighet och genomfora &ndamélsenliga atgérder. Det var for bedomar-
gruppen oklart vilken funktion som hade 6vergripande ansvar for stod avseende god forsk-
ningssed.

Av hogskolans underlag framgick att de vitala forskningsmiljéerna och biblioteket ger stod
1 forskningsetiska frdgor genom workshoppar och seminarier. Bedomargruppen kunde dock
inte bedoma relevans eller resultat av dessa, och kunde inte se ndgon systematisk uppfolj-
ning av deltagandet.

Bedomargruppen noterade att hogskolan hade ett nyinrittat forskningsetiskt utskott, som
vid platsbesoken inte verkade ha funnit sin roll och systematik. Dess uppdrag och riktlinjer
verkade inte vara kint bland forskarna. Kommittén for utredning av avvikelser fran god
forskningssed var vid platsbesoken dnnu inte tillsatt, och dess roll 1 forhallande till forsk-
ningsetiska utskottet framstod som oklar.

I underlagen till beddmargruppen ingick en ny hanteringsordning for avvikelser fran god
forskningssed. Den saknade information om hur medarbetare som missténker avvikelse fran
god forskningssed ska agera, eller vart de ska vinda sig for att gora en forsta orosanmélan.
Det var ocksé oklart vem som ansvarar for att informera den forskare som missténks och
hur stodet till berdrda ser ut.
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ATGARDER

Utveckling av stodet till forskare for tillimpning av god forskningssed

Hogskolan har anstéllt en person med erfarenhet fran etikprovningsmyndigheten som resurs
pa Grants- and Innovation Office (GIO), med uppdrag att ge stdd i forskningsetiska fragor
till forskare i samband med ansdkan om etikprévning.

For 6kad medvetenhet om god forskningssed och forskningsetik hos doktoranderna har flera
obligatoriska forskarutbildningskurser nu inslag om god forskningssed och forskningsetik
(t. ex. kurserna Vetenskapsfilosofi och forskningsetik samt Forskningsmetodik).

Som stdd for forskarna i tilldmpning av god forskningssed anger det nya kvalitetssékrings-
system for forskning (beslutat juni 2022) att alla forskningsprojekt fortséttningsvis ska ha
en datahanteringsplan. Forskarna har redan idag stod fran forvaltningen och biblioteket med
att fylla 1 datahanteringsplanen. Den &r en planering for bland annat hur data samlas in, lag-
ras och gallras/arkiveras, eventuell etikprovning samt analys av huruvida personuppgifter
behandlas och i sa fall pa vilket sétt.

Genom den éarliga uppfoljning av forskningskvalitet som FUN har infort har hogskolan nu
en systematisk och strukturerad uppfoljning av stdd for tillimpning av god forskningssed
och hantering av misstdnkta fall av oredlighet. Den brist som bedémargruppen identifierade
2020 ar darmed atgirdad. Utifran institutionernas svar foljer FUN upp styrkor och utveckl-
ingsomraden. Uppf6ljningen syftar till att bedoma om stddet dr andamalsenligt och i vilken
man atgérder for eventuella forbattringar behover vidtas.

Utskottet for god forskningssed och forskningsetik

FUN:s fasta utskott for forskningsetik har etablerat sig och arbetar med att sprida kunskap
om god forskningssed och forskningsetik till medarbetare. For att tydliggdra att utskottets
arbetsuppgifter dven inkluderar att frimja god forskningssed har namnet éndrats till Utskot-
tet for god forskningssed och forskningsetik.

For att 0ka forskarnas kunskaper anordnar utskottet seminarier om forskningsetik tva
génger per termin. Dessa har bland annat tagit upp ansdkan om etikprovning, regler for
medforfattarskap och behandling av kinsliga personuppgifter ur ett etikprovningsperspek-
tiv, och har samlat mellan 40 och 75 deltagare. Utskottet har utvirderat varje tillfille genom
en enkédt. Hosten 2022 ges seminarier om oredlighet i forskning samt kénsliga personupp-
gifter och datahantering.

Utskottet har arbetat med att bereda omfattande revidering av hogskolans regler for hante-
ring av andra avvikelser frdn god forskningssed én oredlighet. De nya reglerna, som beslu-
tas av rektor, innehaller nu information om vart forskare ska vénda sig for en forsta orosan-
milan och vem som ansvarar for stdd till forskare som anméils.
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Utskottet har skapat ett ndtverk mellan nagra vistsvenska larosdten vad géller arbetet for att
framja god forskningssed, samt ett internt samarbete mellan bland annat bibliotekets forsk-
ningsstdd, GIO, forskningsmiljoerna, &mnesraden och institutionsndmnderna for att fraimja
en god forskningsetisk kultur och god forskningssed. For planering och dokumentation har
utskottet utformat ett arshjul.

FUN baér ansvar for frimjande av god forskningssed inklusive forskningsetik. Utskottet for
god forskningssed och forskningsetik arbetar pa uppdrag av FUN. Utskottet bereder dren-
den kring forskningsetik och god forskningssed for beslut av FUN, samt bevakar forsk-
ningsetiska fragor vad géller regler och lagstiftning och andra hogskolors och myndigheters
hantering av dem.

Forbattrad information kring processen for hantering av avvikelser fran god forskningssed

P& intranétet finns nu tydlig information om processen for hantering av avvikelser fran god
forskningssed. Dir framgar ansvar, och att anmélan om misstinkt oredlighet kan skickas di-
rekt till Namnden for provning av oredlighet 1 forskning (Npof). Dar framgér hur och vart
man anmadler misstanke om andra avvikelser fran god forskningssed, och det ges exempel
pa vad som kan utgora sadana avvikelser. Om kommittén (utredande) och rektor (beslu-
tande) bedomer att anmélan handlar om oredlighet limnas den 6ver till Npof. Ovriga fall
utreds av kommittén enligt en faststédlld process. Hela processen beskrivs ocksé i en dver-
siktskarta, dér stod, roller, styrdokument och informationsforvaltning framgar. Atgirderna
har syftat till att skapa tydlighet 1 hur misstankar hanteras och utreds, vem som ansvarar for
vad och vilka informationsmangder som behdver omhéndertas 1 processen.

Sedan platsbesoken har tva fall av misstdnkt avvikelse frdn god forskningssed utretts. Erfa-
renheterna har lett till &ndrad sammanséattning av kommittén for utredning av avvikelse frén
god forskningssed. Tidigare utsags en kommitté for varje misstiankt fall. Vicerektor for
forskning och forskarutbildning var ordfoérande, och i kommittén ingick dven tva ledamoter
utsedda av forskningsetiska utskottet och en ledamot utsedd av rektor samt studenter. Nu
utses kommittén for en mandatperiod av tre ar, vilket ska ge battre kontinuitet och kompe-
tens 1 kommittén. Den juridiska kompetensen 1 kommittén har stirkts genom en lagfaren le-
damot. Daértill ska den ha fyra lararrepresentanter som alla utses av rektor, samt studentre-
presentant som utses av studentkaren.
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2.2 Liirosdtet skapar goda forutsiittningar for forskningens och forskningsmiljéernas ut-
veckling och fornyelse samt for forskningens frihet.

BRISTER

Bedomargruppen noterade att hdgskolan hade en god ambition och plan, men att den inte
tillampades fullt ut. Bedomargruppen menade att hogskolans starka samverkansprofil kunde
innebdra en risk for forskningens frihet, ett intryck som forstarktes vid platsbesoken.

Bedomargruppen rekommenderade hdgskolan att strukturera och dokumentera sin medve-
tenhet om spanningarna mellan samverkansprofilen och forskningens frihet, och klargora
vad forskningens frihet betyder for Hogskolan Vist. De arbetssétt som anvinds for att
framja forskningens frihet borde lyftas fram i strategidokument och i kommunikationen
med samverkansparter.

Bedomargruppen rekommenderade dven att larosétet skulle fortydliga indikatorer for upp-
foljning av forskningsmiljoerna och deras syfte, for att lyfta fram forskningens fornyelse
och frihet. Beddmargruppen menade att de strategiskt valda forskningsmiljéerna (de vitala)
styrde forskningens utveckling, men diaremot inte dess fornyelse eller frihet.

ATGARDER

Kompletta akademiska miljoer for fornyelse och utveckling

Fran 2023 organiserar Hogskolan Vist forskning i tvé s kallade kompletta akademiska mil-
joer (Arbetsintegrerat lirande respektive Produktionsteknik). Hogskolestyrelsen har beslutat
att dessa kompletta akademiska miljoer ska ersétta den tidigare organiseringen i tre vitala
forskningsmiljoer”. I varje milj6 ska finnas savél samverkan, forskning som utbildning, och
den senare ska bedrivas fran grund- till forskarniva. For var och en av de kompletta akade-
miska miljéerna finns en langsiktig strategiplan.

Den nya organiseringen syftar till att profilera forsknings- och utbildningsverksamheten och
skapa okade forutséttningar for forskningens och forskningsmiljdernas fornyelse och ut-
veckling. Det dr centralt att de kurser, projekt och program som utvecklas inom utbildning,
forskning och samverkan priglas av tvarvetenskapliga samarbeten. Vardera miljon ska ha
en kritisk massa av samverkanspartner, extern finansiering, forskare samt studenter pé alla
nivaer, som arbetar med forskning utifran samhélleliga behov. Hogskolan menar att den
starka samverkansprofilen &r en viktig faktor for forskningens fornyelse och utveckling.

Fortydliganden kring forskningens frihet i relation till stark samverkansprofil

I Hogskolan Vists viardegrund fran 2017 lyfts akademisk frihet fram som en grundldggande
princip. Forskningens frihet poéngteras nu ocksa i de 1dngsiktiga strategierna for de nya
kompletta akademiska miljoerna. For att ytterligare fortydliga forskningens frihet har det
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nya kvalitetssdkringssystemet for forskning en sarskild skrivning pa sidan 2, under rubriken
Forutsattningar:

Hogskolan virnar den akademiska friheten och alla forskare och forskargrupper formulerar sjdilva
sina forskningsfragor samt viljer fritt forskningsmetod och forskningsomrdden.

Forskningsidéer for utveckling och fornyelse kommer alltid frn forskarnas och/eller fors-
kargruppernas kunskapssokande, och med detta som utgangspunkt etableras oftast samver-
kan med andra parter som har liknande fragestéllningar eller intressen.

FUN f6ljer sedan 2021 upp hur institutionerna uppfattar forutsittningar for forskningens fri-
het genom den érliga rapporten om kvalitet i forskning som har beskrivits i borjan av denna
atgirdsrapportering till UKA. Friagan diskuteras dven i muntliga dialoger mellan FUN och
institutionerna efter att institutionerna lamnat sin arliga rapport om forskningskvalitet. Dér
har framkommit att forskarna 6ver lag uppfattar att det finns en teoretisk, metodologisk och
amnesmassig Oppenhet pa hogskolan och att kompetensutvecklingstiden gor det mojligt att
forska dven utan externa projektmedel.

I dialogerna diskuteras hur institutioner och forskningsmiljder arbetar systematiskt for att
undvika intressekonflikter i samverkansprojekt. En av forskningsmiljoerna har sedan lange
en mycket strukturerad modell. Varje samverkansprojekt inleds med att hdgskolan férhand-
lar forutséttningarna for det tankta forskningsprojektet med den aktuella samverkanspart-
nern. Genom Oppen dialog ger samverkansforskningen mojligheter for hogskolan att delta i
samhillsdebatten exempelvis kring integration, digitalisering, elektrifiering och héllbara
transporter. Detta arbetssétt dr vil dokumenterat pd hogskolan, se exempelvis Anna Johans-
son (2019) Summering av sex ars samverkansforskning for framjande av barns och ungas
vilfiird: teman och utmaningar (Trollhiittan: Hogskolan Vist). !

Ytterligare atgérder for att visa att Hogskolan Vést virnar forskningens frihet torde knapp-
ast vara nodvéndiga. Hogskolan vill understryka att begreppet inte betyder nadgot annat hér
an pd andra ldrosdten. Alla forskare har sjilvklart frihet att sjdlvstindigt vélja forsknings-
problem, utveckla forskningsmetoder och fritt publicera forskningsresultat i enlighet med
hogskolelagen 6 §.

U https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1388896/FULLTEXTO01.pdf
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2.4 Liirositet foljer upp stodverksamhet och infrastruktur for forskning och vidtar vid be-
hov idndamalsenliga kvalitetshojande dtgdrder.

BRISTER

Bedomargruppen saknade redogorelse for hdgskolans kvalitetssdkring av den ”hérda” infra-
strukturen i form av tillgang till laboratorier, utrustning och annan teknisk apparatur. Hogs-
kolan ndmnde heller inget om tillgang till stddfunktion med statistisk kompetens eller sta-
tistikprogram ’som kan behdvas for planering och genomforande av forskning”.

Bedomargruppen saknade ocksé en systematisk uppfoljning av stddverksamheten for forsk-
ning i stort. Hogskolan hade lyft fram uppf6ljning genom arbetsmiljéundersékningen ARK,
men bedémargruppen kunde inte se vad i den som var kopplat just till forskningens stod
och infrastruktur.

Bedomargruppen noterade att det fanns en sektion i regler for inrdttande av vitala forsk-
ningsmiljéer om forutsdttningar i form av infrastruktur. Daremot fanns inget om hur infra-
strukturen skulle foljas upp. 1 sjdlvvirderingen nimndes uppfoljningar av infrastruktur, men
hogskolan gav inga exempel pa vad som hade framkommit vid dessa uppfoljningar eller
vilka forbattringsitgirder som vidtagits och med vilket resultat. Bedomargruppen rekom-
menderade hogskolan att inforliva uppfoljning av infrastruktur och stod som ett omrade i
kvalitetssdkringen av forskningen.

ATGARDER

Forbattrad systematik kring uppféljning

Genom FUN:s mall for arlig uppfoljning av all forskning finns nu en tydlig struktur och
systematik, och ett av de omrdden som sarskilt foljs upp dr infrastruktur. Institutionerna fér
svara vad de anser om stdd frdn GIO, biblioteket, kommunikationsavdelningen, ekonomiav-
delningen, akademiskt ledningsstdd, utrustning och IT-support, lokaler och samverkan med
nationella och internationella partner. De fir ocksa ange styrkor och forbattringsomréaden,
egna atgirder samt ldimna kommentarer 1 fritext. Styrkor, forbattringsatgirder och ansvariga
for foreslagna forbattringar som ingér 1 FUN:s kvalitetsuppfoljning formedlas till hogsko-
lans ledning vid den strategiska dagen for forskning i november varje dr. Dér deltar bland
andra hogskoledirektor och enhetschefer, vilka ar ansvariga for dessa omraden. Foéljande ar
foljs de foreslagna édndringarna upp 1 FUN:s aterkommande arliga kvalitetsrapport. Om de
inte atgérdats tar FUN:s presidium upp detta vid manatliga mdten med kvalitetsradet dér
alla enhetschefer deltar.

Hogskolan kommer ocksé systematisera uppfoljningen av stod till forskning genom att ar-
beta med certifiering enligt HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers), vilket pa-
borjades 2021.
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Hard infrastruktur och stod till statistikbearbetning

Hogskolan Vist tillhandahéller ”hard infrastruktur” till forskare framfor allt i form av ut-
rustning pad Produktionstekniskt Centrum (PTC) och Kliniskt Larcentrum (KLC). Detta stod
kvalitetssdkras genom att behoven f6ljs upp 1 den ovanndmnda érliga uppfoljningen och
som en del i reguljar uppf6ljning av forskningsprojekten. Vad giller statistikprogram till-
handahalls de for de forskare som begér det. Det finns ddremot ingen utpekad stodfunktion
som hjélper forskare med statistiska korningar, och nagot sadant har heller inte efterfragats.
Kompetensen finns hos forskarna sjélva. Daremot finns stod pa forvaltningen till forskare
som behover hjalp med enkitverktyg.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Redovisa analys av bristerna i kvalitetssakringsarbetet i relation till bedémningsomradet och redo-
visa dtgérder vidtagna for att avhjéilpa bristerna. Analysera och redogdr endast for atgérder som rela-
terar till relevanta beddmningsgrunder. Tydliggdr vad som &r nytt i relation till tidigare sjélvvirde-
ring och vilka konkreta fordndringar som har genomforts.

Larosatets redovisning

3.1 Lirosiitet siikerstiller att dess forskningsmiljoer/forskning dterkommande genomgar
granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stod av kollegial gransk-
ning for att identifiera styrkor, svagheter och utvecklingsmdajligheter. Liirosiitet har sy-
stem for att fanga upp och ta hand om de rekommendationer som sadana granskningar
ger upphov till.

BRISTER

Bedomargruppens huvudsakliga kritik handlade om att en stor forskningsmiljo, LOV, inte
ingick 1 den kvalitetssdkring som géllde for de vitala forskningsmiljéerna, och ddrmed inte
utsattes for oberoende, extern granskning. Principiellt ansdg beddmargruppen att utvirde-
ringen av vitala forskningsmiljoer och Primus var adekvat; problemet var att vissa forsk-
ningsmiljoer gick “under radarn”.

Dessutom hade riktlinjerna for utvéirdering av de vitala forskningsmiljéerna genomgétt om-
fattande revidering, och den delen som handlade om extern granskning vart 4 — 6 ar hade
annu inte hunnit tilldmpas.

Bedomargruppen menade att hogskolans overgripande kvalitetssystem for forskning fram-
stod som ineffektivt och otydligt genom sin uppdelning i tre parallella system. De rekom-
menderade ett mer sammanhallet system, och att alla forskningsmiljéer inkluderas pa

ett indamélsenligt sétt. De framholl att det befintliga kvalitetssystemet innehéller viktiga
delar att bygga vidare pa, med den arliga uppfoljningen och de externa utvirderingarna av
de vitala forskningsmiljoerna. En ytterligare rekommendation var att samla de
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styrdokument som avser kvalitetssystemet i ett sammanhallande paket som bereds av FUN
och beslutas av rektor.

ATGARDER

Nytt gemensamt kvalitetssakringssystem for all forskning

Hogskolan har ersatt de tidigare tre kvalitetssidkringssystemen for forskning (fér Primus, for
vitala forskningsmiljéer och for 6vrig forskning) med ett gemensamt for all forskning. Det
faststilldes av rektor 2022-06-07. FUN ansvarar for att faststilla riktlinjer for utvardering
av forskning och genomfora externa periodiska granskningar. Det betyder att hgskolan nu
har en sammanhéllen modell f6r arlig uppfoljning av all forskning sedan 2020, FUN tar in
svar fran institutionerna och har en efterféljande dialog med dem (se ovan) och en samman-
hallen modell for periodisk, extern granskning.

De kompletta akademiska miljoerna ersitter tidigare vitala forskningsmiljoer, och inklude-
rar alla forskningsmiljoer pa Hogskolan Vist.

Extern periodisk granskning av all forskning

Den externa periodiska granskningen dger enligt uppfoljningsschemat till kvalitetssakrings-
systemet rum vart sjitte r och utvirderingsenheten ér de kompletta akademiska miljoerna.

Inom ramen f6r KK-miljoprogrammet kommer Primus dven fortséttningsvis att foljas upp i
separat spar.

Hogskolan vill dterigen papeka att externa granskningar av forskningsmiljoer inte &r ndgot
nytt. Hogskolan har haft riktlinjer for extern utvdrdering av forskning sedan 2006. Den
forsta externa utvédrderingen gjordes 2011 pa produktionsteknik. Alla vitala forskningsmil-
joer genomgick en omfattande extern utvardering 2016. En av dem, Produktionsteknik
Vist, genomgick dven extern utvardering 2018/2019, 1 samband med starten av KK-miljon
Primus.

Externa granskningar planeras och péagér just nu {for tva av de vitala miljéer som organisato-
riskt kommer att avvecklas vid arsskiftet 2022-2023. De ersitts av de kompletta akademiska
miljoerna. Underlag for granskningen ar uppfdljning av de senaste 4-6 aren och en framtids-
plan pé hur forskningen planeras att utvecklas (fortsédttningsvis inom de kompletta akade-
miska miljéerna).

Bedomargruppen noterade vid larosédtesgranskningen att forskningsmiljon LOV inte utsattes
for extern utvérdering. Som hogskolan forklarade berodde det pé att LOV hade haft en
snabb tillvéxt efter sirskild satsning fran rektor 2018 och 2019, men hade dnnu inte utsetts
till vital forskningsmiljo och omfattades dédrmed inte av riktlinjen for utviardering av sddana.
Med inforandet kompletta akademiska miljoer sékras att ingen forskningsmiljé hamnar ut-
anfOr systemet med externa, periodiska granskningar.
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3.2. Resultat som genereras genom uppfoljning och kollegial granskning publiceras och kommu-
niceras pd ett indamdlsenligt sitt inom och utanfor organisationen.

BRISTER

Bedomargruppen ansédg att hogskolans borde utveckla en kvalitetsuppfoljningsdel pa den
externa webbplatsen samt ange i1 styrdokumenten vilka dokument som rutinméssigt publice-
ras dér.

Vidare borde hogskolan utveckla en systematisk intern kommunikation med anstillda och
studenter om resultaten och det kontinuerliga arbetet med kvalitetssdkring vid larosétet, och
sdkerstélla att information ocksa finns pa engelska.

REDOGORELSE AV ATGARDER

Det nya kvalitetssdkringssystemet for forskning innehéller bade uppfoljningsschema och
kommunikationsschema som tydligt talar om vilka resultat som ska kommuniceras till vil-
ken malgrupp, genom vilka kanaler och med vilken intervall. Ddrmed finns god systematik
och struktur.

Hogskolan har gjort en dversyn av informationen om kvalitetssékring pa intranitet och den
externa hemsidan, och forbéttrat strukturen och innehallet sa att det ska bli léttare att hitta
granskningsresultat och vilka atgérder de har foranlett. Sidorna finns dven pa engelska.
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