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Larosatets sjalvvardering

Sjalvvarderingen ar ett viktigt underlag i granskningen av larosatets kvalitetssakringsarbete. For att
mojliggdra en rattvisande beddmning av larosatets kvalitetssakringsarbete avseende forskning ar det
viktigt att larosatets redogorelse i sjalvvarderingen ar fullstandig och uttémmande. Inom tolv veckor
fran upptaktsmotet ska larosatet inkomma med sin sjalvvardering till UKA. Sjalvvarderingen bér som
mest omfatta 50 A4-sidor i 12 punkters textstorlek.?

Syftet med sjalvvarderingen ar att

1. ge en overblick 6ver larosatet och dess organisation

beskriva och analysera larosatets kvalitetssdkringsarbete for forskning och dess olika delar

3. beskriva och analysera hur larosatet genom sitt kvalitetssakringsarbete systematiskt
sakerstaller hog kvalitet i sin forskning.

N

| sjalvvarderingen ska larosatet visa beldgg for hur larosatet vet att det valda tillvdgagangssattet
sakerstaller kvaliteten i forskningen och identifierar ytterligare forbattringar. Till sjalvvarderingen ska
nedanstaende dokument bifogas som bilagor. Larosatet ska dven bifoga en sammanstallning 6ver de
mest centrala styrdokumenten for kvalitetsarbetet. Bedémargruppen kan sedan vid behov begara in
kompletterande dokumentation for att verifiera eller fordjupa sig i nagon del av sjalvvarderingen.
Foljande dokument bor bifogas till sjalvvarderingen:

e Faststalld ordning for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskning

e Lirosatets strategi (-er) for forskning

e Lirosédtets senaste arsredovisning, eller motsvarande

e Organisationsskiss

e Arbets- och delegationsordning for kvalitetssakringsarbete avseende forskning

e Sammanstéllning 6ver de mest centrala styrdokumenten for kvalitetssakringsarbete
avseende forskning (till exempel handlingsplaner)

Det ska inte krdvas nagra ytterligare dokument for att |dsa och forsta larosatets sjalvvardering.

Att skriva en sjalvvardering

Sjalvvarderingsmallen bestar av tva delar dar den forsta delen ska ge en introduktion till ldrosatets
kvalitetssystem for forskning. Syftet med denna inledande del ar att maojliggora for larosatet att pa en
overgripande niva beskriva och forklara sitt kvalitetssystem. Den andra delen utgors av de fem
bedémningsomradena styrning och organisation; forutsattningar; utformning, genomférande och
resultat; jamstalldhet; och samverkan, som granskningen utgar fran. Larosatet kan har ocksa referera

1 Exklusive UKA:s text for respektive avsnitt.




till den forsta delen vid behov. | granskning av larosadtenas kvalitetssdkringsarbete avseende
forskning utgor inte student- och doktorandperspektivet ett eget bedémningsomrade, men det kan
integreras i 6vriga bedomningsomraden dar det ar relevant.

Del 1i sjalvvarderingen: larosatets kvalitetssystem

| den forsta delen av sjalvvarderingen ska larosatet pa en 6vergripande niva redogora for larosatets
kvalitetssystem. Den inledande delen ska vara pa 3-5 sidor, tolv punkters textstorlek. Foljande ska
inga:

e en Overgripande redogorelse for hur kvalitetssystemet avseende forskning dr uppbyggt,
inklusive en processbild som illustrerar samtliga nivaer av kvalitetssystemet

e hur lange det nuvarande systemet for att kvalitetssakra och utveckla forskning har varit i bruk
och vilka principer det bygger pa

e enredogorelse for den dvergripande planen for kvalitetssadkring av forskningen och vilka
metoder som anvands, exempelvis kollegial granskning.

Del 2 i sjdlvvarderingen: bedémningsomradena

| den andra delen av sjalvvarderingen ska larosatet beskriva och analysera sitt kvalitetssakringsarbete
utifran de fem bedémningsomradena. | granskningarna ar det bedémningsomradena som ligger till
grund for det samlade omdomet av larosatenas kvalitetssakringsarbete. Varje bedomningsomrade
innehaller en eller flera bedomningsgrunder. Bedémningsgrunderna utgér en miniminiva for vad
larosatet ska redogora for i sjalvvarderingen. Utover bedomningsgrunderna kan det dven finnas andra
delar av det systematiska kvalitetsarbetet, specifika for respektive larosate, som ar relevanta att
beskriva inom ett bedémningsomrade.?

Larosatet ska beskriva sitt kvalitetssystem och det systematiska kvalitetsarbetet i relation till
bedémningsgrunderna. Det boér framga hur larosatet genom sitt kvalitetssdkringsarbete identifierar
styrkor bevarar och utvecklar dessa. Det bor ocksa framga pa vilket satt utvecklingsomraden
identifieras, foljs upp och atgardas. Larosatet bor visa hur kvalitetssakringssystemet utvecklas utifran
den information och erfarenhet som genereras. Redogor for hur dagens kvalitetssdkringssystem
vuxit fram 6ver tid, vilka lardomar som dragits och hur larosadtet med hjalp av dessa forbattrat och
utvecklat sitt kvalitetssakringsarbete.

Det bor framga om larosatet har en centraliserad eller decentraliserad organisation for
kvalitetssakringsarbetet. En beskrivning av, och motivering for det valda sattet att arbeta med
forskningskvalitet bor ges. Ge ocksa garna exempel pa en fraga som larosatet har arbetat med och
som askadliggor hur kvalitetssakringsarbetet fungerar i sin helhet.

Ge belagg for att kvalitetssakringsarbetet ar valfungerande och effektivt. Férklara hur utfallet av
tidigare uppfoéljningar och kollegiala granskningar tas omhand och leder till hog kvalitet i forskning.

Nedan inleds varje bedomningsomrade med en beskrivande text av omradet foljt av de
bedémningsgrunder som ingar i omradet.

2 Student- och doktorandperspektivet granskas i 6vriga beddmningsomraden dar de bedéms vara relevant. Exempel pa relevanta omraden kan vara
doktoranders perspektiv pa fragor som rér kompetensutveckling och karriarstod samt jamstalldhet och samverkan. Vidare kan studenters och doktoranders
perspektiv pd sambandet mellan forskning och utbildning vara vérda att sarskilt uppméarksamma.



Del 1: Kvalitetssystem for forskning vid Hogskolan i Boras

Framviixten av hogskolans prioriterade forskningsomraden

I avsikt att profilera hogskolans forskning genomfordes under 2007 ett utvecklingsarbete.
Arbetet resulterade i en forsknings- och utbildningsstrategi dér fyra profilerade omréden véxte
fram: Biblioteks- och informationsvetenskap, Pedagogiskt arbete, Resursédtervinning samt
Textil & mode>. For att ytterligare stirka forutsittningarna for ett fortsatt profileringsarbete
utvecklades samtidigt en ny modell for intern fordelning av anslag.

Nér ansdkan om examenstillstdnd pé forskarnivd mojliggjordes 2009 var Hogskolan i Bords,
tack vara det tidigare padborjade och framgangsrika profileringsarbetet, redo. Vid det forsta
ansokningstillfallet hos davarande Hogskoleverket ansokte hogskolan om examenstillstdnd
inom de fyra omrdden som tidigare identifierats. Detta var ett uttalat led 1 hdgskolans
kvalitetssékringsarbete och ett utmarkt tillfalle att fi till stind en extern beddmning av
hogskolans omraden. Efter provning erhdll hogskolan examenstillstdnd inom Biblioteks- och
informationsvetenskap, Resursatervinning samt Textil & mode. I det senare fallet erholls
savil generella som konstnérliga réttigheter. Hogskolans profileringsarbete fortsatte parallellt
med denna process, vilket resulterade 1 att ytterligare tvd omrdden identifierades;
Vérdvetenskap samt Handel & IT. Hogskolan bedomde att dven dessa omraden hade de
kvaliteter som ligger till grund for en forskarutbildning och att ansékan om examenstillstdnd
pa forskarniva skulle goras. Ar 2016 hade si samtliga av hogskolans profilerade omraden
genomgatt den provning en ansdkan om examenstillstand innebédr med resultatet att ytterligare
ett examenstillstaind kunde adderas till de tidigare fyra: Ménniskan i varden (Vardvetenskap).

Inom de sex profilerade omriddena strdvar hogskolan efter att bygga upp kompletta
akademiska miljoer. Vid Hogskolan i Borés anses en miljo vara komplett nir examenstillstdnd
finns och utbildning bedrivs pa alla nivaer, tillsammans med framgéngsrik forskning och
vélutvecklad samverkan. Inom de omrdden ddr hogskolan erhallit examenstillstind pa
forskarnivd dr miljoerna idag kompletta och inom de tvd omrdden som saknar
examenstillstind pa forskarnivd, Pedagogiskt arbete samt Handel & IT, bedrivs
forskarutbildning tillsammans med andra laroséaten.

Historik — Kvalitetssystem for forskning

Forskningskvalitet har sedan ldng tid wvarit ett viktigt inslag 1 hogskolans
verksamhetsplanering, pa bade kort och lang sikt. Den av styrelsen beslutade verksamhetsidén
vid tiden for profileringsarbetets start var, "Hogskolan 1 Boras skall vara ett nyskapande
professionsldrosdte som i samverkan med néringslivet och offentlig forvaltning bedriver
utbildning och forskning av hdg internationell kvalitet och av stor samhillsrelevans”?. For att
stairka mojligheten till strategisk styrning och planering inférdes 2010 en ordning med en
hogskoledvergripande verksamhetsplan. Syftet var att kunna konkretisera och operationalisera
utifran  Overgripande mal, strategier och verksamhetsidé. Utgdende frdn den
hogskoledvergripande verksamhetsplanen utformade institutioner (numera Akademier) och
enheter egna verksamhetsplaner. De senare foljdes upp genom att alla institutioner och
enheter skrev en verksamhetsberittelse som tillsammans med hogskolans arsredovisning
utgjorde grunden i verksamhetsuppfoljningen. Sérskilda kriterier for forskningskvalitet hade
inforts redan 2007 i hdgskolans modell for intern fordelning av anslag>®. Férutom fasta

3 Hogskolan i Boras forsknings- och utbildningsstrategi (dnr 310-07-69)
4 Strategisk verksamhetsplan vid Hégskolan i Boras (dnr 204-05)

5 Styrmodell vid Hégskolan i Boras (dnr 394-06-21)

6 Resursfordelningsmodell vid Hogskolan i Boras (dnr 477-07-21)



anslag till de olika forskningsmiljoerna fordelades en del av forskningsanslaget genom ett
ansokningsforfarande till hogskolans ndmnder’. Ndmnderna gjorde en kollegial beddmning
baserad pa ett antal tydliga kvalitetskriterier sdsom publikationer, samverkan, nyttiggérande
och graden av externfinansiering®.

Ett nytt mdl- och strategidokument faststilldes av styrelsen 2011 och som en konsekvens
forandrades ocksd styrmodellen®!®. Med det uttalade syftet att oka transparensen i
fordelningen samt tydligare kunna stotta de vid detta lag sex profilerade omradena beslutade
styrelsen att ndmnderna inte langre skulle fordela anslag till forskning. Modellen var dock
fortsatt tvadelad med ett fast anslag till varje omrdde som kompletterades med en
prestationsbaserad del baserad pé publicering och extern finansiering.

Négra ar senare, 2014, faststilldes hogskolans nuvarande mal och visioner!'!. Dir uttrycks den
overgripande visionen om att Hogskolan i Boras ska bli det tredje universitetet 1 Vistsverige.
Detta konkretiseras genom att ”Varje forskningsomrdde ska vara nationellt starkt och ha
internationellt framgangsrika ldrar- och forskargrupperingar. Hog vetenskaplig och
konstnérlig niva ar en sjdlvklarhet och verksamheten priaglas av ett gransoverskridande arbets-
och forhéllningssitt”. Tre tydliga maélséttningar formuleras: sitta studentens ldrande i
centrum, Oka andelen forskning samt fortsitta bygga kompletta akademiska miljGer.
Principerna for styrning och resursfordelning ligger fortsatt fast med ett fast basanslag och en
tilldelning baserad pé prestation'?.

Nulage

Vidareutvecklingen av arbetet med kvalitetssidkring och kvalitetsutveckling av forskning vid
Hogskolan 1 Boras utgar fran Sveriges Universitets- och Hogskoleforbunds (SUHF:s)
gemensamma ramverk for lirositenas kvalitetssikring och kvalitetsutveckling!® samt
hégskolans policy for kvalitetsarbete!*. Policyn anger att arbetet med kvalitetssikring handlar
om att skapa de bista forutsittningarna for studenternas ldrande, for forskning och for
samverkan med det omgivande samhéllet samt att allt kvalitetsarbete vid Hogskolan i Borés
ska kiinnetecknas av ledorden transparent, integrerat, enhetligt och skarpt!>. Det 6vergripande
malet med utvédrderingsmodellen dr att den forskning som bedrivs vid ldrosétet stindigt ska
utvecklas genom ett systematiskt kvalitetsarbete. Inom ramen for hogskolans befintliga
modell for kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av forskning granskas forsknings-
verksamheten kontinuerligt. Granskningsformen grundar sig pd en regelbunden kollegial
granskning under hela forskningsprocessen genom bland annat seminarieverksamhet,
forskningsansokningar, publikationer, disputationer, anstidllningsforfarande och meritering.
Hogskolans planerade vidareutveckling avseende uppfoljning och utvdrdering av
forskningsverksamheten ses som ett komplement till dessa inbyggda strukturer och
mekanismer genom vilka forskningen de facto granskas och kvalitetsutvecklas.

7 Styrmodell vid Hégskolan i Boras (dnr 394-06-21)

8 Kriterier for forskningsanslag om férdelas av Forsknings- och utbildningsndmnden och Lararutbildningsndmnden (dnr 680-07-60)
9 Mal och strategier fér Hogskolan i Boras— det kompletta professionslarosétet (dnr 366-11)

10 Styrmodell vid Hégskolan i Boras (dnr 697-10)

1 Hogskolan i Boras vision och mal (dnr 906-14)

12 Styrmodell vid Hogskolan i Boras (dnr 755-14)

13 Gemensamt ramverk for larosatenas kvalitetssakring och kvalitetsutveckling (SUHF: 13 mars 2019)

14 policy for kvalitetsarbetet vid Hogskolan i Boras (dnr 454-19)
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Kvalitetssystem for forskning

Kvalitetssystemet for forskning vid Hogskolan i Boras kan beskrivas som en modell med fem
samverkande delar, sammankopplade genom kontinuerlig kommunikation och dialog med
syftet att Overfora information mellan olika nivéer inom lérosétet.

Kvalitetsuppfélining  Kvalitetsutvirdering Kvalitetsutveckling

W ‘ = = y

Figur 1: lllustration av kvalitetssystem for forskning vid Hogskolan i Bords.

Forutsattningar

Forutsattningarna dr de principer kvalitetsarbetet bygger pa. Fundamentet utgérs av
forskningens frihet, véirdegrunden vid Hogskolan i Bords och den kvalitetskultur som
genomsyrar verksamheten 1 alla dess delar. Kvalitet 1 forskningsverksamheten erhalls genom
att den &r integrerad i medarbetares dagliga arbetsuppgifter och interaktioner. Medarbetare
ska vara delaktiga och engagerade i att utveckla verksamhetens kvalitet. Riktlinjer for de
utgangspunkter och definitioner samt den ansvarsfordelning hogskolan har avseende
kvalitetssystem for forskning tydliggors i1 Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for
forskning vid Hégskolan i Boras'®.

Ett kvalitetssystem ska mota flera olika krav, varav lagar, forordningar och internt styrande
dokument dr de grundldggande. Kvalitetssystemet vid Hogskolan i1 Boras fokuserar pa
kvalitetssidkring och kvalitetsutveckling av verksamheten och tar sin utgangspunkt i
hogskolans mal och visioner och internt styrande dokument, verksamhetsberittelse,
verksamhetsplan, Universitetskanslersimbetets nationella system for kvalitetssdkring av
hégre utbildning, Europeiska stadgan for forskare & Riktlinjer for rekrytering av forskare!’
samt SUHF:s nationella ramverk.

Dartill kommer sikerstéllande av de forutsattningar som &r priméra for att kunna upprétthalla
en forskningsverksamhet av hog kvalitet. Detta inkluderar stimulerande forskningsmiljGer,
god forskningssed, adekvat infrastruktur och sikerstillande av kompetens via rekrytering.

Kontinuerligt kvalitetsarbete
Det kontinuerliga kvalitetsarbetet utgors av de dagliga aktiviteter som genomfors vid
Hogskolan 1 Bords och som paverkar och driver hogskolans verksamhet framat.

16 Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 530-19)
7 Webbsida: https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter



Kvalitetssédkrande rutiner ska for forskningsverksamheten utformas enhetligt savida det inte
finns synnerliga sk&l till olikheter. Enhetligheten skapar tydlighet, jamforbarhet och
effektivitet.

Exempel péd aktiviteter som ryms inom ramen for kvalitetssystemet for forskning é&r
kompetensutveckling, erhallande av forskningsmedel och publicering av forskningsresultat.
Dirtill kommer det arbete som bedrivs med samverkan, hallbarhet, internationalisering och
jamstilldhet i fokus. Alla forskare vid Hogskolan i Bords ska involveras i det kontinuerliga
kvalitetsarbetet.

Kvalitetsuppfoljning

Med kvalitetsuppfoljning av hogskolans forskning avses det utfall och de underlag som
kontinuerligt samlas in och analyseras inom ramen for den ordinarie verksamhetscykeln.
Utover uppfoljning genom verksamhetsberittelserna som ndmns ovan gors uppfoljningar i
samband med verksamhetsdialoger fran ledningsnivd ned till akademiniva, vilka kan
inkludera bdde kvantitativa och kvalitativa uppgifter, t.ex. bibliometri och analyser. En
ytterligare nedbrytning till varje individuell forskare och medarbetare gors via utvecklings-
och lonesamtal. En pagdende vidareutveckling av hogskolans kvalitetssystem medfor att
forskargruppernas verksamhet kommer att foljas upp och kopplas péa det befintliga systemet
pa ett mer systematiskt sétt &n vad som hittills gjorts. Transparens dr en forutséttning for
forstdelsen om hur den egna insatsen paverkar och paverkas av den ovriga verksamheten.

Kvalitetsutvirdering

Kvalitetsutvérdering avser en regelbunden utvirdering med syfte att granska resultatet av den
forskning som bedrivs vid Hogskolan i Boras for att identifiera styrkor, svagheter och
utvecklingsomrdden. Som ndmnts ovan &r detta en del av hogskolans kvalitetssystem dér den
kollegiala granskningen sker vid publicering, forskningsansokningar, disputationer etc. Savil
extern som intern utvdrdering av forskning vid Hogskolan i Bords ska vara skarp och det
befintliga systemet kommer att utvecklas i en modell dir hogskolans forskning via
sjilvvirdering och audits ska granskas av externa beddmare enligt en sexarscykel'®.

Kvalitetsutveckling

Kvalitetsutveckling av forskningsverksamheten vid Hogskolan i Boréds sker 16pande utifrdn
resultatet av forskningens inbyggda mekanismer for kvalitetssidkring. Utgingspunkterna ar
erhéllna resultat fran kollegial granskning och det utfall och de underlag som kontinuerligt
samlas in och analyseras inom ramen for hogskolans ordinarie verksamhetscykel. Atgirder
aterkopplas och fors in 1 det dagliga arbetet.

18 Handlaggningsordning for utvardering och utveckling av forskning vid Hégskolan i Boras (dnr 900-19) och Utvarderingscykel och regler
géllande lokal utvardering av forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 890-19)



Del 2: Bedomningsgrunder

Bedomningsomride: Styrning och organisation

Larosatets kvalitetssystem understddjer det strategiska arbetet pa alla nivaer. Kvalitetssystemet ar
effektivt, valfungerande och anvands konsekvent vid hela larosatet. Det inbegriper all forskning och
ar uppbyggt med strukturer, rutiner och processer for att sakra hog kvalitet i forskningen.

Det finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet samt tydliga principer och
arbetsformer for sdkring och utveckling av forskningskvalitet. Regelverk, policyer och rutiner ar val
dokumenterade och lattillgdngliga. Kvalitetssystemet, inklusive de uppféljningar och aterkommande
granskningar som genomfors, ar utformat sa att det framjar delaktighet, engagemang och ansvar hos
personal, studenter och doktorander.

Larosatet arbetar systematiskt med att félja upp, utvardera och utveckla forskningsverksamheten.
Larosdtet anvander information som har tagits fram av andra aktorer (exempelvis de statliga
forskningsfinansidarerna) for att starka forskningsverksamheten. Den information som tas fram gor
det mojligt att bade identifiera utvecklingsbehov och vidta kvalitetshéjande atgarder. Informationen
ger underlag till strategisk styrning och prioritering. Kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet foljs upp,
utvarderas och utvecklas av larosatet.

Bedomningsgrunder:

1. Ldrosdtet har ett faststdllt kvalitetssystem ddr ansvars- och rollférdelning avseende kvalitetsarbetet
beskrivs, liksom principer och konkreta arbetsformer for sdkring och utveckling av kvalitet i
forskningen.

2. Kvalitetsarbetet understidjer det strategiska arbetet pd alla nivder och engagerar savil ledning
som medarbetare. Kvalitetsarbetet bidrar till att ldrosdtets resurser anvinds effektivt.

3. Ldrosditet sdikerstdller att det kontinuerligt samlar in, analyserar och anvinder information med
bdring pd forskningens kvalitet och relevans, som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut
och prioriteringar.

Hogskolan i Boras overgripande organisationsstruktur

Ett systematiskt arbete med kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling kriver att ldrosétet har en
tydlig ansvarsfordelning. Kvalitetsansvaret vid Hogskolan 1 Borés har ytterst sin utgangspunkt
1 Hogskolelagen® och Hogskoleforordningen® och regleras pd en dvergripande nivd genom
Styrelsens organisations- och beslutsordning (SOB)* och Rektors organisations- och
beslutsordning (ROB)# samt hogskolans nyligen beslutade riktlinjer for systematiskt
kvalitetsarbete for forskning?. Dokumenten omfattar ansvar for planering, genomfoérande,
uppfoljning och utvérdering av kvalitetssidkring och kvalitetsutveckling av forskning.

Hogskolan 1 Boras organisationsstruktur, Fig. 2, &r &vergripande uppbyggd kring en
linjeorganisation och tva kollegialt valda ndmndorganisationer, Forsknings- och

19 Hogskolelag 1 kap 3§, 1 kap 4§ (1992:1434)

20 Hogskoleforordning 1 kap 16§ (1993:100)

21 Styrelsens organisations- och beslutsordning (dnr 575-16)

22 Rektors organisations- och beslutsordning (dnr 642-19)

23 Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete fér forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 530-19)



utbildningsndmnden (FoU-ndmnden) och Namnden for konstnérlig forskning och utbildning
(KFU).

Hégskolans styrelse

Forskning och innovation

Némnder
Forsknings- och utbildningsnamnden Rektor
Namnden for konstnérlig forskning och Prorektor Rektors stab
utbildning

Akademin for textil, Akademin fér vird, arbetsliv Akademin fér bibliotek,
teknik och ekonomi information, pedagogik och IT
(inklusive Textilhtigskolan) e izt (inklusive Bibliote olan)
Wi Sek h

Figur 2: Organisationsstruktur vid Hogskolan i Bords

Styrelse och rektor

Styrelsen vid Hogskolan 1 Boras har insyn 6ver hogskolans alla angeldgenheter och svarar for
att dess uppgifter fullgdrs?*. Det innefattar ansvar for att ta strategiska beslut kring lirositets
utveckling, att verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt och réttvisande sitt och att
myndigheten hushallar vil med statens medel®. For ledning nirmast under styrelsen svarar
rektor. Rektor utgor styrelsens verkstdllande funktion och har till uppgift att utéva styrelsens
strategiska ledarskap, vilket innefattar att verka for hog kvalitet i utbildning och forskning?®.
Vidare har rektor att foresla styrelsens ordférande vilka fragor som ska behandlas 1 styrelsen.

Linjeorganisation

Linjeorganisationen bestar av tre akademier, Akademin for textil, teknik och ekonomi (A1),
Akademin for vérd, arbetsliv och vilfird (A2), Akademin for bibliotek, information,
pedagogik och IT (A3) samt en enhet for Verksamhetsstod (VS)?’. Akademierna ir
organiserade i sektioner medan VS ir organiserat i avdelningar?®. Sektioner leds av

sektionschefer? och avdelningarna av avdelningschefer’.

2 Styrelsens organisations- och beslutsordning, 2 kap 1§ (dnr 575-16)

25 Myndighetsférordning 3§ (2007:515)

26 Styrelsens organisations- och beslutsordning, 2 kap 2§ (dnr 575-16)

27 Styrelsens organisations- och beslutsordning, 3 kap. 12§, 13§ (dnr 575-16)

28 Rektors organisations- och beslutsordning, 2 kap. 2§ samt 3 kap. 2§ (dnr 642-19)
29 Rektors organisations- och beslutsordning, 3 kap. 9§ (dnr 642-19)
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Till linjeorganisationen hor ocksd Rektor, Rektors stab samt Forskning och Innovation (Fol)
med Science Park Borés (SPB)*!' och Grants and Innovation Office (GIO)*2. Stéd och ansvar
for hogskolans verksamhetsstyrning dr organiserat inom rektors stab®*. GIO ger specialiserat
stod och forskningsradgivning till de forskare som arbetar med extern finansiering och
strategisk planering av forskning. SPB dr en miljé for innovation och néringslivsutveckling
med ett titt samarbete mellan Hogskolan 1 Boras, RISE (Research Institutes of Sweden),
Smart Textiles, Marketplace Boras och Inkubatorn i Bords. Huvudfinansidrer 4r Vinnova,
Vistra Gotalandsregionen (VGR) och EU. Vid sidan av dessa finns &dven andra
forskningsfinansiérer.

Akademier

Inom Hogskolan 1 Boras ska utbildning och forskningsverksamhet bedrivas av akademier.
Varje akademi leds av en akademichef som fattar beslut, samt fullgdr arbetsuppgifter for
hégskolans del i enlighet med vad rektor beslutar®*. Akademichef har ansvar for forskning
inom akademin i beaktande av helhet for Hogskolan i Boras,*® vilket inkluderar ansvar att
systematiskt och regelbundet folja upp, utvirdera och utveckla kvalitet i forskning>®: 3’

Hogskolan 1 Borés verksamhet vad géller utbildning och forskning delas in i sex akademiska
miljoer som dven bendmns prioriterade omradden. Fyra av dessa dr kompletta med béde
forskning och examenstillstind pa alla nivder representerade inom sina respektive
verksamheter: Biblioteks- och informationsvetenskap, Méinniskan i varden, Resursatervinning
samt Textil & mode. Inom Handel & IT och Pedagogiskt arbete saknas examenstillstand pa
forskarniva.

Forskning

Forskning vid Hogskolan 1 Bords utgdr fran de sex prioriterade omradena baserade pa
utbildningens behov, liksom behov i det omgivande samhéllet. Hogskolan organiserar
huvudsakligen sin forskning i forskargrupper. Inrédttande och deltagande 1 forskargrupper vid
Hogskolan 1 Bords ér inte en formaliserad process. I dagsldget finns det 34 stycken, men
antalet d4r dynamiskt och varierar beroende pa dndringar i forskargrupperna och forskares
inriktning. En enskild forskare har mojlighet att vara med i mer @n en forskargrupp. Varje
forskargrupp ar knuten till ett prioriterat omrdde och har en utsedd forskargruppsledare som
utses av sektionschef efter samrdd med kollegiet.  Forskargruppsledare ska framja
forutséttningarna for langsiktig utveckling av det/de forskningsfdlt som forskargruppen
formeras kring samt framja kvalitet i den forskning som bedrivs utifran vad som
internationellt erkdnns som hdg niva inom berdérd dmnestradition. Uppdraget regleras genom
ett hogskoledvergripande styrdokument for att 6ka dess tydlighet®®. Forskargrupperna ir
viktiga 1 arbetet med att skapa fOrutsdttningar for en god forskningskultur i verksamheten,
bland annat genom att professorerna tar ansvar for utvecklingen i gruppen och att seniora
forskare hjilper de juniora®®. Vid sidan av de formella forskargrupperna finns det lirare som
bedriver enskild forskning i sina @mnen inom ramarna for kompetensutvecklingstiden eller
genom eventuell externfinansiering.

31 Science Park Boras, webbplats https://www.scienceparkboras.se

32 Grants and Innovation Office (GIO) Uppdragsbeskrivning (dnr 534-14)

33 Rektors organisations- och beslutsordning, 1 kap. 5a§ (dnr 642-19)

34 Styrelsens organisations- och beslutsordning, 3 kap 12§ 14§ (dnr 575-16)

35 Rektors organisations- och beslutsordning 2 kap 3§ (dnr 642-19)

36 Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 530-19)

37 Rektors organisations- och beslutsordning 2 kap 7§ (dnr 642-19)

38 Hogskolegemensamt uppdrag till forskargruppsledare (dnr 1012-19)

39 Riktlinjer och principer for tjansteplanering vid Akademin for textil, teknik och ekonomi (dnr 885-17)



Centrumbildningar

Akademichef kan inrédtta centrumbildningar for att stirka ndtverk i1 syfte att bidra till
kvalitetsutveckling av utbildning och forskning vid Hogskolan i Bords*’. Arligen genomfors
en utvirdering huruvida behovet av den aktuella centrumbildningen kvarstar. Alla forskare
som ingar i1 centrumbildningarna dr anstdllda pa akademierna. Centrumbildningarna ska till
storsta delen vara externfinansierade, ha ett tydligt kommunicerande syfte samt huvudsakligen
vara av akademidverskridande karaktir. Resultatet av centrumbildningens verksamhet ska
kontinuerligt aterforas till hogskolans kérnverksamhet. 1 dagslidget finns det sju
centrumbildningar vid hdgskolan; Centrum for arbetsliv och vetenskap (CAV), Centrum for
digitalisering, Centrum for hallbart samhillsbyggande (CHS), Centrum for kulturpolitisk
forskning (KPC), Centrum for vélfdrdsstudier (CVS), Prehospen — Centrum f{or prehospital
forskning och Swedish Institute for Innovative Retailing (SIIR).

Ovriga organ for forskning

Vid akademierna har det vuxit fram forskarrdd med olika bendmning, sammanséttning och
uppgifter. Forskarradet vid A1 bendmns ”Akademins strategiska forskarforum” och dér ingér
akademichef och akademins forskargruppsledare. Syftet med detta forum é&r att skapa en
gemensam, Overgripande bild av strategisk inriktning och langsiktighet av akademins
forskning. I forskarradet vid A2 (bendmns “Forskarrdd™) sitter forutom akademichef och
forskargruppsledare d@ven centrumledare knutna till akademin och chef for FoU Sjuhérad
(kompetenscentrum for forskning och utveckling inom det kommunala vélfirdsomradet).
Radet hanterar framst remisser som berdr forskning och pagiende verksamhet. Vid A3 finns
det ett “Forum for forskargruppsledare” bestdende av akademins forskargruppsledare.
Forumet har vuxit fram kollegialt och fokus ligger pd att diskutera sektionsdvergripande
kollegiala och forskningsrelaterade fragor.

Nimndorganisation

Néamndorganisationen bygger pa grundtanken att hdgskolans liarare och forskare ska tilldelas
ett sirskilt ansvar att via valda representanter utdva ett avgorande inflytande pa verksamhet
vad giller kvalitet i utbildning och forskning vid Hogskolan i Borés. Studenter bereds ocksa
mdjlighet att vara representerade i ndmnderna. Ndmnderna har att inom sina ansvarsomraden
verka for hog kvalitet 1 utbildning, granska att den vilar pd vetenskaplig och/eller konstnérlig
grund samt verka for goda fOrutsittningar avseende kvalitet 1 forskning utifrdn de
beslutsbefogenheter som enligt SOB 4ligger nimnderna*'. 1 enlighet med SOB ansvarar
ndmnderna direkt under hogskolans styrelse inom det ansvarsomrade och for de beslut de
fattar, vilket ger en stark och sjélvstindig kollegial organisation som utvecklar verksamheten
tillsammans med linjen.

Rektor ska 1 sin beredning av drenden till styrelsen inhdmta faststdllda beslutsunderlag frdn
berérd nimnd i de delar som ror utbildning pd grundnivd och avancerad nivd samt
forskarutbildningens uppligg, genomforande och kvalitet*?. Vidare ska rektor samrada med
nimnderna i frigor som kan ha betydelse for utbildningens och forskningens kvalitet*’. Det
senaste och 1 denna frdga mest relevanta exemplet pa hur detta sker & ndmndernas roll och
delaktighet 1 hogskolans arbete med att vidareutveckla systemet for kvalitetssdkring och
kvalitetsutveckling av forskning dir representanter for nimnderna deltagit i arbetsgrupper och
styrgrupper, tillstyrkt beslut samt utgjort remissinstans infor beslut av rutiner och riktlinjer.

40 Rektors organisations- och beslutsordning, 2 kap. 13§ (dnr 642-19)

41 Styrelsens organisations- och beslutsordning, 3 kap. 1§ (dnr 575-16)
42 Styrelsens organisations- och beslutsordning, 5 kap. 8§ (dnr 575-16)
43 Styrelsens organisations- och beslutsordning, 5 kap 10§ (dnr 575-16)
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Vidare samverkar ndmnderna tillsammans med hdgskolans ledning avseende inrdttandet av ett
forskningsetiskt rad vid Hogskolan i Bords.

Néamnderna har mgjlighet att inrétta de utskott de finner ldmpliga for sina ansvarsomriden.
FoU-ndmnden har tillsatt utbildningsutskott som adr d&mnesmaéssigt organiserade och dirmed
overskrider akademigranserna samt ett forskarutbildningsutskott per forskarutbildningsdmne.
FoU-ndmnden har utdver detta dven inrittat ett anstdllningsutskott som tillsdtter sakkunniga
och genomfor intervjuer samt tar beslut om att rekommendera anstillning**.

Rédsstruktur

Som ett komplement till linje- och ndmndorganisationen finns en struktur bestaende av olika
rdd ddr dven studenterna ges mojlighet till representation. Till rektor finns knutet Rektors
lednings- och kvalitetsrdd med radgivande funktion i strategiska fragor av hogskolegemensam
karaktidr déar prorektor, akademichefer, forvaltningschef, och studentrepresentant ar
ledaméter®. Kommunikationschef, HR-chef, stabschef och chef for polisutbildningen ir
standigt adjungerade. Da radet diskuterar kvalitetsfragor bjuds nimndordforandena in.

Néamndrddet har till uppgift att vara radgivande for rektors och ndmndernas verksamhet
rorande kvalitet i forskning och utbildning*. Forutom rektor och de bigge
namndordforandena deltar prorektor, forvaltningschef och vice ordférande fran FoU-ndmnden
i ndmndradets moten.

Vid akademierna finns akademirdd*’. Akademiriden har en ridgivande funktion for
akademins strategiska utveckling inom utbildning och forskning i beaktande av helhet for
Hogskolan i Boras. Enligt ROB ska akademichefer ansvara for att organisera akademin pa ett
sddant sitt att denna kan uppfylla de uppdrag och det ansvar som aligger verksamheten®,.
Akademicheferna har dérfor gemensamt bestdmt sig for att vid varje akademi inrétta
kvalitetssamordnare och utbildningssamordnare som ska underlitta sévil intern som extern
samverkan rorande kvalitets- och utbildningsfragor.

Verksamhetsstod

Enheten Verksamhetsstod (VS), dit biblioteket dr knutet, leds av forvaltningschef och ér
organiserat i en sammanhéllen enhet for administrativt stdd till kdrnverksamhet och ledning®.
VS stodjer akademiernas och ndmndernas arbete vad giller att organisera och operationalisera
kvalitetsarbete for forskning genom handlaggarstod till dessa. Inom avdelningarna vid VS
ansvarar respektive avdelningschef for att verksamheten héller god kvalitet och &r anpassad
till verksamhetens, i detta fall forskningens, behov®. En specifik samordnarfunktion vid VS
stodjer nimnderna i1 handldggningen av fragor avseende utbildning, forskarutbildning och
utvérdering av utbildning och forskning. Samordnarna har dven till uppgift att fungera som en
lank mellan nimnderna och akademin samt att skapa dialog och forstielse for respektive parts
uppgift och roll.

Medarbetare

I samband med att andelen externfinansierade forskningsprojekt vid hogskolan under flera ars
tid okat identifierades ett behov av en tydligare ansvars- och rollférdelning inom ramen for

44 Regler for befordran och rekrytering av larare (dnr 760-18)

45 Styrelsens organisations- och beslutsordning, 2 kap. 4§ (dnr 575-16)

46 Rektors organisations- och beslutsordning, 1 kap. 7§ (dnr 642-19)

47 Rektors organisations- och beslutsordning, 2 kap. 7§ 10§ (dnr 642-19)

48 Rektors organisations- och beslutsordning, 2 kap. 11§ (dnr 642-19)

49 Styrelsens organisations- och beslutsordning, 4 kap 1§ (dnr 575-16)

50 Verksamhetsstodets organisation- och beslutsordning 3 kap 3§ (dnr 394-19)
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ansdkning, genomforande, rapportering och avslut av externfinansierade projekt.>! Syftet med
denna rutin, som beslutades av rektor 2018, &r att sdkerstélla dels att erforderliga resurser for
genomforande av projektet finns tillgdngliga, men dven for att mota finansidrernas krav pa
aterrapportering av bade innehdllsméssigt och ekonomiskt resultat, samt att uppfoljning av

resultat och erfarenheter genomfors.
Systematisk verksamhetsplanering och uppfoljning

Hogskolan 1 Boras arbetar utifran ett systematiskt arbetssdtt for att beskriva och strukturerat
dokumentera verksamhetens behov, resurser, mél och resultat i de olika processtegen inom
ramen for kvalitetssystemet for forskning pa alla nivaer inom organisationen. Syftet &r att
skapa underlag for planering och genomforande och bidra till att frimja engagemang och
delaktighet 1 arbetet med kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av forskning. Detta genom
dialog samtidigt som det ger mdjlighet att folja upp resultat och maluppfyllelse.
Sammanstillningar av underlag ger forutséttningar for verksamhetsuppfoljning, organisering,
resursplanering och stodverksamhet utifrdn verksamhetens behov.

J/  sSektion/ N
Forskargrupp

Akademi
= Akademirad

Ledning

Styrelse Medarbetare

+ Rektors lednings-
+ Sektionsméte + Medarbetarsamtal/

: agambglzr Ta‘ & vision § & kvalitetsrad + Forskarrad*
\ . A §du_ge_ + Rektors L+ Akademins + Forskningsplan® Ubeckingssamal  J
! EEELOVISNING 4 verksamhetsdialog ‘g?g verksamhetsdialog 4 » Lonesamtal /
%2' VPIVB, J . VPIVB % - VPVB 4
N & VPV K VPV /_fg
N o S
Ni d : Kontinuerlig dialog med alla nivaer av
amr) Utskott verksamheten viandmndrepresentation i
Verka for att Verka for att + R&d
framja kvalitet i framja kvalitet |
forskning & forskning & * Arbetsgruppeﬂr )
utbildning utbildning + Utskotts- & namndmadten
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Studentkar verksamheten via studentrepresentationi:
* Styrelse * Utskott
Bevaka & varna i R’Vd % JUEGETEE
* Forskarrad och Forskningsplan ar under implementering studenternas 2 tvarderingar
1Verksamhetsplan (VP)/Verksamhetsberattelse (VB) rattigheter + Namnder * Arbetsgrupper

Figur 3: Process for verksamhetsplanering
Verksamhetsplanering

Styrelse och rektor

Den oOvergripande processen for verksamhetsplanering vid Hogskolan i1 Bords foljer i
normalfallet en faststilld tidsplan®’. Den &vergripande verksamhetsplanen utgr fran
hégskolans visionsdokument,> med en 16ptid pa tre ar och ny verksamhetsplan faststills av
styrelsen 1 juni varje ar. Syftet med en hogskolegemensam verksamhetsplan ér att genom
beslut klargora vilka omraden som sirskilt ska prioriteras under perioden. I samband med
beslut om den hogskoledvergripande verksamhetsplanen faststéller styrelsen dven planerings-

I Administrativ rutin for externfinansierade projekt (dnr 690-18)
52 Process for verksamhetsstyrning — Bilaga 2 Tidsplan for verksamhetsstyrning (dnr 330-18)
53 Hogskolan i Boras vision och mal (dnr 906-14)
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forutsittningar for berdrd tredrsperiod>*. Planeringsforutsittningarna innehaller tilldelning av
anslag for utbildning och forskning baserat pd hogskolans styrmodell®®. Utifrdn redovisade
prioriteringar 1 hogskolans verksamhetsplan och de faststidllda planeringsforutsittningarna for
perioden ldmnar akademier och VS underlag till verksamhetsplanering for det kommande
aret. Underlaget innehéller en kort beskrivning av verksamhetens planerade satsningar och
omprioriteringar inom foreslagna planeringsforutsittningar samt de utmaningar enheten star
infor samt eventuella satsningar som kriver utdkade resurser under de kommande tre arenS.

Inldimnande av underlag for verksamhetsplanering f6ljs av dialog 1 Rektors lednings- och
kvalitetsrad dér prioriteringar, resursbehov och forutsittningar for respektive akademi och VS
diskuteras och direfter foljer diskussion om behovet av stod for att genomfora planerad
verksamhet. Aven forutsittningarna for hogskolans framtida verksamhet behandlas som ett
led 1 processen for verksamhetsstyrning. Gjorda antaganden ligger sedan till grund for det
budgetunderlag som limnas till regeringen och niista ars underlag for verksamhetsplanering®’.

Akademier och enheter

Efter genomforda dialoger ldmnar rektor forslag till utbildningsuppdrag och fordelning av
anslag for utbildning och forskning till respektive akademi samt omfattning av indirekta
kostnader for aktuell tredrsperiod till styrelsen®®. Efter det att styrelsen beslutat om anslag till
utbildning och forskning samt finansiering av indirekta kostnader beslutar akademierna och
VS om tredriga verksamhetsplaner samt faststiller ettdrig budget for kommande &r. Inom
ramen for hogskolans process for verksamhetsplanering sker dialoger péd akademinivd med
foretradare for sektioner, centrumbildningar och forskarskolor dér, bland annat, planerad
verksamhet, anstillningsbehov och kostnadsramar diskuteras. Planerade anstéillningar
sammanstélls 1 en akademispecifik kompetensférsorjningsplan, vilken ger en bild av
akademiernas kritiska kompetensbehov, planerade atgérder och prioriteringar for att
sdkerstélla att verksamheten har ritt kompetens pd bade kort och lang sikt. Med den
hogskoledvergripande verksamhetsplanen som utgangspunkt utformar akademierna en
akademidvergripande verksamhetsplan®® vilken ligger till grund for de handlingsplaner pa
akademiniva som konkretiserar planerade aktiviteter i syfte att operationalisera de av styrelsen
faststillda prioriteringarna i den hogskoledvergripande verksamhetsplanen.

I maj genomfors arligen dialoger mellan akademierna och VS utifrdn akademiernas
verksamhetsplaner. Dialogerna syftar till att ge akademierna mdjlighet att paverka det stdd till
bland annat forskningsverksamheten, som VS tillhandahéller. Utifrdén genomforda dialoger
paborjar VS sin  verksamhetsplanering efter sommaren, vilken sammanfattas i
avdelningsspecifika verksamhetsplaner®. I oktober genomfors direfter en budgetdialog for
VS dér respektive akademi ges utrymme att aterkoppla kring foreslagna prioriteringar och
atgirder inom ramen for VS budgetforslag.

I syfte att vara vigledande 1 savél strategiska beslut for utbildnings- och
forskningsverksamhet som i utformning av akademiinterna styrdokument, till exempel
verksamhetsplan, handlingsplaner och riktlinjer, har A1 och A3 valt att utforma specifika

54 Process for verksamhetsstyrning — Bilaga 1 Process for verksamhetsstyrning (dnr 330-18)

55 Styrmodell vid Hogskolan i Boras (dnr 755-14)

%6 Instruktioner for verksamhetsplanering 2020-2022 (dnr 606-19)

57 Process for verksamhetsstyrning — Bilaga 1 Process for verksamhetsstyrning (dnr 330-18)

%8 |bid

59 Verksamhetsplan for Akademin for textil, teknik och ekonomi 2019-2021 (dnr 612-18), Verksamhetsplan fér Akademin for vard, arbetsliv
och vélfard 2019-2021 (dnr 806-18), Verksamhetsplan for Akademin for bibliotek, information, pedagogik och IT 2019-2021 (dnr 837-18)

60 Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 530-19)
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strategidokument for akademiernas respektive kirnverksamhet, utbildning och forskning,
utifrin HB:s dvergripande vision och mal samt verksamhetsplan®!. Dokumenten beskriver
vision och mal for akademins kdrnverksamhet — utbildning och forskning — samt strategier
som anger pad vilket sitt verksamheten avser att nd uppsatta mal. Utformningen av
akademiernas handlingsplaner skiljer sig till viss del &t A2% och A3% utformar
akademidvergripande handlingsplaner medan A1 utformar handlingsplaner pé sektionsniva®*.
Inom A1l inkluderas forskarskolorna i Resursdtervinning samt Textil & mode i

verksamhetsplaneringen genom framtagandet av egna separata verksamhetsplaner®.

Forskargrupper

Vid Al leder forskargruppsledaren i respektive forskargrupp arbetet med att ta fram en
forskningsplan for den verksamhet som ska bedrivas inom forskargruppen under kommande
trearsperiod. Forskningsplanen ska vara ett verktyg som utvecklar kvalitet i gruppens
forskning. Med utgdngspunkt frdn den pd Al befintliga rutinen for forskargruppernas
trearsplaner har Hogskolan i1 Bords nyligen beslutat om att samtliga forskargrupper vid
lirositet ska ta fram en forskningsplan®. Rutinen ir dock &nnu inte helt implementerad pé en
hogskoledvergripande niva. Inom Al arbetar forskargrupperna i Resursatervinning fullt ut
enligt rutinen®’, medan forskargrupperna i Textil & mode har initierat arbetet.

Medarbetare

Vid akademierna engageras medarbetare 1 verksamhetsplaneringen genom  att
akademidvergripande malsattningar diskuteras vid sektionsmodten och arliga akademi-
gemensamma personaldagar. Vad géller utformningen av akademi- och sektionsévergripande
handlingsplaner engageras medarbetarna i olika grad vid respektive akademi. Vid Al och A3
utformas handlingsplaner av sektionschef och studierektorer inom respektive sektion och
medarbetarna involveras, bland annat, genom diskussioner vid sektionsméten utifran konkreta
fragestillningar kopplade till sektionens handlingsplan. Vid A2 utformar akademichef och
sektionschefer ett forslag till akademidvergripande handlingsplan som alla medarbetare pé
akademin darefter ges mojlighet att aterkoppla kring innan beslut tas. Vid A3 utformas dven
en akademiovergripande handlingsplan utifrdn sektionernas handlingsplaner med syfte att
belysa prioriterade aktiviteter. Hogskoleovergripande fokusomraden och akademispecifika
maélséttningar dr dven utgangspunkten for diskussioner vid ett arligt utvecklingssamtal som
erbjuds alla medarbetare. Utvecklingssamtalen dokumenteras i en individuell utvecklingsplan
som underlag for niistkommande utvecklingssamtal och 16nesamtalet®®.

61 Vision, mal och strategier for utbildning och forskning vid Akademin for bibliotek, information, pedagogik och IT (dnr 753-16)
HB Webbsida: https://www.hb.se/Anstalld/Akademin-for-textil-teknik-och-ekonomi/Om-akademin/Vision-mal-och-strategier/ (2019-12-
10)
62 Handlingsplan 2019 fér Akademin for vard, arbetsliv och vilfard (dnr 806-19)
63 HB webbsida: https://www.hb.se/Anstalld/Akademin-for-bibliotek-information-pedagogik-och-IT/akademins-
styrdokument/Verksamhets-- och-handlingsplaner/ (2019-11-21)
64 HB webbsida: https://www.hb.se/Anstalld/Akademin-for-textil-teknik-och-ekonomi/Akademins-styrdokument/Verksamhetsplan-och-
handlingsplaner/ (2019-11-21)
85 Handlingsplan for Forskarskolan i Resursatervinning 2018-2020 och Handlingsplan for Forskarskolan i Textil & mode 2018-2020
HB webbsida: https://www.hb.se/Anstalld/Akademin-for-textil-teknik-och-ekonomi/Akademins-styrdokument/Verksamhetsplan-och-
handlingsplaner/ (2019-11-21)
56 Rutin for kontinuerlig uppféljning och kvalitetsutveckling av forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 532-19)
Hogskolegemensamt uppdrag till forskargruppsledare (dnr 1012-19)
67Verksamhetsplan 2020 Forskarskola Resursatervinning (dnr 1052-19)
%8 Introduktion utvecklingssamtal fér chefer och medarbetare vid Hogskolan i Boras (dnr 241-16)
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Uppfoljning och utvirdering

Styrelse och rektor

Lopande uppfoljning utifran underlag som kontinuerligt samlas in och analyseras inom ramen
for hogskolans ordinarie verksamhetscykel sker 1 form av dialoger kring kvalitetssdkring och
kvalitetsutveckling av forskning i flera grupperingar, saisom Ndmndrad och Rektors lednings-
och kvalitetsrdd®®. Syftet med dessa olika former av verksamhetsdialoger, som ir ett
komplement till verksamhetsplaner och verksamhetsberittelser, dr att folja upp huruvida
kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling &r 1 linje med hégskolans styrdokument. Uppfoljning
av externa forskningsmedel &r ett exempel pé resultat som aterkommande foljs upp pé alla
nivaer inom organisationen. Vidare dr dialogerna av vikt for hogskolans kvalitetssystem
genom att folja upp atgérder och sprida goda exempel som identifieras av kvalitetssystemet
samt att genom samtal och omsesidigt lirande bidra till vidareutveckling av en kultur dir
systematisk kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling ses som en viktig och naturlig del av det
vardagliga arbetet med forskning vid Hogskolan i Boras’®. Minnesanteckningar fran Rektors
lednings- och kvalitetsrdd sammanfattas i form av ett kortfattat presentationsmaterial med
syfte att skapa tydlighet och transparens i informationséverforingen till akademichefens
ledningsrdd och vidare ut i organisationen.

Inom ramen for den &vergripande verksamhetsstyrningsprocessen’! avslutas &aret med
sammanstédllningen av en arsredovisning som ger regeringen ett verktyg for att folja upp
utvecklingen vid Hogskolan i Boras under det gdngna aret. Innehéllet i &rsredovisningen styrs
framst av regeringens direktiv for aterrapportering enligt regleringsbrevet och av Férordning
om drsredovisning och budgetunderlag’. Vidare sker uppfoljning i form av en
verksamhetsberittelse”* och en analys av maluppfyllelse som redovisar utfallet av foregdende
ars verksamhet i forhéllande till aktuell verksamhetsplan’. Styrelsens &terkoppling till rektor
avseende hogskolans verksamhetsberittelse sker genom faststdllande av planerings-
forutsattningar i juni inféor kommande trearsperiod.

Sedan verksamhetsaret 2010 har Hogskolan i Boras arbetat med riskhantering enligt
Férordningen om intern styrning och kontroll’”>. Di myndigheten inte omfattas av
forordningen péd grund av sin storlek har detta arbete varit frivilligt frdn hogskolans sida. I
samband med att akademierna och VS ldmnar verksamhetsberittelse till rektor genomfors
dven en analys av verksamheten i syfte att identifiera vilka risker som foreligger for att
hogskolan inte ska nd hog kvalitet 1 utbildning och forskning. Rektor ansvarar for att bedoma
riskernas sannolikhet och konsekvens samt besluta om kontrollatgirder och uppfoljning av
dessa. Rektor ska varje ar i samband med beslut om arsredovisningen redovisa att ett
fungerande riskarbete har genomforts infor styrelsen’®.

Akademier och enheter

Rektors verksamhetsdialoger, vilka sker 16pande under aret enligt en faststilld tidsplan,’’
utgor en viktig del 1 hogskolans kvalitetssystem for forskning. Rektor, prorektor, chef for Fol
och forvaltningschef traffar respektive akademichef i1 enskilda dialoger kring uppfoljning av

69 Rektors organisations- och beslutsordning 1 kap7 8§ (dnr 642-19)

70 Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 530-19)
71 Process for verksamhetsstyrning — Bilaga 1 Process for verksamhetsstyrning (dnr 330-18)
72 Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

73 Verksamhetsberattelse och analys av maluppfyllelse 2018 (009-19)

74 Process for verksamhetsstyrning — Bilaga 1 Process for verksamhetsstyrning (dnr 330-18)
75 Férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll

76 Hantering av risker (dnr 480-19)

77 Process for verksamhetsstyrning — Bilaga 2 Tidsplan for verksamhetsstyrning (dnr 330-18)
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verksamheten och planerad framtida utveckling. Dialogerna utgar fran en dagordning med
fasta fragestdllningar, som till exempel systematiskt kvalitetsarbete 1 forskning,
forskningsanknytning, samverkan, personal och riskhantering. Dagordningen inkluderar dven
fragestéllningar kopplade till eventuellt behov av vidareutveckling av hdgskolans
kvalitetssystem for bade utbildning och forskning. Fokus under dialogen ar pa dmnen dér
utvecklingen avviker frdn plan. Akademierna ska vid dialogerna presentera relevant
information som tillstyrker = beddomningen. Dialogerna  dokumenteras  genom
minnesanteckningar och inldimnade underlag. Innebédr dialogen att en plan for att hantera en
frdga faststills ska denna innehélla en process och tidsplan for genomfoérande och uppfoljning.
Uppf6ljning sker normalt inom ramen for kommande dialog. Utifran diskussioner vid rektors
verksamhetsdialoger har akademierna bland annat utvecklat kompetensforsérjningsplaner som
ett stod 1 att definiera kompetensbehov i forhdllande till kritiska processer och behov for att
arbeta 1 enlighet med hégskoledvergripande vision och mal.

Inom hogskolans tre akademier fors dven kontinuerliga diskussioner kring kvalitetssdkring
och kvalitetsutveckling av verksamheten i akademichefens ledningsrdd. Tva génger per ar
sker dven uppfoljning av faststdllda handlingsplaner kopplade till verksamhetsplan genom
avstdmning av genomforda atgérder, i syfte att samla in underlag samt sprida information och
goda exempel for eventuella beslut och prioriteringar. Vid A1l och A3 publiceras de sektions-
och akademidvergripande handlingsplanerna med uppfoljning och resultat av planerade
atgirder pa akademiernas sidor for anstéllda pa hogskolans webbplats. Vid A2 presenteras
uppfoljning av den akademidvergripande handlingsplanen péd akademichefens ledningsrad.

Forskargrupp

Aterrapportering av arets verksamhet i forskargrupperna utgdér underlag till hdgskolans
arsredovisning inom ramen for de kompletta miljderna, samt akademiernas
verksamhetsberittelser som aterkopplas till styrelsen’®. Enligt av Hogskolan i Boras nyligen
beslutad, men dnnu inte implementerad rutin, ska uppfoljning av forskningsplaner ske
kontinuerligt och avstimning med akademins ledning och forskarrdd ska goras en gang per éar.
Rutinen kommer bland annat att stodja framtagandet av akademiernas verksamhetsberittelser.
I den arliga uppfoljningen ska det anges vilka kvalitetsutvecklande aktiviteter forskargruppen
foreslar for genomforande inom den kommande trearsperioden. Forskare som inte tillhor en
forskargrupp kan med fordel anvénda sig av forskningsplanen for att utveckla sin forskning
och dess kvalitet. Enligt mallen till forskningsplan framgér att varje forskargrupp uppmanas
att identifiera de kvantitativa och kvalitativa nyckeltal och indikatorer som bést stodjer
utveckling av kvalitet i denna grupp och att flja upp dessa arligen.”

Medarbetare

Uppfoljning av de sektions- och akademiovergripande handlingsplanerna sker inom
respektive sektion vid Al och A3. Den dokumenterade aterkopplingen av uppfoljningen av
handlingsplanerna tillgdngliggdrs for medarbetarna vid samtliga akademier via respektive
akademis specifika sidor for anstdllda pd hogskolans webbplats. Medarbetarnas individuella
prestation 1 forhallande till hogskoledvergripande fokusomrdaden och akademispecifika
mélsittningar foljs upp vid aterkommande utvecklingssamtal och dokumenteras i en
individuell utvecklingsplan, vilken ligger till grund for 16nesamtalet®’,

78 Arsredovisning 2018 Hogskolan i Boras sid. 28-40 (dnr 740-18)
79 Rutin for kontinuerlig uppféljning och kvalitetsutveckling av forskning vid Hégskolan i Boras (dnr 532-19)
80 Introduktion utvecklingssamtal fér chefer och medarbetare vid Hégskolan i Boras (dnr 241-16)
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Virdering och analys av bedomningsgrunderna

Bedomningsgrund 1: Ldrosdtet har ett faststillt kvalitetssystem ddr ansvars- och
rollfordelning avseende kvalitetsarbetet beskrivs, liksom principer och konkreta arbetsformer
for sdkring och utveckling av kvalitet i forskningen.

Generell bedomning

Hogskolan 1 Bords uppfyller bedomningsgrunden med ett faststdllt kvalitetssystem dar
ansvars- och rollférdelningen beskrivs. Overgripande riktlinjer och arbetsformer for sikring
och utveckling av kvalitet i forskning finns framtagna.

Identifierade styrkor och forbéttringsomraden

Systemet for kvalitetssdkring av forskning vid Hogskolan 1 Boras bestér till stora delar av
processer som é&r integrerade i den ordinarie verksamheten och en naturlig del av
forskningsverksamheten. Den vidareutveckling av kvalitetssystemet som hogskolan kommer
att genomfOra i1 samband med pilotgranskningen av lérosidtenas kvalitetssidkringssystem
avseende forskning bygger pd SUHF:s gemensamma ramverk for ldrosédtenas kvalitetssdkring
och kvalitetsutveckling samt tar till stora delar sin utgdngspunkt ur befintliga processer och
arbetsformer som utvecklats inom forskningstunga omraden vid Hogskolan 1 Borés.
Hogskolans ansvars- och rollfordelning for kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av
forskning ar tydlig, heltickande och vildokumenterad.

Alla delar av ett planerat, vidareutvecklat kvalitetssystem for forskning &r &nnu inte
implementerade. Exempelvis dr konkreta arbetsformer for genomforande av den externa
granskningen och uppfoljningen av forskningsplaner dnnu inte helt utvecklade. Efterlevnaden
av befintliga rutiner inom ramen for kvalitetssystemet uppvisar i vissa fall brister. Bland annat
ska akademirad finnas péd alla akademier och vara rddgivande till akademichefen gillande
akademins strategiska utveckling inom utbildning och forskning. Enbart A2 har i dagsldget ett
aktivt akademirad. Vid A1l och A3 ar akademirdden for tillfallet vilande, men de kommer att
startas upp igen i1 borjan av 2020.

Bedomningsgrund 2: Kvalitetsarbetet understodjer det strategiska arbetet pd alla nivdaer och
engagerar savdl ledning som medarbetare. Kvalitetsarbetet bidrar till att lirosdtets resurser
anvdnds effektivt.

Generell bedomning

Hogskolan 1 Boréds uppfyller bedomningsgrunden med kvalitetsarbete som understddjer det
strategiska arbetet pd alla nivéer. Savil ledning som medarbetare engageras och har en roll 1
kvalitetsarbetet. Faststéllda rutiner och processer bidrar till att aterkoppling till rektor och
styrelse sker géllande effektiv anvindning av ldrositets resurser.

Identifierade styrkor och forbittringsomraden

Hogskolan 1 Boras har en vil etablerad process for verksamhetsplanering och uppfoljning
vilken inkluderar alla nivéer i verksamheten. Linjeorganisationen &r vél engagerad i det
strategiska arbetet med att utveckla forskningsverksamheten vid hogskolan. Ett beldgg for
detta dr att mdngden externa forskningsmedel 6kat med 6ver 300 % sedan 2001.
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Gemensamt for hogskolans tre akademier ar att det pa varje akademi forekommer
forskarrdd®!. Akademiernas forskarrdd har dock inte nigon likartad struktur och uppgift.
Informationsflédet mellan forskarkollegiet och akademichef avseende underlag for strategiska
beslut och prioriteringar med béring pé forskningens kvalitet kan darfor variera mellan
akademierna. Med syfte att inom ramen for hogskolans kvalitetssystem for forskning skapa ett
strategiskt forum ddr akademins ledning och representanter for forskningen inom
akademierna mots har rektor beslutat om uppdragsbeskrivning samt tillsatt en projektgrupp
for att arbeta med fragan®?. Forskargruppernas roll #r i dagsldget inte definierad, enbart
forskargruppsledarens ansvarsomrade dr identifierat. Dock saknas beskrivning av
forskargruppsledarens befogenheter, vilket medfor att forskargrupperna i1 miljéer dér
dmnestraditionen innefattar att forskare soker medel for att finansiera sin egen forskningstid
snarare dn for att bygga upp en stark miljo, reduceras till samtalsarenor. Vidare leder
avsaknaden av reglering av forskargrupper till att flera mindre forskargrupper inom samma
dmnesomrade, med bristande samordning grupperna emellan, har vuxit fram.

Trots att rutiner och arbetsformer inkluderar utrymme for medarbetarna att vara involverade 1
utformningen av sektions- och akademidvergripande handlingsplaner forekommer svarigheter
1 att engagera medarbetarna i arbetet med utformningen av handlingsplaner. Vidare rider det
bland medarbetarna bristande kunskap bade om hdgskolans Gvergripande verksamhetsplan
och om akademiernas specifika verksamhetsplan samt hur den Overgripande processen for
verksamhetsplanering ser ut. Problemen dr dock ett sektorsovergripande och inget som é&r
unikt for Hogskolan i Boras.

Bedomningsgrund 3: Ldrosdtet sdkerstdller att det kontinuerligt samlar in, analyserar och
anvinder information med bdring pa forskningens kvalitet och relevans, som underlag for
kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar.

Generell bedomning

P& hogskoledvergripande nivd sdkerstéiller styrmodellen avseende resursfordelning att
information kontinuerligt samlas in, analyseras och anvédnds som underlag for strategiska
beslut och prioriteringar. Detta genom att forskningsmedlen fordelas med en fast del till de
prioriterade forskningsomraddena och en rorlig del baserad pa kvalitetskriterier i form av
refereegranskade publikationer och externa forskningsmedel.

Identifierade styrkor och forbéttringsomraden

Systematiken vid Hogskolan i Boréds vad géller omhdndertagandet av information, nyckeltal
och indikatorer som insamlas inom ramen for hogskolans process for verksamhetsplanering
och uppfoljning uppvisar vissa brister. Systematisk analys genomfors av vissa dvergripande
indikatorer och nyckeltal, men inte pé alla nivaer inom organisationen. Generellt sett &r dock
kopplingen mellan hur insamlad och analyserad information anvdnds som underlag for
strategiska beslut och prioriteringar pa akademiniva otydlig och sker i flera fall genom icke
dokumenterade kanaler inom ramen for den ansvarsfordelning som ger akademichef ansvar
for forskning inom akademin i beaktande av helhet for Hogskolan i Boras®®. Detta inkluderar
ansvar att systematiskt och regelbundet folja upp, utvirdera och utveckla kvalitet i
forskning®*.

81 Rektors organisations- och beslutsordning 2 kap 11§ (dnr 642-19)

82 Uppdrag avseende forskarrad vid akademierna (dnr 1024-19)

83 Rektors organisations- och beslutsordning 2 kap 3§ (dnr 642-19)

84 Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete fér forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 530-19)
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Hogskolans nyligen  beslutade rutiner géillande kontinuerlig uppféljning och
kvalitetsutveckling av forskning®® samt reviderade uppdrag till forskargruppsledare®® i
kombination med den planerade revideringen av forskarrdd vid akademierna®’ innebir att
forutsdttningarna for att kontinuerligt samla in, analysera och anvinda information med
baring pa forskningens kvalitet och relevans kommer att sékerstéllas. Insamlad information
kommer att anvdndas som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut och
prioriteringar.

Uppfoljning av forskningsansokningar sker 1 dagsldget pd alla nivder inom organisationen.
GIO sammanstdller underlag som presenteras for styrelse och vid Rektors lednings- och
kvalitetsrad. Vid akademierna sker uppfoljning 1 akademichefens ledningsrad och
aterkoppling till rektor sker genom rektors verksamhetsdialoger dir externa forskningsmedel
finns med pa den faststéllda dagordningen. Insamlad information och erfarenheter vad giller
forskningsansokningar anvinds i1 dagsldget 1 flera fall som diskussionsunderlag inom
forskargrupper dven om allt farre finansidrer ger aterkoppling vid avslag.

85 Rutin for kontinuerlig uppféljning och kvalitetsutveckling av forskning vid Hégskolan i Boras (dnr 532-19)
86 Hogskolegemensamt uppdrag till forskargruppsledare (dnr 1012-19)
87 Uppdrag avseende forskarrad vid akademierna (dnr 1024-19)
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Bedomningsomrade: Forutsittningar

Utifran dess specifika forutsattningar sakerstaller larosatet, genom sitt kvalitetssdkringsarbete, att
det finns goda forutsattningar for forskningens genomférande. Med hjalp av information som tas
fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet behov av, analyserar och vidtar atgarder for, att
kontinuerligt utveckla forskningens forutsattningar. Larosatet avsatter nodvandiga resurser for att
forskningen ska halla hog kvalitet.

Bedomningsgrund 1: Ldrosditet tillhandahaller dndamdlsenligt stod till forskare avseende
tillimpning av god forskningssed och foljer systematiskt upp misstinkta fall av oredlighet och
vidtar dndamdlsenliga atgdrder.

Etikprovning

I nuldget bistar Grants and Innovation Office (GIO) forskare som ska soka medel med hjélp
kring juridiska fragestéllningar, exempelvis d& forskningskontrakt ska uppréttas med externa
parter eller da samtyckesavtal ska uppréttas i samband med konstnérliga installationer. Stodet
inbegriper dven fragor som beror etiska aspekter, till exempel om etikprovning behdver sokas
1 det aktuella fallet. D& frdgor om  etikprovning flyttats Over  fran
ansokningshanteringssystemet Prisma till Etikprovningsmyndigheten minskar dock GIO:s och
hogskolans mojligheter att bistd eller ha kontroll 6ver de etikansdkningar som skickats in.

Inom ramarna for forskarutbildningen ges en obligatorisk kurs i1 forskningsetik (2,5 hp) och
etiska fragestillningar diskuteras dven i1 kursen “Att handleda doktorander”, vilken é&r
obligatorisk for de forskare som vill docentmeritera sig. I flera forskargrupper har hogskolan
idag ett kollegialt samarbete kring etiska provningar och det finns vid hogskolan
expertkompetens 1 form av en pa deltid anstdlld professor med inriktning mot
organisationsetik inom vardsektorn som kan vara behjilplig. Eftersom betydelsen av etiska
frdgor Okar i takt med finansidrernas okade krav framstar det darféor som nodvandigt att
hogskolan inrdttar ett radgivande organ som kan bista lirositets forskare i dessa fragor, nigot
som hittills saknats.

Hogskolan avser vidare att ansluta sig till den Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer
for rekrytering av forskare®. Vid A&rsskiftet 2019/2020 kommer dirfor ett letter of
endorsement att skickas in. Dérefter vidtar ett internt arbete med workshoppar och
referensgrupper innan ansokan skickas in under slutet av varen 2020. Vid hdgskolan har en
nyligen genomford dversyn av anstillningsordningen®® resulterat i tydligare karridrviigar och
bedomningskriterier for savdl anstdllning som befordran, vilket bidrar till att forbéttra
forutséttningarna for bade rekrytering och karridrstod. Avsikten bakom detta arbete var att
tydligare anpassa hogskolans regelverk till ett internationellt ramverk som sa smaningom
forvintas bli ett krav for att erhdlla forskningsfinansiering fran EU. Den europeiska stadgan
innebdr dven skérpta krav pa de forutsattningar larositet erbjuder avseende forskningsetiska
aspekter.

Hantering av forskningsdata
Under 2018 inrdttades hogskolans Data Access Unit (DAU) som ger stod 1 fragor om
forskningsdata. Ett antal medarbetare fran Verksamhetsstod (VS) och GIO stodjer forskare i

88 Beslut om att ansdka om anslutning till den Europeiska stadgan for forskare samt Riktlinjer for rekrytering av forskare (dnr 625-18)
83Anstallningsordning vid Hogskolan i Boras (dnr 761-18)
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frigor som ror tillgdngliggérande och bevarande av forskningsdata. I gruppen vars
kompetensomrade innefattar spetskunskaper inom IT-sdkerhet, teknisk lagring, avtalsjuridik
och insikt 1 arkivfragor ingar dven forskare. Arbetet har bland annat satt fokus pa utmaningen
i att samla in kompletta forskningshandlingar till registraturet. Under 2019 har ocksa en
referensgrupp for DAU bildats. Referensgruppen bestar av en forskningsforetradare fran varje
akademi, IT-chef, bibliotekschef och chef for GIO.

Hogskolans DAU har ett ndra samarbete med sina motsvarigheter vid Hogskolan i Skévde
och Hogskolan Vist, samt ett ndra samarbete med Svensk Nationell Datatjédnst (SND) med
vilka en forskare genomfort ett pilotprojekt kring forskningsdata. De tre ldrosdtena har en
gemensam kommunikationsplattform, BaseCamp, som ger omvérldsbevakning och
sammanfattningar av vad som ir pa géng, frimst i Sverige men ockséd p&d EU-niva.

Hantering av oredlighet

Hanteringen av oredlighet i forskning vid hogskolan grundar sig i nu géllande
handldggningsordning® och policyn for god vetenskaplig praxis’!. Handliggningsordningen
avseende oredlighet i forskning har nyligen reviderats, mot bakgrund av det forslag till nytt
nationellt system som vidntar pa riksdagsbeslut. Handldggningsordningen vid hdgskolan
inkluderar, till skillnad frdn det nationella systemet, dven oredlighet inom konstnédrlig
forskning. En annan fraga for hogskolan att ta stéillning till i detta sammanhang ar den
europeiska kodexen for forskningens integritet frin ALLEA (the European Federation of
Academies of Sciences and Humanities), dir SUHF arbetar med att ta fram
rekommendationer. Fragan som da behdver utredas vid hogskolan d&r om ALLEA kan ersitta
nu géillande policy fullt ut.

Arenden rérande oredlighet i forskning handliggs enligt foljande: Rektor utser handliggare
som utreder hur den fortsatta handldggningen ska bedrivas. Efter denna utredning fattar rektor
ndgot av foljande beslut:
e inleda en fordjupad utredning i det fall tillrdcklig grund finns fOr att anta att oredlighet
1 forskning har forekommit
e avskriva drendet i det fall tillrdcklig grund saknas for att anta att oredlighet i1 forskning
har forekommit eller
e avvisa drendet dd det ar sa ofullstandigt att det inte kan utredas eller sakfragan utretts
tidigare avseende oredlighet i forskning och att inget vasentligt darefter tillkommit

Om rektor fattar beslut om fortsatt utredning utses en utredningsgrupp. Rektor utser
ordforande 1 gruppen som har att foresla rektor tva ytterligare ledamoter, vilka bor vara
seniora forskare anstéllda inom hogskolan, samt en extern sakkunnig med motsvarande
kvalifikationer och kompetens inom for anmélan aktuellt forskningsomrade.
Utredningsgruppen har till uppgift att utreda om de anser att oredlighet foreligger eller inte.
Rektor har sedan att ta slutlig stidllning om oredlighet 1 forskning har forekommit. Efter
arsskiftet 2019/2020 kommer rektor ocksé att ta stillning till om drendet ska skickas vidare
till det nya nationella utredningsutskottet.

Hogskolan har sedan &r 2000 enbart haft ett drende rorande oredlighet i forskning. Arendet
anméldes 2005 och avsag bristande hanvisningar i vetenskaplig rapportering. Efter en intern

%0 Handlaggningsordning for drenden rérande misstankt oredlighet i forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 669-19)
9 Policy for god vetenskaplig praxis vid Hogskolan i Boras (dnr 474-05-10)
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utredning och ett utlitande av Vetenskapsradets expertgrupp for frdgor om oredlighet i
forskning avslutade 2006 den anmaélda personen sin tjanst vid hogskolan.

Virdering och analys av bedomningsgrunden

Overgripande virdering
Det stod som ldmnats till hogskolans forskare avseende god forskningssed har hittills fungerat
dndamalsenligt, men maste utvecklas och tydligare anpassas till de fordndringar som just nu
ar pd gdng inom omradet.

Identifierade styrkor och forbittringsomraden

Det finns vid hogskolan ett tydligt regelverk for att hantera fragor som ror oredlighet i
forskning. Over tid har det dock framkommit att det finns ett behov av kompetensutveckling
avseende forskningsetik i en bredare bemérkelse och sonderande samtal har forts med
Sektionen for pedagogisk utveckling och forskning (PUF) om hur sddana kurser kan utformas.
Dartill har behovet av forskningsetisk expertkompetens synliggjorts i relation till ans6kningar
om extern forskningsfinansiering och nddvédndigheten av en speciell stodfunktion i1
forskningsetik har identifierats. Hogskolan kommer under 2020 att inrétta en sadan funktion,
antingen som ett utskott under ndmnderna eller som ett rdd under rektor. P4 grund av arbetet
med omorganisation av Etikprovningsmyndigheten och framtagandet av riktlinjer frain SUHF
har Hogskolan i Bords medvetet avvaktat med att inrétta ett sadant.

Det finns sdrskilda utmaningar vad géller hantering av forskningsdata som genereras av, eller
anvdnds inom ramen for, forsknings- och innovationsverksamhet. Ju fler parter som ar
inblandade 1 samverkan, desto mer komplicerat blir det att tillimpa och sékerstélla att
relevanta regelverk foljs, till exempel vad giller att ta hinsyn till berdrda parters olika
rittsliga och tekniska forutsdttningar. Det finns indikatorer pa att foljsamhet till regelverk
avseende dataskydd och informationssdkerhet &r ett utvecklingsomrade; detsamma géller for
hogskolans interna uppfoljning av foljsamhet till regelverk pa omradet, till exempel
dataskyddsforordningen.

Genom DAU har hogskolan byggt upp en beredskap infor framtiden. Hégskolan ser redan nu
skarpare  skrivningar 1  regeringens budgetproposition och den kommande
forskningspropositionen samt vilka krav EU:s forskningsprogram Horizon Europe stiller.
Aven Vetenskapsradet, Formas och Riksbankens Jubileumsfond har skirpt sina krav dir
beviljade projekt numera ska uppritta datahanteringsplaner och redovisa resultat genom
Ooppen publicering. Det ingar i DAU:s uppgift att bevaka dessa fragor.

Bedomningsgrund 2: Ldrosdtet skapar goda forutsdttningar for forskningens och
forskningsmiljoernas utveckling och fornyelse samt for forskningens frihet.

Forskningsmiljoernas utveckling

Hogskolan 1 Boréds bedriver hogre utbildning och forskning i samverkan med néringsliv,
offentlig sektor och kulturliv, vilket tar sin utgdngspunkt i hdgskolans policy for samverkan®?
samt missionen Vetenskap for profession. Tillsammans med professionerna identifierar och
formulerar verksamheten aktuella problemstillningar inom utbildning och forskning. Det ar
hogskolans ansvar att garantera den vetenskapliga nivén i partnerskapet med professionen sa
att den motsvarar de hoga kvalitetskrav som stills pa hogre utbildning och forskning.

92 Policy for samverkan vid Hogskolan i Bords (dnr 689-18)
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Professionernas mangfasetterade problem forutsitter ett flervetenskapligt forhallningssétt, dér
det dr naturligt att arbeta &mnesdverskridande.

Fungerande kvalitetssdkring av forskning sédkerstiller att fOrutsdttningar finns for sévél
stabilitet som fornyelse i forskningsverksamheten. Hogskolans profilering med kompletta
miljoer ger dven i ett internationellt perspektiv mycket goda fOrutséttningar till att vara
ledande inom ett antal omrdden. Arbetet handlar om att inom samtliga omraden erbjuda
utbildning pé alla nivéer samt att bedriva forskning. I dagsldget kan fyra av de sex prioriterade
forskningsomradena uppvisa kompletta miljoer (Biblioteks- och informationsvetenskap,
Minniskan 1 vdrden, Resursatervinning samt Textil & mode). Inom profilomrddena och
forskargrupperna bedrivs en kontinuerlig seminarieverksamhet dir forskare mots och kan
bidra till fornyelse.

En fortsatt utveckling av kompletta akademiska miljoer krdver en okad omfattning och
ddrmed fornyelse av forskningsverksamheten. Varje forskargrupp ska fran och med 2020
arligen ldmna in en forskningsplan, dér de redogdr for planerade aktiviteter under de
kommande tre dren®?. Forskningsplanen ska vara en integrerad del av hogskolans process for
kvalitetssikring och kvalitetsutveckling®, som faststills och foljs upp inom ramen for denna
process. Det arbete som flera forskargrupper redan idag bedriver med att ta fram strategier,
forskningsfinansiering, —samverkan, kompetensutveckling, kompetensforsorjning etc.
sammanfattas genom forskningsplanerna dirmed pa ett tydligare och mer systematiskt sétt.

Stodstrukturer for forskningsmiljoernas utveckling

I centrumbildningarna méts forskare och representanter fran arbetslivet 1 saval utvecklings-
och forskningsprojekt som pa nitverkstraffar och seminarier for att tillsammans identifiera
utmaningar och mojligheter. Det 4ligger ansvarig akademi att resultatet av
centrumbildningens verksamhet kontinuerligt aterfors till hogskolans kdrnverksambhet.

GIO inréttades som stodfunktion med syftet att underldtta uppfyllandet av hogskolans mél om
okad extern forskningsfinansiering. Funktionen tillhandahaller stod for administratdrer och
andra ekonomer samt for hogskolans ledning i frigor som ror forskningsfinansiering.
Ekonomistdd ger systematiskt stod vid storre forskningsansOkningar, rapporteringar och
revision. Genom innovationsradgivning vigleds de som vill fora sin forskning vidare utanfor
akademin. P4 GIO finns &dven juridisk och ekonomisk specialistkompetens da forskare
behover sluta avtal med samarbetspartners och externa finansiérer.

GIO arrangerar kurser, seminarier och workshoppar i syfte att understddja arbetet for
hogskolans forskare, till exempel genom rdd om mdgjliga finansieringsmojligheter och hur en
konkurrenskraftig ansokan om finansiering formuleras. Radgivare vid GIO kan stddja
forskare 1 samband med beredning av ansokningar och identifiering av strategier for att na
mél relaterat till forskning, innovation och nyttiggérande exempelvis genom workshopen
FRAM (Formulera, Rikta, Avancera mot Mal). Den sistnimnda ar en workshop for forskare
som handlar om hur mél, strategi och handlingsplan formuleras i syfte att utveckla gruppens
forskning. FRAM faciliteras av radgivare fran GIO, vilka tillsammans med gruppen
identifierar befintliga tillgdngar sasom nétverk, kunskaper och drivkrafter samt definierar
utmaningar och malséttningar. Genom GIO har hogskolans forskare tillgédng till databaser for
forskningsfinansiering och utlysningar.

93 Forskningsplan vid Hégskolan i Boras (dnr 1012-19)
94 Rutin for kontinuerlig uppféljning och kvalitetsutveckling av forskning vid Hégskolan i Boras (dnr 532-19)
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Hogskolans Science Park Bords (SPB) framjar samverkan mellan hogskolans forskare och
SPB:s projekt som bedrivs i samverkan med nédringsliv och offentlig sektor. SPB:s projekt
bedrivs inom tre fokusomraden, vilka identifierats som styrkeomraden for Borasregionen:
textil, konsumtion och samhéllsutveckling. Arbetet inom de tre fokusomrddena bedrivs
genom  strategiska forsknings- och utvecklingsprojekt, vilka stirker regionens
konkurrenskraft, attraktivitet och mojligheterna att né politiska visioner. Deltagande i SPB:s
projekt gor att nya idéer och uppslag kommer hogskolan till godo. Med resurser fran
forskning och prototypframtagning, skapas mojligheter for bade nya och etablerade foretag att
vixa.

Forskningens frihet

Forskningens frihet vid hogskolan betonas i1 dokumentet Riktlinjer for systematiskt
kvalitetsarbete for forskning vid Hogskolan i Bords®. I den Europeiska stadgan for forskare
och Riktlinjer for rekrytering av forskare som hogskolan avser att ansluta sig till ingar ocksa
krav pa att larosétet erbjuder goda forutsittningar for den enskilda forskaren att nyttja den i
Sverige lagreglerade forskningsfriheten och att forbattra villkoren for den fria forskningen.
Disputerad personal har i olika grad mdjlighet att bedriva ofinansierad forskning inom
ramarna for den kompetensutvecklingstid som ligger i tjdnsten. Dock, kan denna tid upplevas
som nagot begrinsad da den ibland maéste anvéndas till andra aktiviteter dn forskning.
Enskilda forskare kan ocksa vilja att inte ingd i ndgon forskargrupp, eller om de finner det
onskvirt, att ingd 1 mer &n en forskargrupp.

Virdering och analys av bedomningsgrunden

Overgripande viirdering

En kontinuerlig aterkoppling av den forskning som bedrivs och som leder till fornyelse fas
genom externa granskare vid publicering av forskningsresultat och beddmning av
forskningsansokningar, opponenter och betygsndmnder vid disputationer etc. Genom att
centrumbildningarna, verksamheten vid GIO samt att miljon inom SPB é&r placerade i
linjeorganisationen  ges  ytterligare goda  forutsdttningar for forskningens och
forskningsmiljéernas fornyelse vid Hogskolan i Bords. Tva andra viktiga bidrag &r
profileringen med kompletta akademiska miljéer och verksamhetsuppfoljningen med
nistkommande verksamhetsplanering.

Identifierade styrkor och forbittringsomraden

Hogskolan 1 Boras ser fokuseringen kring sex profilomraden som en styrka dér starka
forskningsmiljéer ger forutséttningar och resurser till att utveckla forskningen inom dessa
omraden. A andra sidan finns det en medvetenhet om att profileringen inte far drivas for hart
utan att nytdnkande och nya initiativ maste uppmuntras eftersom fornyelse av forskningen
annars riskerar att hdmmas.

Ett av de overgripande malen vid hégskolan ar att forskningsvolymen ska 6ka fran dagens 20
% till 40 % av verksamhetens intdkter. D4 denna malsdttning méste dstadkommas genom en
stark 6kning av andelen externa forskningsmedel har GIO sedan inrdttandet 2014 vuxit till att
idag vara det professionella stod som kravs for att understodja hogskolans mél om att 6ka och
bredda, och ddrmed fornya forskningsverksamheten.

De seminarier som halls inom forskargrupperna anvidnder sig ofta av inbjudna foreldsare,

% Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete vid Hégskolan i Boras (dnr 530-19)
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vilket gor att nya idéer kommer in till hgskolan. Vid en workshop med forskargruppsledare
framkom dock att seminarieverksamheten ibland dr déligt kommunicerad 6ver profilomrddena
och det har pa flera hall uttryckts en 6nskan om att befintliga kommunikationskanaler ses
over. En konkret atgérd ar att forskargrupperna i sina forskningsplaner maste redogora for hur
de avser att samarbeta med andra forskargrupper inom hogskolan. Det finns emellertid flera
profiloverskridande projekt. Tva exempel dr “Brodsvinn till textil” (samarbete mellan
Resursatervinning och Textil & mode) samt ”Spacerpad” (samarbete mellan Ménniskan i
varden och Textil & mode).

Bedomningsgrund 3: Ldrosdtet arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning och skapar
goda forutsdttningar for kompetensutveckling samt tillhandahdller vilfungerande karridrstod
for forskare i alla skeden i karridren oberoende av anstdllningsform.

Inledning

Arbetet med att sdkerstdlla ratt kompetens for forskningsverksamheten grundar sig i ett antal
samverkande element och dr en stindigt pagaende process for akademiernas
verksamhetsansvariga. De strategiska stillningstagandena utifran skilda inriktningsdokument
sdsom vision, mal, verksamhets- och handlingsplaner formuleras i akademiernas arliga
verksamhetsplaner. Anstéllning och befordran av ldrare vid hogskolan regleras av
Anstillningsordningen®®, Regler for lirarrekrytering och befordran av lirare®’ samt Regler for
antagning av oavlonad docent’®. Anstillningsordningen utgér en viktig del av den formella
ramen for rekryteringsprocessen, och anstéllningsutskottet (AU) ar det kollegialt radgivande
organet. VS ldmnar stdd till akademierna i arbetet med rekrytering av undervisande personal,
men behovsinventeringen och beslut om anstéllning efter reckommendation fran AU gors av
akademierna. Vid anstéllning av professor eller befordran av professor tas beslut dock av
rektor.

Som tidigare ndmnts bedriver dértill hgskolan ett arbete avseende anslutning till EU:s stadga
for forskare med riktlinjer for rekrytering av forskare® (HRS4R). I samband med detta arbete
pagar via GAP-analys en djupgaende genomlysning av vilket stdd hégskolan erbjuder sina
forskare vid bland annat rekrytering och meritering, men ocksd andra omraden som ror
forskningens fOrutsdttningar. Detta arbete utgdér en vidareutveckling av hogskolans
systematiska kvalitetsarbete och genomfors i samverkan mellan akademier och VS.

Karridrstegen vid hogskolan omfattar flera steg inbegripande tjénster som bitradande lektor
och bitrddande professor, med avsikten att underldtta den akademiska meriteringen. I
anstéllningsordningen finns det klara kriterier kring vilka mdl som maste uppnds for
befordran. N&got formaliserat mentorskap for nydisputerade forskare finns inte pa
akademidvergripande nivd men forekommer inom vissa forskargrupper pa A2 och A3 som
har utvecklat ett kortare docentmeriteringsprogram. Syftet med programmet dr att uppmuntra
och stotta medarbetare som har for avsikt att ansdka om att antas som docent eller befordran
till bitrddande professor. A3 har dven ett mentorsprogram for medarbetare som avser att
meritera sig till professor.

% Anstallningsordning vid Hogskolan i Boras (dnr 761-18)

97 Regler for lararrekrytering och befordran av larare (dnr 760-18)

%8 Regler for antagning av oavlénad docent vid Hogskolan i Boras (dnr 028-19)

9 Projekt fér Hogskolan i Boras att anséka om att ansluta sig till den Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for rekrytering av
forskare (HRS4R) (dnr 625-18)
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Hogskolan 1 Boras arbetar aktivt for att stirka utbildning och forskning genom olika former
av kompetensutveckling for samtliga ldrarkategorier inom hogskolan. Basen for detta dr den
kompetensutvecklingstid som finns inom ramen for arbetstidsavtalet'®. Denna tid inkluderar
inte enbart den d@mnesméssiga, vetenskapliga och pedagogiska kompetensutvecklingen, utan
kan dven berdra delar som exempelvis ledarskap for chefer, jamlikhet samt normkritiskt
tankande och héllbar utveckling. I normalfallet 4r kompetensutvecklingstiden for lektorer och
adjunkter 20 respektive 10 % av arsarbetstiden, men kan vid behov utdkas efter
overenskommelse med chef. Professorernas kompetensutveckling sker inom ramen for den si
kallade professorstiden, vilken 1 normalfallet dr 50 % av heltid.

Den forskande och undervisande personalen har stora mdgjligheter att sjdlva paverka
anvindandet av sin kompetensutvecklingstid. Med detta foljer ett stort egenansvar for att
denna tid nyttjas sa att den egna kompetensen utvecklas och darmed bidrar till verksamhetens
utveckling. Som ett stod for medarbetare att identifiera kompetensutvecklingsbehov och ge
forutséttningar for kompetensutveckling ar tjansteplanering och utvecklingssamtal med
ndrmaste chef viktiga verktyg. Tillsammans med 16nesamtal dr de ocksd nodvéndiga for
uppfoljning av hur kompetensutvecklingstiden anvénds.

Utvecklingssamtalen mellan chefer och medarbetare sker arligen. Ett material finns framtaget
till hjilp och stdd for bada parter!®'. Utvecklingssamtal avslutas med att en individuell
utvecklingsplan, dar kompetensutvecklingsaktiviteter som planerats i dialog pa bade kort och
lang sikt skriftligen sammanstélls. Detta material anvinds som utgdngspunkt vid l6nesamtal
och nidstkommande érs utvecklingssamtal.

Tjansteplaneringen dr en forutsittning for att kompetensutvecklingstid och 6vrig arbetstid kan
utnyttjas effektivt. Medarbetare och chef ska i slutet av varje ar i dialog ha genomfort och
kommit dverens om en tjdnsteplanering som resulterar i en preliminér arbetsplanering infor
nidstkommande ar. Vid vissa sektioner har man dven en planeringsdag dir en grov
resursfordelning gors 1 lararlagen. Tjénsteplaneringen dr inte statisk. Uppfoljningar sker under
aret och situationer kan uppkomma som innebér att revideringar maste genomforas.

Ett ytterligare verktyg for att utrona forutsattningarna for personalen att effektivt bedriva sitt
arbete dr en anonym medarbetarenkdt som genomfors vartannat ar. HR tillhandahaller stod,
resultattolkning och material till ansvariga chefer. Pa avdelnings- och sektionsniva uppréttas
handlingsplaner for de avvikelser som uppmirksammas. Handlingsplanerna f6ljs upp inom
ramen for ordinarie verksamhetsplanering. Huvudansvaret for uppfoljning ligger i linjen men
uppfoljning gors ocksa i1 arbetsmiljokommittéerna. Vid behov kan specifika stodinsatser
avseende detta arbete kdpas in via det foretag som levererar enkéten.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for att den forskande personalens kompetens motsvarar forskningsverksamhetens
behov ligger hos berdrda chefer (se foregdende stycken). Akademichef tar beslut om
anstéllningar efter rekommendation frdn AU. Undantag utgors av professorsanstillningar dér
beslut fattas av rektor efter forslag fran akademichef och berort AU.

Akademierna ansvarar genom akademi/sektionschef for lararrekrytering och befordran med
nimnderna (genom AU) som en kvalitetssikrande instans. Detta sker genom att utskotten
sikerstdller att den sokandes kvalifikationer uppfyller behorighetskraven enligt

100 | okalt arbetstidsavtal for larare (dnr 663-16)
101 HB webbsida: www.hb.se/Anstalld/Om-min-anstallning/Utvecklingssamtal/
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anstdllningsordningen dir krav finns pa konstnérlig och pedagogisk kompetens for den
aktuella tjansten. AU beslutar dven om sakkunniga med beaktning av jdv och
jamstilldhetsperspektiv. De ger dérefter, utifran sakkunnigutldtanden, intervjuer samt
referenstagning, forslag pd kandidat for anstéillning. I akademiernas ansvar ingér att formulera
den kompetens som krdvs i1 anstillningsunderlaget, foresla sakkunniga samt tillse att
referenser tas. Utskotten ansvarar for att intervjuer med aktuella kandidater genomfors.

Identifiering av kompetensbehov for forskningsverksamheten

Individuella utvecklingsplaner samt tjansteplanering &r viktiga verktyg for att identifiera
forandringar eller kompetensbehov 1 relation till forskargruppernas verksamhet. I jamforelse
med utbildningsuppdraget kan kompetensbehoven inom forskningsverksamheten uppvisa en
storre variation beroende pa de anslag som kommer in. Fran och med 2020 ska dessutom
varje forskargrupp 1 forskningsplanen uttrycka behov av den vetenskapliga
kompetensutvecklingen av gruppens medlemmar samt vilka behov som finns av ytterligare
kompetens.

Informella sévil som formella diskussioner i ledningsgrupper samt mellan sektionschefer och
forskargruppsledare, dr de forum dédr behov av savil sirskilda strategiska satsningar som
ovriga kompetensbehov inom forskningsverksamheten identifieras och analyseras samt beslut
tas om vilka éatgirder som ska vidtas. Om behovet inte kan l0sas internt genom
kompetensutveckling eller befordran, beslutar sektionschef om att ett anstdllningsunderlag ska
skrivas 1 enlighet med de krav som stills 1 anstéllningsordningen. I detta underlag motiveras
rekryteringsbehovet och en kravprofil sammanstélls. Akademichef tar beslut om att en
rekryteringsprocess kan starta.

Varje akademi dr av rektor alagd att ta fram en kompetensforsorjningsplan. Denna anvénds vid
rektors verksamhetsdialoger och i den strategiska styrningen av forskningsverksamheten vid
hogskolan.

Kompetensutvecklingsaktiviteter

Kompletta akademiska miljoer skapar oOkade forutsittningar for att bygga upp en
kompetenshdjande verksamhet for medarbetarna sdsom ndmnts i1 foregdende avsnitt.
Mojligheterna till &mnesmaéssig kompetensutveckling 6kar nir handledning av doktorander
mojliggdrs, deltagande i seminarieverksamhet ges och ansvar for forskarutbildningskurser
erbjuds, samtidigt som miljoer med en kritisk massa byggs upp. Forskargruppsledare har
dessutom 1 uppdrag att stodja de enskilda medlemmarnas fortsatta akademiska meritering och
att frimja en aktiv seminarie- och méteskultur inom forskargruppen.

PUF erbjuder dven en kurs 1 doktorandhandledning, vilken &r obligatorisk for
docentmeritering. FRAM (Formulera, Rikta, Avancera mot M4l) dr ett annat exempel pd en
hogskolegemensam aktivitet som avser att stirka forskargruppernas resurser pa bade kort och
lang sikt. Den utgors av en workshop och arrangeras av GIO som tillsammans med gruppen
identifierar befintliga tillgingar sdsom nitverk, kunskaper och drivkrafter samt definierar
utmaningar och formulerar malsattningar.

Kompetensutveckling av forskningsledare

Som ett led 1 att stdrka kompetensen inom hogskolans forskargrupper anordnar Hogskolan i
Borés i gemensam regi med Hogskolan i Skovde och Hogskolan Vist frdn och med 2018 ett
forskargruppsledarprogram. Programmet syftar till att stirka deltagarnas kompetens i
ledarskap av forskning genom att erbjuda kunskap om regionala, nationella och
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internationella forutséttningar for forskning. I forutsittningarna inkluderas allt frdn mal- och
strategiarbete till forskningsfinansiering och forskningskommunikation. Genom en
kombination av externa foreldsare, vetenskaplig litteratur och sjélvstindiga arbetsuppgifter
stirks deltagarna i sina existerande eller framtida roller som forskargruppsledare.

Virdering och analys av bedomningsgrunden

Overgripande virdering
Efter genomford sjélvvérdering finner hogskolan att ldrositet pa ett tillfredsstéllande sétt
sikerstéller att den forskande personalens kompetens motsvarar forskningsverksamhetens

behov.

Aktiviteterna med att tillhandahélla en framjande milj6é for utveckling av den forskande och
undervisande personalens pedagogiska och dmnesméssiga kompetens samt deras
forutsittningar for att bedriva sitt arbete effektivt beddms i1 huvudsak fungera pa ett
tillfredsstéllande sétt.

Identifierade styrkor och forbéittringsomraden
Rekryteringsprocessen med delat ansvar mellan linje- och ndmndorganisationerna bedéms
vara vil fungerande och bidra till systematik och god kvalitet vid rekrytering av forskande
personal. Trots detta kan det i vissa fall 4ndd vara svart att langsiktigt sdkerstdlla kompetens
inom vissa specifika &mnesomraden. Detta dr dock inget som &r unikt for Hogskolan 1 Boras,
utan detta problem finns bland flertalet laroséten.

Hogskolan identifierar behov av kompetensutveckling/tillforsel genom fast etablerade
processer. I de fall behov av fordndringar av exempelvis styrdokument identifieras finns
tydliga strukturer for handldggning av detta. Bland annat reviderades anstillningsordningen
under 2019 efter en storre oversyn med fokus pa olika ldraranstillningar vid hogskolan och
behorighet  till  dessa, lika  villkor/jamstélldhet, pedagogisk  meritering och
samverkansskicklighet.

En styrka for att tillhandahélla en frimjande milj6 for utveckling av lararpersonalens
pedagogiska och d@mnesmaéssiga kompetens dr det lokala arbetstidsavtalet for undervisande
personal. Detta mojliggér en mer 1dngsiktig och systematisk planering av forskning och andra
kompetenshojande aktiviteter. En generell erfarenhet dr att det &ndéd kan vara svart for vissa
medarbetare att realisera den planerade kompetensutvecklingen inom 6verenskommen tid.
Detta kan fa till 6ljd att kompetensutvecklingsinsatser skjuts fram i tiden. Orsaker kan vara
de utmaningar som finns 1 organisationen kring tillgéngliga lararresurser nir akademierna i
vardag och praxis moter sjukskrivningar, uppsédgningar eller rekryteringar som tar langre tid
an planerat samt sena besked om externa forskningsresurser. Detta bekriftas av resultat fran
genomforda medarbetarenkditer.

En styrka med de kompletta miljoerna dr att den undervisande personalen da léttare kan
fordjupa sin dmneskompetens. Skidlet dr framfor allt den milj6 som byggs upp med
regelbundna seminarier och forskarutbildningskurser, samt mdojligheter for lektorer att
bihandleda doktorander. Doktoranderna inom  forskarutbildningarna  okar dven
rekryteringsbasen for framtida lektorat. En ytterligare styrka med kompletta miljoer &r att
kompetensutveckling i form av forskarutbildning for tillsvidareanstillda adjunkter underléttas,
dé de annars méste soka sig till ett annat larosdte med de problem detta medfor.
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Bedomningsgrund 4: Ldrosdtet foljer upp stodverksamhet och infrastruktur for forskning
och vidtar vid behov dndamdlsenliga kvalitetshéjande dtgdrder.

Inledning

Vid hogskolan finns ett samlat administrativt stod som bland annat har till uppgift att
tillhandahalla ldmplig och @ndamaélsenlig infrastruktur och forskarstdd. Infrastrukturen vid
hogskolan innefattar fysiska lokaler och bibliotek, men ocksd en omfattande digital struktur.
Forskarstodet vid hogskolan har nyligen kartlagts i rapporten Kartldggning av forskarstod
inom Hogskolan i Bords!'%%.

De avdelningar inom VS som framfor allt arbetar med direkt forskarstdd dr Akademistdd,
Bibliotek och Kommunikation. Det forskarstod som ges av VS avdelningar Campus &
hallbarhet, Ekonomi, HR och IT &r diaremot mer av indirekt karaktdr da de i allménhet inte
skiljer mellan forskarstdd och Gvrigt stod. Avdelningen Utbildningsstdd understodjer genom
de centrala kvalitets-, utbildnings- och forskarutbildningssamordnarna det &vergripande
arbetet med hogskolans kvalitetssystem for forskning. Ansvaret for lokaler dér laborativ
verksamhet bedrivs ligger dock inte pd VS utan de foljs upp av akademierna och hanteras
inom ordinarie verksamhetsprocess.

Hogskolan har ett sammanhéllet campus med byggnader som ger gott om plats for
experimentell verksamhet och forskning. En biarande idé med campus utformning har varit att
lata hogskolans olika verksamheter komma narmare varandra bade fysiskt och mentalt for att
ddrmed skapa mojlighet till motesplatser mellan forskare fran olika omraden.

Forskarstod

Biblioteket ger ett specialiserat forskarstod inom bibliometri, DiVA (Digitala Vetenskapliga
Arkivet) och informationssokning. DiVA dr hogskolans system for digital publicering dér
biblioteket dr systemdgare. Forutom bibliotekarier finns vid biblioteket en koordinator for
frdgor rorande forskningsdata, med en anstéillning som delas mellan Hogskolan 1 Boras,
Hogskolan i Skovde och Hogskolan Vist. Alla anstédllda vid hogskolan forvintas registrera
sina publikationer 1 DiVA. Biblioteket erbjuder stod till forskare att registrera
forskningspublikationerna och biblioteket granskar dessutom posterna si att metadata for
dessa haller hog kvalitet.

Nér det géller forskares arbete med att publicera forskningsresultat, bistar biblioteket med
kompetens inom en rad omraden, exempelvis forlagsvillkor, upphovsrittsfragor och avtal.
Hogskolan har tagit del av avtal med tidskriftsforlag som kan gora det gratis for forskare att
ge ut Oppet tillgdngliga artiklar i1 vissa tidskrifter. De avtal som hogskolan har valt att inga
innebdr att nagra forlag mot en arskostnad sadnker eller helt tar bort forfattaravgiften vid 6ppet
tillgénglig publicering av utvalda vetenskapliga tidskrifter. Biblioteket tillhandahéller dven
hjalp med att identifiera tveksamma forlag som utnyttjar forskningsvérlden for egen vinst och
underminerar den vetenskapliga forskningens trovérdighet.

Avdelningen Kommunikation ansvarar for att det finns forskningskommunikatorer knutna till
varje akademi, SPB och centrumbildningarna, och har ett omradesteam som stodjer
hogskolans forskningskommunikation. En &vergripande kommunikationsplan {6r hela
hogskolans forskning tas arligen fram av forskningskommunikatéren 1 samrdd med
verksamheten. Hogskolans kommunikationsinsatser anpassas till olika malgrupper och ska

102 Kartlaggning av forskarstod vid Hogskolan i Boras (Internt arbetsmaterial)

29



bidra till omsesidig dialog och ldrande. I arbetsuppgifterna ingar det att ge stod infor
arrangerandet av vetenskapliga konferenser, utfora dversittningsarbeten, att ansvara for den
sd kallade forskarwebben samt att organisera event, sdsom akademisk hogtid,
Almedalsveckan, ForskarFredag, Forskar Grand Prix och Days of Knowledge. Avdelningen
Kommunikation erbjuder vidare medietrdning for forskare och stod i1 att formulera
kommunikationsplaner och hur forskningsresultat sprids i olika medier och mot olika
malgrupper. Avdelningen har en anstédlld medieproducent for detta syfte.

Avdelningen Akademistod ger administrativt stod till forskare, exempelvis genom att ansvara
for blanketter och bokningar, bistd vid externa granskningar, delta i organisationen av
konferenser och att vara kontaktpersoner vid andra typer av sammankomster. Handldggarna
kan ha som uppgift att planera och dokumentera forskarrddsmoten, att delta i EU- och SIDA-
projekt, att ordna seminarier samt att ge stod till hogskolans centrumbildningar och FoU
Sjuhdrad Valfard. Uppgifterna kan variera mellan akademierna, men generellt kan séigas att
handldggarna utfor ett allmént administrativt stod, byggt pé akademiernas behov.
Forskningshandlidggarna ér lokalmassigt tatt kopplade till forskargrupperna vilket ér en fordel
for verksamheten. Trots att de sitter utspridda kan de dock samarbeta, ticka upp for varandra
och ta dver varandras arbetsuppgifter.

Ekonomiavdelningens ekonomer ger forutom generellt ekonomiskt stdd till all verksamhet vid
hogskolan, stod till forsknings- och utvecklingsprojekt och projektredovisning vid
akademierna, GIO och SPB. De ekonomiska frigorna kopplade till forskning dr ofta mer
komplexa dn de for utbildning. En vanlig orsak dr de i forskningsprojekten ofta ingdende
externa parterna. Komplexiteten i dessa frdgor gor att det finns behov av ett speciellt system
for att hantera forskningsprojekt och finansidrer. Idag finns inte nagot sddant, men ett internt
arbete for att finna ett lampligt verktyg pagar.

IT-avdelningen erbjuder ett generellt IT-stod till samtliga studenter och medarbetare och ger
endast 1 liten omfattning ett stod speciellt utformat for enskilda forskare. Detta stod kan da
utgbras av bestillning av specifika hard- och mjukvaror som efterfrigas av vissa
forskningsprojekt eller tillgang till en specifik server under forskningsprocessen.

Avdelningen Campus & hallbarhets verksamhet kan huvudsakligen grupperas inom omradena
lokaler, inredning, sékerhet, teknik, gods och avfall samt allmén service. I detta arbete ingér
att anpassa lokalerna utifran inriktning pé erhéllna forskningsprojekt.

Uppfoljning

Hogskolan 1 Boras arbetar systematiskt med att sékerstélla att infrastruktur och forskarstod ér
dndamalsenliga. Denna uppgift fangas upp 1 VS:s verksamhetsplanering. Vid en érlig dialog
som genomfors 1 maj med representanter fran akademierna samlas information om
identifierade behov in. Huvudsyftet med dialogerna &r att aterblicka pd hur samarbetet
fungerat sedan foregdende dialog, vad som har fungerat bra och var justeringar av olika slag
behover goras. Darutover kan vissa prioriterade fragor lyftas. Fragor om forskarstod kommer
dven in som en del av dialogerna med berdrda avdelningar, men det finns i1 detta sammanhang
inte ndgra fasta frdgestillningar utan akademiledningarna och avdelningscheferna styr motet
utifran behov. Framtagen information utgor ett stod for VS:s planeringsarbete infor
kommande érs dialogmdéte.

Forutom ovan ndmnda verksamhetsdialoger, kommuniceras fragor om forskarstod dven vid
arliga avstimningsmoten i1 anknytning till utarbetande av akademiernas och VS:s respektive
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verksamhets- och handlingsplaner. Rektor for i samband med dessa dven en diskussion med
VS om lampligheten av det stod som erbjuds. Budgetdialoger och forum for
verksamhetsstyrning dédr bade VS och akademierna finns representerade ar tva andra fora for
diskussion om hur forskarstodet kan forbittras och utvecklas. Bade motesfrekvens och
fragestillningar varierar efter behov.

Uppfoljning av kvalitetsarbete vid enheten VS sker systematiskt genom att faststéllda
kvalitetskriterier provas i form av bland annat audits och avvikelsehantering'®. Genom arliga
verksamhetsberittelser pd enhets- och avdelningsniva f6ljs verksamhetsplaner och
handlingsplaner upp och dokumenteras. De genomforda uppfoljningarna ligger till grund for
fortsatt planerings- och forbattringsarbete 1 kommande ars planeringsfas.

Biblioteksrddet vars wuppgift ar att bevaka forsknings- och utbildningsintressen i
biblioteksverksamheten &dr en fast mdtesplats med tillfdllen till avstimningar. Vid sidan av
biblioteksradet finns andra mer informella rdd, som DAU, didr akademierna har utsett
representanter for att diskutera forskningsdatahantering. Akademierna och enskilda
forskargrupper kan ocksa sjélva ta initiativ till méten med specifika avdelningar inom VS om
de anser detta vara befogat. Ett exempel dr A3 som har regelbundna méten med avdelningen
Kommunikation diar olika frigor kring forskning diskuteras, till exempel hur
forskningsresultat kommuniceras till omvirlden och spridning av forskningsevent.

Virdering och analys av bedomningsgrunden

Overgripande virdering
Generellt dr bedomningen att hogskolan pa ett tillfredstdllande och systematiskt sétt
sakerstdller att infrastruktur och forskarstdd dr &ndamalsenliga, tillrdckliga och effektiva.

Identifierade styrkor och forbéttringsomraden

Hogskolan i Boras ir ett medelstort ldroséte vilket innebér att avdelningarna kan agera snabbt
och att det da blir lattare att identifiera eventuellt dubbelarbete. Storleken pa ldrosétet gor
ocksa att det dr forhallandevis enkelt att samla in forskarnas 6nskemal kring vilken typ av stod
som efterfragas.

God struktur, etablerade arbetssétt med att skapa riktlinjer, rutiner och processbeskrivningar
samt en gedigen dokumentation lyfts i den nyligen framlagda kartldggningen av forskarstodet
fram som generella styrkor. Exempelvis finns det tydliga rutiner for externfinansierade
forskningsprojekt och projekt dar flera akademier eller ldroséten delar pd ansvaret. Diaremot
har hogskolan en utmaning i att verksamheten méaste fa béttre information om det stod som
finns, inklusive kommunikationspolicy och kommunikationsstrategi. Arbete med detta pagar
under ledning av hogskolans akademichefer.

Hogskolans stodstruktur dr inte lika utarbetad for forskning som for utbildning och
forskningens rutiner dr inte lika vdldokumenterade som de for utbildningsomradet. Detta gor
att egenbyggda mallar och kalkyler anvinds och det finns ddrmed en risk for dubbelarbete.

Grinsdragningen mellan olika avdelningar inom VS:s och GIO uppfattas som otydlig varfor
flera olika avdelningar skulle kunna vara tinkbara mottagare av uppdrag kopplade till
forskning. For att undvika att saker faller mellan stolarna, att stodet kommer in f6r sent i
processen eller att dubbelarbete utfors bor samarbetet mellan VS:s olika avdelningar, GIO och

103 Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for verksamhetsstod vid Hogskolan i Boras (dnr 817-17)
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akademierna forstdrkas. Som en atgérd har det dérfor 1 VS organisations- och beslutsordning
(VOB) skrivits in att bibliotekschef har ett specifikt uppdrag géllande stod for larande och att
IT-chefen har ett specifikt ansvar for att skapa systematik och helhetssyn inom hogskolan
avseende informationssikerhet!%4,

En specifik utmaning kopplad till frigan om forskningsdata &r oklarheterna kring var och hur
lagring och arkivering av forskningsdata ska goras. I dagsldget har finansidrernas krav pa god
hantering av digital data accentuerats men den tekniska infrastrukturen for lagring och
tillgdngliggorande ar d&nnu inte utbyggd. Hogskolan maste diarfor utreda om det finns kapacitet
att lagra forskningsdata pa egna servrar tillhorande IT-avdelningen eller om lagringsutrymme
maste kopas via externa tjanster som SUNET eller SNIC. Denna utredning kommer att
genomforas under 2020.

Bedomningsgrund 5: Ldrosdtet skapar goda forutsdttningar for att stirka sambandet mellan
forskning och utbildning i verksamheten.

Inledning

Hogskolan 1 Boras systematiska kvalitetsarbete sékerstéller ett ndra samband mellan forskning
och utbildning. Sambandet stods av hogskolans arbete vid rekrytering och
kompetensutveckling, tjdnsteplanering och utveckling samt uppf6ljning av utbildning. Som
medlemmar 1 forskargrupper ges bade adjunkter, lektorer och &vrig personal Okade
mojligheter att knyta utbildningen ndrmare forskningen.

Hogskolan bedriver utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarnivd och har sedan
2010 tillstdnd att utfdrda licentiat- och doktorsexamen. I dagsldget bedrivs utbildning inom
fyra olika forskarutbildningsomraden som alla ingir i hogskolans kompletta akademiska
miljoer: Biblioteks- och informationsvetenskap, Ménniskan i1 varden, Resursatervinning samt
Textil & Mode. Hogskolan finansierar och handleder dven doktorander inom omriden dir
hogskolan én sd lange inte tilldelats egna examenstillstdnd, exempelvis inom informatik och
foretagsekonomi. Dessa ingédr 1 den akademiska miljon Handel & IT, vilken &nnu inte ar
komplett.

Forskarutbildningen &ar vidl integrerad 1 hogskolans forskning och bidrar till
forskningsforankringen av utbildning pa grundnivd och avancerad niva. Hogskolan i Boras
mission #r att vetenskap for profession ska genomsyra all utbildning!'®. Dirigenom har
forskarutbildningen inte bara en stor betydelse for utvecklingen av forskning och utbildning
vid hogskolan, utan ocksa géllande samhillsutvecklingen i stort.

Malsittningen studentens ldrande 1 centrum innebédr att hogskolan ska utveckla en
lirandemiljo  utifrdn aktuell forskning!®®. Utbildning p& alla nivder ska vara
forskningsanknuten och studenterna ska sa tidigt som mojligt bli aktivt involverade 1 aktuell
forskning. I program och kurser sker forskningsanknytning i olika former. Hogskolans arbete
med kurs- och utbildningsplaner, examensmal respektive lirandemal sédkerstéller kopplingen
mellan forskning och utbildning.

104 \Verksamhetsstédets organisations- och beslutsordning (dnr 394-19)
105 Hogskolan i Boras vision och mal (dnr 906-14)
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Processer i kvalitetsarbetet

I enlighet med arbetstidsavtal och tjansteplaneringsprinciper ska forskning och undervisning
vara integrerade!?’. Detta innebir att alla lirare ska vara delaktiga i undervisning och ha
mojlighet att inom ramen for kompetensutvecklingstiden delta i forskarkollegiets aktiviteter,
sasom interna och externa vetenskapliga seminarier. Om en forskare tilldelats extern
finansiering ska forskningstidens andel av den totala tjdnstgéringstiden oka.

Ett nidra samband mellan forskning och utbildning ska, enligt arbetsordning och faststéllda
kvalitetskriterier, sdkerstdllas vid inrdttande av nya huvudomrdden och utbildningar. Detta
tydliggors 1 forsta hand 1 kriterier avseende utbildningens relation till hogskolans mal,
forskningsanknytning och lararkompetens.

Forskningsanknytning i utbildning foljs sérskilt upp i den analys som kursansvariga ska gora i
framtagandet av kurs- och programrapporterna. Vid kursutveckling granskas kursernas
forskningsanknytning vid faststéllande av kursplan i utbildningsutskott. Den vetenskapliga
kompetensen dr en central dimension vid utndmning av examinator. Kopplingen forskning
och utbildning ska &ven fo6ljas upp 1 forskargruppernas forskningsplaner fran och med
2020198,

Forskningsmiljo

De flesta utbildningar vid hogskolan é&r relaterade till forskningsmiljoer diar det for
utbildningen bedrivs relevant forskning. Detta giller dven for de omraden dér hogskolan inte
har examenstillstind pd forskarniva. Starka forskningsmiljoer dr kvalitetsdrivande bade vad
giller ldrarnas kompetensutveckling och utbildningarnas innehall. Forutom att
forskningsmiljoerna sdkerstdller utbildningarnas vetenskapliga kompetens bidrar de till
integration av forskning 1 utbildning genom examensarbeten, projektarbeten och
forskningspresentationer 1 kurser. Omvént understodjer utbildningen forskningen framst
genom att doktorander utfor ett stort arbete 1 pdgdende forskningsprojekt, men dven genom att
uppgifter inom forskningsprojekten kan utforas i1 examensarbeten och uppsatser inom
utbildning pé avancerad niva.

Det finns vid hogskolan flera exempel pd hur utbildningen understodjer forskningen.

e | den ettiriga examensarbetskursen som genomfors i1 masterutbildningen inom
resursatervinning far studenterna mojlighet att i néra samarbete med forskare arbeta
med problemstillningar som berér ett aktuellt forskningsprojekt. Malet &dr att varje
examensarbete ska kunna utvecklas till en vetenskaplig publikation. Flera doktorander
inom resursatervinning ar tidigare masterstudenter inom omradet. De har genom sina
examensarbeten uppndtt den kunskapsnivd och den kompetens som kravs for att
bedriva forskning av hég kvalitet under doktorandperioden.

e De flesta utbildningar har en speciell kurs i vetenskaplig metod anpassad till den
forskning som bedrivs inom omradet for utbildningen. I de fall en sddan kurs saknas
ligger metodiken med som strimmor under utbildningens gang. Stoffet i dessa kurser
ligger till grund for det examensarbete/uppsatsarbete som avslutar utbildningen, vilket
ofta bedrivs i samarbete med nigon forskargrupp.

e Vid Handelslabbet bedrivs handelsforskning i nidra samarbete med handelsrelaterade
foretag. Forskningsmiljon dr Oppen for hogskolans studenter och kan utnyttjas i

107 Lokalt arbetstidsavtal for larare (dnr 663-16)
108 Forskningsplan vid Hogskolan i Boras (dnr 1012-19)
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samband med att de skriver sina examensuppsatser. Resultaten fran dessa anvinds i
vetenskapliga artiklar. Studenter anlitas ocksé for att hjdlpa till vid olika tester, bade i
labbet och genom att delta som assistenter vid tester 1 handelsmiljoer utanfor
hogskolan.

e Inom ldrarutbildningarna ingar verksamhetsforlagd utbildning (VFU) som ett
obligatoriskt moment och ger da insikter om problem som finns for ldrare, ute pa
skolor och 1 vardagen. VFU bidrar pa detta sitt med aktuella problem som kan ga
direkt in i forskningsmiljon.

Virdering och analys av bedomningsgrunden

Overgripande viirdering

Hogskolan 1 Bords kvalitetsarbete bedoms pa ett tillfredstidllande sétt sdkerstdlla en néra
koppling mellan forskning och utbildning genom de processer i kvalitetsarbetet och de
pedagogiska arbetssdtt som anvénds inom dmnesmiljoerna.

Identifierade styrkor och forbittringsbehov

Sambandet mellan forskning och undervisning kommer att ytterligare systematiseras i ett
dokument som ir planerat att liggas fram till rektor for beslut i mars 2020'%°. Uppfoljning av
sambandet kommer bland annat att goras i de forskningsplaner som forskargrupperna fran och
med 2020 ska limna in en gang per ar''°,

For att mojliggora ett starkt samband mellan forskning och utbildning maste det finnas en
kritisk massa av ldrare med forskningsanknytning. D4 det inom vissa omraden (exempelvis
pedagogiskt arbete) uppkommer svarigheter med att sikerstilla tillracklig kompetens genom
rekrytering finns en utmaning i att lyfta enskilda medarbetare genom kompetensutvecklande
insatser. Utveckling av nya utbildningar i sig skapar ocksd behov av nya kompetenser som
behover stddjas av forskning. Detta ar fortsatt ett forbattringsbehov. En ytterligare utmaning i
sammanhanget dr att det 1 vissa fall kan vara svért att hitta ritt kompetens for att ta over de
arbetsuppgifter som frikopplas dé larare erhéller extern forskningsfinansiering. I vérsta fall
leder det till att extra forskningstid inte kan tilldelas om det till exempel finns ett
undervisningsuppdrag som maéste prioriteras.

Samverkan mellan forskning och utbildning é&r stark inom forskarutbildningen. P&
grundutbildningen dr det inte alltid lika enkelt att identifiera denna samverkan och det finns
en variation mellan olika omraden. Pa de masterprogram dér examensuppsatser tidigare inte
haft ndgon stark anknytning till pdgdende forskning vid berord sektion pagar nu ett arbete for
att atgirda denna brist, genom en starkare anknytning till den forskning som bedrivs inom, till
programmen, anknutna forskargrupper.

109 Riktlinjer fér sambandet mellan forskning och utbildning vid Hogskolan i Boras (dnr 764-19), Rektor tar beslut mars 2020.
10 Forskningsplan vid Hogskolan i Boras (dnr 1012-19)
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Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och resultat

Det finns systematiska former for att folja upp, utvdardera och utveckla forskningen och i
forskningsmiljoerna genomférs aterkommande uppfoljningar och oberoende kollegiala granskningar
av den forskning som bedrivs.

Med hjalp av information som tas fram genom kollegiala granskningar identifieras utvecklingsbehov
och kvalitetshéjande atgarder vidtas. Information som har genererats av andra aktorer (exempelvis de
statliga forskningsfinansiarerna) anvédnds i forskningsmiljéerna for att starka forskningens kvalitet.

Det finns systematiska processer och rutiner for att sdkerstdlla att resultat av genomférda
granskningar och vidtagna kvalitetshéjande atgarder publiceras och kommuniceras och far en god
spridning inom och utanfoér organisationen.

Bedomningsgrund 1: Ldrosdtet sdkerstiller att dess forskningsmiljoer/forskning
dterkommande genomgar granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stod av
kollegial granskning for att identifiera styrkor, svagheter och utvecklingsmojligheter.
Ldrosdtet har system for att fanga upp och ta hand om de rekommendationer som sadana
granskningar ger upphov till.

Hogskolan 1 Boras har en framarbetad modell for kvalitetssdakring och kvalitetsutveckling av
forskning genom kontinuerlig granskning av forskningsverksamheten. Det dvergripande mélet
for utvarderingsmodellen dr att den forskning som bedrivs vid larosétet stindigt ska utvecklas
genom ett systematiskt kvalitetsarbete. Hogskolans modell avseende hur uppfdljning och
utvirdering av forskningsverksamheten genomfors ses som ett komplement till de inbyggda
strukturer och mekanismer som forskningen per automatik granskas och kvalitetsutvecklas
via. Denna granskningsform grundar sig pa peer-review (kollegial granskning) och visar sig
genom ett antal olika aktiviteter under hela forskningsprocessen.

Kvalitetsgranskning genom forskningens inbyggda mekanismer och
forutsattningar

Rekrytering och meritering

Kollegial granskning utgdr en grundldggande komponent inom all rekrytering och meritering
av forskare. Hogskolan har ett tydligt framskrivet regelverk!'!! och vil upparbetade rutiner
kring rekrytering och meritering av forskare dir externa sakkunniga utgdr en grundval for
bedomning av sdkandes kvalifikationer. Tva externt sakkunniga ska bedéma sdkandes
skicklighet vid anstéllning av professor, bitrddande professor och universitetslektor samt vid
anstdllning av bitrddande universitetslektor. Vid rekrytering av postdok sker provning i
normalfallet av en internt sakkunnig.

Avhandlingar och disputationer

Genom de avhandlingar som produceras och de disputationer som genomfors genomgar
hogskolans forskning en kollegial granskning pé savél nationell som internationell niva.
Bedomningen gors mot opponentens och betygsndmndens erfarenhet och &sikt om
forskningsfronten och kvaliteten pa avhandlingens/forskningsprojektets innehdll. Héir har

11 Anstallningsordning vid Hogskolan i Boras (dnr 761-18), Regler vid rekrytering och befordran av larare (dnr 760-18) och Regler for
antagning av oavlonad docent vid Hogskolan i Boras (dnr 028-19)
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hogskolan tydliga regler och rutiner for hur betygsndmnd utses och disputationen ska

genomforas 12,

Forskningsansokningar och publiceringar

Hogskolan har idag en hog andel externa forskningsmedel 1 forhallande till jaimforbara
nationella ldrosdten och maélet &r att utdka denna andel ytterligare genom hogskolans maél att
40 % av den totala verksamheten ska utgdras av forskning. Genom att den externt
finansierade forskningen utgdr en betydande andel!'* av den forskning som bedrivs vid
hogskolan samt via den peer-reviewgranskning som genomfors i samband med ansdkningar
om externa bidrag och forskningsprojekt kvalitetssdkras hogskolans forskningsverksamhet
l6pande. Andelen externa medel utgor dven en del av den resursfordelningsmodell som é&r
faststilld vid hogskolan'!*,

Som ytterligare en inbyggd kvalitetskontrollsmekanism inom forskning tillkommer
granskning 1 form av peer-review som gors vid publicering av forskningsresultat. Resultaten
fran den forskning som bedrivs vid hogskolan synliggors i1 forsta hand genom vetenskapliga
publikationer och konstndrligt gestaltande arbete av olika slag. Vetenskapliga publikationer
och konstnirligt gestaltande arbete utgor viktiga beddmningsunderlag vid fordelning av det
interna forskningsanslaget enligt den beslutade resursfordelningsmodellen'!®. Detta 4r ocksa
framskrivet i hdgskolans riktlinjer avseende publiceringsverksamheten 'S,

Seminarieverksamhet

Seminarieverksamhet och seminariekultur dr ytterligare ett av verktygen for att granska och
sakerstdlla kvalitet inom forskning. Det dr genom dessa seminarier som forskarkollegiet
utvecklar och granskar forskningens innehéll och resultat pa en I6pande basis. Samtliga
forskningsomraden vid hogskolan har en aktiv seminarieverksamhet dir hela kollegiet fran
doktorander till seniora professorer forviantas delta. Det dr forskargruppsledarnas ansvar att
frimja en aktiv seminarie- och méteskultur i forskargruppen!!’. Seminarier genomfors
regelbundet, men frekvensen varierar mellan de olika forskningsomradena och
forskargrupperna. Inom samtliga omrdden utgér extern medverkan via inbjudna gastforeldsare
vid seminarierna en viktig komponent. Genom att externa forskare bjuds in frdmjas
kunskapsoverforing, samarbete och nytdnkande (forskningens fornyelse). Seminarierna ses
ocksa som en viktig killa till informationsdelning och informationsspridning inom hogskolan.

Kvalitetsgranskning via utvirdering av hogskolans forskning

Nedan fOljer en beskrivning av de genomforda utvdrderingar som Hogskolan 1 Boras
forskningsverksamhet genomgatt under den senaste 10-arsperioden.

Examenstillstindsprovning avseende utbildning pa forskarniva

I och med hogskolans mal om att inneha kompletta akademiska miljéer har hogskolan under
perioden 2010-2016 ansokt om tillstdind att bedriva forskarutbildning inom samtliga sex
prioriterade forskningsomraden. Inom fyra av dessa sex omraden har hdogskolan erhallit
generella examenstillstdnd varav inom ett omrdde &ven konstndrligt examenstillstdnd pé

112 Riktlinjer for disputationsaktens genomférande (dnr 776-18)

113 Andelen externa forskningsmedel under 2018 var 1,2 av basanslaget, vilket motsvarar 92 miljoner. Se Hogskolan i Boras arsredovisning
2018 (dnr 740-18)

114 Styrmodell vid Hogskolan i Boras (dnr 755-14)

15 1bid.

16 Riktlinjer for publicering i Digitala Vetenskapliga Arkivet (DiVA) (dnr 117-15)

117 Hogskolegemensamt uppdrag till forskargruppsledare (dnr 1012-19)
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forskarnivd. Via examenstillstindsprocessen har en genomlysning och utvérdering av den
forskning som bedrivs inom de prioriterade forskningsomridena skett. I ansokan for
examenstillstand pa forskarniva har det ingétt att beskriva och virdera den forskningsmiljo
och organisation som omger det forskarutbildningsomrdde som ansdkningen omfattar,
inklusive personella och bibliometriska underlag. Dartill har en beskrivning avseende
forskningsomrddets ekonomi, infrastruktur och samverkan med omgivande samhille
inkluderats 1 ansokan.

De tvd prioriterade forskningsomrdden dér hogskolan fatt avslag pa sina
examenstillstdndsansokningar pa forskarniva ar inom Handel & IT samt Pedagogiskt arbete.
For bada dessa omrdden har ett fortsatt arbete bedrivits for att tillse att man lever upp till
hogskolans mal om att samtliga prioriterade forskningsomraden ska uppbira examentillstand
pa forskarnivd. I davarande Hogskoleverkets beslut!'® framgéir att grunderna till de icke
beviljade examenstillstdinden baserades péd att &mnesavgriansningarna inte varit tydliga samt
att ekonomi och omfattning av handledarresurser inte varit tillfredstidllande. Som ett led i att
bemdta dessa péatalade brister har bdda omradena valt att arbeta for att bedriva
forskarutbildning inom ramen for forskarskolor tillsammans med partnerldrosidten for att
sdkerstilla bade ekonomi och handledarresurser. Sedan 2018 bedriver darfor
forskningsomradet Handel & IT en KK-finanseriad foretagsforskarskola i samarbete med
Hogskolan i Skévde och Jonkoping University.

Intern och extern utvirdering av utbildning pa forskarniva

Lokalt har dven forskningen inom de omridden dir examenstillstind pa forskarniva beviljats
indirekt utvédrderats mellan aren 2014-2015 di samtliga inrdttade forskarutbildningar vid
lirositet genomgick granskning!'!®. Granskningen av forskarutbildningarna skedde i tvé steg,
dér det fOrsta steget utgjordes av sjdlvvirdering och det andra av intervjuer (audit) som utgick
frdn sjdlvvirderingens svar. Det Overgripande syftet med sjdlvvirderingen var att belysa
styrkor och svagheter inom forskarutbildningarna och dérigenom av den forskningsmiljo
inom vilken utbildningarna bedrivs. En viktig utgangspunkt for sjalvvarderingen utgjordes av
de uttalanden/beféstelser som beskrevs i de ans6kningar som utgjort grund for de tillstdnd att
examinera pd forskarniva som hogskolan mottagit, likvdl de kommentarer som
Hogskoleverket lamnat i anslutning till sitt beviljande av ansdkan. Sjélvvérderingen bestod av
sex  granskningsomraden: forskarutbildningsomrade och dmne, forskningsmiljo,
handledarresurser, kvalitetssidkring, publikationer samt ekonomi. Utifrdn bedomargruppernas
utlitande och identifierade  svagheter upprittades handlingsplaner bade pa
hogskoledvergripande nivd sévil som for varje individuell forskarutbildning. Punkterna i
handlingsplanerna  har  systematiskt tagits om hand av studierektorerna  for
forskarutbildningarna och fordndringar/forbéttringar har genomforts sdsom uppdateringar av
allmdnna och individuella studieplaner, tilligg av ldrandemdlmatriser samt ett mer
systematiskt arbete kring kommunikation och verksamhetsplaner. Dérefter har hittills tva av
hégskolans forskarutbildningar genomgatt UKA:s utbildningsutvirderingar pa forskarniva,
med slutomdomet “Hog kvalitet”!?’, Pitalade brister i beddmargruppens utlatande har
hanterats via upprittande av handlingsplaner som dérefter atgirdats och foljts upp. En av
punkterna som étgérdats dr att handledarutbildning pa forskarniva numera regelbundet ges pa
engelska vid hogskolan. Da kursen ar obligatorisk for att bli docent vid hogskolan har detta
béring pé de engelsktalande forskarnas meriteringsmajligheter.

118 Hogskoleverkets beslut avseende ansdkan om examenstillstand pa forskarniva (dnr 542-11 samt dnr 186-10)

119 | okal sjdlvvardering av kvalitet i forskarutbildningarna (dnr 694-14 fér FoU, fér KFU dnr 800-14). Se dven (dnr 553-14, 1058-14, 185-15
och 093-15) fér de individuella forskarutbildningarna.

120 Bes|ut utvardering av utbildning pa forskarniva inom design (dnr 159-18) samt Beslut om utvardering av utbildning pa forskarniva inom
Textil materialteknik (dnr 635-16).
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Utvirdering av hogskolans forskning- och innovationsfunktioner

Intern utvirdering

Utvérdering av hogskolans centrumbildningar ska ske lopande via verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser. Efter diskussion i rektors lednings- och kvalitetsrad 1 februari 2019
initierades dartill en intern utvdrdering av de centrumbildningar som var &dldre &n tva ar.
Utvérderingen genomfordes utifrdn hur centrumbildningen relaterar till akademins
verksamhetsplan, ekonomi men dven andra virden relaterat till centrumbildningens syfte och
verksamhetsplan. Sjédlvvirderingen relaterade &ven till vdrdet som centrumbildningen
genererar avseende forskning pd nationell sdvdl som internationell nivd samt hur
verksamheten ska kunna tas vidare utan att ha status som centrumbildning. Som ett resultat av
sjalvvérderingarna foreslés att tva av centrumbildningarna slds samman for att 6ka kvaliteten
inom den forskningsverksamhet som bedrivs'?!. Ovriga identifierade rekommendationer och
atgdrder foljs upp 1 samband med verksamhetsuppfoljning vid den akademi till vilken
centrumbildningen finns kopplad. Akademin har ocksa att tillse att resultatet av
centrumbildningens verksamhet kontinuerligt aterfors till hogskolans kdrnverksamhet. Vidare
aterkoppling till hdgskolans ledning sker direfter via rektors verksamhetsdialoger!??.

Extern utviirdering

Hogskolans forsknings- och innovationsfunktioner utvirderas dven l6pande av externa parter.
Under 2019 har Sweco pd uppdrag av Vistra Gotalandsregionen (VGR) utvérderat Science
Park Borés (SPB) verksamhet'?*. Utvirderingen har fokuserat pi SPB:s relevans, effektivitet,
resultat och effekter samt samverkan med andra organisationer, och ska bidra till SPB:s
fortsatta utveckling. Uppdraget har rort hela SPB:s verksamhet fran starten 2015 till varen
2019. Utvérderingen baserades pa dokumentsstudier, kvantitativa analyser av SPB:s
finansiering och projekt, intervjuer med SPB:s projektdeltagare, finansiérer,
styrgruppsmedlemmar och samverkansparter samt en workshop. Utviarderingen konstaterar att
SPB:s utmaningar framéver huvudsakligen handlar om att utveckla den interna organisationen
och verksamhetsstrategier. De flesta rekommendationer knyter an till detta. Den 6vergripande
rekommendationen dr dock att SPB:s verksamhet dverlag bedrivs pd ett vl fungerande sétt
och moéter relevanta behov och att det dirfor inte bedoms finnas anledningar till
genomgripande fordndringar. De mer specifika rekommendationerna fran rapporten har
beaktats genom en handlingsplan som framstillts till VGR !,

Inom SPB ryms dven forskningsmiljon Smart Textiles som utvdrderats av andra
uppdragsgivare in sjidlva SPB, givet krav frdn Smart Textiles huvudfinansidr, Vinnova. Smart
Textiles dr en arena for textil innovation i samarbete mellan hogskolan, RISE samt privata och
offentliga aktorer. Utgdngpunkten for dess bildande 2006 var att stirka forskningen inom
omradet smarta textilier samt att vdcka ett intresse hos industrin for ett samarbete Over
granserna. For att sékerstélla kvalitetet inom verksamheten utvirderas Smart Textiles 16pande.
Arligen gors en redovisning till Vinnova, med ett efterfoljande &terkopplingsmdte om
resultatet. D4 Smart Textiles finansierats av Vinnvéixt krdvs &dven utvérderingar av
internationell expertpanel vilket normalt sett gors med 2-3 ars intervall. Den forsta
utvédrderingen genomfordes 2011 dér tydliga rekommendationer gavs att vilja fokusomraden
och inriktning for att f4 en spjutspets inom omradet. Ett stort arbete initierades for att vilja rétt

121 sjslvvardering av Centrum for valfardsstudier (CVS), Sjalvvardering Centrum for arbetsliv och vetenskap, Utvardering av Swedish
Institute for Innovative Retailing (SIIR), Utvardering/Uppféljning av centrumbildningar: PreHospen

122 \Verksamhetsstyrning vid Hogskolan i Boras (dnr 330-18)

123 Utvardering av Science Park Boras, VGR Analys 2019:42

124 Science Park Boras underlag for verksamhetsbidrag Vastra Gotalandsregionens Regionsutvecklingsnamnd 2020
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fokusomraden. Utvirderingen 2014-2015'% bekriftade det fokus och den riktning man valt.
Smart Textiles erholl ett véldigt gott utlatande i utvdrderingen och mojlighet att soka ny
framtida finansiering. Inga stora rekommendationer gavs utom att fortsdtta i samma riktning.
For att kunna fokusera Smart Textiles inriktning och arbete framdver initierades ett stort
arbete efter den andra internationella utviarderingen nedtecknat i Smart Textiles affarsplan
2016-2020. Ar 2016'%6 Iit Vinnova dven genomfora en mindre utvirdering av Smart Textiles
infor en eventuell finansiering av en Overvéxlingsfas 2016-2019 efter att den egentliga
finansieringen (i Vinnvéxtprogrammet) tagit slut. Utifrdn genomford utvirdering och gott
slutomddme beviljades finansieringen.

Hogskolan 1 Boras deltog dartill under 2015-2016 dven 1 Vinnovas Kunskapstriangel pilot 1
och 2, en modell for att viardera samverkan inom den utbildning och forskning som bedrivs
vid hogskolan'?’. Hir fick hogskolan i pilot 1 skriva en sjilvvirdering avseende
samverkansstrategi och implementering och i pilot 2 skriva en sjdlvvirdering avseende
samverkansaktiviteter och resultat. I pilot 2 ingick dven en samverkanspartsvardering. I bade
pilot 1 och pilot 2 fick hogskolan godkint och tilldelades medel frén Vinnova. Viss andel av
utdelade medel baserades pa en 3-gradig betygsskala, dar tre utgjorde det hogsta betyget.
Hogskolan gavs slutbetyget 3 med motiveringen att hogskolan hade en vil framskriven
strategi for och implementering av samverkan.

Kommande utvirdering via hogskolans vidareutvecklade kvalitetssystem for forskning
Som beskrivits ovan har en stor andel av den forskning som bedrivs vid hogskolan redan
granskats, bade via forskningens inbyggda kvalitetssikrande mekanismer savil som via
utvdrderingar av externa bedomare. For att ytterligare systematisera arbetet och sikerstilla att
all forskning aterkommande granskas har hogskolan under hosten 2019 arbetat fram en
utviarderingsmodell ~ avseende  lokal, kontinuerlig  granskning av  hogskolans
forskningsverksamhet'?%. Denna granskningsmodell kommer att initieras med start hdsten
2020. Hogskolan utgdr did frdn samma modell och systematik som anvénds for lokal
kvalitetsutvardering och kvalitetsutveckling av utbildning pd grundnivé, avancerad niva och
forskarnivd, det vill sdga att utvirdering sker med hjélp av sjidlvvirderingar och audits dér
externa sakkunniga ingér i en bedomargrupp. Utvérderingen syftar till att sékerstélla att man
inom granskad utvirderingsenhet identifierar styrkor, svagheter och utvecklingsmdjligheter
for att bidra till kvalitetsutveckling av forskningsverksamheten. Tydliga rekommendationer
och utvecklingsomraden dr ndgot som ska framga i den rapport som beddémargruppen har att
skriva. Utvdrderingen utgér fran hogskolans sex befintliga forskningsomraden dér samtliga
omraden kommer att granskas inom ramen for en sex-arscykel under perioden 2020-2026'%°.
Om sédrskilda skdl foreligger kan akademi och ndmnd dessutom vénda sig till rektor med
onskemal om att hogskolan ska genomfora granskningar utdver det som faststéllts 1 cykeln.
Processen for utviarderingsmodellen presenteras i figur 4 pd néista sida.

Hogskolans forskningsomraden speglar i stor utstrackning hogskolans kompletta akademiska
miljoer. Dock kommer utvérdering av forskning och utbildning inom samma disciplin inte att
ske samtidigt utan hogskolan har istdllet valt att utvdrdera forskningen fore utbildningen.
Detta bland annat for att béttre kunna beddma forskningsanknytning genom att kartligga
tillstdindet och status for den forskning som bedrivs inom sammankopplad

125 VVinnova (2015). Bumpy flying at high altitude? International evaluation of Smart Textiles, The Biorefinery of the Future and Peak
Innovation. Vinnova Report VR 2015:01

126 Vinnova (2016). Assessement Vinnvaxt 2008. Transition Phase: Smart Textiles

127 \Vinnovas kunskapstriangel pilot 1 och 2 (dnr 429-15)

128 Handlaggningsordning for utvardering och utveckling av forskning vid Hégskolan i Boras (dnr 900-19)

129 Utvarderingscykel och regler géllande lokal utvardering av forskning vid Hogskolan i Bords (dnr 890-19)

39



utbildningsverksamhet. Ytterligare en av anledningarna till att separera de olika
utvirderingarna ér fOr att inte belasta verksamheten for hart vid ett enskilt tillfalle.
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Figur 4: Processbild utvirderingsmodell

Bedomargruppen kommer att bestd av minst tva externt sakkunniga, en arbetslivs-
/samverkansrepresentant och en doktorandrepresentant och kan utvidgas beroende péa
utvdrderingsenhetens sammanséttning. Hogskolan har &ven valt att en forskargruppsledare
frdn annan akademi ska ingd i bedomargruppen for att pa sa vis bidra till kunskapsoverforing
inom ldrosatet.

Bedomningskriterierna som bedomargruppen ska utgd fran beslutas och faststélls av
hogskolans ndmnder i1 enlighet med deras roll att verka for hog kvalitet 1 forskning.
Forskningsomraddet som ska utvdrderas kan dock vilja att ldgga till ytterligare
bedomningskriterier om det finns aspektomrdden som man specifikt vill bli granskad inom.

Forutom en sjdlvvérdering kommer underlaget 1 utviarderingen att besta av utvalda nyckeltal
och forskningsplaner som arligen f0ljs upp inom ramen for hogskolans 16pande
verksamhetsuppfoljning'*°. Utifrdn beddmargruppens rapport genomfors en analys av
utvirderingsenheten som ska resultera i en handlingsplan. Efter slutférd utvirdering ska
aktiviteterna i den framtagna handlingsplanen direfter paforas och kopplas samman med
akademiernas/VS:s verksamhetsplaner/verksamhetsberéttelser och ddrefter brytas ner i
forskargruppernas forskningsplaner. Syftet till detta forfarande &r att binda samman den
aterkommande granskningen med den 16pande uppfoljningen pa ett systematiskt sétt.

Omhiandertagande av uppfoljnings- och utvirderingsresultat

Gemensamt for savél uppfoljning av forskning som alla utvirderingar som har genomforts
och kommer att genomfGras internt eller av extern part dr att resultatet av utvédrderingen
analyseras av ansvarig utvdrderings- och/eller uppfoljningsenhet for att dérefter upprétta
handlingsplaner avseende utpekade brist-/forbittringsomraden. Handlingsplanerna utgdr del
av berdrd enhets verksamhetsplan inom ramen for den ordinarie verksamhetscykeln!'3!. Om
atgirderna i handlingsplanen dr av sddan art att resursforstirkning/tilldelning kravs ska detta
resursséttas och beaktas i den arliga budgetprocessen. Uppfoljning av dessa handlingsplaner

130 yVerksamhetsstyrning vid Hogskolan i Boras (dnr 330-18)
131 |bid. Sektionernas handlingsplaner bifogas som bilaga till akademiernas verksamhetsplaner.
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ska dérefter ske 1 samband med verksamhetsuppfdljning av verksamhetsplaner och infor
framtagandet av verksamhetsberittelser vid respektive ansvarig enhet. Specifikt for
hogskolans kvalitetssystem for forskning ar att atgdrder som listas 1 handlingsplaner och
verksamhetsplaner till f61jd av utvirdering och uppf6ljning som berdr forskning ska brytas
ner och foras samman med forskargruppernas forskningsplaner. Fran och med 2020 ska
forskningsplanerna i sin tur 16pande foljas upp i akademiernas olika forskarrad. Aterkoppling
till hogskolans ledning sker via rektors aterkommande verksamhetsdialog. Om atgirder
behover vidtas pa hogskoledvergripande niva ska arbetsgrupper formeras for att jobba med
aktuell fraga. Avrapportering sker i Hogskolan 1 Borés arsredovisning.

Virdering och analys av bedomningsgrunden

Overgripande virdering

Hogskolan 1 Boras kvalitetssystem beddms pa ett tillfredstdllande sétt sdkerstdlla att
hogskolans forskningsverksamhet &terkommande genomgédr granskning, exempelvis via
forskningens inbyggda kvalitetssdkrande mekanismer sdsom publicering, externa
forskningsansdkningar samt via de utvdrderingar som hittills genomforts for att identifiera
styrkor, svagheter och utvecklingsmdjligheter. Strukturer for att finga upp och ta hand om
resultatet av uppfoljning och utvirderingar finns pé plats.

Identifierade styrkor och forbéttringsomraden

En stor andel av hogskolans forskningsverksamhet har under det senaste decenniet genomgatt
kollegial, extern granskning utdver den granskning som sker via forskningens inbyggda,
kvalitetssikrande mekanismer. Huvudfokus for lokala forskningsutvédrderingar har varit och
kommer framgent att vara de av hogskolan prioriterade forskningsomrdden, dit ocksd
majoriteten av hogskolans anslag for forskning och utbildning allokeras.

Hogskolan har tydliga strukturer pd plats for att stodja forskningens inbyggda,
kvalitetssdkrande mekanismer i form av utformning av resursfordelningsmodell, riktlinjer och
styrdokument.

I och med att hogskolan forst under 2019 beslutat om en gemensam modell for utvardering av
forskningsverksamheten har emellertid systematiken bakom initierandet av hittills
genomforda utvirderingar varit ett av utvecklingsomrddena. Utvdrderingarna har inte foljt en
faststilld cykel utan snarare genomforts pd grund av en forekommen anledning. Detta har haft
till f61jd att systematiken avseende omhédndertagandet av resultaten av uppfoljning respektive
granskning till viss del brustit. Detta géller pa alla nivéer inom ldrosédtet. Men i och med det
arbete som bedrivits i samband med utvdrdering av kvalitetssystem for utbildning och de
synpunkter som beddmargruppen inom denna utvdrdering framforde, liksom pédgdende
utvirdering av kvalitetssystem for forskning, utvecklas nu ett mer systematiskt sitt att arbeta
med frigor kopplade till uppféljning och utvirdering av all forskning'*?. Bland annat fors
numera tydliga minnesanteckningar fran rektors verksamhetsdialoger och éaterkoppling fran
foregdende dialogmote sker pa ett mer systematiserat sétt for att aterkoppla genomforda
aktiviteter.

Déremot har det identifierats att det finns brister i hur hogskolan kommunicerar ut och
marknadsfor befintliga forskningsseminarier internt for att bidra till gransdverskridande

132 Yppdrag avseende utveckling av systematisk arbetsmetod fér uppféljning av forskning vid Hégskolan i Boras (dnr 531-19)
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samarbeten inom ldrosétet. De brister som identifierats ingér 1 ett storre projekt avseende hur
intern kommunikation ska bedrivas pa ett mer systematiskt sitt!3>.

Bedomningsgrund 2: Resultat som genereras genom uppfolining och kollegial granskning
publiceras och kommuniceras pd ett dndamdlsenligt sditt inom och utanfor organisationen.

Hogskolan bedriver ett systematiskt arbete ndr det géller kommunikation och har sévil
kommunikationspolicy'** som kommunikationsstrategi'*> och relaterade styrdokument!*¢ som
beskriver inriktning, strategier och aktiviteter for att sikerstilla att hogskolans forskning, med
fokus péa hogskolans profilomraden, kommuniceras till allmadnhet liksom naringsliv, offentlig
sektor, media och Ovriga intressenter, bade nationellt och internationellt. Samtliga dokument
finns tillgédngliga pa hogskolans webbplats, ddr underlag/verktyg for kommunikativt stod

finns samlade.

I policyn beskrivs vad hdgskolan onskar uppnd med kommunikationen medan strategin
klargor hur hogskolan operativt arbetar med kommunikation, roller och vilka méalgrupper och
kanaler som ska anvindas. En Overgripande kommunikationsplan for hela hogskolans
forskning tas arligen fram av forskningskommunikat6r i samrad med verksamheten.

I Ovrigt rdder foljande ansvarsfordelning avseende kommunikation. Den vetenskapliga
kommunikationen star forskarna sjilva for. Ansvarig for kommunikation avseende
forskningsverksamheten ar sektionschef. Forskargruppsledare ska dock tillse att uppdaterad
information om forskargruppens verksamhet ligger till grund for kommunikation av
verksamheten'3”. Ansvarig for att kommunicera resultat som genereras av uppfoljning och
utvirdering av forskning #r akademichef'*®. Nir det giller ansvar for den interna
kommunikationen dr det chefer med personalansvar som ansvarar for internkommunikation
med sina medarbetare likvdl som med sin chef. Kommunikationsavdelningens ansvar ar att
ge stod och verktyg for att bidra till sdvél god internkommunikation som kommunikation till
hogskolans identifierade externa intressenter.

Hogskolans huvudsakliga kanaler for intern kommunikation nédr det géller resultat fran
utviardering och uppfoljning ar hogskolans interna webbplats, digitala informations- och
nyhetsutskick samt sektions-/avdelnings- eller akademiméten. For extern kommunikation ar
det istdllet hogskolans externa  webbplats som  utgér den  huvudsakliga
kommunikationskanalen. Dartill utgdr akademiernas forskarrdd sévdl som de regelbundna
forskningsseminarierna som genomfors inom samtliga forskningsomréden viktiga kanaler for
informationsdelning och spridning av goda exempel avseende frdgor som ror
forskningsverksamheten da detta dr fora dir akademiernas forskare mots pd regelbunden
basis. Regelbundna informations- och nyhetsutskick!** via e-post skickas ut for olika
malgrupper och 1 dessa kommuniceras I6pande information som r6r hogskolans
kvalitetssystem, sdsom uppfoljningar och utvérderingar.

133 Handlings- och tidplan av hdgskolans system for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning, dokument saknar diarienummer.

134 Kommunikationspolicy (dnr 467-15)

135 Kommunikationsstrategi (dnr 295-15)

136 Webbstrategi vid Hogskolan i Boras (dnr 193-17)

137 Hogskolegemensamt uppdrag till forskargruppsledare (dnr 1012-19).

138 Regleras i Handlaggningsordning for utvardering och utveckling av forskning (dnr 900-19) samt Rutin fér kontinuerlig uppféljning och
kvalitetsutveckling av forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 532-19)

139 Nyhetsbrev i form av: Inblick, Chefsinfo, Akademiernas nyhetsbrev: Nutid och framtid, Inslaget, Kopplingen och for verksamhetsstodet:
VS-info.
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Via den kontinuerliga dialog som fors med hogskolans forskningsfinansidrer aterkopplas
ocksa de resultat som genereras av uppfoljning och utvdrdering via dessa upparbetade
samarbeten. | flertalet fall utgdér dven forskningsfinansidrerna den granskande instansen och
aterkopplingen blir ddrigenom direkt.

Vidare ingér spridning av goda exempel och resultat av uppfoljning och utvirdering som en
del av bada dessa aktiviteters processer. For uppfoljning ska detta fran och med slutet av 2020
goras genom att forskningsplaner presenteras pd akademiernas forskarrdd. I modellen for
utvirdering av forskning ingar att en forskargruppsledare frdn annat forskningsomrade ska
ingd 1 bedomargruppen for att dels dra lirdomar av utvdrderat omradde och dels delge
erfarenheter fran sitt eget omrade.

Virdering och analys av bedomningsgrunden

Overgripande virdering

Generellt dr bedomningen att hogskolan kommunicerar och publicerar de resultat om
genereras fran uppfoljning och utvirderingar bide inom och utanfor larositet. Hogskolan har
en framskriven kommunikationspolicy och kommunikationsstrategi dir det framgér vem som
har kommunikationsansvar, hur kommunikation ska genomforas och genom vilka kanaler
givet vilken intressent som ska ta del av informationen.

Identifierade styrkor och forbittringsomraden

Hogskolan &r ett medelstort ldrosdte diar kontaktvdgarna mellan olika nivder inom
organisationen anses som korta. Detta dr en styrka d& stodverksamheten tdmligen snabbt kan
svara upp pa kdrnverksamhetens och forskarnas behov.

Kénnedomen inom ldrosdtet avseende den centralt framtagna kommunikationspolicyn och
kommunikationsstrategin far dock bedémas som ldg. En djupare fOrankring inom
verksamheten, och speciellt d& akademierna kommer att ske inom detta omrdde och ett
pagédende arbete bedrivs'?.

Vidare framgér det dven att processerna for att tillgédngliggéra information pa webbplatsen
ibland bedoms som bristfélliga. Dérfor kommer som ett led inom ramen f6r ovan nimnda
pagaende arbete, en handlingsplan och aktivitetsplan att tas fram som sékerstéller att resultat
som genereras genom uppfoljning och kollegial granskning publiceras och kommuniceras pé
ett andamalsenligt sétt inom och utanfor organisationen. Det handlar om att hitta ingangar till
att bade 6ka kinnedomen men ocksa att utveckla en god kommunikationskultur.

Idag kommuniceras hogskolans uppfoljning framfor allt i drsredovisning som finns tillgénglig
pa hogskolans webbplats och 1 digitala nyhetsbrev och métesforum. Det arbete som pagar
med att vidareutveckla kvalitetssystemet for forskning samt utbildning kommer att generera
fler kommunikationsaktiviteter, exempelvis fler sétt att pa ett systematiskt sitt sprida goda
exempel.

140 Handlings- och tidplan av hogskolans system for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning, dokument saknar diarienummer.
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Bedomningsomrade: Jimstilldhet

Larosatet sakerstdller genom sitt kvalitetssakringsarbete att jamstadlldhet framjas i forskningens
forutsattningar och genomférande. Jamstalldhet innebar att kvinnor och man har samma rattigheter,
skyldigheter och majligheter. Det handlar om saval jamn konsfordelning som att uppmarksamma
attityder, normer, varderingar och ideal som paverkar villkoren for kvinnor och man.

Jamstalldhetsarbetet ar en integrerad del i ldroséatets kvalitetsarbete. Det omfattar saval jamstéllda
karriarvagar och jamstallda mojligheter till kompetensutveckling som ett aktivt jamstalldhetsarbete
sa att man och kvinnor kan bedriva forskning pa lika villkor. Larosatet framjar jamstéllda arbetsvillkor
som gor det mojligt att kombinera familj och arbete, barn och karriar.

Larosatet arbetar systematiskt for en jamn konsfordelning i grupper som bereder och beslutar
arenden avseende forskningens forutsattningar och genomfdorande samt tillimpar jamstallda
beredningsprocesser. Med hjdlp av information som tas fram genom kvalitetssakringsarbetet
identifierar larosatet forbattrings- och utvecklingsbehov. Larosatet har systematiska processer och
rutiner for att sdkerstdlla att atgdrder som planeras och genomfors pa ett andamalsenligt satt
kommuniceras och far en god spridning inom och utanfér organisationen.

Bedomningsgrund: Ldrosditet framjar jamstdlldhet i forskningens forutsdttningar och
genomforande.

Historik och nulage

P& Hogskolan i Borés har jdmstédlldhetsfrdgorna ingétt i arbetet med lika villkor sedan 2012.
Lika villkor &r en del av hallbar utveckling didr demokrati, ménskliga réttigheter och rattvisa
ska genomsyra all verksambhet.

Ar 2016 gjorde hdgskolan en kartliggning och analys av den undervisande personalens
fordelning av tid mellan undervisning, forskning och administration dir skillnaden mellan
kvinnor och min synliggjordes'#!. Kartliggningen visade att det pa hogskoledvergripande
niva inte fanns signifikanta skillnader mellan min och kvinnor avseende planerad tid for
forskning, ddaremot hade kvinnor en storre andel administration i sina tjénster. Det innebér att
kvinnor 1 storre utstrickning innehar administrativa uppdrag som till exempel chef,
studierektor eller samordnare, vilket i sig inte dr eller i mycket liten utstrickning &r
meriterande for forskarkarridren, aven om uppdragen kan ge inflytande och makt. Uppdragen
innebdr mindre tid for forskning for individen. Kartldggningen visade dven pé skillnader
mellan de tre akademierna som till viss del kan forklaras av sammansittningen av
personalkategorier. P4 sektionsniva blev skillnaden i forsknings- respektive undervisningstid
mellan olika sektioner dnnu tydligare och dér framtréader ocksé en skev konsfordelning mellan
olika &mnesdiscipliner.

Hogskolan ér dnnu inte helt jimstdlld sett till samtliga anstéillda, andelen kvinnor dr 61 %.
Den undervisande personalen dr som helhet kvantitativt jamstélld, men det finns skillnader
mellan olika ldrarkategorier. Gruppen lektorer dr jamnt konsfordelad, ddremot &r ménnen
fortsatt 1 majoritet bland professorerna. Andelen kvinnliga professorer pa hogskolan dr 33 %
vilket &r nagot hogre dn pad nationell nivd. Av de professorer som rekryterades eller
befordrades under 2018 var samtliga kvinnor. Det innebér att andelen kvinnliga professorer
som rekryterats eller befordrats under 2017-2018 uppgar till 83 %, vilket indikerar att

141 Borglund, Johannisson och Stenstrom, 2016 (Ej diarieford)
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hogskolan kommer att na regeringens mal om att minst hilften av de nyrekryterade
professorerna 2017-2019 ska vara kvinnor'#?.

Policy, strategier och mél

Arbetet for lika villkor tar utgangspunkt i Hogskolelagen samt i de 6vergripande mal for lika
villkorsarbetet som finns angivna i hdgskolans Policy for lika villkor!*’. Det systematiska
arbetet innefattar dels likabehandling av studenter, 1 enlighet med Diskrimineringslagens krav
pa hogskolan som utbildningsanordnare, dels jdmstélldhets- och jamlikhetsarbetet for
anstéllda i enlighet med Diskrimineringslagens krav pd hogskolan som arbetsgivare.

Hogskolan i Borés faststillde under 2017 en handlingsplan for jimstilldhetsintegrering'** och
utover det beslutades att jimstilldhetsintegrering var ett av fokusomrddena i hogskolans
verksamhetsplan 2018-2020'%°. Jimstilldhetsarbetet utdkades dirmed fran att ha varit en del
av det lagstyrda lika villkorsarbetet till att bli ett tydligare, malstyrt arbete. Handlingsplanen
ar det styrdokument som ligger till grund for jimstélldhetsintegreringen. Hogskolan har i
jamstilldhetsintegreringsarbetet valt att fokusera pd tva utvecklingsomrdden; “Konsbundna
studieval” och “Karridrviigar’1*®, varav karridrvigar 4r det omrade som direkt knyter an till
forskningsverksamheten. Som grund for valet av utvecklingsomradet “Karridrvagar” lag
delvis kartldggningen och analysen av undervisande personalens fordelning av tid.

Malen for "Karridrvdgar” dr uppdelade pa dvergripande mal och méal for verksamhetsperioden
2017-2019. De overgripande malen dr att det ska finnas samma mojligheter for alla oavsett
kon att meritera sig samt att yrkesgrupperna ska vara jimstéllda. Malen for 2017-2019 ar:

e Andelen kvinnliga professorer ska dka.

e Formella och informella uppdrag ska vara meriterande for den enskilde oavsett

karridrvag.
e Interna forskningsmedel ska fordelas jamstallt.
e Den totala loneskillnaden mellan kvinnor och mén ska minska.

Styrmodellen for fordelning av forskningsmedel dr en matematisk modell som fordelar medel
till akademierna och har inte analyserats ur ett jamstélldhetsperspektiv. Fran akademin
fordelas inte forskningsmedlen vidare enligt samma modell, respektive sektion gor endast
kostnadsbudgetar. Flera av forskningsfinansidrerna som hogskolans forskare soker
finansiering hos stéller olika krav pa jamstdlldhet, det kan till exempel vara krav pé
jamstilldhet inom projektet men dven hur hogskolan aktivt jobbar med jamstilldhet.

Hogskolan arbetar systematiskt for en jamn konsfordelning i grupper som bereder och
beslutar drenden avseende forskningens forutsattningar och genomforande framfor allt genom
att i styrdokument'#’ ha fort in krav pa en jimn konsfordelning. Vidare har alla handliggare i
beredningen av alla typer av drenden att gora en bedomning av om det foreligger
jamstilldhetsaspekter 1 drendet som behdver hanteras och i1 sa fall foresld vilka lampliga
atgdrder som behover vidtas. Denna bedomning ska anges i beslutshandlingen. Hogskolans

142 Hpgskolan i Boras Arsredovisning 2018

143 Policy for lika villkor vid Hogskolan i Boras (dnr 417-19)

144 Handlingsplan for jamstalldhet vid Hogskolan i Boras (dnr 253-17)

145 Verksamhetsplan for Hégskolan i Boras 2018-2020 (dnr 416-17)

146 Handlingsplan for jamstalldhet vid Hogskolan i Boras (dnr 253-17) - Bilaga matris karridrvagar

147 Exempel pa styrdokument: Regler vid rekrytering och befordran av larare (dnr 760-18), Regler fér antagning som oavlénad docent, (dnr
028-19 § 3.3), Riktlinjer for disputation vid Hogskolan i Boras (dnr 776-18), Handlaggningsordning for utvardering och utveckling av
forskning (dnr 900-19)
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anstédllningsordning innehaller sedan senaste revideringen 1 juni 2019 ett avsnitt om lika
villkor och jimstilldhet kopplat till rekrytering 4%,

Organisation och ansvarsfordelning

Omradet lika villkor och jdmstilldhetsintegrering planeras och samordnas genom en central
samordnare for lika villkor. Samordnaren har till uppgift att bevaka, initiera och samordna det
hogskoledvergripande arbetet 1 fragor som ror lika villkor. Utover den centrala samordnaren
har respektive akademi en akademisamordnare for lika villkor. Vidare har HR det
overgripande ansvaret for att sdkerstdlla arbetet med lika villkorsfrigor ur ett
arbetsgivarperspektiv. Utdver samordnarfunktionen finns en arbetsgrupp, Arbetsgruppen for
lika villkor, ALV, som sammantrdder en gdng i manaden. Gruppen diskuterar, foreslar och
formulerar mal och &tgédrder i arbetet for lika villkor samt tar upp aktuella hdndelser och
frigor inom omradet. Hogskolan 1 Bords har &dven en separat styrgrupp for
jamstilldhetsintegreringsarbetet.

Hogskolan dokumenterar arligen det lika villkorsarbete som bedrivs centralt och arbetet kan
foljas via hogskolans webbplats!'¥’. Dokumentationen innehdller beskrivningar av
overgripande kartldggningar, analyser, fortlopande och sidrskilda &tgarder. Utéver den
overgripande dokumentationen ansvarar respektive akademi och enhet for att dokumentera
lika villkorsarbetet med lokala kartliggningar, analyser och é&tgdrder. Uppfoljning av
atgdrderna gors tva ginger per ar, véar- och hdsttermin, och dokumentationen pad webbplatsen
revideras vid behov. En arlig dokumentation sammanstills'>° och sirskilda insatser foljs upp i
den arliga verksamhetsberéttelsen.

Processer som frimjar jamstialldhetsintegrering

Verksamhetsplanering

Hogskolans lirare och forskare arbetar efter arsarbetstid'®! som bland annat ska skapa
forutséttningar for en god balans mellan olika arbetsuppgifter (undervisning, forskning,
kompetensutveckling). Planeringen av arsarbetstiden sker 1 samrad mellan nirmaste chef och
berdrd ldrare/forskare utifrdn hens arbetssituation och arbetsuppgifter. Den enskilda
forskarens nirmaste chef har att bevaka och sidkerstdlla att fordelning av tid till olika
arbetsuppgifter sker lika oavsett kon.

Kompetensutveckling
Akademierna har framfor allt haft som mal att 6ka medvetenheten om jdmstélldhet bland
medarbetare, chefer och studenter, vilket har resulterat 1 att utbildningsinsatser och seminarier

pa olika sitt har genomforts'>,

Vid Sektionen for pedagogisk utbildning och forskning (PUF) bedrivs personalutvecklande
utbildningar med all undervisande personal som malgrupp, dir frdgor om lika villkor och hur
jamstilldhet tar sig i uttryck diskuteras och problematiseras som en integrerad del av
kursverksamheten. PUF erbjuder kontinuerligt kompetensutvecklingsinsatser inom
jamstilldhetsintegreringsomradet bade som kortare kurser och som uppdrag frdn enskilda

148 Anstallningsordning vid Hogskolan i Boras (dnr 761-18, kap 4)

149 HB webbsida: https://www.hb.se/Anstalld/Att-arbeta-pa-en-hogskola/Lika-villkor/
150 | ika villkorsarbetet vid Hogskolan i Bords 2018 (dnr 880-19)

151 Arbetstidsavtal for larare (dnr 663-16)

152 Hogskolan i Boras Verksamhetsberattelse 2018 (dnr 009-19)
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sektioner och/eller akademier. Flera ldrare/forskare vid PUF har genus och jamstilldhet som
sin specialkompetens.

Angaende meritering deltar hogskolan i Mersam-projektet som har till syfte att vidga synen pa
meritering vilket 1 forldangningen kan gynna jimstélldhet.

Uppfoljning

Jamstdlldhetsarbetet f0ljs upp pa central nivd under rektors verksamhetsdialoger som
genomfors 3 ginger per ar. Dartill foljer akademin sjidlv upp lokala verksamhets- och
handlingsplaner 2 ginger per &r dir jimstilldhet ir ett fokusomrade !>

Sett till de centrala mélen for 2017-2019 som berdr forskning har andelen kvinnliga
professorer okat. De mer kvalitativa mélen kring meritering och jdmstdllda interna
forskningsmedel dr svarare att méta, men det pdgar konkret arbete kring detta bade pa
hogskoledvergripande niva och pa akademiniva.

Hogskolan tar arligen fram en kvantitativ kartldggning av jadmstédlldheten med hjilp av
Nyckeltas-institutet, vilket resulterar i ett jamstilldhetsindex, JAMIX som miter hur
jamstilldheten ser ut inom f6ljande omraden: yrken, karridrmdjlighet, sjukfranvaro,
heltidstjénster, jdmstdlldhetsarbete, ledningsgruppen, 16n, uttag av foréldraledighet och
anstédllningsformer. 2018 ars mitning resulterade 1 ett hdgre podngantal dn aret innan och
resulterade  dessutom 1 att Hogskolan 1 Bords fick utmaérkelsen “Bésta
Jamstilldhetsindex/JAMIX inom branschen universitet/hdgskolor 2018”54 JAMIX-resultatet
diskuteras och analyseras alltid 1 hogskolans styrgrupp for jamstéilldhetsintegreringsarbetet dér
aven beslut om eventuella atgérder fattas.

Virdering och analys av bedomningsgrunden

Overgripande virdering

Hogskolan 1 Bords bedriver ett systematiskt arbete inom jamstidlldhetsomrddet med
styrdokument, mal, handlingsplaner och aktiviteter, som foljs upp, atgérdas och revideras
systematiskt, bdde gillande det maélstyrda arbetet med jimstédlldhetsintegrering och gillande
det lagstyrda arbetet som regleras via diskrimineringslag och arbetsmiljolag. Arbetet for 6kad
jamstilldhet inom utbildnings- och yrkesval innebér att fordndra strukturer och kulturer bade
inom och utanfor hogskolan. Det dr svért att pa kort sikt fordndra och paverka samhilleliga
normer och virderingar som styr val.

Genom att hogskolan har rutiner och styrdokument for att fraimja jimstillda karridrvégar, till
exempel i1 form av jamstillda beslutsorgan och beredningsgrupper sékerstéller hogskolan
kortsiktigt att vara ett jamstallt 1droséte satillvida att ingen ska bli diskriminerad pa grund av
kon. Under 2017-2019 har arbetet med jadmstélldhetsintegreringen inte kommit sé langt som
initialt planerat. P& central niva har jamstilldhetsperspektivet inforlivats i flertalet processer
som r0r forskningens forutsdttningar och genomforande och har skrivits in styrdokument,
regler och riktlinjer. P& lokal nivd inom akademierna dr arbetet paborjat men dnnu inte en
sjdlvklar integrerad del i lopande processer genom hela linjeverksamheten. Hogskolans
bedomning dr dock att medvetenheten om jamstélldhet 1 savél utbildning som forskning har
okat tack vare de olika kompetensutvecklingsinsatser som genomforts.

153 Akademiernas handlingsplaner for lika villkor: (dnr Al: 612-18, A2: 806-18, A3: 678-18)
154 HB webbsida: https://www.hb.se/Anstalld/Att-arbeta-pa-en-hogskola/Aktuellt/Nyhetsarkiv/Nyhet/?Newsld=162802
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Identifierade styrkor och forbittringsomraden

Oavsett om hogskolan via regleringsbrevet 2020 ges i uppdrag att systematiskt arbeta med
jamstilldhetsintegrering eller inte kommer arbetet att fortsitta. Nuvarande handlingsplan ska
revideras, problemomridena kvarstdr och malen kring jamstillda karridrvigar kommer att
forlangas. Rektors lednings- och kvalitetsrtdd kommer att ha i uppdrag att verka som
styrgrupp.  Jamstdlldhetsintegreringsarbetet ska  dven  fortsatt  foljas  upp i1
verksamhetsberéttelser och genom rektors verksamhetsdialoger.

Arbetet med att implementera och inforliva jamstélldhetsperspektiv i alla processer som ror
forskningens forutsittningar och genomforande dr pagdende, utveckling har skett péd den
centrala, 6vergripande nivan men implementering 1 alla led padgar. Akademiernas arbete med
kompetensforsorjningsplaner 4r i sin linda och hogskolan behover sdkerstélla att
jamstilldhetsperspektiv beaktas 1 den langsiktiga kompetensforsorjningsplaneringen.

Hogskolan behover bli bittre pa att systematiskt uppméarksamma attityder, normer,
véirderingar och ideal som péaverkar villkoren for kvinnor och mén. Det enda verktyg
hégskolan har idag for att systematiskt gora detta 4r via aterkommande medarbetarenkiit!'>
och doktorandbarometer'® som bida genomfdrs vartannat 4r. Resultaten av
medarbetarenkdten och doktorandbarometern analyseras och utifrdn analys tas
handlingsplaner fram som f6ljs upp inom ansvariga enheter och pé rektors verksamhetsdialog.

Idag utses forskargruppsledarna av sektionschef efter horande av kollegiet, gemensamma
rutiner for hur forskargruppsledarna utses saknas men skulle kunna vara ett sitt att sidkerstélla
att jamstélldhetsperspektivet beaktas. Hogskolan behdver systematiskt ©ka forskarnas
forstaelse for och virderingsformaga avseende jamstélldhet, ett verktyg for detta kan vara att 1
mallen for framtagande av forskningsplan uppdra at forskargruppen att beakta jimstalldhet.

155 Medarbetarenkat 2019 (dnr 1039-19)
156 Doktorandbarometer vid Hogskolan i Boras 2019 (dnr 904-19)
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Bedomningsomrade Samverkan

Larosatet samverkar med det omgivande samhallet och samverkan beaktas systematiskt som en del
av larosatets kvalitetssakringsarbete. Larosatet har utarbetat processer som langsiktigt stottar, foljer
upp och stimulerar till samverkan samt sakrar kvaliteten i den samverkan som bedrivs. Larosatet
identifierar dven de utvecklingsbehov som finns av samverkan utifran larosatets forutsattningar.

Larosatet informerar om sin verksamhet och verkar for att forskningsresultat tillkomna vid larosatet
sprids och, i vid bemarkelse, kommer till nytta. Larosatet arbetar for att, dar det ar relevant och med
hansyn tagen till forskningens frihet och integritet, starka forskningens kvalitet och utveckla
forskningsverksamheten genom samverkan. Ladrosdtet stottar och uppmuntrar olika
samverkansformer och former fér 6msesidigt larande.

Med hjélp av information som tas fram inom kvalitetssystemet samt hos externa aktérer sa som
forskningsfinansiarer och samverkansparter identifierar larosdtet behov av utveckling och vidtar
kvalitetshdjande atgarder avseende den samverkan som bedrivs.

Bedomningsgrund: Ldrosdtet arbetar systematiskt for att frimja forskningens nyttiggorande
i vid bemdrkelse och for att stirka forskningens kvalitet och relevans genom samverkan och
omsesidigt ldrande.

Overgripande strategier, mil och samverkansformer

Hogskolan 1 Boras har mélmedvetet och strategiskt utvecklat samverkan med bade néringsliv
och offentlig sektor, vilket skett i dialog med externa aktorer'’. Forskning vid hégskolan ska
bedrivas 1 ndra samverkan med naringsliv, kulturliv och offentlig verksamhet, i enlighet med
hogskolans mission Vetenskap for profession. Samverkan &r dven en forutsittning for att
hégskolan ska nd malet om en dkad andel forskning!>®. Hogskolans strategiska etablering av
sex prioriterade forskningsomraden skapar goda forutsittningar till utveckling av samverkan
med bade ndringsliv och offentlig sektor, samtidigt som de frimjar en bredd i inriktningen pa
samverkan.

Hogskolans mélmedvetna strategi att frimja samverkan med omvérlden, har genom &aren
bidragit till att samverkan blivit en alltmer integrerad del av hogskolans Ovriga
kdrnverksamhet. Arbetet har wvarit framgangsrikt, vilket dven framgar av Vinnovas
bedomningar av hogskolans samverkansinsatser 2015 och 2016. Vinnova konstaterade 2015
att ”samverkan &r tydligt integrerad i hogskolans strategi och mal och bedoms vara vil
forankrad samt bygga pa dialog med omgivande aktdrer”'>®. 1 samband med Vinnovas
granskning 2016 konstaterades dven att hogskolan redovisat samverkansaktiviteter med tydlig
samhdllsrelevans, som bade skapar virde for samverkansparter och samhillet i stort.

Den nya samverkanspolicyn vid Hogskolan 1 Boras konkretiserar betydelsen av samverkan for
hela hogskolans verksamhet, ifriga om Omsesidigt ldrande, kunskapsutveckling och
kvalitetsutveckling'®. Betydelsen av grinsdverskridande samverkan beaktas dven i policyn

157 Hogskolan i Boras: Kunskapstriangeln Pilot 2 — 2016 (dnr 429-15). Se dven Vinnovas bedémning avseende vardering av Hégskolan i Boras
samverkansstrategier: Protokoll fran gemensamt bedémningsméte, pilot 1, 2015 (dnr 2014-06326, dnr 2014-06327)

158 Handlingsplan fér ett 60/40 ldroséte (dnr 532-13)

159 VVinnova: Protokoll frdn gemensamt bedémningsmate av vardering av samverkan 2015 (Vinnova dnr 2014-06326, 2014-06327 —
Hogskolan i Boras (dnr 429-15)

160 policy for samverkan (dnr 698-18)
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for hallbar utveckling!®' samt Policyn for internationalisering!®?>. Hogskolans samverkan

syftar till att framja forskningens relevans, kvalitetsutveckling och dess nytta for samhéllet.

Samverkansformer

Samverkan sker pd lokal, regional, nationell och internationell niva, genom hdgskolans
forskare, forskargrupper, centrumbildningar och Science Park Bords (SPB), med stod av
administrativa funktioner samt processer. Samverkan med externa aktdrer bedrivs exempelvis
i form av kommundoktorander, industridoktorander, uppdragsforskning, foljeforskning och
genom finansiering av forskning. Kunskapsspridning sker genom uppdragsutbildningar, icke-
akademisk seminarieverksamhet, konferenser och publicering. Samverkan sker &ven genom
tillhandahallande av infrastruktur i form av laboratorier (till exempel Handelslabbet!'®*) och
testmiljoer (till exempel Do-tank Center'®’), men #ven genom externa aktdrers
forskningsmiljoer (till exempel RISE). Hogskolan bidrar till samverkan genom projektledning
av samverkanforum och utvecklingsprojekt. Samverkan med fokus pa langsiktigt frimjande
av nyttiggorande 1 vardverksamhet, pA kommunal och regional niva, bedrivs till exempel
genom PreHospen'®®, AllAgeHub!®® och MedTech West!'®’. Samverkan sker dven i form av
engagemang genom Innovationsplattform Boras!®® som etablerats med stdd av finansiering
fran Vinnova. Syftet med plattformen &r att framja offentlig sektors innovationsforméga for
ett socialt hallbart Borés, i samverkan med Boréas Stad och RISE. Hogskolans samverkan med
externa aktorer skapar dven forutsittningar for omvirldsanalys som kan bidra till att framja
forskningens relevans och kvalitetsutveckling.

Samverkansprojekt

Vinnova har under 2018-2020 genom en sérskild satsning beviljat projektmedel for utveckling
av svenska lirositens samverkanskapacitet (si kallade K3-projekt)!®°. Sektorn har gemensamt
identifierat och formulerat projekt utifrdn de omrédden och behov som ldrositena sjdlva
bedomer som strategiskt viktiga att utveckla. Hogskolan foljer och medverkar 1 satsningen,
som syftar till att bidra till utvecklingen av hogskolans samverkansforméga. Hogskolan leder
projektet MerSam!”® (Meritvirde av samverkansskicklighet), deltar i OMAR!"!
(Omvirldsarenan) och PAUS!”? (Personrérlighet for Akademin med Utbildningsfokus och
Studentmedverkan). Hogskolan f6ljer d&ven utvecklingen av Vinnovas ovriga K3-projekt
avseende strategisk samverkan, sirskilt SKON respektive MUSA. Hogskolan har tidigare
deltagit 1 Vinnovas projekt ICECAP respektive CARENA som haft fokus pa utveckling av
larosdtenas strategiska samverkansarbete. Projekten bidrar pd olika sitt till hogskolans
kunskaps- och metodutveckling, ifrdga om former for samverkan mellan akademi och
samhiille.

161 policy for hallbar utveckling (dnr 512-15)
162 policy for internationalisering (dnr 738-18)
163 HB webbsida: https://www.hb.se/Forskning/Miljoer-resurser-och-labb/Handelslabbet/Samverkan/
164 Do-tank center webbplats: http://dotankcenter.se/foretag/
165 HB Websida: https://www.hb.se/Forskning/Forskningsportal/Centrumbildningar/PreHospen---Centrum-for-prehospital-forskning/
166 Samarbetsavtal mellan Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) och Hogskolan i Boras avseende AllAgeHub (dnr 111-19)
167 HB websida: https://www.hb.se/Forskning/Forskningsportal/Projekt/MedTech-West/
MedTechWest webbplats: http://www.medtechwest.se/
168 HB webbplats: https://www.innovationsplattformboras.se/
169 VVinnova webbplats: https://www.k3-projekten.se
170 projektbeskrivning MerSam — Meritvarde av samverkansskicklighet (dnr FO2017/158)
Vinnova webbplats: https://k3-projekten.se/project/mersam/
171 projektbeskrivning OMAR — Omvérldsarenan (dnr FO2017/114)
Vinnova webbplats: https://k3-projekten.se/project/omvarldsarenan/
172 HB websida: https://www.hb.se/Anstalld/For-mitt-arbete/Samverkansstod/Strategiska-samverkansprojekt/
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Styrning och ledning av samverkan och samverkansfunktioner

Hogskolan i Bords kvalitetssystem bidrar till att sdkerstdlla att hogskolans samverkansinsatser
ar effektiva och dndamalsenliga. Som for 6vrig verksamhet delegeras ansvar for samverkan
fran styrelsen till rektor, akademichefer och vidare, i enlighet med styrelsens respektive
rektors organisations- och beslutsordningar, vilket 1 praktiken omfattar ansvar for planering,
samordning, uppfoljning, utvardering och kvalitetsutveckling av samverkan.

Samverkansperspektivet har pd ett systematiskt sétt integrerats i hdgskoledvergripande
styrdokument, som beslut om hdgskolans mél och vision, policys och verksamhetsplan'”>.
Samverkansperspektivet dr &dven en integrerad del av hdgskolans styrdokument pa
akademiniva, sdsom organisations- och beslutsordningar, mél och strategidokument,
verksamhetsplaner och handlingsplaner. Akademiernas centrumbildningar uppréttar separata
verksamhetsplaner!’*. SPB beskriver dess verksamhet, vision, mal och strategier i dess vision

och strategidokument samt verksamhetsplan'”>.

Samverkan pa ledningsnivd dr exempelvis systematiserad genom externa aktorers
representation 1 hdgskolans ndamnder for forskning och utbildning (FoU-ndmnden och KFU).
De externa ledamdterna skapar, genom sitt deltagande och sin expertis, forutséttningar for
frimjandet av samverkan, likvdl som forskningens relevans, kvalitetsutveckling och
nyttiggorande.

Rektor har avsatt sidrskilda samverkansresurser i form av en stabsfunktion for forskning och
innovation (Fol), bestaende av SPB, Grants and Innovation Office (GIO), samverkansstrateg
och samverkanskoordinator. Dessa funktioner bidrar bade strategiskt och operativt till
samordning, planering, uppfoljning, kvalitetssdkring och utveckling av hogskolans samverkan
med externa aktorer.

Hogskolans projektbeskrivningar och ansdkningar till externa finansidrer utgdr en vésentlig
del av hogskolans kvalitetssystem for forskning. Hogskolan i Borés tilldelas en betydande
andel finansiering frdn Vinnova och KK-stiftelsen for projekt dir externa parter deltar, till
exempel 1 form av medfinansidrer. Ansokningar avseende samverkan med externa parter
omfattar i regel relativt detaljerade beskrivningar av former for samverkansprojekt respektive
samverkansarenors syfte, mél, uppdrag, planerade aktiviteter, projektorganisation, plan for
nyttiggorande och liknande. Samverkan mellan hogskolan och externa aktorer i Ovrigt
formaliseras genom avsiktsforklaringar, 6verenskommelser och avtal.

Samverkan en integrerad del av hogskolans forskningsverksamhet

En betydande andel av hogskolans samverkan samordnas av och bedrivs genom hogskolans
forskargrupper och forskningsprojekt. Forskares samverkan med externa aktorer, dr ddrmed
en integrerad del av hogskolans forskningsverksamhet. Det géller sarskilt den praktiknédra och
tillimpade forskningen, som finansieras av externa aktorer, eller som bedrivs genom
samverkan mellan offentlig sektor, néringsliv, akademi eller andra samhaéllsfunktioner.
Forskargruppsledare har ett sdrskilt ansvar for att fraimja samverkan inom och utom
hogskolan, samt sarskilt framja nédtverksbygge med starka miljéer inom @mnet, nationellt och
internationellt'’®. Detta syftar dven till att frimja forskningens relevans, nyttiggérande och
kvalitetsutveckling.

173 Hogskolan i Boras: Verksamhetsplan 2019-2020 (dnr 205-18).

174 Centrumbildningarnas verksamhetsplaner kommer pa sikt ersattas av forskningsplaner, se beslut (dnr 1012-19)
175 Science Park Boras: Vision och Strategi; Science Park Boras Verksamhetsplan 2019-2021

176 Hogskoledvergripande uppdrag till forskargruppsledare (dnr 1012-19)
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Samverkan framjar bade hogskolans och den enskilda forskarens nédtverksbyggande,
kvaliteten pa omvirldsanalyser, kunskapsutveckling och forskningens nyttiggdrande. Som
exempel pa samverkan genom forskning kan forskargrupperna vid Sektionen for pedagogisk
utveckling och forskning (PUF) ndmnas; forskare och forskargrupperna samverkar
kontinuerligt med utbildningsforetradare och arbetslivsforetradare genom savil utbildnings-
och forskningsuppdrag. Ett annat exempel ar forskningsmiljon Smart Textiles som sedan
2006 framjar regional, nationell och internationell samverkan mellan externa aktoérer och
hogskolans forskargrupper vid Al. Nedan beskrivs exempel pd organisatoriska former genom
vilka samverkan samordnas och bedrivs.

Centrumbildningar

Centrumbildningarna bidrar till att stirka och utveckla samverkan med néringsliv och
offentlig sektor inom sina respektive forskningsomridden!”’. Centrumbildningarna ska dven
underlitta samverkan med externa aktorer (administrativt), och samordna hégskolans resurser
mellan medarbetare inom olika @mnes- och organisationstillhérigheter pa hogskolan till
exempel forskargrupper).

Centrumbildningarnas forestandare samordnar verksamheten, ansvarar for planering samt
uppfoljning och utvirdering av verksamheten. Dess styrgrupper kan ha extern representation.
Samverkan relaterad till centrumbildningarna sker till exempel i form av finansiering av
verksamhetsstod, uppdragsutbildning, uppdragsforskning, foljeforskning,
kunskapsutveckling, = adjungerade  forskare,  informationsinsatser,  projektledning,
sakkunniguppdrag och utveckling av omvirldsbevakning samt nédtverkande. Samordning och
samarbetet med hogskolans forskare och forskargrupper utformas pa olika sétt, beroende pé
uppdragens inriktning.

Samverkansformer med inriktning pa vilfird

Regionalt utvecklingsCentrum (RuC)!”® 4r en samverkansplattform for lirositen,
skolhuvudmin samt andra utbildningsaktorer i regionen. RuC ér en lank mellan hogskolan
och det omgivande samhdéllet, som syftar till att skapa forutséttningar for forskningsbaserad
verksamhetsutveckling, kvalitetsutveckling och kompetensutveckling inom
utbildningssektorn och aktorer inom néringsliv och arbetsmarknad'”.

Vérdforskning i Samverkan (ViS) drivs av Vistra Gotalandsregionen, Goteborgs universitet
och fem hogskolor, inklusive Hogskolan 1 Boras. ViS syftar till att fraimja att interdisciplinér
vérdforskning genereras ur hélso- och sjukvdrdens behov. ViS verkar for utveckling av
vardforskning och frimjande av dess nyttiggorande, till exempel genom samverkan mellan
forskare och hilso- och sjukvérden %,

FoU Sjuhirad Vilfird (FoUS)'®! ir ett kunskapscentrum for forskning och utveckling inom
det kommunala vélfairdsomréadet, som dgs av Hogskolan i Boras och kommunerna i Sjuhérad.
Hogskolan dr dven FoUS:s forvaltare. Samverkan med FoUS sker i praktiken genom
hogskolans Centrum for vilfardsstudier (CVS), men dven genom att hogskolan stodjer
verksamheten med resurser inom kommunikation och administration. Det dvergripande mélet
ar kunskapsutveckling, 6kad samverkan mellan dgarparterna (hogskolan och kommunerna i
Sjuhidrad) och omsorgskvalitet for medborgarna. FoUS:s verksamhet omfattar forsknings- och

177 prehospital vard; Hallbart byggande; Digitalisering; Valfard; Arbetsliv och vetenskap; Kulturpolitik; Handel

178 HB webbsida: https://www.hb.se/Samverkan/Kompetensutveckling-och-uppdragsutbildning/RuC--Regionalt-utvecklingsCentrum/
179 VVerksamheten &r under 2019 vilande da uppdraget som férestandare fér RuC &r vakant.

180 V/iS webbplats: http://vardforskningisamverkan.se/

181 FoUS:s webbplats: https://www.hb.se/fous/
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utvecklingsprojekt inom kommunal verksamhet, utveckling av samverkan, spridning av
kunskap och erfarenheter frén forsknings- och utvecklingsprojekt.

Science Park Boris

SPB bidrar till fraimjandet av innovation och nyttiggérande inom omradena textil, konsumtion
och samhéllsutveckling, med inriktning pé innovation for samhallsomstéllning, i enlighet med
Agenda 2030. SPB verkar dven for ndringslivsutveckling, i samverkan med néringslivet,
genom Innovationssystemet i Sjuhdirad'®?. SPB mojliggdér innovationer och genererar
samhdllsnytta genom att frimja samverkan mellan akademi, néringsliv, forskningsinstitut och
offentliga organisationer'®®. Detta sker bide strategiskt och operativt, i form av dess
kdrnverksamhet projektarenan. SPB:s externa finansidrer dr bade lokala och regionala
(Kommunalforbundet Sjuhdrad och Vistra Gotalandsregionen) samt statliga (Vinnova,
Tillvaxtverket och Naturvardsverket). Hogskolan har fatt i uppdrag frdn regeringen att
etablera en plattform for hallbart mode och hallbara textilier, som &r resultat av en langsiktig
strategi att utveckla samverkan inom detta omréde.

Etableringen av forskningsmiljon Smart Textiles (ST) vid SPB syftar till att utveckla,
tillgéngliggora och konkretisera textila innovationer, samt bidra till nyttiggdrandet av dessa,
till exempel inom hélso- och sjukvardssektorn. Verksamheten ska bidra till att underlétta och
framja samverkan mellan hogskolan, dess forskare, niringslivet och offentliga aktdrer. Projekt
som dr kopplade till Smart Textiles har en gemensam malséttning om att skapa samhéllsnytta
genom nya héallbara material och affarsmodeller.

Stodprocesser for samverkan och forskningens nyttiggorande
Hogskolans  administrativa  funktioner och  processer bidrar till  forskningens
kvalitetsutveckling, varav foljande dr av sérskild betydelse for samverkan.

Radgivning fran idé till samhillsnytta

GIO'"* tillhandahéller  strategisk och operativ  forskningsradgivning respektive
innovationsradgivning, till doktorander, enskilda forskare, forskargrupper, forskningsprojekt
och samverkansfunktioner som till exempel SPB, 1 syfte att frimja forskningens
kvalitetsutveckling och nyttiggérande. GIO underhiller dven hdogskolans relation till
forskningsfinansidrer och andra ldrosdten, samt frdmjar samverkan med nédringsliv och
offentliga aktorer. Som exempel kan nidmnas att GIO:s innovationsradgivare representerar
hogskolan 1 Innovationsplattform Boras. GIO:s avtalsjurist &r ett betydande stod 1 fragor som
ror affarsjuridik, immateriella réttigheter och avtalsrétt, relaterat till bade forskning och
samverkan.

Kompetensforsorjning for samverkan och forskningens nyttiggorande

Hogskolan i Borés styrdokument avseende kompetensforsorjning ér i linje med hdgskolans
overgripande styrdokument ifrdga om samverkan. Det framgidr av hdgskolans
anstéllningsordning att erfarenhet av samverkan med det omgivande samhéllet &r en
bedomningsgrund vid rekrytering av bade ldrare och forskare inom utbildning, forskning och
konstnirlig verksamhet!'®®. Enligt hogskolans regler vid rekrytering och befordran av lirare
ska den sokandes meritportfdlj omfatta en redogoérelse for erfarenhet av samverkan med det

182 SPB:s webbplats: https://www.scienceparkboras.se/science-park-boras/

183 Science Park Boras: Verksamhetsplan 2019-2021

184 Grants and Innovation Office (GIO) Uppdragsbeskrivning (dnr 534-14).

185 Anstallningsordning: Kapitel Behdrighet och bedémningsgrunder, reviderad (2019-07-01) (dnr 761-18)
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omgivande samhillet'®¢. Enligt hogskolans riktlinjer for meritportfolj ska dels
professionsanknytning i form av exempelvis medverkan i kvalificerade utvecklingsarbete i
samverkan med offentlig och/eller privat verksamhet redovisas, likvédl som exempel pa former
for spridning av forskningsinformation till samhillet'®’. Hogskolans Idnekriterier!®® for
undervisande och forskande personal, omfattar dven kriterier avseende innovation,
nyttiggorande och samverkan, som ligger till grund for utvecklingssamtal. Strategisk
kompetensforsorjning, som pd ett systematiskt sitt beaktar samverkan, bidrar till att
sakerstdlla att hogskolan rekryterar larare och forskare som genom sin samverkansskicklighet
kan bidra till att frimja forskningens kvalitetsutveckling, nyttiggérande och relevans.

Kompetensutveckling for samverkan och forskningens nyttiggorande
Forskargruppsledares kompetensutveckling dr en forutséttning for att frimja forskningens
kvalitetsutveckling, nyttiggérande och samhdllsutveckling. Hogskolans
forskarledarprogram'®  berér omriden sdsom finansierings- och samverkansfrigor,
kommunikation och nyttiggorande, likvdl som betydelsen av samverkansstrategier. Hogskolan
har ocksa tagit initiativ till att teckna samverkansavtal med Inkubatorn i Borés, som syftar till
att stodja hogskolans forskare, och annan personal, i processer avseende nyttiggérande av
forskning, kunskap och kompetens med fokus pd innovationsfrémjande arbete.

Hogskolan foljer 16pande upp medarbetares behov av kompetensutveckling, men dven pa
vilket sétt medarbetare bidragit till innovation, nyttiggérande och samverkan. Detta sker 1
samband med utvecklingssamtal dér det dven ges mojlighet att reflektera kring utveckling av
verksamhet inom dessa omraden .

Strategisk kommunikation for samverkan och forskningens nyttiggorande

Hogskolan bedriver ett systematiskt arbete vad géller utveckling av forsknings-
kommunikation, som syftar till att bidra till forskningens spridning, samhéllsutveckling och
nyttiggorande 1 vid bemirkelse. Hogskolans kommunikationspolicy, och relaterade
styrdokument'®!, beskriver inriktning, strategier och aktiviteter som syftar till att sikerstilla
att hogskolans forskning, med fokus pé& hogskolans profilomrdden, kommuniceras till
allménhet likvdl som néringsliv, offentlig sektor och intresseorganisationer, bade nationellt
och internationellt. Hogskolan har till exempel avsatt sdrskilda resurser i form av
forskningskommunikatorer och samverkanskommunikatorer, som bidrar med strategiskt och
operativt stdd till akademierna, forskargrupper, centrumbildningar och SPB, till exempel
genom att skapa webbplattformar riktade till medarbetare och allménhet.

Hogskolans strategiska kommunikation framjar samverkan, genom att kommunikations-
insatser anpassas till olika mélgrupper likvdl som dess syfte, och skapar forutséttningar for
kunskapsspridning, dialog och lirande. Kommunikation sker genom olika kanaler, sdsom
hogskolans webbplats (i form av stdd till forskare och allminhet!?), sociala medier,
kommunikation med press/media, genomforande av event (till exempel “Forskarfredag”) och
deltagande i relevanta samverkansarenor (till exempel Vetenskapsfestivalen och Almedalen).

186 Regler vid rekrytering och befordran av larare (avsnitt 3.4) (dnr 760-18)

187 Riktlinjer for meritportfolj (punkterna 1.5 och 1.6 respektive 3.5 och 3.6) (dnr 227-07-10)

188 | onekriterier (dnr 616-14)

189 University of Boras: Research Leader Programme 2019-2010_version 1, 2019-06-27

190 Forberedelsematerial for utvecklingssamtal (dnr 241-16)

191 Styrdokument avseende kommunikation: Kommunikationspolicy (dnr 467-15); Kommunikationsstrategi (dnr 295-15); Webbstrategi vid
Hogskolan i Boras (dnr 193-17)

192 HB webbsida: https://www.hb.se/Forskning/ respektive https://www.hb.se/Samverkan/
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Integrerad kommunikation dr ett mal for avdelningen Kommunikation, vilket avser l6pande
dialog med akademierna och SPB for att identifiera forskningsverksamhetens behov av
strategier och operativa kommunikationsstdd. Detta omfattar 16pande inventering om vad som
ar strategiskt viktigt for varje forskningsomrade, och vilket stod som behdvs for framjandet av
forskningens nyttiggorande, till exempel medietraning och kommunikationsstrategier.

Kvalitetssiakring av samverkan: Former for uppfoljning och utvirdering

Hogskolans  uppfoljning och utvdrdering av samverkan, samverkansprojekt och
samverkansarenor varierar ifriga om inriktning, omfattning och utformning. Hogskolan foljer
upp samverkan pa hogskolenivd i samband med &rsredovisning!®> och kommande
verksamhetsplaner, i enlighet med rektors anvisningar'®*. Samverkan foljs dven upp pa
akademiniva antingen som en integrerad del av akademiernas verksamhetsberéttelser eller 1
separata uppfoljningsrapporter (till exempel som bilaga). Vidare f6ljs samverkan dven upp i
samband med rektors verksamhetsdialoger'®® och p& verksamhetsdialoger i linjen, i enlighet
med den av rektor faststdllda dagordningen for dialogerna. Externa finansidrers uppfoljning
och utvirdering av hogskolans samverkan kompletterar hogskolans interna uppfdljning och
utvirdering av samverkan'’S. Vinnova bedémde i sin rapport frin 2016 att
resultatuppfoljningen var systematisk och att hogskolan har ”en god férmaga att ta till sig av
uppfoljningar och med utgangspunkt i dem utveckla samverkan” '’

Den verksamhet och samverkan som bedrivs genom centrumbildningar och forskargrupper
foljs upp som en integrerad del av hdgskolans verksamhetsuppfoljning. Rapportering sker
aven till centrumbildningarnas finansidrer; ekonomisk uppfoljning sker 16pande, i den man
det efterfragas.

SPB och verksamheten relaterad till Smart Textiles foljs upp separat da dessa verksamheter
ingér 1 rektors stabsfunktion Forskning och Innovation (Fol). Hogskolans uppfoljning av SPB
har fokus pa lopande ekonomisk uppfoljning och arlig uppfoljning av maluppfyllelse. Smart
Textiles upprittar en arsberittelse omfattande bade uppfoljning av verksamhet, inklusive
redovisning av former for nyttiggérande, och ekonomisk utfall. Redovisning sker dven till
externa finansidrer sisom Vinnova och Véstra Gotalandsregionen.

Virdering och analys av bedomningsgrunden

Overgripande virdering

Bedomningen dr att Hogskolan i Bords péd ett systematiskt sdtt verkar for att framja
forskningens nyttiggorande i vid bemérkelse och for att stirka forskningens kvalitet och
relevans genom samverkan och Omsesidigt ldrande. Hogskolan har malmedvetet utvecklat
dndamalsenliga strategier, funktioner, processer och former f6r samverkan med det
omgivande samhaéllet under en lédngre tid. Dessa insatser bidrar till framjandet av forskningens
relevans, nyttiggorande och 16pande kvalitetsutveckling.

153 Arsredovisning 2018. Avsnitten “Kvalitet” respektive "Kompletta forskningsmiljoer” (dnr 740-18)

194 Instruktioner for verksamhetsplanering for perioden 2020-2022 (dnr 606-19)

195 Rektors Verksamhetsdialog: Bilaga 1: Dagordning for rektors verksamhetsdialog: Punkt 2.3: Kvalitet forskning och forskarutbildning —
Samverkan. Verksamhetsdialog sker bade med akademichef och foérvaltningschef for Hogskolan i Boras verksamhetsstod. Motsvarande
verksamhetsdialoger sker inom akademi respektive verksamhetsstédet.

1% Exempel pa externa finansidrers utvarderingar: Vastra Gétalandsregionen: Utvardering av Science Park Boras, VGR Analys 2019:42;
Vinnova Report: Bumpy flying at high altitude: International evaluation of Smart Textiles, The Biorefinery of the Future and Peak
Innovation (VR 2015:1)

197 VVinnova: Protokoll frdn gemensamt bedémningsmate av vardering av samverkan 2016 (Vinnova dnr 2014-06326, 2015-06401 —
Hogskolan i Boras dnr 429-15)
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Identifierade styrkor och forbittringsomraden

Hogskolan har pa ett malmedvetet och systematiskt sétt verkat for att stirka hogskolans
samverkan med externa aktorer, bdde inom nédringslivet och offentlig sektor, ifrdga om
inriktning, omfattning likvil som dess former.

Hogskolan samverkar med omvérlden pd ett strukturerat sétt, genom olika samverkansformer
och inom dess styrkeomraden. Hogskolan har dartill vél utvecklade processer som framjar
samverkan, Omsesidigt larande och spridning av forskningsresultat. Samverkan 4r darmed en
integrerad del av hogskolans kvalitetssystem och kdrnverksamhet. Dock finns det en viss
skillnad 1 omfattning avseende hur stor tonvikt samverkan far inom akademiernas
verksamhetsplaner, givet akademiernas &mnesmaéssiga olikheter.

Uppfoljning sker arligen, i samband med upprittande av verksamhetsberittelser och
verksamhetsdialoger. Det finns dven hédr en variation ifrdga om inriktning, utformning och
omfattning av uppfoljning och utviardering av samverkan, samverkansfunktioner,
samverkansarenor, beroende pa organisationsform och finansieringsform. Eftersom det
nationellt 1 sektorn saknas @ndamaélsenliga nyckeltal och indikatorer f6r 16pande uppfoljning
ar detta ett problem ocksd for Hogskolan i Bords. Frdn och med 2020 kommer dock
uppfoljning av samverkan att ske dven pa forskargruppsnivd i1 och med inférandet av
forskningsplaner som utvecklings- och uppfoljningsverktyg. Hér &r forskargrupperna sjdlva
fria att anvidnda nyckeltal och indikatorer som &r av relevans for deras verksamhet.

Hittills har kvalificerad, fordjupad utvdrdering av hogskolans samverkan huvudsakligen skett
pa uppdrag av externa finansiirer. Men i och med hogskolans vidareutvecklade
kvalitetssystem for forskning kommer dock samverkan kontinuerligt utvirderas inom ramen
for den framtagna utvérderingsmodellen.
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