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Pilotgranskning av kvalitetssakringsarbete avseende
forskning vid Hogskolan i Boras

Beslut
Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Hogskolan i Borés det samlade
omdomet ifragasatt kvalitetssakringsarbete.

Larosaten vars kvalitetssakringsarbete avseende forskning fatt det samlade omdémet
ifrdgasatt kvalitetssakringsarbete uppfyller inte samtliga bedémningsomraden som UKA
tagit fram. Dessa utgar fran de krav som stalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hogskoleforordningen (1993:100) samt fran de internationella riktlinjer for forskning
som formuleras i Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for rekrytering av
forskare samt det nationella ramverk for kvalitetssakring av forskning som utarbetats av
Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF). Bristerna ar av sadan omfattning att
bedémargruppens uppfattning ar att larosatet inte kan atgarda dessa inom tva ar.

Hogskolan i Boras kommer darfor att genomga en ny fullstandig granskning av larosétets
kvalitetssakringsarbete avseende forskning tidigast tva ar efter UKA:s beslut det vill saga
inom den ordinarie granskningscykel som bérjar 2023. UKA kommer att tillsatta en
bedomargrupp som kommer att granska larosétets kvalitetssakringsarbete avseende
forskning. Om granskningen leder till ett positivt omdéme fran bedémargruppen
godkanns Hogskolan i Boras kvalitetssakringsarbete avseende forskning i sin helhet av
UKA. Om Hdgskolan i Boras kvalitetssakringsarbete avseende forskning fortfarande
ifragasatts efter den fornyade granskningen innebar detta att en uppfoljning gors efter en
tid som UKA och Hogskolan i Bor&s kommer 6verens om.

Arendets hantering

UKA:s uppdrag har sedan 2017 utokats till att utdver kvalitetssakring av hogre utbildning
aven omfatta forskning. Granskningen av larosatenas kvalitetssakringsarbete avseende
forskning har inkluderats i komponenten Granskning av larosatenas
kvalitetssdkringsarbete. Granskning av larosétenas kvalitetssakringsarbete avseende
forskning é&r, tillsammans med granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete
avseende utbildning, en av fyra komponenter inom det nationella systemet for
kvalitetssakring av hogre utbildning och forskning. Se UKA:s rapporter Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssékringsarbete avseende forskning (Rapport 2019:13)
samt Nationellt system for kvalitetsséakring av hogre utbildning — redovisning av ett
regeringsuppdrag (Rapport 2016:15).
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For granskningen av Hogskolan i Bords har UKA efter ett nomineringsforfarande utsett
en bedomargrupp bestaende av sakkunniga, en doktorandrepresentant och en
samverkanssakkunnig.

De underlag som ligger till grund for bedémningen framgar av bedémargruppens
yttrande. Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedémning med
vidhangande motivering av nedanstaende bedémningsomraden (se bedémargruppens
yttrande).

Bedomningsomraden:
- styrning och organisation
- forutsattningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet
- samverkan

I bedémargruppens yttrande ges aven ett forslag till samlat omdéme.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara
yttrande till larosatet pa delning, for att korrigera eventuella sakfel. Delningstiden var tre
veckor. De svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet.
Beddmargruppen har tagit del av larosatets svar, och i de fall dar bedémarna gjort
beddmningen att det varit relevant har andringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersdmbetets beddmning
Med utgéngspunkt i bedomargruppens forslag ger UKA ldrosatets kvalitetssakringsarbete
det samlade omddémet ifragasatt. UKA:s samlade omddme redovisas i bilaga 1.

Beslut i detta &rende har tagits av generaldirektdren Anders Soderholm efter foredragning
av utredaren Anna Rudebeck i nérvaro av gruppchefen Viveka Persson, avdelningschefen
Karin Jarplid Linde, kommunikatdren Maria Svensk och verksamhetsstrategen Per
Westman.

Anders Soderholm

Kopia till:

Beddmargruppen

Studentkaren i Boras

Kontaktperson vid Hogskolan i Boras
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Bilaga 1: Samlat omddme
Hogskolan i Boras
Larosate ID-nr Samlat
omdéme
Hogskolan i Boras Ifrdgasatt

Universitetskanslersambetet instammer i bedémargruppens stéllningstagande.
Beddmning:
Ifrgasatt kvalitetssakringsarbete

Sammantaget visar underlagen att kvalitetssakringsarbetet avseende forskning &r ifrdgasatt.
Bedomargruppen anser att bedémningsomradena Styrning och organisation, Férutsattningar och
Utformning, genomfdrande och resultat inte ar tillfredsstéllande. Beddmargruppens uppfattning ar att
bristerna &r omfattande, aven om kvalitetssékringsarbetet inom de enskilda bedomningsomradena
Jamstalldhet och Samverkan é&r tillfredsstéllande.

Larosatets systematiska kvalitetssakringsarbete for forskning initierades i dess nuvarande form under
senhosten 2019.

Beddmargruppen ser inte att Iaroséatet har ett kvalitetssékringsarbete som systematiskt identifierar
brister, genererar uppfoljningar, och forser verksamheten med relevant aterkoppling med malet att
utveckla forskningsmiljoerna och férnya forskningen. Vidare efterlyser bedémarna struktur och
arbetsmetodik for att 6ka medarbetarnas delaktighet, engagemang och ansvarstagande i utvecklingen
av kvalitetsdrivande processer for forskning. Bedomarna noterar brister i utvecklingen av tvasprakighet
vid larosétet, vilket kan minska mdjligheterna att engagera icke-svensktalande anstéllda i
kvalitetsarbetet for forskning. Laroséatet boér &ven préva mojligheterna att 6ka ansvaret for de kollegialt
tillsatta namnderna i kvalitetsarbetet och utreda former for att uppna okat deltagande av doktorander i
utvecklingen av kvalitetsdrivande insatser for forskning. Laroséatet har ocksa mojlighet att starka sina
strategiska processer genom att systematiskt félja upp de identifierade bristerna och beslutade
atgarderna utifrdn uppsatta visioner och mal. Ett annat utvecklingsomrade ar att komma till ratta med
bristerna pa regelmassiga utvarderingar av larosatets centrumbildningar och infrastrukturer, for att
sékerstalla att de ar kvalitetsdrivande for forskningen.

Beddmargruppen rekommenderar att larosatet inkluderar verksamhetsstodet i kommande
kvalitetsutvarderingar, for att sakerstélla att larosatets resurser anvands effektivt. Laroséatet bor ocksa
utveckla en systematisk metodik for att sékra att insamlade nyckeltal och indikatorer i sig stddjer
utvecklingen av processer for forskningens kvalitet. Bedomarna uppfattar att larosatet saknar
forfaringssatt for att systematiskt framja forskningens frihet vid samtliga akademier. Bedémargruppen
anser vidare att det finns brister i karriarstod och att stodet inte &r utformat sa att det inkluderar alla
forskande medarbetare, oavsett anstallningsform eller karriarmal.

Bedomargruppen anser att larosétet inte systematiskt sammanfattar och utnyttjar den aterkoppling
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som erhalls genom peer review-processer, for att identifiera styrkor, svagheter och
utvecklingsmdjligheter for forskningens kvalitet. Det nya kvalitetssystemet for forskning, dar samtliga
profilerade omraden kommer att granskas inom ramen for en sex-arscykel, representerar en mer
systematisk modell fér att gora kvalitetsbedémningar. Bedémarna anser dock att det ar for tidigt att
bedéma hur dessa utvarderingar kommer att fungera i praktiken for att sakerstélla utvecklingen av
kvaliteten i forskningen, och hur systematiskt de kommer att féljas upp. Bedémargruppen finner det
positivt att larosatet ser ett varde i att utdka granskningen av forskningens kvalitet, men vill poéngtera
vikten av aterkoppling, genomférande och uppféljning av resultatet fran bedomningarna.

| bade tidigare, padgaende och planerade granskningar ar det internationella perspektivet, enligt
bedémarna, inte tillrackligt representerat. Bedomargruppen anser vidare att larosatet bor sékerstélla
hur forskningen utanfor de sex profilerade omradena ska inkluderas i den nya utvarderingsmodellen.
Mot bakgrunden av att kvalitetssystemet delvis vilar pa forskargruppernas roll och de nya
organisatoriska enheterna forskarrad sa forordar bedémarna att larosétet foljer upp deras utveckling i
alla tre akademierna. Bedomargruppen noterar att upplagg och innehall hos de granskade
forskningsplanerna varierar mellan akademierna.

Generellt anser bedémargruppen att larosatets atgarder for att framja jamstallda forutsattningar pa
olika nivaer och genom olika initiativ ar strategiska, mangsidiga och tillrackligt systematiska.
Bedomargruppen ser dock att arbetet med att fortydliga de olika konkreta tillvagagangssatten for att
integrera jamstalldhetsmal pa olika nivaer inom organisationen och koppla dem mer specifikt till
kvalitetssystemet for forskning ar i behov av utveckling. For att med storre precision kunna félja upp de
nuvarande prioriteringarna och atgarderna av uppsatta mal bor larosatet regelbundet utvardera och
dokumentera dem.

Larosatet har ett val fungerande samverkansarbete med en bred férankring regionalt, nationellt och
internationellt. Bedémargruppen konstaterar anda att detta goda arbete inte ar en tydlig del av de
riktlinjer som tagits fram for det nya kvalitetssystemet. Beddmargruppen konstaterar att larosatet inte
fullt ut har integrerat samverkan systematiskt i kvalitetssystemet for forskning men att arbetet anda
kan anses uppfylla kriterierna i utvarderingen.




