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Beddmargruppens yttrande 6ver kvalitetssakringsarbetet
avseende forskning vid Hogskolan i Boras

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet avseende forskning vid Hogskolan i Boras. | detta yttrande
framgar vara bedémningar med vidhangande motiveringar och ett forslag till samlat
omdome.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Beddmargruppens sammansattning
| bedomargruppen har foljande ledamoter ingatt:

e Professor Mats Larhed, Uppsala universitet (ordférande, sakkunnig)
Professor Sigmund Grgnmo, Universitetet i Bergen (sakkunnig)
Professor Alexandra Krettek, Hogskolan i Skdévde (sakkunnig)

Maria Zirra, Stockholms universitet (doktorandrepresentant)
Head of Host States Relations, Pia Kinhult, European Spallation Source
(samverkanssakkunnig).

Beddmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stélls i hogskolelagen (1992:1434) och
hogskoleforordningen (1993:100) samt fran de internationella riktlinjer for forskning
som formuleras i Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for rekrytering av
forskare samt det nationella ramverk for kvalitetssakring av forskning som utarbetats av
Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF). Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete avseende forskning (UKA 2019).
Underlag for bedémningen har utgjorts av l&rosétets sjalvvardering, doktorand- och
studentinlaga samt dokumentation kopplat till de fordjupningsspar som bedémargruppen
har granskat vid det andra platshescket. Intervjuer har genomforts i samband med tva
platsbestk, med representanter for larosatet och for studenter och doktorander samt med
samverkansforetradare som larosatet samarbetar med. Scheman for platsbesoken
aterfinns i bilaga 1 och 2.

BedOdmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning utifran nedanstaende bedémningsomraden.

Bedémningsomraden:
- styrning och organisation
- forutséttningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstalldhet

- samverkan.
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UKA har delgivit larosétet vart preliminira yttrande for att ge mojlighet att korrigera
eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av larosatets svar (se

bilaga 4), och i de fall dar vi gjort beddmningen att det har varit befogat har yttrandet
korrigerats.

FOr beddmargruppen

Mats Larhed
Ordférande
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Styrning och organisation
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Inte tillfredsstallande

BedOdmargruppens slutsats ar att bedomningsomradet &r inte tillfredsstallande. Larosétets
systematiska kvalitetssakringsarbete for forskning initierades i dess nuvarande form under senhdsten
2019. Den nya utvarderingsmodellen kommer att utga fran laroséatets sex profilerade
forskningsomraden och syftar till att sakerstélla att styrkor, svagheter och utvecklingsmajligheter
identifieras och anvénds for kvalitetsutveckling av forskningen vid varje utvarderingsenhet.
Beddmargruppen har dock funnit att den nya strukturen @nnu inte ar fullt utvecklad i hela
verksamheten nar det galler inforandet av konkreta arbetsformer, inklusive aterkoppling och
uppfdéljning, for att sékerstalla utveckling av kvalitet i forskning. Beddémargruppen rekommenderar
larosatet att félja upp hur de delvis nya organisatoriska enheterna forskarrad och forskargrupper
utvecklas i alla tre akademierna vid larosatet.

Sammantaget vill bedémargruppen lyfta fram foljande styrkor inom bedémningsomradet:

e Larosatets nya kvalitetssystem med aterkommande utvarderingar i sex-arscykler kan komma
att stodja kvalitetsutvecklingen av forskningen.

e Beslutet att inféra samma grundmodell och systematik for att organisera
kvalitetssakringsarbetet for saval utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva,
som for forskning bér kunna 6ka kvalitetsarbetets effektivitet samt medarbetarnas
delaktighet, engagemang och ansvarstagande.

e  Processerna och rutinerna for att kontinuerligt samla in nyckeltal och indikatorer ar val
utvecklade.

Bedomargruppen vill aven lyfta fram foljande utvecklingsomraden:

e Larosatet behover ta fram och infora konkreta arbetsformer for kvalitetsarbetet, sa att
laroséatet systematiskt kan identifiera brister, generera uppféljningar och férse verksamheten
med relevant aterkoppling.

e Larosatet behover initiera processer for att 6ka medarbetarnas, inklusive doktorandernas,
delaktighet, engagemang och ansvarstagande for att utveckla kvalitetsdrivande processer for
forskning.

e Larosatet behover sakerstélla att all forskning ingar i den nya utvarderingsmodellen.

e Larosatet behover utveckla tvasprakigheten, for att fullt ut engagera aven icke-svensktalande
anstallda i kvalitetsarbetet for forskning.

e Larosatet behdver folja upp och utveckla tydliga processer for att kontinuerligt utveckla
kvalitetssystemet.

e Larosatet behover tydliggora roller och mandat i kvalitetsarbetet for larosatets kollegialt
tillsatta namnder.

o Larosatet behdver forbattra det strategiska arbetet genom att systematiskt félja upp
identifierade brister och beslutade atgarder i relation till uppsatta visioner och mal.
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e Larosatet behdver granska verksamhetsstodet i kommande kvalitetsutvarderingar, for att
sakerstalla att laroséatets resurser anvands effektivt.

e Larosatet behdver granska om systematiska utvarderingar av centrumbildningar ar
kvalitetsdrivande for forskningen.

e Larosatet behover klargdra hur insamlade nyckeltal eller indikatorer i sig ska stddja
utvecklingen av processer for forskningens kvalitet.

Beddmningar av bedémningsgrunder:

1. Larosatet har ett faststéllt kvalitetssystem dé&r ansvars- och rollférdelning avseende
kvalitetsarbetet beskrivs, liksom principer och konkreta arbetsformer for sdkring och
utveckling av kvalitet i forskningen.

Inte uppfylld

Larosatets nya kvalitetssystem med aterkommande utvarderingar i sex-arscykler vilar pa en serie
beslut fran senhosten 2019. Bedémargruppen anser att initiativet att starta upp utvarderingsmodellen
ar av stor vikt, eftersom systematiska kvalitetsdrivande granskningar av forskningen tidigare har
saknats. Men kvalitetsarbetet enligt den nya strukturen har annu inte identifierat utvecklingsomraden,
genererat uppfoljiningar eller lett till terkoppling till verksamheten. Kvalitetssystemet ar heller inte fullt
utvecklat i hela verksamheten néar det géller rollférdelning och inférandet av konkreta arbetsformer for
att sakra och utveckla kvalitet i forskningen. Bedémargruppen rekommenderar larosatet att sdkerstélla
att all forskning ingér i den nya utvarderingsmodellen samt att noga f6lja upp hur de delvis nya
organisatoriska enheterna forskarrad och forskargrupper utvecklas i alla tre akademierna vid

larosatet. Bedomargruppen anser att utvecklingsomraden for laroséatet ar att anvanda internationell
expertis vid kvalitetsutvarderingar, 6ka ansvaret for nAmnderna i kvalitetsarbetet, upprétta principer for
anslagsfordelning p& akademiniva, ta fram en enhetlig definition for larares anvandning av reglerad tid
for kompetensutveckling, inklusive forskning, samt 6ka doktorandernas deltagande i arbetet med att
utveckla kvalitetsdrivande processer for forskningen.

Larosétet och dess kvalitetssystem
Larosatet har sex profilerade eller prioriterade forskningsomraden:
e Dbiblioteks- och informationsvetenskap
e handel och IT
e manniskan i varden
e pedagogiskt arbete
e  resursatervinning
e textil och mode.

Larosatet har ratt att examinera pa forskarnivd inom fyra av omrédena.

I Mal och strategier for Hogskolan i Bords — det kompletta professionslarosatet presenterar laroséatet
sin vardegrund: "Verksamheten vid Hogskolan i Bords kannetecknas av 6ppenhet, nyfikenhet,
kreativitet och flexibilitet”. | dokumentet presenteras aven larosétets devis: "Vetenskap for profession”,
som fortydligar att samverkan och nyttiggérande ar av stor vikt for laroséatets forskningsverksamhet. |
larosatets vision frdn 2014, Hogskolan i Bords vision och mal, framgar foljande: "Varje

4(36)



U KAU@@EI;SETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE ~ s5(35)
AMBETET
Datum Reg.nr
2020-10-06 411-00299-19

forskningsomrade ska vara nationellt starkt och ha internationellt framgangsrika larar- och
forskargrupperingar. Hog vetenskaplig och konstnarlig niva ar en sjalvklarhet och verksamheten
praglas av ett granséverskridande arbets- och forhallningssatt”. Dar presenteras aven larosatets mal
inom forskning och utbildning:

e  sétta studentens larande i centrum

e 0Oka andelen forskning

o fortsatta bygga kompletta akademiska miljoer.

Rektorn fick i oktober 2019 uppdraget att ta fram forslag till en ny vision och en utbildnings- och
forskningsstrategi for Hogskolan i Boras.

Larosatet grundades 1977 genom sammanslagningen av Bibliotekshégskolan och
Forskoleseminariet. | dess linjeorganisation ingar en styrelse och en rektor samt tre akademier med
féljande bendmningar:

e Akademin for textil, teknik och ekonomi (A1)

e  Akademin for vard, arbetsliv och véalfard (A2)

e Akademin for bibliotek, information, pedagogik och IT (A3).

Dessutom finns enheten verksamhetsstod (VS). Till stod for den operativa verksamheten finns ocksa
enheterna Rektors stab samt Forskning och innovation, inklusive Science Park Boras (SPB) och
Grants and Innovation Office (GIO).

For strategiska fragor om larosatets gemensamma kvalitetssakring av forskning finns Rektors
lednings- och kvalitetsrad, som har en rddgivande och stédjande funktion till rektorn. De kollegialt
utsedda ndmnderna, Forsknings- och utbildningsnamnden (FoU) och Namnden for konstnarlig
forskning och utbildning (KFU), &r organisatoriskt placerade direkt under larosatets styrelse och har
enligt Styrelsens organisations- och beslutsordning ansvaret att verka fér goda forutsattningar foér
kvalitet i forskningen. Rektorn leder i sin tur Namndradet, dar de b&da ordférandena i namnderna
ingdr, liksom prorektorn, forvaltningschefen och vice ordféranden fran FoU-namnden, och som bland
annat har till uppgift att vara radgivande infor rektorns stallningstaganden om kvaliteten i forskningen.

P& akademiniv& ansvarar akademicheferna for att organisera och styra forskningsverksamheten sa
att akademin kan uppfylla sina och larosatets mal for forskningen. Akademicheferna far rdd om
strategisk utveckling av forskningsverksamheten fran saval akademirad som forskarrad, men har aven
beslutat att utse sarskilda kvalitetssamordnare for att férbéttra samordningen av kvalitetsarbetet,
enligt sjalvvarderingen. Vid var och en av de tre akademierna finns ett antal sektioner med varierande
antal forskargrupper. Aven om laroséatet inte fullt ut har formaliserat inrattandet av och deltagandet i
forskargrupper, s ar varje forskargrupp knuten till ett profilerat omrade och kvalitetssékringen av
forskningen organiseras huvudsakligen utifran dessa forskargrupper. Forskning kan ocksa bedrivas
av en enskild larare inom tillganglig kompetensutvecklingstid eller genom externfinansiering. Vid
larosatet finns &ven sju centrumbildningar som féretradesvis ska vara akademidvergripande och
natverksstarkande. De ska bidra till kvalitetsutveckling av bade forskning och utbildning. Larosatets
arbetsmodell for sin verksamhetsplanering innebéar att beslut tas av larosatets styrelse om val av
profilerade omréden och planeringsfoérutsattningar (budgetramar) for berérd trearsperiod.
Akademierna och verksamhetsstddet ansvarar darefter for att ta fram underlag till sin
verksamhetsplanering utifran beslutade forutsattningar. Efter beredning i Rektors lednings- och

kvalitetsrad lamnar rektorn forslag till fordelning av basanslagen for forskningen vid akademierna for
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beslut i styrelsen. Darefter beslutar akademierna och verksamhetsstodet om sina treériga
verksamhetsplaner, faststéller ettariga budgetar och handlingsplaner samt sammanstaller
akademispecifika kompetensforsdrjningsplaner.

Enskilda medarbetare engageras i verksamhetsplanering och arbete med att ta fram handlingsplaner
vid sektionsmoten, personaldagar och det arliga utvecklingssamtalet. Bedémargruppen noterar att det
vid laroséatet finns beslut och dokumentation for hur man férdelar basanslag till akademierna,
Fordelning av anslag for utbildning och forskning per akademi samt dimensionering av resurser for
hogskolegemensamt verksamhetsstdd 2020-2022, men att det saknas beslutade principer for vidare
fordelning till de enskilda forskargrupperna och forskarna pa akademierna. Vad som finns ar ett
arbetstidsavtal, Lokalt arbetstidsavtal foér larare, och principer for tjansteférdelning, dar hdgskolans
larare vid de tre akademierna garanteras en viss forskningstid eller kompetensutvecklingstid som
delvis finansieras av basanslagen.

Larosatets nya kvalitetssystem for forskning framgar tydligt av styrdokumentet Policy for
kvalitetsarbete vid Hogskolan i Boras fran oktober 2019. Det ar val beskrivet i sjalvvarderingen, dar
det aven framgar att de sex befintliga profilerade forskningsomradena kommer att granskas inom
ramen for en sex-arscykel, samt att rektorn och styrelsen ska delta aktivt i kvalitetsarbetet. Exempel
pa aktiviteter som ryms inom ramen for kvalitetssystemet for forskning ar kompetensutveckling,
erhallande av forskningsmedel och publicering av forskningsresultat. Dessutom kommer det arbete
som bedrivs med samverkan, héllbarhet, internationalisering och jamstalldhet i fokus.
Kvalitetssystemet ar enligt sjalvvarderingen baserat pa fem samverkande komponenter:

e  fOrutsattningar

e  kontinuerligt kvalitetsarbete

o  kvalitetsuppféljning

e  kvalitetsutvardering

e  kvalitetsutveckling.

| enlighet med Policy for kvalitetsarbete vid Hogskolan i Boras ska kvalitetssystemet vara
transparent, integrerat, enhetligt och skarpt.

Forutséattningar

Enligt Lokalt arbetstidsavtal for larare vid larosatet ska arbetstidens férdelning syfta till att anvénda
tillgangliga resurser pa basta séatt for verksamheten, samt skapa en god balans mellan en larares olika
arbetsuppgifter och mellan olika kategorier av larare. Arbetstiden for larare (adjunkter, lektorer,
bitrddande professorer och professorer) férdelas mellan kategorierna utbildning,
kompetensutveckling/forskning och évriga arbetsuppgifter.

Kvalitetsansvaret pa laroséatet regleras genom Styrelsens organisations och beslutsordning och
Rektors organisations- och beslutsordning. Kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskning vid
larosatet utgar fran Sveriges universitets- och hogskoleforbunds (SUHF:s) dokument Gemensamt
ramverk for larosatenas kvalitetssakring och kvalitetsutveckling. Ramverket bygger pa att forskningen
som sadan har etablerade och inbyggda former for kvalitetssakring, dar kollegial granskning och
seminariediskussioner med utsedda granskare ar grundlaggande granskningsverktyg.

Kontinuerligt kvalitetsarbete och kvalitetsuppféljning
Larosatet lagger enligt sjalvvarderingen stor vikt vid "forskningens inbyggda mekanismer for
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kvalitetssakring”, det vill sdga via den kontinuerliga granskningen av forskningen som sker via peer
review baserad pa aterkoppling vid processer for att publicera vetenskapliga artiklar, disputationer och
ansokningar om forskningsbidrag.

Enligt beslut frdn 2019 ska varje forskargruppsledare ta fram gruppens egna forskningsplaner som
ska vara till stod for att utveckla kvaliteten i gruppens forskning. Den kontinuerliga
kvalitetsutvecklingen baseras pa:

e nyckeltal och indikatorer for forskning som enheten verksamhetsstéd har sammanstallt

o formulerande och faststéllande av aktiviteter i forskningsplanerna

o forskargruppernas uppdateringar av forskningsplanerna med kvalitetsforbattrande aktiviteter

e genomfdrande av aktiviteter enligt forskningsplanerna

e uppféljning av aktiviteter inom ramen fér hégskolans kvalitetssystem via akademiernas

forskarrad.

Vid rektorns verksamhetsdialoger med akademierna féljs resultatet av kvalitetsarbetet upp enligt
Process for verksamhetsstyrning och tas in i larosétets arbete med verksamhetsplanen, inklusive
planeringsférutsattningar. Styrelsen beslutar darefter om planeringsférutsattningarna, dar 30 procent
av anslaget for forskning fordelas till akademierna enligt en prestationsbaserad modell, enligt
Styrmodell vid Hogskolan i Borés.

Kvalitetsutvardering

En helt ny utvarderingsmodell av forskningen vid larosatet baserat pa en sex-arscykel beslutades
2019 och kommer att pabdrjas under 2020, Handlaggningsordning for utvardering och utveckling av
forskning vid Hogskolan i Boras. Utvarderingarna kommer att utga fran laroséatets sex profilerade
forskningsomraden, dar samtliga kommer att granskas under perioden 2020-2026, och syftar till att
sakerstalla att styrkor, svagheter och utvecklingsmojligheter identifieras och anvands for
kvalitetsutvecklingen av forskningen vid varje utvarderingsenhet. Akademicheferna fér de
forskningsomraden dar utvarderingen organisatoriskt ar placerat ar ansvariga for utvarderingen samt
underlaget och dess kvalitativa innehall. Den iterativa processen for dessa granskningar kommer att
omfatta fyra p& varandra féljande faser:

e initiering med beslut om utvérderingsenheter, framtagande av sjalvvardering,
sammanstalining av de forskningsplaner och nyckeltal som samlas in varje &r samt utseende
av bedomargrupp, inklusive tva externa sakkunniga

¢ genomfdrande med platsbesdk och fardigstallande av beddmargruppens rapport

e analys av beddmargruppens rapport och upprattande av handlingsplan

e aterrapportering via offentliggérande och kommunikation av utvarderingsresultat samt
genomforande av de forbattringsatgéarder som framgar av handlingsplanen.

Kvalitetsutveckling

Under rapporteringsfasen offentliggérs resultaten fran utvarderingsprocessen och sedan informeras
styrelsen, rektorn och berérda ndmnder. Akademichefen tar fram en sammanfattande rapport om
genomfdrandet av handlingsplanen och féredrar den for den berérda namnden. Hogskolans centrala
handlaggare med ansvar for utvarderingsprocessen foérser rektorn med underlag infér rektorns
avrapportering till styrelsen.

Utvarderingsprocessen per prioriterat forskningsomrade omfattar totalt 2,5 ar fran initiering till slutférd
aterrapportering. | den kontinuerliga uppféljningen hanteras déarefter beslutade handlingsplaner som
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en del av den berérda enhetens verksamhetsplan. Beslutade kvalitetshdjande atgarder och
forbattringsforslag ska ocksa aterforas till berérda forskargrupper och féras in i forskargruppernas
arliga forskningsplaner, for att sékerstalla att resultatet fran kvalitetsgranskningen systematiskt
inkluderas i den I6pande uppféljningen.

Beddmning

Larosatet anger i sjalvvarderingen att kvalitetssékring och kvalitetsutveckling baseras pa regelbunden
kollegial granskning. Enligt bedémargruppen ar dock mycket av ansvaret i larosatets kvalitetssystem
placerat pa linjefunktioner, speciellt pa akademicheferna.

Det faktum att namnderna inte alltid &r representerade i Rektors lednings- och kvalitetsrad framstar for
bedomargruppen som en svaghet i kvalitetssystemet, eftersom kvalitetsfragor alltid finns med pa
dagordningen enligt intervjuerna och har hog relevans for de flesta fragor som ror larosétets
verksamhet.

Beddmargruppen anser att initiativet att inféra en ny utvarderingsmodell av forskningen vid larosatet
baserat p& en sex-arscykel ar av stor vikt, eftersom den typen av egna kvalitetsdrivande granskningar
tidigare helt har saknats. Bedomargruppen finner att valmdjligheten att inkludera forskning som inte
ingdr i de sex profilerade forskningsomradena enligt Handlaggningsordning for utvardering och
utveckling av forskning vid Hogskolan i Boras ligger pa den ansvariga akademichefen.
Beddmargruppen rekommenderar larosétet att tydligt reglera att all forskning ingdr i utvarderingarna.

Bedomarna konstaterar att den nya utvarderingsmodellen av forskning vid larosatet baserat pa en
sex-arscykel ar en oprévad metod for larosatet som inte bygger pa tidigare kvalitetsarbete, samt att
den nya metoden bygger pa att larosatet bygger upp delvis nya organisatoriska enheter. Enligt Rutin
for kontinuerlig uppféljning och kvalitetsutveckling av forskning vid Hogskolan i Boras ar saval de
enskilda forskargrupperna som de nyinrattade forskarrdden nyckelenheter for kvalitetsuppfoljning och
kvalitetsutveckling. Forskarraden bygger pa grupperingar som finns sedan tidigare vid akademierna
men som far en tydligare roll i det nya kvalitetssystemet. Bedémarna vill poangtera att speciellt
inrattandet av forskargrupper inom de forskningsomraden vid larosatet som traditionellt inte
organiserat sig i den arbetsformen noga bor foljas av larosatets ledning, for att sdkerstélla att
arbetsformen sakrar och utvecklar kvaliteten i forskningen.

Bedomargruppen anser att rollen for forskarraden ar otydlig, med skiftande sammansattning, uppgifter
och ansvar vid de tre akademierna, enligt intervjuerna, sjalvvarderingen och dokumenten Rutin fér
kontinuerlig uppfoljning och kvalitetsutveckling av forskning vid Hogskolan i Boras, Riktlinjer for
systematiskt kvalitetsarbete for forskning vid Hogskolan i Boras och Handlaggningsordning for
utvardering och utveckling av forskning vid Hogskolan i Boras, samtliga frAn december 2019.

Beddmargruppens uppfattning &r att larosatet behover fortydliga forskarrddens och de enskilda
forskargruppernas roller och ansvar och géra dem mer enhetliga. Detta for att béttre ansluta till Policy
for kvalitetsarbete vid Hogskolan i Bords dar kvalitetssystemet beskrivs som transparent, integrerat,
enhetligt och skarpt. Bedémargruppen kunde vid intervjuerna konstatera att alla medarbetare &nnu
inte upplevde sig involverade i kvalitetsarbetet, det vill sdga de konkreta arbetsformerna verkar inte
fullt ut etablerade. Bedémargruppen ser alltsé en risk for att inte uppna god kvalitetssékring av
forskningen inom larosétet, eftersom kvalitetsarbetet inte bedrivs enhetligt vid de tre akademierna.
Detta riskerar att minska integreringen i verksamheten, minska engagemanget frdn medarbetarna och
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férsdmra utvecklingen av kvalitetsdrivande processer.

Beddmargruppen anser att larosatets nya granskningsmodell fér kvalitetsutvéardering och
kvalitetsutveckling av forskningen 2020-2026 kan komma att stédja kvaliteten i forskningen, eftersom
den staller tydliga krav pa regelbundna kontroller, inkluderar s&val beslutande organ pa hog
organisatorisk niva som verksamheten, genom kvalitetsdialoger och avstamningar. | och med att det
ar sex ar mellan varje utvardering, vilket &r en relativt 1ang tid, bor namnderna ha mdjlighet att
ytterligare bidra till kvalitetsarbetet genom att till exempel organisera forum, konferenser eller andra
aktiviteter for fordjupade universitetsdvergripande kollegiala diskussioner om resultatet fran
granskningarna.

Det framgar som en separat punkt i styrdokumentet Handlaggningsordning for utvardering och
utveckling av forskning vid Hogskolan i Boras att utvarderingsmodellen for forskningen i sig ar tankt
att utvecklas genom att den I6pande revideras. Men beddmargruppen saknar en detaljerad process
for hur larosétet ska flja upp och utveckla utvarderingsmodellen for forskning. Bedémargruppen
uppmanar darfor larosatet att tydliggéra detta.

Vid intervjuerna kom det fram att kontakterna mellan nAmnderna och styrelsen har varit begrdnsade.
Beddmargruppen ser en utvecklingspotential for l&roséatet att anvénda de kollegialt tillsatta nAmnderna
mer for att bade tka forankringen av kvalitetssystemet i verksamheten och for att fortsatta att utveckla
kvalitetssystemet.

2. Kvalitetsarbetet understddjer det strategiska arbetet pa alla nivaer och engagerar saval
ledning som medarbetare. Kvalitetsarbetet bidrar till att larosatets resurser anvands effektivt.

Inte uppfylld

Larosatet behdver sékerstalla en organisation fér kvalitetsarbetet som uppmuntrar till delaktighet,
engagemang och ansvarstagande, for att kvalitetsarbetet fullt ut ska stédja utvecklingen av
kvalitetsdrivande processer for forskning och kopplingen till det strategiska arbetet. Beddomargruppen
anser ocksa att det strategiska arbetet vid larosatet skulle starkas av en tydligare systematisk
uppfolining av brister och atgarder utifrdn uppsatta visioner och mal. For att fullt ut engagera aven
icke-svensktalande anstéllda i kvalitetsarbetet for forskning, uppmanar bedémargruppen larosétet att
utveckla sin tvasprakighet. Bedomargruppen anser att anvandningen av informella beslut pa
akademiniva kan mojliggéra att resurser anvands effektivt, men att dessa processer inte ar
transparenta och kan leda till minskat engagemang hos medarbetare. For att Iarosatets resurser ska
anvandas effektivt foreslar bedomargruppen att &ven relevanta delar av verksamhetsstodet
utvarderas i kommande utvérderingar.

Sjalvvarderingen och intervjuerna visar att medarbetarnas vetskap om saval den
larosatesovergripande verksamhetsplanen som de akademispecifika verksamhetsplanerna kan
forbattras. Eftersom larosatets kvalitetssystem till stor del &r integrerat i verksamhetsplanering och
verksamhetsstyrning, anser bedémargruppen att ledningen méste fortsatta arbeta for att 6ka
medarbetarnas engagemang och kunskap om kvalitetsarbetet. Bedémargruppen anser att larosatet
bor involvera alla forskningsaktiva och delar av verksamhetsstdet i det kontinuerliga kvalitetsarbetet
enligt Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for forskning vid Hogskolan i Bords. Detta &r ett
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utvecklingsomrade for larosatet. Bedomargruppen menar att den nya utvarderingsmodellen av
forskningen vid larosatet baserad pa en aterkommande sex-arscykel innebar en majlighet till ett 6kat
engagemang hos medarbetarna.

Kvalitetssystemet bygger pa att samtliga forskargrupper varje ar ska ta fram forskningsplaner. |
dokumentet Rutin for kontinuerlig uppf6ljning och kvalitetsutveckling av forskning vid Hogskolan i
Boréas framgar att forskningsplanerna ska féljas upp kontinuerligt och stammas av med akademins
ledning och forskarrad en gang varje ar. Bedomargruppen hoppas att dessa rutiner pa ett positivt sétt
aven kommer att starka de forskande medarbetarnas engagemang och kunnande om kvalitetsarbetet
vid laroséatet, men att larosatet maste vara observant pa resultatet av den har metoden inom de
forskningsomraden som tidigare inte har varit organiserade som forskargrupper.

Det framkom vid intervjuerna att medarbetare vid larosatet i flera fall saknade kunskap om, samt insyn
i, enligt vilka kriterier basfinansieringen till akademierna fordelas vidare och kan erhallas inom de
enskilda akademierna. Vid intervjuerna gavs exempel pa saval anvandningen av informella processer
for medelstilldelning inom akademier som vid tilldelning av forskningsstdod. Bedomarnas asikt ar att
informell resursfoérdelning kan fungera effektivt pa grund av den begransade storleken pé larosatets
forskningsverksamhet, men att transparens aldrig kan uppnds med denna metod. En transparent,
enhetlig och skarp fordelning av det prestationsbaserade anslaget till forskargrupperna anser
bedomarna skulle vara i samklang med larosatets Policy for kvalitetsarbete vid Hogskolan i Boras.
Beddmargruppen ser fastlaggande av principer for en férdelning av basanslag for forskning inom de
enskilda akademierna som ett kvalitetsdrivande utvecklingsomrade for larosatet.

Kvalitetssystemet ar under utveckling och rutiner och processer ar annu inte fullt utarbetade inom hela
larosatet, vilket medfor svarigheter att beddma om larosatets kvalitetsarbete bidrar eller kommer att
bidra till att resurser anvands effektivt. Verksamhetsstddet erbjuder administrativt stod for ledningens,
akademiernas och namndernas arbete med larosatets kvalitetssékring av forskning, vilket
bedomargruppen ser som en resurseffektiv ansvarsférdelning. Bedomargruppen foreslar att ven
verksamhetsstodet kontinuerligt utvarderas, for att sakerstélla ett effektivt stod till kvalitetsarbetet.

Den omfattande integreringen av kvalitetssystemet i ordinarie verksamhetsplanering och uppféljning
bor kunna ge en effektiv arbetsstruktur. Nagot som beddémargruppen aven ser positivt pa ar att
larosatet utgar fran samma grundmodell och systematik som anvands aven for kvalitetssékring av
utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva, inklusive sjéalvvardering och deltagande av
externa sakkunniga, eftersom det bor kunna 6ka forstaelsen for modellen och effektivisera
kvalitetsarbetet.

BedGmargruppen menar att ett utvecklingsomrade berér vikten av att inkludera aven icke-
svensktalande anstéllda i kvalitetsarbetet for forskning, sarskilt med tanke pa att larosatet arbetar for
att vara parallellsprakigt. Bedémarna &r fast 6vertygade om att ett dkat inkluderande och engagemang
aven av icke-svensktalande personal i kvalitetsarbetet kommer att 6ka omhandertagandet av
aterkoppling fran uppfoljiningar, kollegiala granskningar och utvarderingar, samt &ven bidra till att
larosatets resurser anvands mer effektivt.

Enligt student- och doktorandinlagan och vid intervjuer framkom att doktorander upplever att det ar
otydligt vad som avses med larosatets kvalitetssystem for forskning. De saknar ocksa kannedom om
organisation och uppbyggnad av kvalitetssystemet. Bedémargruppen saknar dverlag deltagande och
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engagemang fran larosatets doktorander i arbetet med att utveckla kvalitetsdrivande processer for
forskning.

Som tidigare namnts ar kvalitetssystemet nara kopplat till verksamhetsplanering inklusive arbetet med
strategiska prioriteringar. Enligt intervjuerna finns dock inte nagon éversiktlig sammanstalining av
kvalitetsanméarkningar samt uppféljning dver tid som &r tillgénglig vid larosétet. Bedémargruppen
rekommenderar larosétet att inféra en systematisk larosatesdvergripande hantering av brister som har
identifierats i kvalitetssystemet, inklusive beslut om atgarder och uppféljning. Bedémargruppen anser
att en dylik universitetsévergripande sammanstallning som kontinuerligt uppdateras skulle kunna vara
av varde for saval kommunikation, uppféljning och aterkoppling av kvalitetsarbetet, som for strategiskt
arbete pa lednings- och styrelseniva.

Larosatet har enligt sjalvvarderingen satt tydliga mél for 6kningen av forskningsvolymen.
Beddmargruppen anser att larosatet kan stéarka och tydliggora kvalitetssystemets relation till de
6vergripande visioner, mal och strategier som larosétet har faststallt for sin forskningsverksamhet, for
att mojliggora en systematisk uppféljning av laroséatets kvalitetsarbete pa styrelseniva. Detta skulle
Oka mojligheterna for larosatets styrelse att systematiskt utvardera resultatet av laroséatets verksamhet
utifrdn visioner och mal for att sékra och utveckla kvaliteten i forskningen.

3. Larosatet sakerstaller att det kontinuerligt samlar in, analyserar och anvander information
med baring pa forskningens kvalitet och relevans, som underlag for kvalitetsutveckling,
strategiska beslut och prioriteringar.

Inte uppfylld

Det ar oklart fér bedémargruppen hur larosétet tdnker sig att insamlade nyckeltal eller indikatorer i sig
ska stddja utvecklingen av processer fér forskningens kvalitet. Bedomargruppen rekommenderar
larosétet att prova mojligheterna till 6kad systematik i uppféljningen och aterkopplingen av resultaten
fran peer review-processerna. Larosatet behover ocksa utveckla och utfora systematiska
utvarderingar av upprattade centrumbildningar, for att sékerstélla att verksamheterna &r
kvalitetsdrivande for forskningen.

Larosatet har processer och rutiner for att samla in nyckeldata och indikatorer. Kvalitetssystemet for
forskning ar dock till stor del nyutvecklat, inte validerat, och uppbyggt for att vara en integrerad del av
verksamhetsplaneringen. Bedémargruppen kan konstatera att rutiner for funktion, beslut, aterkoppling
och uppféljning behdver utvecklas ytterligare, fér att tydliggéra principerna for resurstilldelning ned till
den forskande verksamheten i samklang med Policy for kvalitetsarbete vid Hogskolan i Boras. En
sadan utveckling kan aven bidra till kvalitetsutvecklingen i stort vid larosatet. Bedomargruppen ser
dock i grunden positivt pa den pagéende vidareutvecklingen av laroséatets kvalitetssystem.

I dokumentet Rutin fér kontinuerlig uppféljning och kvalitetsutveckling av forskning vid Hogskolan i
Borés uppmanas varje forskargrupp att identifiera de (kvantitativa och kvalitativa) nyckeltal och
indikatorer som bast stédjer utvecklingen av kvalitet for gruppens forskning samt att folja upp dem
varje ar. Nyckeltal och indikatorer for forskning som bedrivs vid larosatet férvantas darefter
rapporteras varje ar till akademichefen och rektorn via forskargruppens forskningsplan.
Verksamhetsstdd ansvarar for att ta fram utvalda nyckeltal och indikatorer. Dialogméten om
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kvalitetssakring och kvalitetsutveckling sker enligt vad som beskrivs i sjalvvarderingen och
dokumentet Process foér verksamhetsstyrning, men styrande principer fér hur insamlad information via
kvalitetssystemet ska anvandas for utveckling av kvalitetsdrivande processer for forskning saknas.
Det ar oklart fér bedémargruppen hur ett nyckeltal eller en indikator i sig ska stédja utvecklingen av
processer for forskningens kvalitet, snarare kan nyckeltalet eller indikatorn anvandas for att ledningen
och styrelsen ska kunna folja upp resultaten utifran strategiska beslutade mal.

Ett annat forbattringsomrade ar systematiken i hur larosétet systematiskt tar tillvara atgérds- och
forbattringsforslag fran befintliga peer review-processer som underlag for kvalitetsutveckling,
strategiska beslut och prioriteringar. Enligt sjalvvarderingen arbetar larosatet med uppféljning av och
aterkoppling fran inskickade bedémda forskningsansokningar. Bedémargruppen uppmanar larosatet
att préva mojligheterna till 6kad systematik i uppféljningen av peer review-resultaten. Ett forslag fran
beddmargruppen ar att préva méjligheten att involvera namnderna i detta arbete.

Vid larosatet finns sju centrumbildningar med akademitvergripande inriktning. Varje ar utfors enligt
Rektors organisations- och beslutsordning en utvardering for att faststélla om det finns ett fortsatt
behov av centrumbildningen. Vid bedémarnas intervjuer framkom dock att vare sig utvarderingarna
eller resultaten av dem var kdnda i den utstrackning som bedémargruppen hade férvantat sig.
Bedomargruppen rekommenderar darfor att larosatet systematiserar utvarderingarna av
centrumbildningarna, inklusive uppféljning och aterkoppling, for att sakerstélla att verksamheten &r
kvalitetsdrivande for forskningen.

Forutsattningar
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Inte tillfredsstallande

Bedomargruppens slutsats ar att bedomningsomradet &r inte tillfredsstallande. Bedomargruppen
uppfattar att laroséatet saknar en systematik i att omhénderta genomférda uppfoljningar, fér att
darigenom utveckla forskningsmiljoerna och fornya forskningen. Larosatet saknar ocksa processer for
att systematiskt framja forskningens frihet vid samtliga akademier. Den nya larosatesdvergripande
strategin att anvanda forskningsplaner for kvalitetsarbetet &r positiv, men forsvaras av att planernas
struktur och innehall varierar mellan de tre akademierna. Larosatet behover skapa strategier for att
hantera forskningsplanernas olikheter, sa att de kan anvandas for det larosatesovergripande
kvalitetsarbetet. Majoriteten av kvalitetsuppfoljningen bygger pa extern peer review i samband med till
exempel ansékan om forskningsmedel, artikelpublicering eller disputation, men regelmassig intern
granskning av de atféljande resultaten och efterféljande atgarder uteblir. Bedomargruppen uppfattar
att det saknas karriarstdd som omfattar alla forskare, oavsett anstéllningsform eller var man &r i
karridren, och att de insatser som finns varierar mellan akademierna. Det saknas i dagslaget
systematisk uppféljning av infrastruktur och stod for forskning. Bedémargruppen ser positivt pa att
laroséatet skapar goda férutsattningar for att starka sambandet mellan forskning och utbildning. Det ar
ocksa positivt att larosatet erbjuder stod for att framja god forskningssed samt for att folja upp och
genomfora atgarder for oredlighet i forskning.

Sammantaget vill bedémargruppen lyfta fram foljande styrkor inom bedémningsomradet:
e Genom Grants and Innovation Office ger larosatet stod till forskarna, till exempel genom
radgivning i innovations- och forskningsetiska fragor, och bidrar till goda férutsattningar for

12(36)



KANSLERS
AMBETET

U |<AUNIVERSITET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

Datum Reg.nr

2020-10-06 411-00299-19

Uppfylld

forskare for att erhalla forskningsfinansiering.

| de planerade forskningsplanerna ska behov av kompetensférsérjning och
kompetensutveckling for l&rosétets samverkan tas upp.

Stddverksamheterna féljs upp vid behov genom sjélvinitierade audits (utvarderingar) med
externa representanter, och eventuella atgardsforslag omsétts i handlingsplaner.

Flera processer finns for att stdrka sambandet mellan forskning och utbildning: De flesta
utbildningar ar relaterade till forskningsmiljéer och till forskarkollegiets aktiviteter (peer review
och seminarier), samt ett ndra samband mellan forskning och uthildning sakerstalls vid
inrattande av nya utbildningar.

Styrdokument och processer finns som stdd for att framja god forskningssed samt for att folja
upp och genomféra atgarder for oredlighet i forskning.

Beddmargruppen vill Aven lyfta fram foljande utvecklingsomraden:

Larosatet behdver utveckla ett systematiskt arbete for att omhanderta genomférda
uppfdljningar.

Larosatet behdver utveckla processer for att systematiskt framja forskningens frihet vid
samtliga akademier.

Larosatet behover utveckla processer for att inkludera all forskning vid uppfoljningarna, sa att
aven forskning som ligger utanfor de sex profilerade forskningsomradena omfattas.
Larosatet behdver minska diversiteten i forskningsplanernas struktur och innehall, alternativt
skapa strategier for att hantera forskningsplanernas olikheter s att de kan anvandas for att
systematiskt uppna den fornyelse i forskningen som larosatet menar kommer att ske med
hjalp av forskningsplanerna.

Larosatet behdver bygga egen kompetens och egna processer inom kvalitetssystemet for
forskning, for att undvika ett ensidigt beroende av extern peer review som
beddmningsunderlag for kvalitetsuppféljning.

Larosatet behover utveckla en langsiktig larosatesovergripande
kompetensforsorjningsplanering, for att darmed 6ka systematiken i rekryteringsarbetet.
Larosatet behdver utveckla ett larosatesévergripande systematiskt arbete med karriarstod,
pa svenska och engelska, for alla forskare, oavsett anstéllningsform eller tidpunkt i karriaren.
Larosatet behdver etablera en tydlig systematisk uppféljning av infrastruktur och
stddverksamhet for forskning.

Beddmningar av bedémningsgrunder

1. Larosatet tillhandahaller andamalsenligt stod till forskare avseende tillampning av god
forskningssed och foljer systematiskt upp misstankta fall av oredlighet och vidtar
andamalsenliga atgarder.

Genom styrdokument och processer erbjuder larosétet stod for att framja god forskningssed hos
forskande personal samt for att folja upp och genomféra atgéarder mot oredlighet i forskning. Aven om
bedomningsgrunden innehéller en del mindre utvecklingsomraden, anser bedémargruppen att de
flesta processer och styrdokument finns pa plats och fungerar. Styrkorna évervager darmed.

Larosatet beskriver i sdval sjalvvarderingen som intervjuerna att som stod for forskare finns Grants

13(36)



U |<AUNIVERSITET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

KANSLERS
AMBETET
Datum Reg.nr
2020-10-06 411-00299-19

and Innovation Office som stddjer forskare i processen att soka medel och med juridiska fragor (till
exempel om etiska tillstand). Det framgick tydligt vid intervjuerna att Grants and Innovation Office ar
ett uppskattat och valfungerande stdd foér forskarna.

| arbetet med god forskningssed ingar hantering och publicering av forskningsdata. Stod for
publicering av forskningsdata finns sedan 2018 vid larosatet genom en Data Access Unit (DAU), som
fick en referensgrupp knuten till sig 2019. Aven om referensgruppen framst stédjer arbetet med att
tillgangliggora forskningsdata, sé innebar hanteringen av sddana data en etisk utmaning, vilket
larosétet ocksa identifierar i sjalvvarderingen. Planerna ar darfor att fortsatt starka arbetet med
forskningsdata, vilket beddmargruppen valkomnar.

Larosatet saknar i dagslaget ett forskningsetiskt rad eller motsvarande for att hantera etiska fragor
kopplade till forskning. Enligt sjalvvarderingen ska ett sddant rad skapas i nartid, troligen redan under
2020. Detta menar bedémargruppen ar positivt. Vid intervjuerna framkom &ven att det pagar
diskussioner vid laroséatet om vilken roll som nAmnderna respektive verksamhetsstddet ska ha inom
detta omrade.

Larosatet tog i sjalvvarderingen och vid intervjuerna upp att det finns behov av kompetensutveckling
inom forskningsetik hos medarbetarna. Daremot erbjuds redan i dag kurser i forskningsetik for
doktorander, och moment av etik ingar i metodkurser for studenter. Vid intervjuerna framkom att det
vid laroséatet pagar samtal med Sektionen for pedagogisk utveckling och forskning (PUF) om hur
sadana kurser kan utformas. Det framgar dock inte hur satsningarna &r tankta att féljas upp och
utvecklas inom ramen kvalitetssystemet.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen hur hanteringen av oredlighet i forskning sker i praktiken och
ger ett konkret exempel pa hur oredlighet i forskning har hanterats och vilken konsekvens detta ledde
till. Styrdokumentet Handlaggningsordning for arenden rérande misstankt oredlighet i forskning vid
Hogskolan i Boras beskriver processen for sadan hantering. Av student-och doktorandinlagan framgar
dock att doktoranderna upplever att det ar otydligt hur larosatet foljer upp férutsattningar for och
tilldmpning av god forskningssed. Beddmargruppen menar darfor att tydligare rutiner fér hantering och
kommunikation av god forskningssed behdéver utvecklas, och aven tydliga rutiner for att folja upp att
rutinerna efterlevs. For att sakra kvalitet i forskningen, ar det viktigt att doktorander vet vad som
forvantas av dem och vilka regler och riktlinjer som galler.

2. Larosatet skapar goda forutsattningar for forskningens och forskningsmiljéernas utveckling
och férnyelse samt for forskningens frihet.

Inte uppfylld

Larosatet har nyligen beslutat att samtliga forskargrupper vid larosatet varje ar ska ta fram
forskningsplaner som ett satt att folja och frimja forskningens utveckling. Extern peer review, till
exempel i samband med publicering, anstkan om forskningsmedel etc., anvands i dagslaget som
kvalitetsbedémning. Bedomargruppen uppfattar att det i dag saknas ett systematiskt arbete for att
omhéanderta genomfdrda uppfdljningar och utvarderingar av forskningen samt processer for att
systematiskt framja forskningens frihet. Det &r vidare oklart hur samverkan, som &r en viktig aspekt for
larosatet, bidrar till forskningsmiljdernas férnyelse och utveckling.
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Samverkans betydelse for kvalitetssystemet for forskning behandlas aven i bedomningsomradet
Samverkan. Larosatets profil — vetenskap for profession — tydliggor att samverkan &r av stor vikt for
larosétets forskningsverksamhet. Av de sex profilerade forskningsomradena vid larosétet, uppvisar
fyra av de sex vad larosatet kallar en komplett miljo. Dessa miljoer har utbildning pé alla nivaer, det vill
saga aven tillstand att utfarda examen pa forskarniva. Forskningens utveckling relateras i
sjalvvarderingen till de forskningsplaner som fran och med 2020 ska tas fram och anvandas for
verksamhetsplanering och forskningens utveckling. Vidare antogs i december 2019
Handlaggningsordning for utvardering och utveckling av forskning vid Hogskolan i Boras som
beskriver de tankta uppfoljningarna av de profilerade forskningsomradena i en sex-arscykel.
Bedomargruppen noterar att det inte framgar hur forskning som ligger utanfér dessa omraden ska
foljas upp.

| sjalvvarderingen lyfter larosatet framforallt fram forskningsmiljdernas utveckling, och fokuserar
mindre pa den enskilda forskningens utveckling eller miljdernas betydelse for forskningens utveckling.
Larosatet anger de existerande centrumbildningarna som stéd fér miljdernas utveckling, att det sker
fortsatt utveckling av kompletta akademiska miljéer, att forskningsplaner kommer att inféras samt att
Grants och Innovation Office har inréttats. Vid intervjuerna framstod det som att |arosétet inriktar sig
pa malen for forskningen vid laroséatet och vilka profilomraden som ar relevanta att satsa pa, men
bedémargruppen menar att larosatet bor lagga storre fokus pa de processer som leder fram till
uppsatta mal och att kvalitetssystemet pa ett tydligare satt bor anvandas till att systematiskt
identifiera brister, generera uppféljningar, och férse verksamheten med relevant aterkoppling. |
dagslaget har larosatet tydliga mal, men vagen dit framstar oklar fér bedomargruppen.

Vid intervjuerna framkom att larosatet via dialoger till exempel mellan rektorn och akademierna och i
Rektors lednings- och kvalitetsrad har mojlighet att sékerstalla att verksamhetsstodet ger adekvat stod
till forskarna och att stddet anpassas efter behovet. Har identifierar beddémargruppen att det finns
tankar hos larosatet om foérutsattningar fér forskning. Dock ar det otydligt vilka konkreta och
systematiska processer inom ramen for kvalitetssystem for forskning, till exempel systematiska
uppféljningar av stodfunktioner till forskning, som skulle kunna vara relevanta for att nd malet med god
kvalitet i forskning. Bedomargruppen menar darfor att ett utvecklingsomrade &r att ta fram sadana
systematiska processer.

Larosatets ledning framforde vid intervjuerna att férnyelse av forskningen kommer att bli enklare néar
samtliga akademier har inrattat forskarrad och arbetet med alla forskningsplaner &r igang. Pa det
sattet blir det &ven lattare for ledningen att se var planerade insatser bast kan géra nytta. Arbetet med
forskningsplaner har spridit sig fran akademi ALl till évriga larosatet — bedémargruppen menar att detta
ar ett bra tecken pa larande inom organisationen. Det framgick aven vid intervjuerna att det finns en
stor férhoppning och tro pa forskningsplanernas betydelse for forskningens kvalitet och utveckling
samt att det pagar ett omfattande forankringsarbete for dessa. Av de inlamnade underlagen och vid
intervjuerna framgick dock att akademierna har kommit olika langt i att formera fungerande forskarrad
och arbeta med forskningsplaner. Av underlagen framgar att forskningsplanerna i dagslaget varierar i
innehall fran att vara beskrivande dokument till att innehalla detaljerade planer for forskargruppens
utveckling bade nar det galler forskningens mal, gruppens kompetensutveckling och personalstyrka.
Beddmargruppen anser att denna diversitet i forskningsplanerna forsvarar den systematiska fornyelse
i forskningen som larosatet asyftar. Planerna behover vara utformade pa ett sddant sétt att de ar mer
jdmforbara. Vissa delar av forskningsplanerna skulle till exempel kunna vara generiska och identiska
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mellan akademierna. Eller sé kan larosatet skapa strategier for att hantera forskningsplanernas
olikheter, sa att de kan anvandas for larosatesovergripande kvalitetsarbete som planerat.
Bedomargruppen upplever att den nuvarande processen visar pd att information samlas in, men inte
anvands fullt ut pa ett systematiskt satt eftersom informationen inte ar enhetlig i forskningsplanerna.

Av intervjuerna och av de inlamnade underlagen framgar att larosatets nuvarande férdelningsmodell
av forskningsmedel premierar de akademier som har forskargrupper som publicerar och far extern
finansiering. Larosatet menar att det indirekt blir férnyelse av forskningen genom detta, eftersom
fornyelse i sig bidrar till framgéng i att f& medel. Saval i sjalvvarderingen som vid intervjuerna framkom
att larosatet i sitt kvalitetssystem for forskning i hdg grad forlitar sig pa peer review-bedémningar, som
sker vid till exempel publicering av artiklar, ansékningar om forskningsanslag eller i samband med att
doktorsavhandlingar forsvaras. Larosétet tar det som exempel p& hur vidareutveckling av forskningen
sker. Bedomargruppen noterar ocksa att larosatet, bade i sjalvvarderingen och vid intervjuerna, har
stort fokus pa forskningsvolym och externa medel. Detta &r renodlade kvantitativa matt som &r
baserade pa peer review-processer och inte direkta processer vid larosatet for att framja forskning av
hog kvalitet inom ramen for kvalitetssystemet fér forskning. Bedémargruppen menar darfor att
larosétet vilar for tungt p& den externa processen av peer review-bedémningar som
kvalitetsuppféljning, och darmed inte bygger egen kompetens och egna processer inom omradet.
Darmed forsvaras ocksa systematiken. Detta bedoms darfér som ett utvecklingsomrade.

For forskningens utveckling och fornyelse namner larosétet, bade i sjalvvarderingen samt vid
intervjuerna, profileringen i sex forskningsomraden vid larosatet. Larosatet namner dven andra
aktiviteter, som seminarieverksamhet inom forskargrupperna eller seminarier med inbjudna
forelasare. En utmaning, som aven larosétet identifierar, ar att f& en systematik och regelbundenhet i
seminarierna och att fa till tvarvetenskapliga seminarier mellan profilomradena. Bedémargruppen ser
det darfér som ett utvecklingsomrade att forbattra internkommunikationen, sa att information om till
exempel forskningsseminarier nar fler i forskningsmiljéerna. Vid intervjuerna framkom &aven att det ar
oklart hur samverkan bidrar till forskningsmiljdernas férnyelse och utveckling. Bedémargruppen ser
det som ett utvecklingsomrade att 6ka kommunikationen med externa samverkansaktorer, for att
fortydliga vilka roller och forvantningar som finns p& dem i relation till larosatets kvalitetssystem for
forskning.

Larosatets ledning ndmnde vid intervjuerna att man kommer att begransa sig till férnyelse inom de
sex profilerade omradena dar i dagslaget fyra har tillstand att utfarda examen pa forskarniva. |
sjalvvarderingen framgar att larosatet fatt delar av sina forskningsmiljoer utvarderade, bland annat i
samband med att ansokan om forskarutbildningstillstand har prévats av Universitetskanslersambetet.
Aven om examenstillstandsprévningarna har varit kopplade till utbildning, menar bedémargruppen att
det ar relevant att anvanda dessa erfarenheter fran extern bedémning (peer review) av forskningen for
att vidareutveckla forskningen. Men det framstod for bedémargruppen vid intervjuerna som att
larosatet saknar en systematik for att hantera tidigare gjorda uppféljningar (séval de som &r relaterade
till ansékan om examenstillstdnd som till utvardering av centrumbildningar) och for att anvanda dem
sa att forskningen kan utvecklas. | sjalvvarderingen beskriver larosatet hur utvarderingar av
centrumbildningar lett till en organisationsforandring dar tva centrumbildningar har slagits ihop. Vid
intervjuerna framkom en delvis annan bild av dessa utvarderingar. Aven om det ges exempel i
sjalvvarderingen pa atgarder som har genomforts efter utvarderingar ar bedémargruppens intryck att
majoriteten av de genomfdrda utvarderingarna och uppféljningarna inte har anvants for att

vidareutveckla forskningen. Bedémargruppen ser det som ett utvecklingsomrade for larosatet att
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skapa systematik i uppféljning, analys och genomfoérande av atgarder baserat pa de utvarderingar av
forskning som utfors.

Forskningens frihet vid laroséatet betonas i dokumentet Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for
forskning vid Hogskolan i Boras. Generellt &r dock forutsattningarna for forskningens frinet vagt
beskrivna i sjalvvarderingen. Med tydligt fokus och tydliga principer i medelstilldelningen vid larosétet,
som gar ut pa att samla sig kring de sex profilomradena, ifrigaséatter bedomargruppen hur detta
upplagg framjar den fria forskningen. Vid intervjuerna framgick ocksa att det framst ar frinet inom
ramen for de olika profilomradena som avses och att forskarna har frihet att vélja vetenskapliga fragor
och metoder inom ramen for profilens forskningsomrade. Vid intervjuerna framférde larosatets ledning
ocksa att laroséatets definition av forskningsfrihet innefattar att "man maste vara professionell och
anvanda forskningsanslag for det &ndamal de bifallits till”. Vid andra intervjuer framférdes oro 6ver att
forskningsplanerna skulle kunna bli "alltfér styrande och hdmma god forskning”. Bedémargruppen
menar att det inom varje profilomrade behover finnas strategier for att garantera fri forskning.
Bedomargruppen menar darfor att det finns fragetecken kring om larosatet skapar goda
forutsattningar for forskningens frinet, och rekommenderar en diskussion p& larosatet om vad
forskningens frihet innebér i praktiken inom de olika profilomradena och hur den ska kunna uppnas.

Av bade sjalvvarderingen och intervjuerna framgar att personalen i olika grad har mgjlighet att bedriva
"ofinansierad” forskning inom ramen for sin kompetensutvecklingstid i tjansten. Sadan ofinansierad
forskning beskrevs vid intervjuerna som ett "utrymme?” for fri forskning, eftersom den forskningen inte
ar styrd av tilldelade anslag och amnesmassigt fritt vald av medarbetaren. Aven denna tid kan dock av
personalen upplevas som begransad eftersom den ofta maste anvandas till andra uppdrag, till
exempel undervisning. Bedémargruppen noterar att detta i sig kan innebara begransningar i
forskningens frihet vid ett laroséate med ett stort uthildningsuppdrag.

Av student- och doktorandinlagan framgar att det finns olika formaga pa olika nivaer inom
organisationen och i olika delar av larosatet nar det galler att skapa goda forutsattningar for forskning
och forskningsmiljdernas utveckling, fornyelse och frihet. Det framgér ocksa att frinet att vélja
forskningsinriktning hanteras pa olika satt inom de olika forskningsomradena — det varierar vad som
ar tillatet och uppskattat. | student- och doktorandinlagan framkommer aven att forutsattningar for
doktoranderna att fritt bedriva forskning stélls mot larosatets behov av undervisande larare med viss
inriktning kopplat till de utbildningsprogram som ges vid larosatet. Av student- och doktorandinlagan
framgar ocksa att doktoranderna upplever att det ar svart i sddana situationer att vara nytankande och
komma med alternativa idéer. Vid intervjuerna bekréftades denna bild. Oftast ar doktorander
hanvisade till projekt som redan finns eller dar det finns handledarkapacitet. Ett sddant upplagg
begransar det fria valet av forskningsinriktning, och bara i undantagsfall kan doktorander helt fritt vélja
egna forskningsprojekt. Beddmargruppen ar medveten om att detta &r forutsattningar som inte ar
ovanliga vid svenska larosaten, men vill &anda uppmuntra larosétet att sa langt det ar mojligt
sakerstalla frihet inom forskningen, aven for doktorander, inom ramarna for de profilerade
forskningsomradena. Bedémargruppen rekommenderar vidare att fragan diskuteras brett inom
larosatet for att minska begransningarna och 6ka transparensen i processen att vélja
forskningsinriktning. Syftet ar att om mojligt skapa mer likvardiga forutsattningar mellan de olika
akademierna nar det galler férutsattningarna for doktoranderna att fritt valja forskningsprojekt.

3. Larosatet arbetar langsiktigt med kompetensférsorjning och skapar goda forutsattningar for

kompetensutveckling samt tillhandahaller valfungerande karriarstod for forskare i alla skeden i
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karriaren oberoende av anstallningsform.
Inte uppfylld

Larosatet uppvisar flera processer for att hantera frdgor om kompetensférsérjning och
kompetensutveckling. Det saknas i dagslaget en tydlig systematik och langsiktighet i dessa fragor fran
ett lAroséatesovergripande perspektiv, sarskilt inom de processer som berér kompetensutveckling. Det
saknas till exempel valfungerande systematiskt karriarstod som nar samtliga forskare, oavsett
anstallningsform eller tidpunkt i karridren.

Enligt sjalvvarderingen och vid intervjuerna framkom att varje akademi har alagts av rektorn att ta
fram en kompetensforsorjningsplan. Det framkom dven vid intervjuerna att det finns manga
diskussioner pa évergripande niva vid larosatet om systematik i kompetensutvecklingsplaner och att
det i dagslaget saknas ett bra centralt system som stddjer detta, till exempel i form av enhetliga mallar
aven om det pa akademiniva fungerar i stort.

Arbetet med kompetensfdrsérjningsplaner sker i samverkan med verksamhetsstddet och HR.
Kompetensforsorjningsplanerna ar en staende punkt i dialogmoten mellan hogskolans ledning och
akademierna. Detta ser bedomargruppen som positivt. Nar det galler rekryteringar framgar av
sjalvvarderingen att sektionschefen beslutar om att ett anstéallningsunderlag ska tas fram efter
informella och formella diskussioner i ledningsgrupperna (akademi och sektion), samt mellan
sektionscheferna och forskargruppsledarna. | processen finns aven en koppling mellan ndmnd och
akademi. Men bedémargruppen noterar att det inte framgar hur detta arbete &r tankt att fungera
l&ngsiktigt och menar att en planerad rekrytering i normalfallet bor finnas inlagd i en flerérig
kompetensforsorjningsplan for att 6ka systematiken i rekryteringsarbetet. Laroséatet genomforde 2018
en audit av rekryteringsprocessen. Detta ser beddmargruppen som ett bra verktyg att arbeta vidare
med for att uppna langsiktighet i arbetet.

Av sjalvvarderingen framgar hur stor del som teoretiskt ar kompetensutvecklingstid i tjansten for olika
larargrupper (adjunkt 10 procent, lektor 20 procent, professor normalt 50 procent) samt att
kompetensutvecklingstiden inkluderar tid for forskning. Det framgar daremot inte hur det ser ut i
praktiken. Vid intervjuerna framkom att tiden kan variera och att det kan forekomma att
kompetensutvecklingstiden behdver anvandas till annat an forskning och kompetensutveckling i form
av kurser av olika slag. Om till exempel personalen har stor andel undervisning i sin tjanst, kan
kompetensutvecklingstiden behdva anvandas till undervisning i stéllet. Har framkom &ven att det kan
skilia mellan akademier hur kompetensutvecklingstiden hanteras i praktiken. Denna brist p& enhetliga
principer anser bedémarna kan vara ett hinder foér att sékra och utveckla kvalitet i forskningen. Ett
utvecklingsomrade for laroséatet anser bedémargruppen alltsd ar att ta fram en 6vergripande policy for
hur larares tid for kompetensutveckling beraknas och anvands. Det framkommer bade i
sjalvvarderingen och vid intervjuerna att medarbetarsamtal och tjansteplanering ar strategier fér att se
till att kompetensutvecklingstid och dvrig arbetstid kan utnyttjas effektivt. Bedémargruppen noterar att
det i praktiken finns variation i hur vél detta fungerar vid larosétet.

Av sjalvvarderingen och 6vriga inlamnade underlag framgar att vetenskaplig kompetensutveckling tas
upp i de forskningsplaner som forskargrupperna tar fram. Det framkom aven vid intervjuerna att
kompetensforsdrjining och kompetensutveckling kopplat till laroséatets samverkan lyfts upp i
forskningsplanerna. Bedémargruppen ser det som positivt att det genom detta arbete framat kan
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komma att bli mer systematik i den fragan.

Larosatet skriver i sjalvvarderingen att det finns goda rutiner for medarbetarsamtal och att det finns
material for att stédja bagge parter, bade arbetsgivare och medarbetare. Alla medarbetare erbjuds
varje ar ett sddant samtal. Medarbetarsamtalet avslutas med att en individuell utvecklingsplan
fardigstalls. Tjansteplaneringen anvands for att sékerstélla tillracklig kompetensutvecklingstid. Det
framgar av sjalvvarderingen att mycket av kompetensutvecklingen hanger pa individen sjalv och att
uppféljningen kopplas till det arliga medarbetarsamtalet. Det framgér daremot inte av
sjalvvarderingen, eller av intervjuerna och det évriga underlaget hur manga medarbetare som
verkligen genomfor sina medarbetarsamtal. Doktoranderna upplever ocksa, enligt student- och
doktorandinlagan, att handledarna inte alltid far tillrackligt med tid for att stotta doktoranderna i deras
forskning. Bedémargruppen ser det som ett utvecklingsomrade att sakerstilla att
kompetensutvecklingstiden anvands pa bésta satt for den enskilda medarbetaren.

Av sjalvvarderingen framkommer att forskargrupper pa Akademin for vard, arbetsliv och valfard (A2)
och Akademin for bibliotek, information, pedagogik och IT (A3) har utvecklat kortare docentprogram.
Akademin for bibliotek, information, pedagogik och IT har dessutom mentorsprogram for dem som
onskar meritera sig till professor. Till detta tillkommer att Sektionen for pedagogisk utveckling och
forskning erbjuder kurser i doktorandhandledning. Bedémargruppen ser positivt pa de enskilda
akademiernas initiativ och larosatets satsning pa kurser i doktorandhandledning, men saknar
larosatesovergripande systematiskt arbete med karriarstod for alla forskare, oavsett anstalliningsform
eller tidpunkt i karriaren. | sjalvvarderingen och vid intervjuerna framkom aven att det finns ett
forskargruppsledarprogram i samverkan mellan laroséatet och kollegorna vid Hogskolan Véast och
Hogskolan i Skévde. Detta ser beddémargruppen som ett positivt initiativ till karriarstéd for en
definierad grupp medarbetare.

Enligt student- och doktorandinlagan saknas det tydligt karriarstod for doktorander, ndgot som ocksa
framkom vid intervjuerna. Det framkom aven vid intervjuerna att fokus i doktorandernas
medarbetarsamtal till stor del ligger pa avhandlingsarbetets progression och innehall, och inte pa
fortsatt karriarvag. Bedomargruppen menar darfor att fragor om karriarutveckling ar ett
utvecklingsomrade for doktorandernas medarbetarsamtal. Vid intervjuerna framkom &aven att Grants
and Innovation Office till viss del kan stédja doktoranderna i processen att sdka forskningsmedel, och
att handledarens roll for karriarstdd ar viktig. Doktoranderna har &ven mgjlighet att vénda sig till
studenternas karriarservice. Bedomargruppen konstaterar att det i dagslaget saknas systematiskt
karriarstod for doktorander som kan hantera gruppens sarskilda fragor. Vid intervjuerna framkom att
larosatet redan har identifierat den utmaningen, genom resultat frdn Doktorandbarometern. Larosatet
arbetar just nu vidare med fragan i strategigruppen.

Vid intervjuerna framkom att frdgor om karriarstod ar tankta att ga via forskningsplanerna som ska
diskuteras med linjen och kollegiet, till exempel i de forskningsrad som snart finns vid alla akademier.
Beddmargruppen menar att ett utvecklingsomrade &r att forbattra karriarstodet for att ge béttre
mojligheter for kompetensutveckling, speciellt till doktorander och nydisputerade forskare
(postdoktorer). Det framgar av student- och doktorandinlagan att doktoranderna uppfattar arbetet med
kompetensforsorjning vid larosatet som snarare kortsiktigt och som mest langsiktigt 6ver ett lasar.
Bed6margruppen konstaterar vidare att det inte framgar av de inlamnade underlagen eller
intervjuerna om karriarstod pa engelska forekommer, vilket bedémargruppen ser som en viktig

komponent for att karrirstodet ska vara tillgangligt fér samtliga anstéllda.
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4. Laroséatet foljer upp stddverksamhet och infrastruktur for forskning och vidtar vid behov
andamalsenliga kvalitetsh6jande atgarder.

Inte uppfylld

Beddmargruppen anser att uppféljning och utveckling av stodverksamhet och infrastruktur ar en fraga
som larosatet inte hanterar systematiskt. Av sjalvvarderingen framgar att manga av de centrala
dokumenten for kvalitetssystem for forskning beslutades sa sent som i december 2019. Det innebéar
att kvalitetssystemet i manga delar ar oprévat och bedémargruppen uppfattar att alla processer inte ar
tydligt sammanlankade. Det &r till exempel inte tydligt for bedémargruppen hur stédverksamhet och
infrastruktur for forskning regelbundet och systematiskt féljs upp och hur andamalsenliga
kvalitetshojande atgarder genomfors.

Larosatet har i dagslaget flera stédverksamheter av betydelse for forskning: biblioteket, avdelningen
fér kommunikation, avdelningen fér akademistod, ekonomiavdelningen, IT-avdelningen, avdelningen
campus och hallbarhet och Grants and Innovation Office. Det framgick vid intervjuerna att det aven
finns vissa stodfunktioner kopplade till forskargrupperna i olika grad, det vill sdga utéver de centrala
funktionerna vid larosatet. Stodfunktionerna férdelas efter behov och férdelningen baseras pa den
information som framkommer vid till exempel dialogméten mellan akademierna och
verksamhetsstodet. Beddmargruppen konstaterar att det efter intervjuerna ar fortsatt oklart hur
centrala stédfunktioner férdelas och vem som fattar beslut, &ven om Rektors lednings- och
kvalitetsrdd namndes som ett forum som tar upp fragan. Darfor rekommenderar bedémargruppen att
larosatet klargor principerna och processerna for tillgang till stod.

Larosatet skriver i sin sjalvvardering att man arbetar systematiskt med att sékerstéalla att infrastruktur
och forskarstod ar andamalsenliga via verksamhetsstodets verksamhetsplaner och
verksamhetsdialoger med bland annat akademierna. Det &r dock fortsatt oklart for bedémargruppen
om det gors systematiskt i annat &n dialogform.

| dagslaget foljs stodverksamheterna upp genom audits. Av inlamnade underlag och vid intervjuerna
framgick att dessa ar sjalvinitierade inom verksamhetsstddet och gors "pa férekommen anledning”
med hjélp av extern representation i gruppen som bedémer den aktuella processen inom
verksamhetsstodet som ska genomga audit. Till grund for en audit ligger en sjalvvardering och
underlag som berdr den aktuella processen, samt ett platsbesok. Om en audit leder till atgardsforslag,
omsatts dessa i handlingsplaner. Bedémargruppen anser att detta ar en tydlig och bra process.

Vid intervjuerna framkom dock att handlingsplaners innehall, efter genomford audit eller som en
konsekvens av egna uppstéllda forbattringsmal, inte alltid nar central niva och att det darmed saknas
ett flode i kvalitetssystemet at bada riktningarna med begransad aterkoppling till den nivd som har
initierat riktlinjerna. F6r en del enheter, till exempel Grants and Innovation Office, framkom vid
intervjuerna att uppféljningarna framst syftar till att kartlagga "kundernas néjdhet” snarare an att folja
upp de faktiska processerna inom stddet. Bedémargruppen konstaterar darmed att det i dagslaget
saknas en tydlig systematisk uppféljning av stddet inom ramen for de sarskilda insatser som faller
inom kvalitetssystem for forskning och att sddan uppféljning kan forbattras.
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Av sjalvvarderingen framgar att larosatet sedan 2010 arbetar med riskhantering — hér ingar dven att
identifiera vilka risker som finns for att larosatet inte ska na hog kvalitet i utbildning och forskning. Hur
detta konkret paverkar processerna inom kvalitetssystemet for forskning framgar inte. Vid intervjuerna
framgick att larosatet ser audits som en uppféljningsaktivitet inom kvalitetssystemet.

Vidare framgar av sjalvvarderingen och intervjuerna att laroséatets stodstruktur generellt for forskning
inte &r lika utarbetad som for utbildning samt att befintliga rutiner inte &r lika véldokumenterade som
de ar for utbildningsomrédet. Enligt bedomargruppen ar detta en risk eftersom det leder till att
egenbyggda mallar och kalkyler anvands pa akademierna. Det leder aven till att rutiner for uppfoéljning
av stodverksamheten i relation till forskning ar underutvecklade. En plan for hur detta ska atgardas ar
inte framskriven och information om nagon sadan plan framkom inte vid intervjuerna. Inte heller
framgar hur laroséatet planerar att skapa motsvarande dokumenterade rutiner for verksamhetsstodets
roll i kvalitetssystemet for forskning.

5. Larosatet skapar goda forutsattningar for att starka sambandet mellan forskning och
utbildning i verksamheten.

Uppfylld

Genom processer och styrdokument erbjuder larosatet forutsattningar for att starka sambandet mellan
forskning och utbildning. Av sjalvvarderingen framgar att sambandet mellan forskning och utbildning
stdds av arbetet med rekrytering och kompetensutveckling av personal (vid intervjuerna framkom till
exempel att ledningen har en ambition att alla larare bade ska undervisa och forska), tjansteplanering
och utveckling samt uppféljning av utbildning. Larosétet beskriver i sjalvvarderingen hur utbildningen
stodjer forskningen genom till exempel den ettariga examensarbeteskursen i resursatervinning som
genomfors i néra anslutning till aktuella forskningsprojekt, att de flesta utbildningar har en kurs i
vetenskaplig metodik som &r anpassad till forskning inom omradet fér utbildningen och att det vid
Handelslaboratoriet bedrivs handelsforskning i ndra samarbete med handelsrelaterade féretag.

Som processer i kvalitetsarbetet for att starka sambandet mellan forskning och utbildning nAmns i
sjalvvarderingen olika aktiviteter som peer review, forskarkollegiets seminarier och att ett nara
samband mellan forskning och utbildning ska sékerstallas vid inrattande av nya utbildningar. Vidare
beskriver larosatet att de flesta utbildningar &r relaterade till forskningsmiljder. Bedémargruppen delar
larosétets uppfattning att dessa processer bidrar gynnsamt till att stdrka sambandet mellan forskning
och utbildning.

Av student- och doktorandinlagan framgar att méjligheten till att starka sambandet mellan
doktorandernas egen forskning och hdgskolans utbildning kan vara en utmaning. Skélet &r att tiden
behdver anvandas for att tacka undervisningsbehovet i stort, utan mdjlighet att koppla undervisningen
specifikt till egen forskning. Vid intervjuerna framkom dock en mer nyanserad bild och att det,
beroende pa akademi, &r mojligt i stort for doktorander att koppla sin pagaende forskning till
undervisningen. Detta anser bedémargruppen &ar dnskvart och positivt.

Sambandet mellan forskning och utbildning systematiseras och tydliggors ytterligare genom beslut
2020-03-30 av styrdokumentet Riktlinjer for samband mellan forskning och utbildning vid Hogskolan i
Borés. | riktlinjerna beskriver laroséatet sambandet mellan forskning och utbildning och visar hur
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sambandet ar tankt att tillampas i forsknings- och utbildningsverksamheten. En modell som
konkretiserar forskningsanknytningen i olika uthildningsaktiviteter presenteras ocksa. Vidare framgar
aven systematiken i processen samt att forskningsanknytningen féljs upp och granskas inom ramarna
fér ordinarie kvalitetsgranskningar inom forskning och utbildning vid larosatet (till exempel kurs- och
programutvarderingar samt lokala forsknings- och utbildningsutvarderingar). Beddomargruppen ser
positivt pa den atgarden for att tydliggéra for medarbetarna hur sambandet mellan forskning och
undervisning kan starkas — en vidareutveckling av den redan pagaende forskningsanknytningen av
utbildningen.

Utformning, genomférande och resultat
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Inte tillfredsstallande

BedOmargruppens slutsats ar att bedémningsomradet &r inte tillfredsstallande. Det ar positivt att
larosatet lagger vikt vid en rad olika former av utvarderingar av forskningens kvalitet, men
genomforandet och uppféljningen av dessa kvalitetsutvarderingar kan forbattras och vidareutvecklas.
Generellt verkar det som att resultat fran de kontinuerliga kollegiala granskningarna, peer reviews,
inte sammanfattas och anvands pa ett systematiskt och samlat satt i forskningsmiljoerna. Larosatets
planer for regelbundna utvarderingar av alla de sex prioriterade forskningsomradena representerar ett
mer systematiskt upplagg for kvalitetsutvarderingar, &ven om detta inte omfattar forskning som faller
utanfor de profilerade omradena. Det ar daremot for tidigt att utvardera hur utvarderingarna kommer
att fungera i praktiken, och hur systematiskt de kommer att foljas upp. | saval de tidigare, padgaende
som planerade utvarderingarna ar ocksa det internationella perspektivet bristfalligt eller franvarande.

Det ar &ven positivt att larosétet har en kommunikationspolicy och kommunikationsstrategi, som
beskriver ansvarsfordelning, kommunikationskanaler och malgrupper, och att larosatet har manga och
olika former fér kommunikation. Larosatets policy och strategi fér kommunikation ar dock ganska
generellt utformade och gér inte specifikt in pa hur resultaten fran granskning och uppféljning av
forskningens kvalitet ska kommuniceras. Bedémargruppens intryck ar att resultaten av den kollegiala
granskningen kommuniceras i mycket liten utstréckning. Att de anstéllda och studenterna har liten
kannedom om kvalitetsutvarderingar tyder ocksa pé att kommunikationen kan forbattras.

Sammantaget vill bedémargruppen lyfta fram foljande styrkor inom bedémningsomradet:

e Larosatet lAgger vikt vid en rad olika former av utvarderingar av forskningens kvalitet.

e Planerna for regelbundna utvarderingar av de sex prioriterade forskningsomradena
representerar ett mer systematiskt upplagg for kvalitetsutvarderingar, aven om det ar for
tidigt att bedéma hur detta kommer att fungera i praktiken.

e Larosatet har en kommunikationspolicy och en kommunikationsstrategi, dér
ansvarsfordelning, kommunikationskanaler och mélgrupper beskrivs.

e Larosatet har manga och olika kommunikationsformer, anpassade efter olika teman och
malgrupper.

Beddmargruppen vill Aven lyfta fram foljande utvecklingsomraden:
e Larosatet behdver sammanstalla och utnyttja resultaten fran den kontinuerliga kollegiala
granskningen mer systematiskt for att identifiera styrkor, svagheter och
utvecklingsmdjligheter for forskningsmiljéerna som helhet.
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e Larosatet behodver inkludera det internationella perspektivet mer systematiskt i
utvarderingarna av forskningens kvalitet.

e Larosatet behover tydliggora sin policy och strategi for kommunikation med avseende pa hur
information om utvarderingar och uppféljningar av forskningens kvalitet ska kommuniceras.

e Larosatet behdver utvardera om kommunikationen om kvalitetsutvarderingar i hégre grad
kan kommuniceras pa bade engelska och svenska, och om den kommunikationen kan
systematiseras genom till exempel regelbundna kvalitetskonferenser fér alla grupper av
anstéllda och studenter.

Beddmningar av bedémningsgrunder:

1. Larosatet sakerstaller att dess forskningsmiljoer/forskning aterkommande genomgar
granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stdd av kollegial granskning for
att identifiera styrkor, svagheter och utvecklingsmaéjligheter. Larosatet har system for att fanga
upp och ta hand om de rekommendationer som sadana granskningar ger upphov till.

Inte uppfylld

Det ar positivt att larosatet lagger vikt vid en rad olika former av utvarderingar av forskningens kvalitet,
men genomférandet och uppfdljningen av dessa kvalitetsutvarderingar kan forbattras och
vidareutvecklas. Kontinuerliga kollegiala granskningar bér sammanfattas och utnyttjas mer
systematiskt for att identifiera styrkor, svagheter och utvecklingsmajligheter fér forskningsmiljéerna
som helhet. Laroséatets planer pa regelbundna utvarderingar av de sex prioriterade
forskningsomradena representerar ett mer systematiskt upplagg for kvalitetsutvarderingar, men det ar
for tidigt att beddma hur dessa utvarderingar kommer fungera i praktiken, och hur systematiskt de
kommer att foljas upp. | saval tidigare, som pagaende som planerade utvarderingar &r det
internationella perspektivet bristfalligt eller helt franvarande.

Enligt sjalvvarderingen lagger larosatet vikt vid flera former av kvalitetssékring och kvalitetsutveckling
av forskningen. Detta géller dels olika mekanismer for kvalitetsutvarderingar av forskning som &r
vanliga vid alla universitet och hégskolor, dels en séarskild modell for larosétets utvardering och
uppféljning av forskningen. Larosatets sarskilda modell ska komplettera de mer generella
kvalitetsutvarderingarna i forskningsprocessen.

De generella mekanismerna for kvalitetsutvarderingar av forskningen baseras i huvudsak pa kollegial
granskning med externa sakkunniga och relateras till rekrytering och meritering av forskare,
beddmning av avhandlingar och disputationer, forskningsansékningar och publiceringar, samt
seminarieverksamhet. Vid rekrytering och meritering anvands tva externa sakkunniga, forutom vid
rekrytering av postdoktorer dar man anvander interna sakkunniga. Bedémning av avhandlingar och
disputationer gors av opponenter och betygsnamnder. Ansdkningar om externa forskningsmedel
kvalitetsbeddms av finansiarerna och publikationer beddéms av férlagen eller tidskrifterna. Andelen
externa forskningsmedel och antalet publikationer &r ocksa kriterier for fordelning av interna
forskningsmedel till akademierna. Seminarieverksamheten &r i férsta hand for larosatets egna
forskare, men externa gastforelasare bjuds ocksé in regelbundet.

| sjalvvarderingen redogor larosatet for hur de under de senaste tio aren tillampat olika former for
utvardering och uppféljning av forskningens kvalitet. Ett exempel &r utvardering av forskningen
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kopplat till ansékningar om tillstand att utfarda examen pa forskarniva. Ett annat exempel &r intern och
extern utvardering av forskarutbildningen som genomférdes 2014-2015, som ocksa innebar
utvardering av forskningskvaliteten inom forskarutbildningen. Den utvarderingen omfattade bade
sjalvvarderingar och intervjuer. Ett tredje exempel ar intern och extern utvardering av larosatets
forsknings- och innovationsfunktioner. Den interna utvarderingen fokuserade pa
forskningscentrumens verksamhet och deras relationer till akademiernas och laroséatets
karnverksamhet. Den externa bedémningen fokuserade pa Science Park Boras (SPB) och
genomfordes av Sweco med vikt pa SPB:s relevans, effektivitet och resultat, samt samverkan med
andra organisationer. Ett fiarde exempel ar planerat, men &nnu inte genomfért. Det handlar om en
modell fér regelbunden utvardering av de sex prioriterade forskningsomradena under perioden 2020-
2026. Planen ar att genomfotra sjalvvarderingar och granskningar med externa sakkunniga (inklusive
en arbetslivs- och samverkansrepresentant samt en doktorand) i en bedémargrupp. Utvarderingen
ska resultera i en handlingsplan, som tas vidare in i akademiernas verksamhetsplaner och
verksamhetsrapporter.

| sjalvvarderingen patalar larosétet att det finns brister i uppféljningen av kvalitetsutvarderingarna och
att bristerna har visat sig pa alla nivaer inom larosatet. Larosatet lagger dock vikt vid att den
planerade modellen for regelbunden utvérdering av de prioriterade forskningsomradena, tillsammans
med andra atgarder, kommer att innebara ett mer systematiskt upplagg for att félja upp resultaten.
Behovet av mer systematisk och battre uppféljning av kvalitetsutvarderingarna betonas ocksa i
student- och doktorandinlagan.

Beddmargruppen konstaterar att |arosétet lAgger vikt vid flera olika former av utvérdering av
forskningsmiljderna och forskningen — dels kontinuerliga utvarderingar och kollegial granskning
kopplat till rekrytering, meritering, bedémning av avhandlingar, publikationer och ansdkningar, dels
sarskilda utvarderingar av forskningskvaliteten, sarskilt av de profilerade omradena dar det bedrivs
forskarutbildning. | férhallande till bedémningsgrunden ar detta positivt. Det &r ocksa positivt att
larosatet har planer pa en mer systematisk, regelbunden kvalitetsutvérdering av de sex prioriterade
forskningsomradena under de narmaste aren. Bedémargruppen ser dock en del férbattrings- och
utvecklingsmdjligheter for genomférandet och uppféljningen av dessa granskningar.

Beddmargruppen kan inte se att kontinuerlig kollegial granskning pa ett systematiskt sétt
sammanfattas, tas tillvara och féljs upp for att identifiera styrkor, svagheter och utvecklingsmojligheter
i forskningsmiljéerna. Publicering och extern finansiering ar kriterier for fordelning av larosatets interna
forskningsmedel, men utéver detta verkar det inte som om dessa kvalitetsutvarderingar ingar i ett
system for att fanga upp och ta hand om de rekommendationer som féljer av utvarderingarna. Varje
beddmning relateras oftast till enskilda projekt eller enskilda medarbetare. Bedémargruppens
uppfattning ar att larosétet inte har ett systematiskt upplagg for att sékra att alla utvarderingarna ses i
ett sammanhang och far konsekvenser for forskningsmiljéerna och forskningen som helhet. Larosatet
kan kanske préva mdjligheten att involvera namnderna i detta arbete. Bedémargruppen hanvisar for
Ovrigt till bedémningen i relation till bedéomningsgrund 3 inom bedémningsomradet Styrning och
organisation.

De utvarderingar som larosatet sjalv har initierat fram tills nu har begransats till centrumbildningar och
Science Park Boras, och da huvudsakligen med ett regionalt perspektiv. Dessutom tycks
utvarderingarna huvudsakligen fokusera pa verksamhetens ekonomi, organisering och

samarbetsrelationer, medan forskningens kvalitet far mindre uppmarksamhet. Dessa utvarderingar
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ser ut att ha haft liten betydelse for att utveckla forskningen i kdrnmiljderna vid akademierna.

Planerna pa mer systematiska, regelbundna utvarderingar av forskningen i karnmiljoerna har annu
inte genomforts. Beddmargruppen har darmed inte haft mojlighet att utvardera hur utvarderingarna
kommer att fungera i praktiken. Aven om planerna beskriver ett mer systematiskt upplagg for bade
utvardering av forskningens kvalitet och uppféljning av utvarderingsresultaten, aterstar det att se hur
de olika rekommendationerna kommer att hanteras.

En genomgripande iakttagelse ar att det internationella perspektivet ar bristfalligt eller helt
franvarande for de flesta utvarderingsformerna vid larosatet. Utlandska sakkunniga anvands i en
mycket liten skala. Under intervjuerna framholls det fran larosatets ledning att utlandska sakkunniga
"sjalvklart” ska anvandas i framtida utvarderingar, men detta framgar inte av sjalvvarderingen eller
annan dokumentation som beddémargruppen har tagit del av. | de planerade, regelbundna
utvarderingarna ska, enligt sjalvvarderingen, minst tva externa sakkunniga inkluderas, men ingen av
dessa ar nddvandigtvis utlandska. Larosatet har heller inte redogjort fér andra uppléagg for att sékra att
internationella perspektiv ingér i utvarderingarna.

2. Resultat som genereras genom uppfdéljning och kollegial granskning publiceras och
kommuniceras pé ett andamalsenligt satt inom och utanfor organisationen.

Inte uppfylld

Det ar positivt att larosatet har en kommunikationspolicy och en kommunikationsstrategi, dar
ansvarsfordelning, kommunikationskanaler och malgrupper beskrivs. Det &r ocksa positivt att larosatet
har manga och olika former fér kommunikation. Bedomargruppen ser dock nagra tydliga forbattrings-
och utvecklingsmajligheter i férhallande till den har bedémningsgrunden. Larosatets policy och
strategi for kommunikation ar utformad ganska generellt och gér inte specifikt in pa hur resultaten fran
granskning och uppféljning av forskningens kvalitet ska kommuniceras. Resultaten av kollegiala
granskningar kommuniceras i mycket liten utstrackning. Att de anstéllda och studenterna har lite
kannedom om kvalitetsutvarderingarna tyder ocksa pa att kommunikationen om dessa utvarderingar
kan forbattras.

Sjélvvarderingen visar att laroséatet har en kommunikationspolicy och kommunikationsstrategi som
beskriver ansvarsfoérdelning, hur kommunikationen ska genomféras och vilka kanaler som ska
anvandas i forhallande till olika malgrupper. Detta ska sékra att forskningen pa de olika
profilomradena kommuniceras till allmanheten, naringslivet, offentlig sektor, media och dvriga
intressenter, nationellt och internationellt. Akademicheferna ansvarar for att kommunicera resultat och
uppfdéljning av kvalitetsutvarderingar av forskningen. Chefer med personalansvar ansvarar fér
internkommunikationen med sina medarbetare. Kommunikationsavdelningen ger verktyg och stod for
bade intern och extern kommunikation.

Kanaler for intern kommunikation om kvalitetsutvarderingar ar intranéatet, digitala utskick och méten pa
olika nivaer. Extern kommunikation gar huvudsakligen via den externa webbplatsen.
Seminarieverksamhet, forskarméten och deltagande fran andra forskare i bedémningen av akademisk
kvalitet, samt riktade e-postutskick bidrar ocksa till spridning av information om kvalitetsutvarderingar,
sarskilt internt. Dessutom kommer kontinuerlig dialog med forskningsfinansiarer att bidra till
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informationsspridning, huvudsakligen externt. Kommunikation om larosatets uppféljning av
kvalitetsutvarderingar baseras forst och framst pa larosatets arsrapporter.

| sjalvvarderingen framhalls det som en styrka att larosatet inte &ar sarskilt stort och att kontaktvagarna
mellan olika delar och olika nivaer av organisationen darfor ar korta. Sjalvvarderingen betonar dock att
anstallda och studenter har begransad kAnnedom om laroséatets kommunikationspolicy och
kommunikationsstrategi, och att processerna for att géra information tillganglig pa webbplatsen och
intranatet bor forbattras. Larosétet ser ett behov av att forankra kommunikationen béttre i
verksamheten, sarskilt vid akademierna. Detta ar synpunkter som bor tillvaratas i det pagaende
arbetet for att vidareutveckla kvalitetssystemet.

Student- och doktorandinlagan &r ganska kritisk till larosatets kommunikation av resultat fran
utvarderingar och uppféljningar av forskningskvaliteten. Har understryks behovet av battre intern
kommunikation, bland annat genom tydligare information om forskarseminarier. Dessutom ar det
enligt student- och doktorandinlagan problematiskt att hitta information pa larosatets webbplats. Det
hanvisas till att studentkaren ser positivt pa larosatets arbete med att forbattra
kommunikationsverksamheten.

Intervjuerna bekréftade och fortydligade bland annat att anstéllda och studenter har varierande, och
genomgéende ganska liten, kAinnedom om larosatets kommunikation av resultat frn utvarderingar
och uppfoliningar av kvalitetsutvarderingarna. Intervjuerna visade ocksa att det bland doktoranderna
finns olika synpunkter pa& den kritik som framférs i student- och doktorandinlagan.

Beddmargruppen konstaterar att larosatet har en kommunikationspolicy och en
kommunikationsstrategi, som innehaller en beskrivning av ansvarsfordelning, kommunikationskanaler
och kommunikationsformer, och ar anpassade till olika interna och externa malgrupper.
Bedomargruppen bedomer detta som positivt. | forhallande till bedomningsgrunden ar det ocksa
positivt att larosatet har manga och olika kommunikationsformer, med webbplatsen som den centrala
kommunikationskanalen. Detta kompletteras med e-postutskick och méten som kanaler for
informationsspridning om bestamda teman och till bestamda malgrupper.

Beddmargruppen ser samtidigt nagra klara forbattrings- och utvecklingsméjligheter for larosatets
kommunikation om kvalitetsutvarderingarna. Larosatets policy och strategi for kommunikation &r
ganska generellt utformad och gar inte specifikt in pa hur resultaten fran granskning och uppféljning
av forskningskvaliteten ska kommuniceras. Kommunikationen verkar fokusera pa forskningens
resultat, och bara i begransad omfattning pa forskningens kvalitet. Sarskilt pafallande ar det att
resultat och uppféljningar av kontinuerliga kollegiala granskningar kommuniceras i mycket liten
omfattning, bade internt och externt. Aven om utvarderingar av enskilda projekt, enskilda arbeten eller
enskilda forskare inte alltid kan offentliggdras, kan det vara viktigt att férmedla sammanfattande
information om vad dessa utvarderingar betyder for utvecklingen av forskningsmiljéerna och
forskningen som helhet. Har anser bedémargruppen att larosatet har férbattringsmajligheter.

Att larosatets anstéllda, doktorander och studenter har begréansad kdnnedom om genomférandet och
uppféljningen av kvalitetsutvarderingarna tyder ocksa pé att larosatets kommunikation om dem kan
forbattras och vidareutvecklas. Som framkommer i sjalvvarderingen ar kommunikationen om
larosatets kvalitetsutvarderingar inte sarskilt val forankrad i karnmiljoerna vid akademierna. Aven om

larosatet arbetar med att forbattra detta, aterstar det att se hur det kommer att fungera i praktiken.
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Beddmargruppen rekommenderar larosatet att utvardera om kvalitetsutvarderingar i hogre grad kan
kommuniceras pa bade engelska och svenska, och om denna kommunikation kan systematiseras
genom till exempel regelbundna kvalitetskonferenser for alla grupper av anstéllda, doktorander och
studenter.

Jamstalldhet
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Tillfredsstallande

Bedomargruppens slutsats ar att bedémningsomradet &r tillfredsstéllande. Generellt anser
bedomargruppen att larosatets atgarder for att framja jamstallda férutsattningar pa olika nivaer inom
larosatet och genom olika initiativ ar strategiska, mangsidiga och tillrackligt systematiska.
Bedodmargruppen skulle dock rekommendera storre tydlighet nar det géller olika konkreta séatt att
integrera jamstalldhetsmal pa olika nivaer inom organisationen och att koppla dem mer specifikt till
kvalitetssystemet for forskning. Uppféljning och utvardering av de nuvarande atgérderna och
prioriteringarna skulle &ven behdva dokumenteras battre, for att med stdrre precision mojliggbra
analys av de nuvarande strategiernas resultat.

Sammantaget vill bedémargruppen lyfta fram foljande styrkor inom bedémningsomradet:

e Uppsatta mal och vidtagna atgarder for att starka jamstalldhet vid larosatet ar val
underbyggda.

e Léarosatets satsning pa jamstallda karriarvagar (2017—-2019 och 2019-2020) &r initiativ som
ger goda férutsattningar for att utveckla jamstallda férutsattningar fér forskare och larare i
bdrjan och i mitten av karriaren.

e Larosatet har sarskilt arbetat med att se 6ver rekryteringsprocessen ur ett
jamstalldhetsperspektiv, och det verkar finnas en kdannedom om dessa insatser pa de flesta
nivaer inom organisationen.

e Genom Sektionen for pedagogisk utveckling och forskning erbjuds kurser bland annat for
personer med ledande befattning i hur de kan inkludera jamstalldhetsmal i sitt
beslutsfattande.

e Vid intervjuerna visade larosétets ledning ett stort engagemang for att framja jamstalldhet
och lika méjligheter for de anstallda.

e Uppfdlining sker bland annat i form av att kvantitativa data samlas in med hjalp av JAMIX, for
att pa sa satt identifiera omraden som behdver utvecklas.

Bedomargruppen vill aven lyfta fram foljande utvecklingsomraden:

e Larosatet behover integrera de jamstalldhetsmal och processer for jamstalldhet som
larosétet idag arbetar med, tydligare i kvalitetssystemet for forskning.

e Larosatet behover utveckla karriarvagledning med tydliga jamstélldhetsmal for forskning och
aven inkludera forskande personal som ar i borjan av sin karriar.

e Larosatet behover sakerstélla att doktorander och andra unga forskare far mojlighet att ta del
av utbildning i jamstéalldhetsfragor.

e Larosatet behover utveckla en mer systematisk uppfolining av de atgarder som laroséatet har
for att framja jamstallda forutsattningar inom forskningen.
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Beddmning av bedémningsgrund:

1. Larosatet framjar jAmstalldhet i forskningens forutsattningar och genomférande.

Uppfylld

Larosatet har satsat pa att integrera och utveckla en praxis som sékerstéller likabehandling av kénen
sedan 2012, nar man inledde ett antal initiativ relaterade till lika villkor och jamstalldhet. Enligt
larosétets sjalvvardering ar den omfattande kartlaggning och analys av den undervisande
personalens fordelning av arbetstid som genomfordes 2016 en viktig utgdngspunkt i arbetet for att
uppna ett jamstallt larosate. Kartlaggningen foljdes upp i den handlingsplan som 2017 togs fram for att
integrera likabehandlingsmal pa larosétets alla nivaer, Handlingsplan — Jamstélldhetsintegrering vid
Hogskolan i Bords 2017-2019. | handlingsplanen anges att omradet karriarvagar ska prioriteras for att
framja jamstalldhet i forskningen. Larosatet har satt upp ett antal mal for arbetet och identifierat ett
antal processer som de enligt sjalvvarderingen menar frimjar jamstalldhetsintegrering:

e verksamhetsplanering, sarskilt planering av arsarbetstid

e kompetensutveckling, ka medvetenheten om jamstalldhet

e uppfolining, och anvandandet av ett jamstélldhetsindex: JAMIX.

Larosatet har en central samordnare for lika villkor vars roll &r att "bevaka, initiera och samordna”
larosatets jamstalldhetsinitiativ. Det finns dessutom en arbetsgrupp for lika villkor (ALV) och varje
akademi har en akademisamordnare for lika villkor. Larosatet har aven en separat styrgrupp for
arbetet med jamstalldhetsintegrering. Enligt sjalvvarderingen fungerar Rektors lednings- och
kvalitetsrad som styrgrupp for arbetet med det prioriterade omradet jamstallda karriarvagar.
Larosatets ledning tog sjalv upp behovet av att sakerstalla jamstalldhet pa alla nivaer i organisationen
vid intervjuerna. Att arbetet ar val forankrat i larosétets ledning ser bedémargruppen som viktigt for att
vision och mal om jamstéllda forutsattningar ska kunna genomsyra hela organisationen. Om
ledningen arbetar aktivt for att skapa jamstallda forutsattningar inom forskningen, kan detta bidra till
en positiv forandring av djupt rotade attityder. Det faktum att ett antal namnder och grupperingar, pa
alla nivaer i organisationen, arbetar med fragorna gor det troligt att identifiera viktiga fragor och
utmaningar.

Den kartlaggning som genomférdes 2016 visade att trots att det inte fanns nagon betydande skillnad
mellan mé&ns och kvinnors planerade férdelning av arbetstid tenderade kvinnor att ha en betydligt
storre andel administrativt arbete &n man. Bedémargruppen anser att detta ar problematiskt, vilket
larosétet ocksa uttrycker i sjalvvarderingen, eftersom omfattningen av administrativa uppgifter riskerar
att negativt paverka kvinnors karriarutveckling inom det akademiska systemet. Bedoémargruppen vill
aven papeka att den har utmaningen inte ar unik for just detta larosate.

Vid intervjuerna framkom att fragan om jamstallda karriarvagar fortfarande ar aktuell, vilket
omnamndes vid intervjuerna av bade ledning och andra grupper, samt att man planerar att prioritera
omradet aven under perioden 2020-2022. | arbetet for jamstallda karriarvagar har larosatet satt upp
malen:

e Oka andelen kvinnor som befordras till eller anstalls som professorer

o tilldta formella och informella administrativa uppdrag att vara meriterande

o se till att interna forskningsmedel fordelas jamlikt

e minska léneskillnaderna mellan mén och kvinnor.
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De processer som larosatet har identifierat som viktiga att arbeta med for att uppna dessa mal ar
rekrytering, loneférhandling, befordringssystem och budgeteringsprocesser, Handlingsplan —
Jamstalldhetsintegrering vid Hogskolan i Boras 2017—-2019. Exempel p& atgarder som genomforts ar
att sektions- och akademichefer har fatt méjlighet att utbilda sig i hur man integrerar jamstalldhetsmal i
ledarskap, samt en central och grundlig éversyn av anstallningsordningen. Enligt sjélvvarderingen var
andelen kvinnor 83 procent av de professorer som rekryterades eller befordrades under 2017-2018,
vilket bedémargruppen tycker ar positivt.

Nar det géller planering av de anstalldas arliga arbetsuppgifter ar det upp till narmaste chef att se till
att jamstalldnetsmalen beaktas i arbetsplaneringen. Det innebar att ansvaret vilar tungt pa enskilda
chefer och kan skapa obalans eller ojamlikhet med avseende pa jamstilldheten beroende pé hur
chefen tolkar vikten av jamstalldhetsintegrering. En fraga kopplad till férdelning av arbetsuppgifter
som kom upp vid intervjuerna &r risken att interna medel som foérdelas i form av
kompetensutvecklingstid till de, i manga fall kvinnor, som har en stor del administrativa uppdrag till
stor del gar till administrativa och undervisningsrelaterade uppgifter och att mojligheten till forskning
for dessa individer p& s& satt blir begransad. Den fragan foljdes upp vid intervjuerna med flera
grupperingar, eftersom bedémargruppen uppfattade att manga upplever det som problematiskt, vilket
larosétets ledning ocksa papekade.

En fraga som bedémargruppen sarskilt vill ta upp utifran vad som kom upp vid intervjuerna, ar att
laroséatet bor forsakra sig om att doktorander och andra juniora forskare far information om och
omfattas av satsningen pa jamstallda karriarvagar. | sjalvvarderingen papekar larosatet ocksa att de
behdéver utveckla sina kommunikationsstrategier for jamstalldhetsarbetet. Som beskrivits tidigare,
under bedémningsomradet Forutsattningar, ser bedémargruppen brister i karriarvagledningen for
doktorander. Detta menar bedémargruppen ar ett problem eftersom det &r viktigt att ge bra stod till
personal i borjan av karriaren for att pa sa satt uppna battre jamstélldhet langre fram.

Med detta sagt anser bedémargruppen att larosétets satsning pa jamstallda karriarvagar ar positiv
och att de konkreta atgarderna riktar in sig pa en rad angelagna fragor for att skapa jamstéallda
forutsattningar for att bedriva forskning. Satsningen forefaller omfattande och de atgarder som har
genomforts ser bedémargruppen som dndamalsenliga och dven om de inte kan forvantas ha en
omedelbar effekt s& kan de pa sikt bidra till mer jamstallda forutsattningar.

| bade sjalvvarderingen och intervjuerna papekar laroséatet att man pa central niva systematiskt
tillampar jamstalldhetsmal som jamn konsfordelning i arbetsgrupper och kommittéer som en del av
arbetet med att framja jamstallda férutsattningar inom forskningen. Ledningen forvantar sig att
jamstalldhetsmal tillampas pa ett liknande sétt i andra grupperingar vid larosatet, aven i mindre
kommittéer och arbetsgrupper. Vid intervjuerna framkom dock att det finns en variation mellan olika
delar av larosétet i hur man ser pa behovet av att integrera jamstalldhetsmal i beslutsfattandet och p&
vilket satt det ska ske. Det tas ocksa upp som ett problem i student- och doktorandinlagan.
Beddmargruppen anser att larosatet med fordel kan fértydliga och ytterligare utveckla konkreta
metoder for hur jamstélldheten ska fungera systematiskt och inforlivas i kvalitetssystemet.

En annan atgard som larosatet har genomfort for att oka jamstalldheten ar att
jamstalldhetsperspektivet ska beaktas vid férdelningen av interna forskningsmedel, enligt
Handlingsplan — Jamstélldhetsintegrering Hogskolan i Bords 2020-2022. Fér narvarande fordelas 60
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procent av de interna forskningsmedlen lika mellan de sex profilerade omradena, dar tre av omradena
traditionellt domineras av kvinnor. Genom att fordela de interna forskningsmedlen lika menar larosatet
att inget omrade missgynnas pa grund av konsférdelning och att alla far samma mdgjligheter att skapa
uthalliga utbildnings- och forskningsmiljer. Detta &r en lovvard ambition, men bedémargruppen har
svart att bedéma om det kan bidra till 6kad jamstalldhet, sarskilt med tanke pa att akademierna sedan
internt kan fordela efter andra principer.

Larosatet erbjuder en serie kurser inom jamstalldhetsomradet som organiseras av Sektionen for
pedagogisk utveckling och forskning med personal som har sarskild utbildning i integreringsfragor. Ett
exempel pa vad som erbjuds &ar seminarieserien "Jamstalldhetsintegrering i praktiken” riktad till
undervisande personal. P4 begaran av akademierna finns ocksa kortare skraddarsydda kurser som
riktar sig till exempelvis ledningsgrupper pa olika nivder. Bedémargruppen anser att dessa kurser och
méjligheten att begéra skraddarsydd utbildning ar viktiga verktyg for att uppna ett jamstallt larosate.
Vid intervjuerna framgick att personalen generellt har god kdnnedom om saval kurserna som
satsningen pa jamstallda karriarvagar, vilket visar att information om dessa initiativ nar ut i
verksamheten.

Beddmargruppens uppfattning &r dock att flera av dessa kurser och seminarieserier framst riktar sig
till undervisande personal och inte till forskare, ett intryck som stérktes vid intervjuerna. | student- och
doktorandinlagan uttrycks dessutom ett behov av utbildning i jamstalldhetsfragor dven for doktorander
for att kunna uppna jamstalldhetsmalen vid larosatet. Den bilden nyanserades nagot vid intervjuerna,
dar det framstod som att méjligheterna varierar mellan akademierna och att bristande jamstalldhet
inte uppfattades som ett stort problem. Beddémargruppen uppfattar dédremot att doktoranderna dnskar
ta del av de kurser som erbjuds, men inte alltid & medvetna om att méjligheten finns.

Larosatet foljer upp jamstalldhetsarbetet pa olika satt. Enligt sjalvvarderingen sker detta centralt
genom rektorns verksamhetsdialoger och genom att akademierna féljer upp sina handlingsplaner.
Genom akademiernas kompetensforsorjningsplaner kan mojligheten att bedriva forskning féljas upp
ur ett jamstalldhetsperspektiv. Kvalitativ uppféljning sker genom de arliga medarbetarenkaterna och
genom doktorandbarometern. Utifran dessa uppféljningar upprattas handlingsplaner for att hantera de
frgor som kommer fram. Kvantitativ uppfoljning sker bland annat genom JAMIX, ett nationellt
jamstalldhetsindex, som maéter hur jamstélldhet faller ut inom ett antal omraden. Larosatet har kommit
vl ut i dessa uppféljningar, och 2018 var resultatet battre &n tidigare ar. Laroséatet har ocksa fatt
omdoémet "Basta jamstéalldhetsindex/JAMIX inom branschen universitet/htgskolor 2018”. Konkreta
exempel pa kontinuitet i de olika atgarderna och hur uppféljningen ar kopplad till utveckling av
forutsattningar och genomférande av forskning inom det prioriterade omradet jamstéallda karriarvagar
framgar av Handlingsplan — jamstéalldhetsintegrering 2017—2019 respektive Handlingsplan —
Jamstalldhetsintegrering 2020-2022. Vid intervjuerna blev det tydligt fér bedémargruppen att den
kvantitativa uppfoljningen av jamstalldhetsfradgorna avseende forskning sker systematiskt. Det finns
flera olika rutiner fér uppfolining och de tillampas saval pa central nivd som pa& akademiniva. Daremot
anser beddémargruppen efter vad som kom fram i intervjuerna, att den kvalitativa uppféljningen och
sarskilt dess koppling till det nya kvalitetssystemet &r ett omrade som kan utvecklas.

Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet har initierat ett antal lovande aktiviteter som tydligt
syftar till att forbattra forutsattningarna for jamstalldhet med avseende pa forskning. Exempel pa
sadana aktiviteter ar prioritering av karriarvagar, beaktande av jamstalldhet i sammansattning av
grupperingar och i beslutsfattande, satsningar pa utbildning av personalen och uppféljning av utférda
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aktiviteter och genomforda atgarder. Vid intervjuerna bekraftades ocksa att en stor del av de anstéllda
inom olika personalgrupper, om &n med viss variation, kanner till lirosatets uppsatta jamstalldhetsmal
och de initiativ och atgarder som genomfors samt hur de bidrar till jamstallda forutsattningar i
forskningen. En rekommendation fran bedémargruppen &r att larosatet fortsatter att utveckla sina
kommunikationsstrategier och att systematiskt integrera jamstalldhetsmalen i forutsattningarna for att
bedriva forskning.

Samverkan
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Tillfredsstéllande

Bedomargruppens slutsats ar att bedémningsomradet &r tillfredsstéllande. Larosatet har ett val
fungerande samverkansarbete med bred férankring bade regionalt, nationellt och internationellt. Men
beddmargruppen konstaterar att detta goda arbete &nnu inte &r en tydlig del av de riktlinjer som tagits
fram och att det inte fullt ut har integrerats i det nya kvalitetssystemet fér forskning. Larosétet har inte
heller i samrad med samverkansparter gjort en analys av hur forskningens kvalitet, nytta och relevans
ska prioriteras och varderas i relation till varandra.

Larosatet lyfter i sjalvvarderingen sitt goda resultat i Vinnovas Kunskapstriangel pilot 1 och pilot 2, ett
resultat som motiverades bland annat med att larosatet har en tydlig strategi fér och implementering
av samverkan. Att samverkan &r viktigt for larosatet framgar aven av sjalvvarderingen dar det till
exempel framgar att erfarenhet av samverkan med det omgivande samhallet &r en bedémningsgrund
vid rekrytering av larare och forskare och att forskningsledare har ett sarskilt ansvar for att framja
samverkan inom och utom larosatet. | larosétets policy for samverkan konkretiseras betydelsen av
samverkan for hela larosatets verksamhet i fraga om émsesidigt larande, kunskapsutveckling och
kvalitetsutveckling enligt larosatets sjalvvardering. Trots laroséatets verksamhetsmal att vara en
drivande part i en bred samverkan och manga goda exempel pa konkreta och vél fungerande
samverkansprojekt, anser bedémargruppen att det finns brister i systematisk kvalitetssakring av
verksamheten kopplat till kvalitetssakringen av forskning. Laroséatet Ioser samverkan pa olika satt
genom extern representation i nAmnder, genom centrumbildningar, engagemanget i Science Park
Borés, genom externa granskare och externa finansiarer samt medverkan i externa projekt.
Variationer finns mellan de olika akademierna beroende pa amnesomraden. Det &r i sig inte ett
problem, men det saknas en systematisk aterkoppling av utvarderingarna av dessa olika plattformar,
vilket bekraftades vid intervjuerna.

Beddmargruppen menar att det ar skillnad mellan forskningens nytta, relevans och kvalitet.
Beddmargruppen anser att det &r viktigt att laroséatet tydliggor detta inom ramen for sittkvalitetssystem
och dess former for uppfdljning. Det finns en risk att extern finansiering eller externa projekt kan leda
till en extern styrning av forskningen och att nytta och relevans varderas hogre an kvalitet, om inte
detta gors. Det kan till och med bli p& bekostnad av kvaliteten. Det &r inte tydligt redovisat vilka
riktlinjer laroséatet har for rollférdelningen mellan forskare och samverkanspartner fér att skapa en
balans mellan aktérerna och undvika risker for forskningens frihet och oberoende.

Sammantaget vill bedémargruppen lyfta fram foljande styrkor inom bedémningsomradet:
e Hogskolan har en lang tradition av samverkan med en rad aktorer regionalt, nationellt och
internationellt.

31(36)



U KAUNIVERSITETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 32(36)

KANSLERS
AMBETET
Datum Reg.nr
2020-10-06 411-00299-19

e Samverkan ar en malmedveten strategi och larosatets samverkan fick betyget godkant av
Vinnova i en sérskild beddmning av samverkan.

e Samverkan ar en tydlig del i flera av larosatets strategiska dokument.

e Det finns en infrastruktur fér samverkan via centrumbildningar och Science Park Boras och
rektorn har avsatt sarskilda resurser for bade strategiskt och operativt projektstod.

Bedomargruppen vill aven lyfta fram foljande utvecklingsomraden:

e Larosatet behdver anvanda utvarderingar av infrastrukturen fér samverkan, som Science
Park Bords och centrumbildningar, mer systematiskt med tydliga aterkopplingar samt
genomfora en riskanalys for att skerstélla balansen mellan den egna kvalitetsbedémningen
for forskningen och externa samverkanspartners bedémningar.

e Larosatet behodver involvera samverkansaktdrerna mer i kvalitetssystemet, for att battre
forankra arbetet och darmed oka forstaelsen for olika insatser och utvarderingar.

e Larosatet behdver starka den interna kommunikationen om samverkan, for att sakerstélla en
aterkoppling av resultaten till karnverksamheten, och utveckla fler métesplatser for
erfarenhetsutbyte.

e Larosatet behover forankra samverkan battre bland studenter och doktorander genom till
exempel branschtréffar och resultatkonferenser.

Beddmning av beddmningsgrund:

1. Larosatet arbetar systematiskt for att framja forskningens nyttiggérande i vid bemérkelse
och for att stérka forskningens kvalitet och relevans genom samverkan och émsesidigt
larande.

Uppfylld

Det finns ett malmedvetet arbete fér samverkan med bade naringsliv och offentlig sektor pa larosatet.
Detta finns val dokumenterat i policydokument och genom tidigare externa bedémningar av
samverkan (Policy fér samverkan och Vinnovas granskning av samverkan 2015). | sjalvvarderingen
skriver laroséatet att samverkan ar en forutsattning for att hogskolan ska na malet om en 6kad andel
forskning. De skriver dven att de sex profilerade forskningsomradena skapar goda forutsattningar for
att utveckla samverkan i bade naringsliv och offentlig sektor samt framja en breddning i inriktningen
av samverkan. Bedomargruppen ser detta som en positiv syn pa samverkan och en vilja att anvanda
den som ett strategiskt verktyg. Vid intervjuerna kunde bedémargruppen samtidigt konstatera att
aterkopplingen till karnverksamheten och ansvariga for forskningsfragor var svag.
Centrumbildningarna ska, enligt sjalvvarderingen, bidra till att starka och utveckla samverkan inom
sina respektive forskningsomraden. De ska dven underlatta samverkan med externa aktérer och
samordna larosétets resurser.

Beddmargruppen uppfattar centrumbildningarna som viktiga verktyg fér samverkans roll for
kvalitetsutvecklingen av forskningen. Men vid intervjuerna framkom att de utvarderingar som har
gjorts av centrumbildningar och Science Park Boras inte var systematiskt aterkopplade och knappt
ens kanda av relevanta grupperingar. Darfor konstaterar bedémargruppen att den ansvarsférdelning
av samverkan som beskrivs i sjalvvarderingen inte verkar fungera i praktiken. Det leder till en svag
koppling till kvalitetsutvecklingen av forskning och samverkans inflytande pa& verksamhetsplaneringen.
| sjlvvarderingen anges att centrumbildningarna uppréttar separata verksamhetsplaner och enligt
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intervjuerna ar dven utvarderingarna uppréattade separat. Det ar darfor svart for bedémargruppen att
se hur centrumbildningarna kan vara plattformar for att knyta samman forskning och samverkan.

Externa ledamoter i hogskolans namnder och akademirad ses enligt sjalvvarderingen som ett
exempel pa systematiserad samverkan pa ledningsniva. Bedémargruppen kunde vid intervjuerna
konstatera att deras roll i kvalitetssystemet &r oklar, liksom vilken roll de har foér forskningens
kvalitetsutveckling och relevans.

Inom ramen for stodprocesser finner bedomargruppen att det finns ett val utvecklat stodsystem pa
laroséatet och att rektorn har avsatt sarskilda samverkansresurser i form av en stabsfunktion for
forskning och innovation, bestdende av Science Park Boras, Grants and Innovation Office,
samverkansstrateg och samverkanskoordinator. Dessa funktioner bidrar enligt sjalvvarderingen bade
strategiskt och operativt tillsamordning, planering, uppféljning, kvalitetssékring och utveckling av
hdgskolans samverkan med externa aktdrer. Det kunde vid intervjuerna konstateras att Grants and
Innovation Office fungerar val och genomgaende har en férankrad roll i stora delar av larosatet. Deras
forskningsradgivning och innovationsradgivning uppfattas som val fungerande och servicenivan
uppfattas som hog. Det fanns ett hogt fortroende for verksamheten.

Samverkan ar viktig for larosatet och det framgar aven av sjalvvarderingen som beskriver att
erfarenhet av samverkan med det omgivande samhallet &r en bedémningsgrund vid rekrytering av
larare och forskare. Av sjalvvarderingen framgéar ocksa att larosatets lonekriterier for forskande
personal bland annat utgar fran innovation, nyttiggérande och samverkan, och det ar &ven en del av
utvecklingssamtalen.

Beddmargruppen anser att det inom ramen fér kompetensforsérjning finns en tydlig koppling till vikten
av samverkan enligt vision och mal for larosatet. Nar det géller kompetensutveckling ser
beddmargruppen inte samma starka koppling. Hér finns regler och rekommendationer for
utvecklingssamtalen men inte fér hur behov féljs upp. Forskningsledarprogrammet som ges och som
enligt sjalvvarderingen innehéller samverkansfragor riktar sig bara till en begransad del av kollegiet
och kan inte betraktas som en bred kompetensutveckling av personalen.

Sjalvvarderingen visar att det finns en kommunikationsstrategi och en plan dar det star vem som gor
vad och vilka kanaler som ska anvandas, samt vilka mélgrupperna ar. De ska sékra att larosatets
forskning, med fokus pa de olika profilomradena, kommuniceras till allmanhet, naringsliv, offentlig
sektor och intresseorganisationer, bade nationellt och internationellt. Det finns avsatta resurser till
bade forskningskommunikatérer och samverkanskommunikattrer, som ska bidra med strategiskt och
operativt stdd till akademierna, forskargrupper, centrumbildningar och Science Park Boras.

De kanaler som uppges i sjalvvarderingen inom ramen for samverkan pekar huvudsakligen pa extern
kommunikation. Bedémargruppen rekommenderar larosétet att utveckla den interna kommunikationen
och motesplatser for erfarenhetsutbyten, for att battre forankra samverkan i den egna verksamheten
och dess koppling till forskningen. Den interna kommunikationen om samverkan bor integreras
tydligare déar det &r relevant.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att uppfoljning och utvardering av samverkan sker i varierade
former beroende pa fragornas inriktning, omfattning och karaktar, och pa larosatesniva sker det bland

annat i rektorsdialoger, arsredovisning och kommande verksamhetsplaner . Men bedémargruppen
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anser inte att det framgar av det samlade underlaget hur samverkan f6ljs upp och utvarderas
systematiskt. Den utvardering som skett av centrumbildningar och Science Park Boras saknar
aterkoppling till forskningsverksamheten och var for flera relevanta grupper inom larosatet obekant,
vilket framgick under intervjuerna. Utvardering av samverkan bor ske systematiskt och som en del av
kvalitetssystemet for forskning, for att verkligen kunna bade utveckla verksamheten och framja en
kvalitetsutveckling av forskningen.

| sjalvvarderingen menar larosatet ocksa att de externa finansiarernas uppféljning och utvardering av
samverkan kompletterar larosatets interna uppféljning. Beddmargruppen har inte kunnat se hur dessa
uppféljningar anvands i kvalitetsarbetet eller hur det &r dokumenterat, vilket inte heller framgick under
intervjuerna. Beddémargruppen menar att det &r skillnad mellan forskningens nytta, relevans och
kvalitet. Har riskerar larosatet att extern finansiering eller externa projekt kan leda till en extern
styrning av forskningen och att nytta och relevans virderas hogre an kvalitet, kanske till och med pa
bekostnad av kvaliteten. Det &r inte tydligt redovisat vilka riktlinjer laroséatet har for rollférdelningen
mellan forskare och samverkanspartner, for att skapa en balans mellan aktérerna och undvika risker
for forskningens frihet och oberoende.

Det finns i sjalvvarderingen en hanvisning till att det &r svart att genomfora l6pande uppféljning av
samverkan pa grund av att det saknas andamalsenliga nyckeltal och indikatorer nationellt. Larosatet
hanvisar till inforandet av forskningsplaner vilka kommer innehalla uppféljning av samverkan och déar
forskningsgrupperna ar fria att anvanda nyckeltal och indikatorer som ar relevanta for
verksamheterna. Larosatet skriver i sjalvvarderingen att en kvalificerad och fordjupad utvardering av
samverkan fram till idag huvudsakligen skett pa initiativ av externa finansiarer. Bedémargruppen
rekommenderar larosétet att med det nya, interna kvalitetssystemet se till att utvardering av
samverkan framover sker systematiskt och med en aterkoppling till karnverksamheten.

Sammantaget anser beddmargruppen att larosatet arbetar val for att frAmja forskningens
nyttiggdrande i vid bemarkelse dven om kopplingen mellan samverkan och kvalitetssystemet for
forskning kan starkas genom 6kad systematik i arbetet och férbattrad intern kommunikation. Det ar
tydligt for bedémargruppen att samverkan ar ett prioriterat omrade for larosatet som man arbetar
strategiskt med och genom aren lyckats val med. Den tydliga prioriteringen, det val fungerande stodet
for att utveckla och bedriva samverkan samt strategiska atgarder som utformning av mekanismer dar
samverkan fungerar meriterande, innebar att det finns goda forutsattningar for att det nya
kvalitetssystemet ska kunna bidra till att 6ka systematiken i uppféljningar och utvarderingar och
forbattra kommunikationsarbetet sa att det interna larandet och darmed forskningens kvalitet starks.

Samlat omdome: Ifragasatt kvalitetssakringsarbete
Motivering: Beddmning:

Ifrdgasatt kvalitetssakringsarbete

Sammantaget visar underlagen att kvalitetssakringsarbetet avseende forskning ar ifrdgasatt.
Beddmargruppen anser att beddmningsomradena Styrning och organisation, Férutsattningar och
Utformning, genomférande och resultat inte ar tillfredsstéllande. Bedémargruppens uppfattning ar att
bristerna ar omfattande, aven om kvalitetssakringsarbetet inom de enskilda bedémningsomradena
Jamstélldhet och Samverkan ar tillfredsstéllande.
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Larosatets systematiska kvalitetssakringsarbete for forskning initierades i dess nuvarande form under
senhdésten 2019.

Beddmargruppen ser inte att larosatet har ett kvalitetssakringsarbete som systematiskt identifierar
brister, genererar uppfoljningar, och forser verksamheten med relevant aterkoppling med malet att
utveckla forskningsmiljderna och férnya forskningen. Vidare efterlyser bedémarna struktur och
arbetsmetodik for att 6ka medarbetarnas delaktighet, engagemang och ansvarstagande i utvecklingen
av kvalitetsdrivande processer for forskning. Beddmarna noterar brister i utvecklingen av
tvasprakighet vid larosatet, vilket kan minska majligheterna att engagera icke-svensktalande anstallda
i kvalitetsarbetet for forskning. Larosatet boér aven préva mojligheterna att 6ka ansvaret fér de
kollegialt tillsatta namnderna i kvalitetsarbetet och utreda former for att uppna 6kat deltagande av
doktorander i utvecklingen av kvalitetsdrivande insatser for forskning. Larosatet har ocksa mojlighet
att stérka sina strategiska processer genom att systematiskt félja upp de identifierade bristerna och
beslutade atgarderna utifrdn uppsatta visioner och mal. Ett annat utvecklingsomrade &r att komma till
ratta med bristerna pa regelmassiga utvarderingar av larosatets centrumbildningar och infrastrukturer,
for att sékerstalla att de &r kvalitetsdrivande fér forskningen.

Bedomargruppen rekommenderar att laroséatet inkluderar verksamhetsstodet i kommande
kvalitetsutvarderingar, for att sakerstilla att larosatets resurser anvands effektivt. Larosatet bor ocksa
utveckla en systematisk metodik for att sdkra att insamlade nyckeltal och indikatorer i sig stédjer
utvecklingen av processer for forskningens kvalitet. Bedémarna uppfattar att laroséatet saknar
forfaringsséatt for att systematiskt framja forskningens frihet vid samtliga akademier. Bedémargruppen
anser vidare att det finns brister i karriarstod och att stodet inte ar utformat s att det inkluderar alla
forskande medarbetare, oavsett anstallningsform eller karriarmal.

BedOGmargruppen anser att larosatet inte systematiskt sammanfattar och utnyttjar den aterkoppling
som erhalls genom peer review-processer, for att identifiera styrkor, svagheter och
utvecklingsmadjligheter for forskningens kvalitet. Det nya kvalitetssystemet for forskning, dar samtliga
profilerade omraden kommer att granskas inom ramen for en sex-arscykel, representerar en mer
systematisk modell for att gora kvalitetsbeddmningar. Bedémarna anser dock att det ar for tidigt att
beddma hur dessa utvarderingar kommer att fungera i praktiken for att sékerstélla utvecklingen av
kvaliteten i forskningen, och hur systematiskt de kommer att féljas upp. Bedémargruppen finner det
positivt att Iaroséatet ser ett varde i att utbka granskningen av forskningens kvalitet, men vill poangtera
vikten av aterkoppling, genomférande och uppféljning av resultatet fran bedémningarna.

| bade tidigare, pagaende och planerade granskningar &r det internationella perspektivet, enligt
beddmarna, inte tillrAckligt representerat. Bedémargruppen anser vidare att laroséatet bor sakerstélla
hur forskningen utanfor de sex profilerade omradena ska inkluderas i den nya utvarderingsmodellen.
Mot bakgrunden av att kvalitetssystemet delvis vilar pa forskargruppernas roll och de nya
organisatoriska enheterna forskarrad sé forordar bedémarna att larosatet foljer upp deras utveckling i
alla tre akademierna. Bedomargruppen noterar att upplagg och innehall hos de granskade
forskningsplanerna varierar mellan akademierna.

Generellt anser bedémargruppen att laroséatets atgarder for att framja jamstallda férutsattningar pa
olika nivaer och genom olika initiativ ar strategiska, mangsidiga och tillrackligt systematiska.
Bedomargruppen ser dock att arbetet med att fortydliga de olika konkreta tillvidgagangssétten for att
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integrera jamstalldhetsmal pa olika nivaer inom organisationen och koppla dem mer specifikt till
kvalitetssystemet for forskning &r i behov av utveckling. For att med storre precision kunna folja upp
de nuvarande prioriteringarna och atgarderna av uppsatta mal bor larosatet regelbundet utvardera
och dokumentera dem.

Larosatet har ett val fungerande samverkansarbete med en bred férankring regionalt, nationellt och
internationellt. Bedémargruppen konstaterar anda att detta goda arbete inte &r en tydlig del av de
riktlinjer som tagits fram foér det nya kvalitetssystemet. Beddomargruppen konstaterar att larosatet inte
fullt ut har integrerat samverkan systematiskt i kvalitetssystemet for forskning men att arbetet anda
kan anses uppfylla kriterierna i utvarderingen.
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Avdelning
Utvarderingsavdelningen
Handlagaare
Anna Rudebeck
08-563 088 69
Anna.rudebeck@uka.se
Schema platsbesdk 1
12 mars, intervjuer
Intervjuerna sker pa hogskolan i styrelserummet A716
Tid (max) Rubrik Personer
08:00 Bedomargruppen samlas i motesrummet pa | Bedomargruppen och projektledare
larosatet i vilket intervjuerna genomfors
08:15-09:00 Inledande samtal med laroséatets ledning Rektor Mats Tinnsten
Prorektor Kim Bolton
Tf forvaltningschef Svante Kristensson
09:00-09:15 Bedomargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare
09:15-10:00 Centrala administrativa funktioner Chef rektors stab Anders Stenstrom
Chef Forskning och Innovation Anders
Stenstrom
Chef Akademistod Catarina Lindhé
Tf. bibliotekschef Katharina Nordling
Chef Kommunikation Annie Andreasson
10:00-10:30 Beddmargruppen sammantrader
10:30-11:15 Foretradare for studenterna/studentkaren Ordférande studentkaren, John Lindskog
Doktorandkommittén, Agnes Olander
Doktorandrepresentant i Forsknings- och
utbildningsndmnden, Maria Lundvall
11:15-11:30 Bedomargruppen sammantrader Bedomargruppen och projektledare
11:30-12:15 Forskargruppsledare och forskare Forskare Helena Francke, Akademin for
bibliotek, information, pedagogik och IT
(inklusive Bibliotekshogskolan), Sektionen for
biblioteks- och informationsvetenskap.
Forskare Jonas Larsson, Akademin for textil,
teknik och ekonomi (inklusive Textilhégskolan),
Sektionen for foretagsekonomi och textilt
management.
Forskargruppsledare Tobias Richards, Akademin
for textil, teknik och ekonomi (inklusive
Textilhdgskolan), Sektionen for
resursatervinning och samhallsbyggnad.
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORGANISATIONSNR KONTAKT
Box 7703 Lgjtnantsgatan 21 +46 8 563 085 00 202100-6495 registrator@uka.se
SE-103 95 Stockholm Stockholm FAX www.uka.se

+46 8 563 085 50
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Forskargruppsledare Stefan Cronholm,
Akademin for bibliotek, information, pedagogik
och IT (inklusive Bibliotekshégskolan),
Sektionen for informationsteknologi.

Forskargruppsledare Annelie Sundler,
Akademin for vard, arbetsliv och valfard,
Sektionen fér vardvetenskap.

12:15-13:15

Lunch

Bedomargruppen och projektledare

13:15-14:00

Akademichefer

Akademin for textil, teknik och ekonomi Ragne

Emardson

Akademin for vard, arbetsliv och valfard Paivi
Riestola

Akademin for bibliotek, information, pedagogik
och IT (inklusive Bibliotekshégskolan) Claes
Lennartsson

14:00-14:15

Beddmargruppen sammantrader

Beddmargruppen och projektledare

14:15-15:00

Representanter for forskningsnamnder

Forsknings- och utbildningsndmnden
Ordférande Eva Gustafsson, Akademin for

textil, teknik och ekonomi (inklusive
Textilhogskolan), Sektionen for
foretagsekonomi och textilt management.

Ledamot Rolf Solli, Akademin for textil, teknik
och ekonomi (inklusive Textilhogskolan),
Sektionen for foretagsekonomi och textilt
management.

Extern ledamot Rasoul Nejadmekhr,
Namnden fér konstnarlig forskning och

utbildning
Ordférande Hanna Landin, Akademin for textil,

teknik och ekonomi (inklusive Textilh6gskolan),
Sektionen for design.

Ledamot Delia Dumitrescu, Akademin for textil,
teknik och ekonomi (inklusive Textilh6gskolan),
Sektionen for design.

15:00-15:30

Fika och 6verlaggning

Bedomargruppen och projektledare

15:30-16:15

Foretradare for styrelsen

Ordforande Gunilla Herdenberg. Deltog via
telefon

Vice ordférande Roger Saljo

2(3)



Bilaga 1

UNIVERSITETS g
| ||<A KANSLERS Vvalj typ av dokument 33)
AMBETET
Datum Reg.nr
2020-03-05 411-00299-19

Extern ledamot Anna Nilsson-Ehle

16:30-17:00 Foretradare for studenterna/studentkaren Doktorandrepresentant i Namnden for
konstnarlig forskning och utbildning Linnea
Bagander

Ordférande Studentkaren i Boras, John
Lindskog

17:00-17:45 Avslutande Overlaggning Bedomargruppen och projektledare
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Utvarderingsavdelningen

Handlagaare

Anna Rudebeck
08-563 088 69

Anna.rudebeck@uka.se

Intervjuschema ” platsbesok” 2

Intervjuerna och moten sker via Zoom

6 maj — intervjuer

Intervjuerna sker via Zoom

Bilaga 2

Datum Reg.nr

2020-05-05 411-00299-19

1(3)

Tid (max) Rubrik Personer
08:00-08:30 Beddmargruppen samlas
08:30-09:15 Intervjuer — HBs ledning Rektor Mats Tinnsten
Prorektor Kim Bolton
09:15-09:30 Bedomargruppen sammantrader
09:30-09:45 Paus
09:45-10:30 Intervjuer — VP-processen Forvaltningschef Svante Kristensson
Stabschef Anders Stenstrom
Controller Thomas Johansson
Akademicontroller Therése Andersson
Akademicontroller Ulrika Ekholm
10:30-10:45 Bedomargruppen sammantrader
10:45-11:00 Paus
11:00-11:45 Intervjuer - Samordnare Kvalitetssamordnare Anders Nylund
Forskarutbildningssamordnare Hanna Kantola
Samordnare for lika villkor Linda Borglund
11:45-13:15 Bedomargruppen sammantrader (30
minuter) + Lunch (60 minuter)
13:15-14:00 Intervjuer - Ndmnderna Ordférande FoU-ndmnden Eva Gustafsson
Ledamot FoU-ndmnden Tobias Richards
Ordférande KFU Hanna Landin
Ledamot KFU Delia Dumitrescu
14:00-14:15 Bedomargruppen sammantrader
14:15-14:30 Paus
14:30-15:15 Intervjuer — Ledningsrad Al Stf. Akademichef Tina Carlson-Ingdahl
Sektionschef Peter Therning
Sektionschef Thorbjorn Magnusson
Akademichef Ragne Ernardson
15:15-15:30 Bedomargruppen sammantrader
15:30-15:45 Paus
15:45-16:30 Intervjuer — Externa samarbetspartners Akademi Al - Fredrik Johansson (FOV Fabrics)
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORGANISATIONSNR KONTAKT
Box 7703 Léjtnantsgatan 21 +46 8 563 085 00 202100-6495 registrator@uka.se
SE-103 95 Stockholm Stockholm FAX www.uka.se
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16:30-17:15 Avslutande Overlaggning Beddmargruppen och projektledare
7 maj
Tid (max) Rubrik Personer

08:00-08:30 Beddmargruppen samlas

09:15-09:30 Bedomargruppen sammantrader
09:30-09:45 Paus

10:30-11:00 Beddmargruppen sammantrader
10:45-11:00 Paus

11:45-13:15 Bedomargruppen sammantrader (30
minuter) + lunch (60 minuter)

14:00-14:15 Bedémargruppen sammantrader _

15:00-15:15 Bedomargruppen sammantrader
15:15-15:30 Paus
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16:16-17:00 Avslutande 6verlaggning Bedomargruppen och projektledare

8 maj - Intervjuer

Tid (max) Rubrik Personer
08:00-08:30

Bedomargruppen samlas

09:15-09:30 Bedomargruppen sammantrader
09:30-09:45 Paus

10:15-10:30 Paus
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Avdelning
Utvarderingsavdelningen

Handlaggare

Anna Rudebeck

+46 8 563 088 69
anna.rudebeck@uka.se

Fordjupningsspar for granskningen av
kvalitetssakringsarbetet avseende forskning vid
Hogskolan i Boras

Inom ramen for Universitetskanslersambetets pilotgranskning av kvalitetssakringsarbetet
avseende forskning som genomfors vid Hogskolan i Boras kommer ett fordjupningsspar att
granskas vid platsbesoket 6-7 maj 2020. Se bilaga 1 for valda fordjupningsspar.

Ldrosatets sjalvvardering inklusive bilagor, studentinlagan, intervjuer i samband med
platsbesoket 12 mars 2020, samt ytterligare material som begarts in i forsta hand for detta
fordjupningsspar, utgor utgangspunkt for platsbesoket. Syftet med fordjupningssparet ar att
beddma hur larosatets kvalitetssékringsarbete fungerar i praktiken.

Fordjupningsspar utgors av kvalitetssakringsprocesser, relaterade till bedémningsomraden och
bedémningsgrunder, som studeras i faktiska miljoer.

Vid platsbesoket den 6-7 maj har bedémargruppen ocksa mojlighet att stélla ytterligare fragor
kring andra fragestéllningar an de som direkt berors av fordjupningssparen.

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 7703, 103 95 Stockholm
BesOksadress Lojtnantsgatan 21, Stockholm | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50
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Bilaga 1. Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid
Hogskolan i Boras, Fordjupningsspar (FS).

Foljande underlag begars in separat utéver den dokumentation som
galler for fordjupningssparet:
e Rekommendationer for koppling forskning och utbildning. Vid platsbesoket framkom

att det pagar ett arbete med att ta fram rekommendationer for arbetet med kopplingen
forskning och utbildning, men som &nnu inte ar faststallda.

Fordjupningsspar 1: Kvalitetssystemets koppling till styrning
och utveckling av forskningen

Process: Fordelning av resurser for forskning och stédverksamhet for forskning
Bedémningsomrade: Beror samtliga beddmningsomraden
Miljo: Samtliga akademier

Funktioner/grupper som bedémargruppen vill tréffa:
e Rektor, prorektor

e Forvaltningschef

e Namnderna (tva fran varje ndmnd, varav en ordférande)

e Kvalitetssamordnare, forskarutbildningssamordnare, samordnare for
jamstalldhetsintegrering.

e En representant fran SPB, en forskningsradgivare fran GIO, samverkansstrateg
och samverkanskoordinator.

e Ansvariga for VP-processen fran rektors stab samt tva controllers fran
akademiniva (olika akademier)

e Ledningsrad pa akademierna: Al akademichef, tre sektionschefer; A2
akademichef, sektionschef, verksamhetschef, kommunikator; A3
akademichef, tre sektionschefer.

e Forskargruppsledare som inte deltog vid platsbesok 1, tva fran vardera
akademin.

e Doktorander (som inte har nagot formellt uppdrag).

e Forskare, tva per akademi (som inte sitter i nagot organ och som har extern
finansiering).

e Centrumbildningar, fyra forestandare (med koppling till olika akademier)

e Externa samarbetspartners i forskningsprojekt (t.ex. region eller industri). Har
skulle bedémarna vilja traffa tre-fyra personer, och det bor finnas en spridning

Universitetskanslersambetet UKA
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bland dessa sa att det finns minst en samarbetspartner for varje akademi med
i gruppen.

Motivering: Genom att visa hur man arbetar med resursfordelning till forskning och
stodverksamhet ar tanken att fordjupningssparet ska askadliggéra om och pa vilket
satt resultat och erfarenheter i kvalitetsarbetet tas tillvara och leder till atgarder med
syfte att stdrka kvaliteten i larosatets forskning.

Dokumentation som begars in:

e Oversikt 6ver beviljade bidrag och anslag fran externa finansiarer (killor och
omfattning) 2018 och 2019 och vart medlen gar. Helst skulle bedomargruppen
vilja ha det pa forskargruppsniva, men gar inte det sa far det blir pa
individniva. Men det bor vara i en form sa att det enkelt gar att gruppera (t.ex.
excel).

e Dokumentation som visar resursfordelningsmodellen, principer och strukturer
for fordelningen. Principerna for vilka projekt (och individer) som erhaller
medel och vilka kriterier styr? Vem ar nyckelaktoren for fordelningen? Hela
fordelningen fram till forskarna pa alla tre akademierna.

e Infrastruktur — policy for hur man far tillgang till den har typen av stod och pa
vilken niva och enligt vilka principer den finansieras: T ex dataregister,
bibliotek, labb, stora/dyra instrument. Hur styrs tillginglighet, underhall,
anvandning, prioriteringar. Hur kommer forskarna at resurserna?

e Definition av och exempel pa minst tva audits inom VS under 2019 som ar
kopplad till kvalitet i forskning.

e Exempel pa en forskningsplan fran 2019 per akademi, helst planer som ar
kopplade till de forskare som bedémargruppen kommer att traffa

e Handlingsplan for jamstalldhetsintegrering.

Materialet ovan begars for foljande tidsperiod: se ovan.
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Universitetskanslersambetets pilotgranskning av
larosatenas kvalitetssakringsarbete avseende forskning

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Hogskolan i Boras

Larositet ges mojlighet att kontrollera innehéllet i det preliminédra yttrande och papeka
eventuella faktafel. Synpunkterna pé yttrandet bor utgé fran de beddmningsomraden och
bedémningsgrunder som ingétt i utviarderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen
byggas ut med ytterligare rader. Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt.
Observera att det i detta skede av utvérderingsprocessen inte ar mojligt att komplettera med
ny information som inte ingatt i de ursprungliga underlagen.

Exempel
Sida | Stycke |Rad Korrigering
2 3 5 Antal helarsstudenter uppgér till 25, inte 45.
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Bedomningsomride: Utformning, genomforande och resultat
Sida | Stycke | Rad Korrigering

23 3 3/4 | Det star I de kvalitetsutvarderingar som lirosétet sjélv har initierat
har inga utléndska sakkunniga inkluderats”. Detta stimmer inte. Vid
utvérderingarna av forskarutbildningarna 2014-15 ingick utlandska
beddmare 1 bedomargruppen.

Bedomningsomrade: Jimstialldhet
Sida | Stycke | Rad Korrigering

25 3 10 |Iden fjarde punkten i punktlistan star det ”Sektionen for pedagogisk
utveckling”. Rétt namn &r ”Sektionen for pedagogisk utveckling och
forskning”.

27 2 4 | Det star “institutions- och akademichefer”. Hogskolan i Boras har
inga institutioner utan tre st. akademier som var och en &r indelad i ett
antal sektioner. Ordet “institution” ska saledes bytas mot ’sektion”.

28 2 4 | Det star ”P4 begéran av akademier och institutioner finns....”.
Hogskolan i1 Boras har inga institutioner utan tre st. akademier som
var och en dr indelad i ett antal sektioner. I foreliggande fall bor det
std ”Pé begéran av akademierna finns....”

2(3)


tel:201415

Y.

UNIVERSITETS

Bilaga 4
Valj typ av dokument

U |<A KANSLERS
AMBETET
Datum Reg.nr
2020-09-02 411-00299-19
Bedomningsomrade: Samverkan
Sida | Stycke | Rad Korrigering
29 3 6 | Det star 2018 tog larosatet fram en ny policy for samverkan .....”.

Det ska vara 2019 tog larositet fram en ny policy for samverkan
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