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Granskning av kvalitetssékringsarbetet vid Lunds
universitet

Beslut
Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Lunds universitet det samlade omdémet
godkant kvalitetssakringsarbete.

Larosaten vars kvalitetssakringsarbete far det samlade omdémet godkéant
kvalitetssakringsarbete uppfyller samtliga bedomningsomraden som UKA tagit fram. Dessa
utgar ifran hogskolelag, hdgskoleforordning och Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 2015,

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetssakringsarbetet vid samtliga larosaten som ger
examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgar ifran de krav som stélls i hogskolelagen
(1992:1434) och hdgskoleférordningen (1993:100) samt i ESG. Se Vagledning for granskning
av larosatenas kvalitetssakringsarbete. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet
for kvalitetssékring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssékring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

For granskningen av Lunds universitet har UKA efter ett nomineringsforfarande utsett en
bedémargrupp bestaende av sakkunniga, en student- eller doktorandrepresentant och en
arbetslivsforetradare.

De underlag som ligger till grund for bedémningen framgar av bedémargruppens yttrande.
Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedomning med vidhangande motivering
av nedanstaende bedémningsomraden (se bedomargruppens yttrande).

Beddmningsomraden:
- styrning och organisation

1 Se dven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska omradet fér hogre utbildning (ESG),
2015.
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- forutséttningar

- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet

- student- och doktorandperspektiv

- arbetsliv och samverkan

I bedémargruppens yttrande ges &ven ett forslag till samlat omddme.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedomargruppens preliminara yttrande
till larosétet pa delning, for att korrigera eventuella faktafel. Delningstiden var tre veckor. De
svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet. Bedémargruppen har tagit del av
larosétets svar, och i de fall dar bedémarna gjort beddmningen att det varit relevant har
andringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersambetets bedomning

Med utgangspunkt i bedémargruppens forslag ger UKA larosatets kvalitetssakringsarbete det
samlade omdomet godkant kvalitetssakringsarbete. UKA:s samlade omddme redovisas i bilaga
1.

Beslut i detta &rende har tagits av generaldirektéren Anders SGderholm efter foredragning av
utredaren Anna Rudebeck i nérvaro av gruppchef Viveka Persson, verksamhetsstrateg Per
Westman och kommunikattren Maria Svensk.

Anders Soderholm

Kopia till:
Beddmargruppen
Lunds universitets studentkarer (LUS)
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Bilaga 1: Samlat omddme
Lunds universitet
Larosate Samlat omddéme
Lunds universitet Godkant kvalitetssakringsarbete

Universitetskanslersambetet instammer i bedémargruppens stéllningstagande.
Motivering:

Sammantaget visar underlagen och platsbestken att larosatets kvalitetssakringsarbete kan godkannas
eftersom samtliga bedémningsomraden bedoms vara tillfredsstallande. Bedomargruppen anser att larosatets
kvalitetssystem ar i huvudsak val fungerande och tédckande. De rekommendationer till forbattringar som
bedomargruppen foreslar &r inte av den tyngd att de noterade svagheterna skulle ha medfért att ndgon
beddmningsgrund skulle ha ansetts vara icke uppfylld.

Larosatets kvalitetsarbete &r systematiserat i tre dvergripande processer: universitetsgemensam
inrattandeprévning och avveckling av utbildning, utvardering av pagéende utbildning i en sexarscykel samt
uppfolining av kvalitetsarbetets resultat. De arliga kvalitetsdialogerna mellan rektorn och fakultetsledningarna
samt motsvarande dialoger pa fakultetsniva ar viktiga instrument for arbetet, och sexarscykeln ger det en
systematik. Kvalitetssystemet har en tydlig uppbyggnad som relaterar till |arosatets mal och strategier. Dess
styrning och organisation ar enligt beddmargruppens mening tillfredsstéallande.

Utmaningen for systemet ligger i dess starkt decentraliserade karaktar. Ett betydande ansvar har lagts pa
fakulteterna och systemet genomfors enligt flera olika modeller. Bedémargruppen har dock évertygats om att
systemet fungerar som helhet, men rekommenderar att larosatet fortgdende utvarderar balansen mellan
centraliserade och decentraliserade element i kvalitetssystemet.

Ocksa nar det galler forutsattningarna for utbildningarnas genomférande samt studenternas och
doktorandernas larande &r larosatets kvalitetssystem tillfredsstéllande. Den vetenskapliga och pedagogiska
kompetensen hos tillganglig personal granskas nar man inrattar nya utbildningar. Larosétet har en policy for
att stdda personalens karriar- och kompetensutveckling, men den kunde stérkas &nnu mer genom att dessa
behov uppméarksammas vid arbetstidsplaneringen.

Excellenslararsystemet ar ocksa agnat att starka vardet av pedagogisk kompetens, dven om det annu inte
finns vid alla fakulteter. Rutinerna for arbetsmiljo och infrastruktur &r goda. Bedomargruppen har ocksa funnit
bedémningsomradet Utformning, genomfdrande och resultat tillfredsstéllande. Larosatet foljer en klar struktur
for att inratta program och har tydliga riktlinjer for utbildningsplaner och systematiskt arbete med kursplaner.
Kvalitetsdialogerna bade centralt och lokalt fungerar som ett sammanhallande element, som tryggar
genomférandet av eventuella atgarder.

Utbildningsnamnden (UN) och forskarutbildningsndmnden (FUN), som &r en organisatoriskt sammanhéllande
del av systemet, kunde inta en tydligare och mer proaktiv roll. Bedémargruppen rekommenderar vidare att
larosatet fortsatter det paborjade arbetet med att vidareutveckla kursvarderingarna for att tgarda de
svagheter som noterats. En battre samordning av interna enkéater och granskningar ar ocksa 6nskvard. Den
engelsksprakiga informationen till personal och studenter borde utvecklas.
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Larosétet har enligt beddmargruppen de forutsattningar som kravs for ett tillfredsstallande systematiskt
kvalitetsarbete, dar jamstalldhet beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. Arbetet har
nyligen starkts genom att man har inréattat ett nytt universitetsgemensamt strategiskt rad for jamstalldhet och
lika villkor. Systematiken i jamstalldhetsarbetet nar det galler utbildningarnas innehall ar dock inte lika vl
utvecklad inom alla fakulteter. Har finns ett behov fér fakulteterna att lara sig av varandra.

Studenternas och doktorandernas mojlighet till inflytande dver sin utbildning och studiesituation sakerstalls
genom tydliga 6vergripande bestammelser. Det finns goda riktlinjer som tryggar studenternas och
doktorandernas mdjligheter till studentfackligt engagemang. Bedémargruppen har dock funnit ett starkt behov
av att larosatet i sitt kvalitetsarbete sakerstaller tillracklig aterkoppling till studenter och doktorander samt
underlattar icke-svensktalande studenters och doktoranders majlighet att delta i larosatets radgivande och
beslutande organ.

Larosatet har styrdokument som tydliggor rutiner och processer for hur arbetsliv och samverkan beaktas i
kvalitetsarbetet. Alla fakulteter arbetar med arbetsliv och samverkan, och en viss harmonisering av
processerna kunde starka omradet ytterligare. Bedomargruppen menar att larosatets arbete med arbetsliv
och samverkan é&r tillfredsstéllande, men larosétet kunde ta en mer aktiv roll, till exempel genom det centrala
samverkansradet.
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