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Beslut om sjalvvardering infor Universitetskanslers-

ambetets granskning av kvalitetssakringsarbete

Beslut

Linképings universitet (LiU) beslutar att foreliggande sjédlvvardering avseende LiU:s
kvalitetss@kringsarbete (enligt bilaga) ska ligga till grund f6r den granskning som
Universitetskanslersiambetet (UKA) aviserat under 2021.

Skal till beslut

Syftet med sjilvvirderingen ar att redogora for hur kvalitetssakringsarbetet vid LiU
ar uppbyggt enligt de direktiv som finns angivna av UKA. Sjilvvirderingen
beskriver och analyserar LiU:s kvalitetssikringsarbete utifrdn de sex bedémnings-
omradena:

1.) styrning och organisation,

2,) forutséttningar,

3.) utformning, genomforande och resultat,

4.) jamstélldhet,

5.) student— och doktorandperspektiv och

6.) arbetsliv och samverkan.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats vid rektors beslutsméte i narvaro av
studentrepresentanten August Goldhahn och universitetsdirektorens sekreterare
Jenny Ewen efter foredragning av utbildningsrddet Ragnhild Lofgren.

I beredningen av beslutet har dven utbildningsledare vid Medicinsk fakultet Kerstin
Levin, utbildningsledare vid Filosofisk fakultet Charlotta Einarsson, utbildnings-
ledare vid omradet Utbildningsvetenskap Anna Johnsson Harrie, prodekanen for
grundutbildning vid Teknisk fakultet Helena Herbertsson, samordnare Sofia
Ritenius, prorektor Margareta Bachrack Lindstrom, vicerektor Per-Olof Brehmer,
doktorandrepresentant Magdalena Smeds och studentrepresentant Linnea
Bergman frén LinTek, deltagit. Under varens arbete deltog studentrepresentanterna
Kim Axelsson fran StuFF, Emma Linder fran StuFF, Oscar Renéker frian LinTek och
Johanna Radegéard fran Consensus.
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Vidare har studentrepresentanterna Anna Larsen fran Consensus, Policarpio
Bernerstedt frin StuFF, Johannes Knutas fran LinTek, vicedekanen for
grundutbildning vid Medicinsk fakultet Malin Lindqvist Appell, prodekan for
forskning vid Medicinsk fakultet Fredrik Elinder, prodekanen for grundutbildning
vid omradet Utbildningsvetenskap Cecilia Lindgren, prodekan for forskning vid
omradet Utbildningsvetenskap Katarina Eriksson Barajas, prodekan for utbildning
vid Filosofisk fakultet Asa Danielsson, prodekan for forskning vid Filosofisk fakultet
Mathias Broth, prodekan for forskning vid Teknisk fakultet Nicolette Lakemond,
dekanen vid Teknisk fakultet Ulf Nilsson, prefekten vid Institutionen for hélsa,
medicin och vard Preben Bendtsen, HR-direktéren Pia Rundgren, studie-
administrativa chefen Robert Ericsson, 6verbibliotikarien David Lawrence,
Didacticums forestandare Gunvor Larsson Torstensdotter, studentkoordinatorn
Martina Oijwall, koordinator Linda Schultz, davarande universitetsarkitekten
Karolina Ganhammar, vicerektor Peter Varbrand och samverkansdirektoren Jan
Axelsson lamnat synpunkter.
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Universitetskanslersambetets
granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete

Sjalvvardering

Larosate: Linkopings universitet (LiU)

Reg.nr: 2019 A-2019-09-4757

Del 1 i sjalvvarderingen: larosatets kvalitetssystem

Syftet med denna inledande del i sjdlvvarderingen ar att mojliggora for larosatet att pa en 6vergripande
niva beskriva hur kvalitetssystemet dr uppbyggt och tankt att fungera.

| den forsta delen av sjalvvarderingen ska larosatet pa en overgripande niva redogéra for larosatets
kvalitetssystem. Den inledande delen ska vara pa 3-5 sidor, tolv punkters textstorlek. Féljande ska inga:

en overgripande redogorelse for hur kvalitetssystemet ar uppbyggt, inklusive en processbild
som illustrerar samtliga nivaer av kvalitetssystemet

hur lange det nuvarande systemet for att kvalitetssakra och utveckla utbildningarna varit i bruk,
hur det har utvecklats 6ver tid och vilka principer det bygger pa

en redogorelse for den 6vergripande planen for kvalitetssdkring av utbildningarna och vilka
metoder som anvands, exempelvis kollegial granskning.

Del 2 i sjalvvarderingen: beddomningsomradena

| den andra delen av sjalvvarderingen ska larosatet beskriva och analysera sitt kvalitetssystem
och kvalitetsarbete utifran de sex bedomningsomradena. Larosatet ska analysera och visa hur
kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet uppfyller beddémningsgrunderna for respektive
bedémningsomrade. Larosatet ska kunna beldgga att det valda tillvdgagangssattet sakerstaller
kvaliteten i utbildningarna och identifierar ytterligare forbattringsbehov. Larosatet ska dven
forhalla sig till utfallet av tidigare granskningar, saval egeninitierade som externa utvarderingar.
Larosatet ska ocksd forhalla sig till resultatet av UKA:s larosatestillsyn. Utdver
beddmningsgrunderna kan det dven finnas andra delar som ar relevanta att beskriva inom ett
bedémningsomrade. Bedomningsgrunderna behover inte redovisas i nagon sarskild ordning.
Varje beddmningsomrade inleds med en beskrivande text av omradet foljt av de
bedomningsgrunder som ingar i omradet. Darefter foljer en vagledande text som syftar till att
tydliggora hur larosadtena ska visa att beddomningsomradet ar uppfyllt.




Del 1: Linkopings universitet

Vid LiU finns 32 000 studenter (17 902 helarsstudenter), 1 252 forskarstuderande, 4 000 med-
arbetare och en redovisad omsattning av intékter pa 4,2 miljarder kronor (se bilaga 3). LiU blev
universitet 1975 och har fyra fakulteter: Filosofiska fakulteten, Medicinska fakulteten,
Tekniska fakulteten och omradet Uthildningsvetenskap. Utbildningsvetenskap ar formellt ett
omrade, men fungerar i praktiken som en fakultet (i denna text inkluderas darfor omradet
Utbildningsvetenskap dar fakultet omn&dmns). LiU bedriver verksamhet vid fyra campus-
omraden; Campus Valla, Campus Universitetssjukhuset (US), Campus Norrkoping samt
Campus Lidingd. Universitetet har gjort sig kant for sin formaga till mang- och tvarvetenskaplig
forskning och en konsekvens av detta ar att delar av forskningsverksamheten vid LiU inte enbart
ar organiserad inom ramen for traditionella discipliner, utan dven i teman, institut och
centrumbildningar. Utifran detta angreppssétt har nyskapande utbildningar och forskning vuxit
fram i granslandet mellan traditionella discipliner och fakultetsomraden.

Universitetsstyrelsen ansvarar infor regeringen for att universitetets uppgifter fullgors. Narmast
under styrelsen svarar rektor for ledningen av verksamheten. Universitetsstyrelsen och rektor
ska se till att verksamheten bedrivs effektivt och enligt gallande ratt. Universitetsledningen
bestar av rektor, prorektor, vicerektorer och universitetsdirektren. Universitetsdirektoren ar
hogste foredragande tjansteman hos rektor och bitrader rektor i uppratthallandet av den rétts-
liga, administrativa, ekonomiska, styrande och kontrollerande verksamheten inom universitetet.
Rektor leder ledningsradet och har ingar, utdver universitetsledningen, dekanerna samt en
gemensam representant for de tre studentkarerna. LiU har en matrisorganisation, se fig. 1, som
innebar att institutionerna ar direkt placerade under rektor. En institution kan bedriva utbildning
och forskning pa uppdrag av flera fakulteter d&ven om det i de flesta fall &r sd att en institution
har en huvudsaklig uppdragsgivare. Denna organisation har varit kvalitetsdrivande eftersom
den uppmuntrar till icke traditionella samarbeten inom och mellan institutioner, men ocksa éver
fakultetsgranser.!

Internrevision Universitetsstyrelse

W Linkiopings universitet
Holding AB

Universitetsforvaltning Rektors ledningsrad

Hwalitetssbkor ingsrod

|

Universitetsbibliotek

Didacticum, CMIV, NSC-

Filosofisk Medicinsk Teknisk Utbildnings-
fakultet fokultet fakultet vetanskap

12 institutioner

i
|

Figur 1. Organisationen vid Linkdpings universitet.?

! Detta har bland annat bidragit till hog kvalitet i LiU:s olika lararprogram som kraver samarbete med ett flertal institutioner
bland annat for att tillgodose att larosatets samlade kompetens nyttjas pa ett &ndamalsenligt satt.

2 Didacticum ar LiU:s hogskolepedagogiska och -didaktiska centrum, CMIV &r Centrum for Medicinsk Visualisering, NSC
&r Nationellt Superdatorcentrum.
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Overgripande beskrivning av LiU:s kvalitetssystem inklusive ansvarsférdelning
Universitetsstyrelsen ansvarar for den strategiska styrningen och beslutar om centrala styr-
dokument, exempelvis arbetsordning och anstéllningsordning, det samlade utbildningsutbudet
samt resursfordelning till fakulteterna. Rektor leder verksamheten, fattar beslut om riktlinjer for
utbildning och forskning samt har det dvergripande ansvaret for LiU-gemensamma funktioner
sasom bibliotek, lokalforsorjning, hogskolepedagogiskt centrum (Didacticum) och IT-infra-
struktur. Fakulteterna ansvarar for anstallningsarenden, beslut om styrdokument inom utbild-
ningsverksamheten samt uppfoljning av kvalitetsarbete inom kérnverksamheten (utbildning
och forskning). Darutover fattar fakultetsstyrelserna beslut om uppdrag och férdelning av
resurser till institutionerna i enlighet med gallande delegationsordning. Prefekten har det
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga ansvaret for institutionens verksamhet, dar utbildning och
forskning genomfors. Institutionerna ansvarar for bemanning och det utbildningsnéara kvalitets-
arbetet. Kortfattat kan det beskrivas som att fakulteterna genom att ge uppdrag och fordela
resurser till institutionerna styr vad som ska utfdras, samt har ett ansvar for uppfoljning av
verksamhetens kvalitet utifran de krav som foljer av uppdraget, medan institutionerna ansvarar
for hur verksamheten ska bedrivas. Detta utgor den barande idén med matrisorganisationen, det
vill s&ga att rektor, fakulteter och institutioner tillsammans genomfor den planerade verksam-
heten men med olika roller, vilka &r édmsesidigt beroende. Uppfdljande aktiviteter som anges i
fig. 2 utgor exempel pa den utbildningsnara uppféljningen. Med hjalp av pilar illustreras
relationen mellan rektor, fakultet och institution samt att dessa samspelar inom ramen for
matrisorganisationen.

Organisatorisk niva

Ansvarsomraden

Centrala uppdrag,
aktiviteter och

Utbildningsnara
systematiska

Universitetsstyrelse
och rektor

Fakultet I

Institution I

Regelverk

Arbetsordning
Anstéllningsordning
Verksamhetsplan och budget
Internationaliseringsstrategi
Strategi for lika villkor

LiUs modell fér
kvalitetssakring av utbildning

Anstéllningsndmnd
Allmanna studieplaner
Uthildningsplaner och
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Fordelning kursuppdrag och
budget

Kvalitetsarbete

Bemanning (VOK arbete)
Planering och genomfdrande
av kurstillfalle
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Bibliotek
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Studenthalsa
Didacticum
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Utbildningsledning
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Studentinteraktion,
forskningsanknytning,
studentaktiva arbets-
former, bedémning
och examination

Figur 2. Processbild och ansvarsférdelning av LiU:s 6vergripande kvalitetssystem.

uppfoljningar

Student- och
doktorandundersdkning

Uppfdljning av kvalitets-
arbete i kurser,
utbildningsprogram och
forskarutbildning
Alumniundersdkningar

Studentsamverkansgrupp
(SSG)

Evaliuate (kursvarderingar)
Kollegiala samtal/dialog i
olika fora

LiU:s modell for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning

Det kvalitetsutvecklande arbetet pa LiU ér till storsta delen decentraliserat, dar varje fakultet
har en stor frihet att organisera arbetet, medan det kvalitetssékrande arbetet ar gemensamt,
centraliserat och faststallt av Universitetsstyrelsen. Dekanen, som &r respektive fakultets-
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styrelses ordférande, leder tillsammans med prodekanerna, fakultetens kvalitetsutvecklande
och kvalitetssakrande arbete. For att halla samman det kvalitetssakrande arbetet pa LiU har
rektor inrattat ett radgivande organ, LiU:s kvalitetssakringsrad (se fig. 1). Kvalitetssékrings-
radet leds av pro-/vicerektor och i radet ingar utbildningsradet (tjanstetitel), prodekaner med
ansvar for grundutbildning respektive forskarutbildning samt studentrepresentanter. Kvalitets-
sakringsradets uppgifter har sedan 2020 breddats till att ocksa hantera arbete med kvalitets-
sikring av forskning.® En LiU-gemensam modell for kvalitetssakring av utbildning beslutades
av Universitetsstyrelsen 2017 (se bilaga 1a) och samma ar genomférdes en pilotomgang, dar
modellen provades pa ett urval av utbildningar pa grund- och avancerad niva. LiU:s
gemensamma modell for kvalitetssikring av utbildning innebar att samtliga utbildningar pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva kvalitetssakras inom en sexarscykel (se bilaga 1a).
For att kvalitetssakringen ska genomforas pa likvardigt satt i hela organisationen har LiU:s
kvalitetssakringsrad utarbetat gemensamma processbeskrivningar och mallar, vilka sedan har
faststéllts av rektor. | de beslutade processbeskrivningarna av LiU:s modell for kvalitetssakring
regleras saval hur processen ska genomforas som hur ansvarsfordelningen ser ut mellan olika
aktorer, exempelvis vem som ansvarar for att upprétta den kvalitetsrapport som ska skrivas, hur
rapporten ska behandlas, vilken instans som fattar beslut om handlingsplan etc.

Institutionsniva: Kvalitetssakringen av ett utvarderingsobjekt startar med att ansvariga for
utbildningen skriver en kvalitetsrapport. Det finns olika rapportmallar som ar anpassade for
utbildningsprogram/huvudomrade, enskilda kurser, uppdragsutbildning samt forskarutbildning.
| kvalitetsrapporten ska nedanstdende omraden beskrivas och analyseras:

1.) Maluppfyllelse och resultat, 2.) utformning och genomférande, 3.) larar- och handledar-
kompetens samt forutsattningar, 4.) forskningsanknytning eller forskarutbildningsmiljo, 5.)
student/doktorandperspektiv, 6.) jamstalldhetsperspektiv, 7.) arbetslivsperspektiv samt 8.)
hallbarhetsperspektiv.*

For varje omrade ovan finns dven bedémningsgrunder formulerade, vilka anvands saval som
stdd i skrivandet av rapporten som nar utbildningen sedan bedéms (beskrivs senare i texten).
For varje omrade finns ett antal fragor formulerade som syftar till att klargora vilken informa-
tion som behdvs for att beskriva och bedéma omradet. | kvalitetsrapporten ska aven nyckeltal
redovisas och analyseras. FOr grundutbildningsprogram dar det antal forstahandssdkande,
genomstromning (poéngproduktion per termin) samt tid till examen, och for forskarutbildning
ar det tid till examen, som ingar. Samtliga nyckeltal redovisas och analyseras uppdelade pa man
och kvinnor. | arbetet med att fardigstélla kvalitetsrapporten ingar aven att den ansvariga for
utbildningen forankrar innehallet i rapporten i lararkollegiet, med studenter/doktorander samt
med prefekt och arbetslivsrepresentanter.

Fakultetsniva: Nar rapporten slutligen &r fardigstalld lamnas den till dekanen. Med
kvalitetsrapporten som grund tréffas sedan ansvariga for utbildningen, fakultetsledningen samt
studentrepresentant for att gemensamt fora en dialog, dér utbildningens styrkor och utmaningar
diskuteras och analyseras. Med utgangspunkt i vad som framkommit i kvalitetsrapporten och
vid den forda dialogen skrivs en beddmning av den granskade utbildningen. I bedémningen
anges pa en tregradig skala om varje enskilt bedémningsomrade (a) fungerar bra, (b) delvis
behover utvecklas, alternativt (c) behdver mer omfattande 6versyn. Bedomning inkluderar
motivering och en sammanfattande analys av utbildningen och faststélls av dekanen. Utifran

3 Organisation for rektors ledningsréd och évriga séarskilda radgivande funktioner for drendeberedning, (dnr LiU-2019-

03668).
4 Mall for kvalitetsrapport for utbildning pa grundniva och avancerad nivd, (dnr LiU-2019-00455), Mall for kvalitetsrapport

for utbildning pa forskarniva, (dnr LiU-2019-00457).
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https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782637/LiU-2019-03668-2Beslutomorganisationforrektorsledningsradochovrigasarskildaradgivandefunktionerforarendeberedning.PDF
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782637/LiU-2019-03668-2Beslutomorganisationforrektorsledningsradochovrigasarskildaradgivandefunktionerforarendeberedning.PDF
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782668/LiU-2019-00455Mallfrkvalitetsrapportavutbildningpgrundnivochavanceradniv.pdf
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782669/LiU2019-00457Mallfrkvalitetsrapportfrforskarutbildning.pdf
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782669/LiU2019-00457Mallfrkvalitetsrapportfrforskarutbildning.pdf

dekanens beddémning tar ansvariga for utbildningen fram ett forslag till handlingsplan, vilket
forankras med lararkollegiet, studenter/doktorander och arbetslivsrepresentanter.
Handlingsplanen anger vilka atgarder som ska vidtas, vem som ar ansvarig och nar, inom de
kommande fem aren, de ska vara genomforda. Handlingsplanen faststalls sedan av
fakultetsstyrelsen, som dven ansvarar for uppféljningen. Genom arbetet med de atgéarder som
specificeras i handlingsplanen sa leder modellen inte bara till kvalitetssakring, utan aven till
kvalitetsutveckling.

Larosatesniva: Dekanen skriver i slutet av varje ar tva sammanfattande fakultetsanalyser dar
samtliga utbildningar som kvalitetssékrats under innevarande ar ingar, en for grundutbildning
och en for forskaruthildning. Fakultetsanalyserna diskuteras darefter i kvalitetssakringsradet
och LiU-6vergripande atgarder for att vidareutveckla saval gemensamt kvalitetsframjade arbete
som kvalitetssékringsarbete identifieras. Uppdrag till olika delar av verksamheten kan sedan
formuleras i Verksamhetsplan och budget som Universitetsstyrelsen beslutar om (se fig. 5).
Kvalitetssakringsradet gor aven arligen en oversyn av kvalitetssékringssystemet i sig och
foreslar eventuella forandringar i processen och/eller mallarna. Eventuella forandringar
beslutas sedan av rektor. Ett exempel pa en sadan férandring ar den formaliserade beddmningen
av varje uthildning som infordes 2018, efter den forsta pilotomgangen. Dessa transparenta och
tydliga processer och rutiner sakerstéller en systematisk forbattringscykel pa institutions-,
fakultets- och larosatesniva samt bidrar till att LiU:s kvalitetssakringsmodell utvecklas. En
annan atgard som vidtagits ar att i kvalitetsrapporterna dven inkludera hur ett
héllbarhetsperspektiv ar integrerat i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.®
Detta omrade tillkom 2019.

Kvalitetsarbetets utveckling dver tid

Vid den granskning av kvalitetsarbetet vid LiU som genomfordes 2009 erhélls ett gott omdéme
av Hogskoleverket (HSV): P4 universitetet finns en vilutvecklad forstaelse for behovet av att
bygga in kvalitetskrav i verksamheten, och den I6pande verksamheten vid larosatet genomsyras
dirfor av en kvalitetskultur”.® De rekommendationer som LiU fick av HSV 2009 tog fasta pa
att LiU behovde “ett ndgot mer formaliserat kvalitetssékringssystem med stérre Gverens-
stimmelse i procedurerna mellan fakulteterna”.” Vidare tog HSV upp behovet att precisera
maluppfyllelse i kvalitetsarbetet sé att den i hogre grad kan beddmas systematiskt utifrén arliga
redovisningar”® samt se Gver informationsinsamling sdsom nyckeltal. Genom inférandet av
LiU:s gemensamma modell for kvalitetssakring av utbildning har ett, for alla fakulteter,
gemensamt system inforts, vilket inkluderar gemensamma nyckeltal, samt arliga fakultets-
analyser som aven diskuteras i kvalitetssakringsradet. Under perioden 2011-2014 kom LiU vl
ut i manga av de utbildningsutvéarderingar som genomfordes av HSV/UKA. | nationella
jamforelser hade LiU en markant lagre andel utbildningar som blev ifrdgasatta och en nagot
hogre andel utbildningar som fick omdomet "mycket hog kvalitet".® Aven pa senare tid har LiU
kommit bra ut och fatt goda omddémen vid utvardering av bland annat de lararutbildningar som
har granskats under 2018-2020.

Den gemensamma modellen for kvalitetssakring av utbildning vid LiU ger forutsattningar for
en aktiv dialog och erfarenhetsutbyte mellan fakulteterna och detta borgar i sin tur for att
gemensamma kvalitetsfragor eller kvalitetssatsningar aktivt drivs vidare inom larosatet pa ett

5 Atgarder for tydligare integrering och uppfolining av hallbar utveckling inom Linkdpings universitets
utbildningsverksamhet, (dnr LiU-2018-01558).

6 Granskning av kvalitetsarbetet vid sex universitet 2009. Rapport 2009:30 R. Hogskoleverket, s. 47.

7 Granskning av kvalitetsarbetet vid sex universitet 2009. Rapport 2009:30 R. Hégskoleverket, s. 48.

8 Granskning av kvalitetsarbetet vid sex universitet 2009. Rapport 2009:30 R. Hégskoleverket, s. 48.

9 Kvalitetsutvarderingarna, utfall per laroséte: https://www.uka.se/publikationer--beslut/publikationer--beslut/statistiska-
analyser/statistiska-analyser/2015-01-28-uppdaterat-diagram-kvalitetsutvarderingarna---utfall-per-larosate.html
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https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.784022/tgrderfrtydligareintegreringochuppfljningavhllbarutvecklinginomLinkpingsuniversitetsutbildningsverksamhetdnrLiU-2018-01558..PDF
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.784022/tgrderfrtydligareintegreringochuppfljningavhllbarutvecklinginomLinkpingsuniversitetsutbildningsverksamhetdnrLiU-2018-01558..PDF
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782664/Granskningavkvalitetsarbetetvidsexuniversitet2009..pdf
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systematiskt och strategiskt vis (se fig. 4). Utdver inférandet av den larosatesgemensamma
modellen for kvalitetssakring av utbildning har LiU under perioden 2009-2020 genomfort en
rad kvalitetsdrivande atgarder sasom; inférande av ett nytt gemensamt elektroniskt
kursvarderingsverktyg,'® larplattformen Lisam samt en omorganisation och ny instruktion for
LiU:s hogskolepedagogiska och didaktiska centrum Didacticum.

Genom analys av verksamhetsbehov och resultat fran kvalitetssakring av utbildning har
foljande gemensamma utvecklingsomraden identifierats: behovet av systematiska alumniupp-
foljningar samt en modell for pedagogisk meritering. Dessa bada utvecklingsomraden har
resulterat i uppdrag i Verksamhetsplan och budget (bilaga 2a) som beslutas av Universitets-
styrelsen. Mer information om resultat och slutsatser som tagits till vara i den strategiska
styrningen och utvecklandet av kvalitetssystemet som sadant finns under bedémningsgrund 1.5.
Inforande av en formaliserad bedémning, arliga fakultetsanalyser samt de fakultetsover-
gripande diskussionerna har saledes bidragit till att identifiera LiU-gemensamma utvecklings-
omraden. Ovanstaende visar hur kvalitetssakringsarbetet vid LiU utvecklats 6ver tid och
bidragit till att identifiera utvecklingsomraden.

Genomford kvalitetssakring och kollegial granskning

| tabell 1 ges en 6verblick Gver antalet utvarderingsobjekt som genomgatt granskning i enlighet
med LiU:s modell for kvalitetssakring under 2017-2019 samt pagaende kvalitetssakring 2020.
Efter pilotutvarderingsomgangen 2017 fér grundutbildning och 2018 for forskarutbildning gick
systemet i skarp drift 2018 respektive 2019. Program eller forskarutbildningar som utvarderats
av UKA under denna period har fatt mojlighet att anvinda kvalitetsrapporten utifran UKA:s
modell. Dessa sjalvvarderingar har dock féljts upp med dialog, bedémning och handlingsplan
inom ramen for LiU:s modell. | slutet av 2020 kommer lite mer &n hélften av alla utbildningar
ha granskats (27/44 forskarutbildningar samt 64/120 programutbildningar).

Tabell 1. Oversikt 6ver antal forskarutbildningar, program, huvudomraden och kurser som genomgatt granskning.

Kvalitetssakringsobjekt 2017 2018 2019 2020 Totalt kvalitetssakringsgranskat
Utbildningar forskarniva - 11 7 9 27
Programutbildningar, grundniva och avancerad niva 11 19 22 12 64
Huvudomraden, grundniva och avancerad niva 2 6 4 6 18
Ovriga (hdgskolepedagogiska kurser, enskilda kurser mm) - - - 41 41

Kvalitetssakringsradet kan bjuda in externa kollegiala granskare for att utveckla eller fordjupa
kvalitetssakringsarbetet. Det kan exempelvis handla om en viss aspekt i flera utbildningar eller
av delar av kvalitetssakringssystemet i sig. Bedomningsomradet hallbar utveckling har
granskats av en representant fran Kungliga tekniska hogskolan. For att ge utlatande om LiU:s
modell for kvalitetssédkring av utbildning har prorektor/vicerektor samt kvalitetssamordnare
fran Umeé och Orebro universitet deltagit som externa granskare av nagra kvalitetsrapporter
2018. Detta genomfordes inom ramen for ett langsiktigt avtal mellan LiU och dessa bada
larosaten om samverkan och erfarenhetsutbyte kring kvalitetssakringsfragor. For en specifik
utbildning kan dekanen besluta om extern medverkan i granskningsprocessen. Vid utvard-
eringen av forskarutbildningen i medicinsk vetenskap deltog representanter fran Goteborgs
universitet. Da de hogskolepedagogiska kurserna vid Didacticum utvarderades deltog repre-
sentanter fran Orebro och Umea universitet pa rektors initiativ.

10 Tidigare benamndes kursvarderingssystemet KURT, medan det nuvarande kursvarderingsverktyget benamns Evaliuate.
1 Instruktion fér Didacticum — LiU:s hogskolepedagogiska och -didaktiska centrum, (dnr LiU-2020-01774)
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1. Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt med strukturer, rutiner och processer for att sikra hog kvalitet
i utbildningarna. Kvalitetssystemet for utbildning relaterar till larosatets overgripande mal och
strategier.

Kvalitetssystemet inbegriper all utbildning pa samtliga nivaer inom larosatet och det finns en tydlig
ansvarsfordelning. Regelverk, policyer och rutiner ar val dokumenterade och Iattillgangliga for
medarbetare, studenter, doktorander och avndmare. Kvalitetssystemet ar utformat sa att det framjar
delaktighet, engagemang och ansvar hos saval larare och Ovrig personal som studenter och
doktorander.

Kvalitetssystemet ar effektivt, valfungerande och anvands konsekvent inom hela verksamheten.
Larosatet har en valfungerande forbattringscykel, vilket innebér att larosatet pa central niva arbetar
systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet. Den
information som tas fram inom kvalitetssystemet ger underlag till den strategiska styrningen av
larosdtets utbildningsverksamhet. Med hjdlp av kvalitetssystemet identifierar larosatet
utvecklingsbehov och utvecklar utbildningsverksamheten. Larosatet har systematiska processer och
rutiner for att sakerstalla att informationen publiceras och kommuniceras till relevanta intressenter,
savél interna som externa, och att den far en god spridning inom organisationen.

Bedomningsgrunder:

1.1 Ldrosdtets kvalitetssystem dr uppbyggt for att sdkerstélla kvaliteten i utbildningarna och det
relaterar till 6vergripande mal och strategier som ldrosdtet faststdllt for sin utbildningsverksamhet.

1.2 Ldrosdtets har en kvalitetssékringspolicy, eller motsvarande, som ér offentlig och en del av den
strategiska styrningen.

1.3 Ldrosdtet har en dndamdlsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for kvalitetsarbetet.

1.4 Ldrosdtet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar hos
Idrare, évrig personal samt studenter och doktorander.

1.5 Ldrosditet sdkerstéller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

1.6 Ldrosdtet sdkerstdller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras och
kommuniceras pd ett dndamdlsenligt sdtt med relevanta intressenter och far en spridning inom
organisationen.

Vagledning till larosatet:

Visa hur kvalitetssystemet uppfyller bedémningsgrunderna for omradet, bland annat genom att
beskriva vilka policyer, eller motsvarande, rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen
ska visa hur kvalitetssystemet stoder larosatets profil, genomférandet av larosatets strategi och hur
systemet hjalper larosatet att uppna malen for utbildningsverksamheten. Visa dven hur larosatets
kvalitetssystem bidrar till att identifiera utvecklingsomraden och vidta relevanta atgarder.

Om larosatet har flera olika kvalitetssakringspolicyer, eller motsvarande, for olika delar av sin
utbildningsverksamhet, ska i de fall det ar relevant samtliga kvalitetssakringspolicyer beskrivas. Det ska
framga om larosatet har en centraliserad eller decentraliserad organisation for kvalitetsarbetet. En
beskrivning av och motivering for den valda organisationen ska ges. Ge garna exempel pa en fraga som
larosatet har arbetat med och som askadliggor hur kvalitetssystemet fungerar i sin helhet.



Lyft vid behov vytterligare aspekter som ar viktiga for den systematiska utvecklingen av
kvalitetssystemet vid larosatet.

Ge belagg for att kvalitetssystemet ar valfungerande, effektivt och att det utvecklas systematiskt
utifran den information som genereras inom kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:
1 Styrning och organisation

Vision och mal

LiU:s verksamhet drivs av en kontinuerlig stravan efter hog kvalitet motiverad av kunskaps-
utveckling och samhéllets behov. Grunden for LiU:s kvalitetssékringsarbete ar det systematiska
strategiarbete som inleddes 2003-2004 och som genomfors i samverkan mellan universitets-,
fakultets- och institutionsledningarna samt ledningarna for bibliotek och universitets-
forvaltning. Strategin kommuniceras i form av en strategikarta som beskriver universitetets
vision och strategiska malsattningar. Den aterfinns i inledningen till LiU:s Verksamhetsplan
och budget (bilaga 2a). Den Overgripande visionen for larosétet &r att LiU ska vara ett
universitet med internationell lyskraft, dér manniskor och idéer mots och utvecklas.
Universitetet strévar efter att attrahera och examinera eftertraktade studenter och doktorer som
ar forberedda for framtida verksamhet i ett hallbart samhalle i en foranderlig varld.
Forverkligandet av denna vision sker genom att vidareutveckla universitetets profil med
program- och professionsutbildningar samt forskning och forskarutbildning som valkomnar
tvarvetenskapliga perspektiv. For vart och ett av karnverksamhetens mal har
Universitetsstyrelsen faststallt maltal for verksamheten som regelbundet f6ljs upp. De
indikatorer som ar relevanta for bedémningsomradena beskrivs i relation till dem.

Universitetet arbetar aven med sa kallade prioriterade vagval. Dessa har sin utgangspunkt i
strategikartan och ska utifran dvergripande in- och omvarldsanalyser utgora utpekade fokus-
omraden for LiU under de narmsta aren. De véagval som LiU just nu fokuserar pa ar att utveckla
vardegrundsarbetet, kraftsamla for att mota den digitala transformationen, utveckla arbetet med
livsl&ngt larande samt dka nyttiggdrande av universitetets kunskapstillgéngar. Infér 20212
adderas ytterligare ett vagval som innebér att LiU ska intensifiera arbetet med hallbar
utveckling. Ett grundldggande stéllningstagande &r att LiU:s utbildningar ska praglas av att de
studerande, saval studenter som doktorander, tar ett aktivt ansvar for utveckling av sina egna
kunskaper, fardigheter och forhallningsatt. Darigenom rustas de for ett foranderligt arbetsliv
och ett livslangt larande. M&ten mellan larare och studerande, mellan de studerande samt mellan
lararna &r avgorande for att skapa kreativa larandeaktiviteter och for att stimulera, utmana och
stodja de studerande i deras larande. Att langsiktigt sakra utbildningens kvalitet, relevans och
attraktivitet forutsatter successiv och malmedveten pedagogisk utveckling. En viktig utgangs-
punkt i LiU:s arbete for pedagogisk utveckling handlar om att ge olika former av pedagogiskt,
saval som tekniskt, stod till lararna samt etablerandet av innovativa och funktionella
larandemiljoer, dar fysiska och virtuella, formella och informella former av larande samspelar.

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sakerstalla kvaliteten i utbildningarna
och det relaterar till 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet

1.1.1 Sakerstallande av kvalitet i utbildning pa grund- och avancerad niva

Fakulteterna har, som ansvariga for utbildningsutbudet och dess kvalitet, organiserat sin
styrning av verksamheten pa olika sétt. Den storsta delen av LiU:s utbildningsutbud sker i form

12 | jU:s Verksamhetsplan och budget for 2021 samt plan for 2022—2023, (dnr LiU-2020-01322).
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av campusférlagda programutbildningar. | dagslaget ar ca 90 procent av LiU:s aktiva studenter
programstudenter och utbildningsutbudet i form av program har stadigt 6kat under de senaste
aren. Under den senaste tioarsperioden har andelen helarsstudenter inom yrkesprogram 6kat
fran 56 procent till 64 procent. Kvalitetssakringsarbetet avseende all utbildning pa grund- och
avancerad niva bedrivs i olika cykler, dar delar av arbetet sker arligen, andra aterkommande
ungefar vart tredje & samt andra delar sker vart sjatte ar.!® De aktiviteter som ingar visas i fig.
3 nedan.

Stu d
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Figur 3. De olika arscyklerna (1-, 3-, och 6-arscykler) i kvalitetsarbetet avseende utbildning pa grund- och avancerad niva som
bidrar till kvalitetssékring och kvalitetsutveckling.

Ettarscykel: Arbete med kvalitet inom ett utbildningsprogram sker i enlighet med dess fast-
stallda utbildningsplan och tar sin utgangspunkt i programmets kurser som utvarderas arligen i
direkt anslutning till att en kurs avslutas (kursvérdering). Kvalitetsarbetet inom programmens
kurser sker dels inom fakulteterna (via programledningen), dels inom institutionerna (via
prefekten eller den som prefekten utser som ansvarig, t ex. studierektor, avdelningschef eller
kursansvarig) samt genom de involverade lararna som genom bland annat kursvérderingar
identifierar vilka kvalitetsutvecklande atgarder som bor vidtas. | detta arbete spelar
fakulteternas utbildningsledare eller programansvariga en central roll for att tillsammans med
institutionerna och  studentrepresentanter  kontinuerligt utveckla kursernas innehall,
pedagogiska genomférande, examination och férankring till aktuell forskning. Ledningen for
respektive uthildningsprogram diskuterar varje ar prioriterade atgarder inom programmet.

De kursvérderingar som genomfors efter varje avslutad kurs ligger till grund for att arligen
vardera och, vid behov, justera hur kursen ska genomforas nasta gang den ges. Det utbildnings-
nara kvalitetsarbetet ar avgorande och de kursvarderingar som genomfors fyller saledes en
viktig funktion for att kontinuerligt utveckla utbildningarna. Det aligger kursansvarig att vid
kursstart informera om foregaende ars kursvardering och redogora for de eventuella atgarder
som vidtagits samt aterkoppla detsamma till de studenter som genomforde utvarderingen.*
Fakultetskanslierna och programledningen ansvarar aven for arliga analyser géallande exempel-
vis studieprestationer, studieuppehall och den internationella utbytesverksamheten for att
identifiera eventuella skillnader mellan studiear och tidigt kunna initiera forandringar med syfte
att utveckla verksamhetens kvalitet. Sammantaget har programledningarna ett uppdrag att
identifiera styrkor och svagheter samt ett ansvar att initiera relevanta forbattringsatgarder for
att kontinuerligt utveckla programmen. Inom ramen for kvalitetsarbetet ingar forutom

13 Det finns en ambition att genomfora student- och doktorandundersokning vart tredje ar vid LiU. Senaste undersokningen
gjordes 2017 varfor nasta undersokning skulle gjorts under 2020. P& grund av omséttning av nyckelpersoner samt
extraordinéra arbetsinsatser orsakade av Coronapandemin har student- och doktorandundersékningen skjutits fram till 2022.
14 Riktlinjer fér genomférande av kursvarderingar och hantering av fritextsvar vid Link6pings universitet, (dnr LiU-2020-
01908) samt Riktlinjer for utbildning och examination p& grundniva och avancerad niva vid Link6pings universitet, (dnr

LiU-2019-00920).
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programuthildningarna, dven andra utbildningsformer sasom exempelvis fristdende kurser och
hogskolepedagogiska kurser. Alla fakulteter ger fristaende kurser, men merparten av dem finns
vid den filosofiska fakulteten. For fristaende kurser ligger ansvaret for motsvarande analyser
som namnts ovan pa prefekten som vanligen delegerar arbetsuppgiften till nagon inom
institutionen, exempelvis amnesforetradare eller studierektor alternativt till kursansvarig for
enskilda kurser utan huvudomrade.

LiU har dven ett samverkansavtal med studentkarerna och i enlighet med detta ska varje
institution ha en studentsamverkansgrupp (SSG). SSG leds av prefekt eller den prefekten utser
i sitt stalle och studentrepresentanter utses av studentkarerna.'® Vidare genomférs en gang per
termin studentledningsradet, ett utvidgat ledningsrad med representanter fran alla karerna,
universitetsledning, dekaner och berérda tjansteman (se ocksa bedémningsgrund 5). Utéver
detta sker arliga strukturerade dialoger mellan fakulteter och institutioner om behov av
prioriteringar och utvecklingsarbete inklusive en genomgang av lararkapaciteten. | dialogerna
beaktas underlag fran det arliga kvalitetsarbetet, men &ven det arbete som genomforts baserat
pa verksamhetsplaner och handlingsplaner, exempelvis likavillkorsplanen, handlingsplaner
som tagits fram efter studentundersékningen, de langsiktiga handlingsplanerna som
identifierats vid kvalitetssakring av enskilt program, huvudomrade eller enskild kurs enligt
LiU:s modell for kvalitetssakring av utbildning.

Trearscykel: | trearscykeln ingar en studentundersokning som ger information om studie-
situationen i stort (se ocksd bedémningsgrund 5). Infér unders6kningarna har kampanjer
genomforts for att alla ska vara uppmarksamma pa att dessa pagar. Resultaten bryts ner sa att
flera olika rapporter genereras (LiU som helhet, per fakultet, per campus, per utbildnings-
program) och kan analyseras inom manga delar av universitetet. Rapporterna presenteras i flera
organ, sasom ledningsrad, fakultetsstyrelser och namnder, rad och utskott. Handlingsplaner tas
fram och foljs aven de upp pa flera olika nivaer. Med rapporterna foljer instruktioner for hur
arbetet ska aterrapporteras samt vad fakulteterna, universitetsledningen, universitetsbiblioteket
m.fl. har ansvar for.® Resultaten tillgangliggors for alla genom webbpublicering. Parallellt
genomfors dven en medarbetarundersékning som indirekt dven paverkar utbildningarna, da
fragor stalls om lararens arbetssituation, om lokalerna ar utformade och har den utrustning som
motsvarar de behov som finns for att kunna bedriva undervisning i olika former och om lararna
far majlighet till den kompetensutveckling som behdvs for att kunna utfora sina arbetsuppgifter.

Sexarscykel: Alla utbildningar ska, i enlighet med LiU:s gemensamma modell for
kvalitetssakring av utbildning, vart sjatte ar skriva en kvalitetsrapport, bedémas och uppratta en
handlingsplan (se Del 1 samt en beskrivning av hur kvalitetssystemet bidrar till
kvalitetsutveckling under bedomningsomrade 3-6). | kvalitetsrapporterna ska vissa nyckeltal
analyseras, vilket saledes ger mojlighet att se trender avseende exempelvis genomstromning,
studentndjdhet och kursvarderingar 6ver en langre tidsperiod. Alumnernas synpunkter ska
ocksd inhamtas och kommenteras i den kvalitetsrapport som skrivs.’

1.1.2 Sakerstallande av kvalitet i utbildning pa forskarniva

Varje fakultetsstyrelse beslutar sjalvstandigt om inrattande av organ for beredning och
radgivning inom styrelsens ansvarsomraden samt om vilka uppgifter som aligger dessa organ
att arbeta med.’® Inom varje fakultet finns en forskarutbildningsnamnd, som leds av en

15 |okalt avtal om samverkan for utveckling, (dnr LiU-2017-01318).

16 Hantering av resultat av Studentundersokningen 2015 och 2017, (dnr LiU-2017-00874).

17 Plan for systematisk uppfélining av alumner for utbildningar pa grund-, avancerad- och forskarutbildningsniva, (dnr LiU-
2019-01918).

18 Instruktion for fakultetsstyrelserna vid Linkdpings universitet fr.o.m. 2012, (dnr LiU-2011-01354).
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prodekan. Gemensamt for de fyra forskarutbildningsnamnderna® ar att de har ansvar for att
I6pande folja upp forskarutbildning inom respektive fakultet och verka for kvalitetsutveckling
och vid behov initiera forslag till forandringar, vilka beslutas av fakultetsstyrelsen. Samtliga
forskarutbildningsndmnder har delegation att faststdlla tidpunkt for disputation samt utse
ordforande, opponent och ledamoéter i betygsnamnd pa forslag fran institutionerna. Forskar-
utbildningsnamnderna bereder arenden till respektive fakultetsstyrelse, sasom forslag pa nya
eller reviderade allmanna studieplaner och ansvarar for genomgang av de arliga
uppfoljningarna av individuella studieplaner (ISP) som institutionerna sammanstéller.

Det I6pande kvalitetsarbetet inom de olika forskarutbildningsmiljéerna sker vid de institutioner
dar dessa har sin hemvist. For att hantera 16pande kvalitetsfragor finns inom varje institution
minst en studierektor for forskarutbildning (FuS).?° I uppdraget som FuS ingar att infor berérd
fakultetsstyrelse ansvara for samordning, kvalitet och tillsyn av den forskarutbildning som
bedrivs vid institutionen, med de preciseringar som foljer av vad som dverenskommits mellan
fakultetsstyrelserna och respektive prefekt. Pa de flesta institutioner finns forskarutbild-
ningsrad,?* som oftast bestdr av FuS, representanter for handledarna, amnesforetradare samt
doktorandrepresentanter och som leds av en av institutionens proprefekter med ansvar for
forskarutbildningsfragor. Dar behandlas exempelvis fragor om doktorandkurser som
institutionens doktorander laser (beslut om vilka som ska ges samt uppféljning av de som givits)
samt gemensamma fragor kring utbildning pa forskarniva, forskaretik och forskningsetik.

Fakulteterna och institutionerna stodjer saledes varandra i kvalitetsarbetet. Bade fakulteternas
forskarutbildningsnamnder och forskarutbildningsraden pa institutionerna ar involverade i att
ta fram handlingsplaner utifran vad som framkommer i de regelbundna doktorandunder-
sokningarna (se nedan) och utveckla verksamheten inom sitt ansvarsomrade. Forskar-
utbildningsraden pa institutionsniva har ett mer verksamhetsnara fokus och diskuterar I6pande
kvalitetsaspekter som &r aktuella for forskarutbildningar placerade vid respektive institution,
medan forskarutbildningsnamnden pa fakultetsniva arbetar med fragor av mer Gvergripande
karaktar och darmed beror hela fakultetens forskarutbildning. Aven kvalitetssikringsarbetet
avseende utbildning pa forskarniva bedrivs, sasom pa grund- och avancerad niva, i olika cykler
dar delar av arbetet sker arligen, andra ar aterkommande ungefarligen var tredje ar samt andra
delar sker var sjatte ar.

Ettarscykel: De obligatoriska ISP:arna, i enlighet med de faststallda allménna studieplanerna,
har en central betydelse for kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av en forskarutbildning.
ISP:n ska foljas upp och revideras minst en gang per ar och institutionerna lamnar arligen en
sammanstéllning till fakulteten av vilken det framgar om antagna doktorander har en
uppdaterad ISP samt eventuella avvikelser av mer betydande art for enskild doktorand i
forhallande till tidigare beslutad planering. 1 ISP:n for varje doktorand ska planeringen for hur
maluppfyllelse av alla examensmalen ska sékras for hela studietiden fram till avsedd examen
tydliggoras. Bade uppféljning och analys av kursvérderingar och uppdateringar av ISP sker
arligen i syfte att utveckla den aktuella forskarutbildningen och forskarutbildningsmiljon.
Kurser pa forskarutbildningsniva utvarderas, men nagot LiU-gemensamt system finns inte for
detta andamal. En vanligt forekommande rutin for uppfoljningen av genomférda kursvérd-
eringar inom forskarutbildningen ar att FuS och forskarutbildningsradet kontinuerligt foljer upp

19 |nstruktion for Filosofiska fakultetens forskarutbildningsndmnd, (dnr LiU-2018-00524), Instruktion for
forskarutbildningsnamnden (for tekniska fakulteten), (dnr LiU-2018-0017), Instruktion for Utbildningsvetenskaps
Forskarutbildnings- och docentndmnd, (dnr LiU-2018-01421), Delegering frdn Fakultetsstyrelsen vid Medicinska fakulteten
(FSM) till Forsknings- och Forskarutbildningsnamnden (FUN) vid Halsouniversitetet (HU), (dnr LiU-2008-04953).

20 Nya forutsattningar for uppdrag som studierektor for forskarutbildning, (dnr LiU-2012-02183).

21 Olika benamningar finns inom LiU, exempelvis handledarkollegium. | denna text anvands forskarutbildningsnamnd for
fakultetsnivan och forskarutbildningsrad for institutionsnivan.
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utfallet fran de kursvérderingar som genomfors och utifran utfallet vidtar lampliga utvecklings-
atgarder.

Trearscykel: Ett annat viktigt kvalitetsinstrument inom forskarutbildningen ar den doktorand-
undersokning som genomfors med regelbundenhet. Rapporter fran doktorandundersdkningen
genereras i regel per institution snarare an per forskarutbildning da institutionen motsvarar den
samlade miljon for doktoranderna. En enskild forskarutbildningsmilj6é &r ibland en for liten
enhet for att rapporter ska genereras. Doktorandundersokningen ingar darmed inte i sin helhet
som underlag till kvalitetsrapporterna som skrivs vart sjatte ar utan tillampliga delar aterspeglas
i kvalitetsrapporterna. Mer information om doktorandundersékningen finns under
bedémningsomrade 5.

Sexarscykel: Alla forskarutbildningar ska, i enlighet med LiU:s gemensamma modell for
kvalitetssakring av utbildning, vart sjatte ar skriva en kvalitetsrapport, bedémas och upprétta en
handlingsplan (se Del 1 samt en beskrivning av hur Kkvalitetssystemet bidrar till
kvalitetsutveckling under bedéomningsomrade 3-6). Genom kvalitetsrapporterna ges majlighet
att exempelvis se trender avseende tid till examen eller handledarkapacitet 6ver en langre
tidsperiod och i forekommande fall vidta lampliga atgarder. Alumnernas synpunkter ska ocksa
inhdmtas och kommenteras i den kvalitetsrapport som skrivs.??

1.1.3 Relation till 6vergripande mal och strategier

Utbildningsverksamhetens relation till dvergripande mal och strategier utvecklas genom
exempelvis rektors strategidialoger, institutionsdialoger och arliga fakultetsanalyser av
kvalitetssakring av utbildning (se fig. 5). Vidare sker arligen uppféljning av exempelvis
Didacticums, bibliotekets, lokalforsorjningsenhetens och studenthdlsans
verksamhetsberattelser i syfte att utveckla alla delar av LiU:s verksamhet (se
bedémningsomrade 2). Som stéd i detta arbete anvands bade de egna maltal som
Universitetsstyrelsen identifierat som viktiga indikatorer, nyckeltal som tas fram nationellt (tex
via UKA och SCB) samt de LiU-gemensamma nyckeltal som redovisas i kvalitetsrapporterna
inom ramen for LiU:s modell for kvalitetssakring av utbildning.

De tva sammanfattande fakultetsanalyserna som respektive dekan skriver over samtliga
kvalitetssakringsobjekt som granskats under aret (en for grundutbildning och en for
forskarutbildning), i enlighet med LiU:s modell for kvalitetssakring av utbildning, presenteras
i kvalitetssakringsradet. Kvalitetssékringsradet identifierar sedan LiU-gemensamma
utvecklingsomraden som kan resultera i uppdrag i Verksamhetsplan och budget, som beslutas
av Universitetsstyrelsen (se fig. 4, Del 1 samt ndstkommande avsnitt 1.2).

Fakultetsledningen upprattar arligen Kvalitetssakringsradet Férandringar och fortydligande i
sammanfattande analyser for alla identifierar: processheskrivningar och mallar
utvarderingsobjekt med fokus pa « Behov av fordndringari beslutas av rektor.
utmaningar. [ LiU:s kvalitetssakrings- d
arbete samt gemensamma LiU-gemensamma

Fakultetsanalyserna presenteras for utvecklingsprojekt. utvecklingsomraden tas med i
kvalitetssakringsradet. strategi och verksamhets-

Méjligheten finns till extern -~y planeringsarbetet och resulterar
Kvalitetsrapporter, handlingsplaner samt granskning av enskilda i uppdrag i Verksamhetsplan och
fakultetsanalyser presentas pa LiU- utvarderings-objekt eller budget som beslutas av
webben. enskilt delomrade. Universitetsstyrelsen.

Figur 4. Arlig strategi- och verksamhetsplanering enligt LiU:s modell for kvalitetssakring av utbildning.

22 p|an for systematisk uppféljning av alumner for utbildningar p& grund-, avancerad- och forskarutbildningsniva, (dnr LiU-

2019-01918).
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1.2 Larosatet har en beslutad kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som ar offentlig
och en del av den strategiska styrningen

LiU har tagit fasta pa de rekommendationer som HSV gav 2009 som innebar att LiU var i behov
av ett nagot mer formaliserat kvalitetssikringssystem med storre Overensstimmelse i
procedurerna mellan fakulteterna”,”®> men som ocksd kan hantera LiU:s hoga andel av
studerande som laser utbildningar som leder till yrkesexamen med specifika och sérskilda krav.
Vid LiU finns sedan 2017 beslut om en gemensam modell for kvalitetssakring av utbildning
dar det fastslas hur kvalitetssakring av utbildning organiseras och struktureras (se bilaga 1a). |
kvalitetssakringsmodellen beskrivs arbetsprocessen pa institutionsniva, fakultetsniva och pa
larosatesniva (se Del 1). En tydlig transparent arbetsprocess ar viktig for att uppna fortroende
och tillit, men ocksd for kontroll och uppfoljning. Varje ar genomfor rektor och
universitetsledningen tillsammans med dekaner verksamhetsdialoger med alla institutioner, da
ekonomi, utbildning, forskning, samverkan och personalférsorjning foljs upp. | dessa dialoger
belyses &ven kvalitetsarbetet vid institutionerna, aktuella handlingsplaner samt arbetet med
LiU:s prioriterade végval.

Aven fakultetsledningarna genomfor dialoger med berérda institutionsledningar for att
kartlagga, planera och dokumentera behoven av verksamhetsutveckling, samordning av kurser
och uppféljning av kvalitetsarbetet samt diskutera budgetforutséttningar (se bilagor 2c, 2d, 2e
och 2f). Ut6ver dessa dialoger och samarbeten bidrar det ssmmanhallna och LiU-gemensamma
kvalitetssakringsarbetet  till att aktivt driva gemensamma kvalitetsfragor eller
kvalitetssatsningar vidare inom larosétet pa ett systematiskt och strategiskt vis. De arliga
fakultetsanalyserna som faststalls av fakultetsstyrelsen och analyseras i kvalitetssakringsradet
ar ett viktigt verktyg for att identifiera LiU-gemensamma behov av utveckling som sedan kan
tas vidare och hanteras som uppdrag i Verksamhetsplan och budget (se fig. 4 samt bilaga 2a).
Den LiU-gemensamma sexarscykeln inom kvalitetssakring av utbildning har darmed dubbla
syften;

- satta fokus pa enskilda objekt, som ett utbildningsprogram, ett huvudomrade eller ett
forskarutbildningsdmne, genom att uppréatta en kvalitetsrapport som beskriver olika
aspekter av kvalitet for detta och darmed stédja fakulteternas kvalitetssakringsarbete
och

- systematiskt lyfta de langsiktiga, gemensamma utvecklingsfragorna som larosétet som
helhet med fordel kan arbeta med pa ett strategiskt och effektivt satt.

Pa LiU:s hemsida finns LiU:s kvalitetssakringsarbete, saval information om ingaende
komponenter som om processen for kvalitetsutvarderingen och resultatet i form av
kvalitetsrapporter, handlingsplaner och fakultetsanalyser.?*

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for
kvalitetsarbetet

| den inledande beskrivningen av LiU:s kvalitetssystem och LiU:s modell for kvalitetssakring
av utbildning (se Del 1 samt bedomningsomrade 1.1), beskrivs kvalitetsarbetet vid LiU sasom
det bedrivs pa institutionsniva, fakultetsniva och pa larosatesovergripande niva. LiU har ett
fungerande gemensamt arbete med kvalitetssakring for utbildning pa alla nivaer som bygger pa
att fakulteterna har ett “grundliggande ansvar for sidkerstillande av hdg kvalitet och
rattssakerhet i utbildningen och forskningen, oavsett vem som &r bestéllare eller finansiar av
verksamheten” (se bilaga 5a). Vem som tar beslut i enskilda fragor framgar av

23 Granskning av kvalitetsarbetet vid sex universitet 2009. Rapport 2009:30 R. Higskoleverket, s. 48.
2 Portalsida kvalitetssakringsarbete: https:/liu.se/vision-mal-kvalitet/kvalitet
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delegationsordningen (se bilaga 5b). En stor del av kvalitetsarbetet sker pa institutionerna i en
arlig cykel, vilket skapar forutsattningar for ett mer langsiktigt arbete av fakulteterna. Pa
institutionsniva har kursansvarig larare, amnesforetradare, studierektor, FuS och prefekten
ansvar for planering, genomférande och uppféljning av utbildning (med hjalp av de verktyg
som beskrivits under beddmningsomrade 1.1). Pa fakultetsniva foljs kvalitetsarbetet upp saval
kontinuerligt i programrad och forskarutbildningsnamnd, som i arliga dialoger med
institutionerna. Uppfdljning av kursvérderingar och student- och doktorand sker pa flera nivaer
inom l&rosétet. Vidare utgér de verksamhets- och kompetensanalyser (VoK:ar, se &ven
bedémningsomrade 2.1) som prefekten tar fram ytterligare ett exempel pa ett systematiskt
kvalitetsarbete som mojliggér en samsyn mellan fakultets- och institutionsledningar for det
langsiktiga planeringsarbetet for personal och andra resurser (se bedomningsomrade 2.2).
Informationen ligger sedan till grund for strategiska kompetensforsorjningsplaner. | beslutet
om processheskrivningen for genomforande av arbetet med kvalitetssékring anges vem som ar
ansvarig for att uppréatta kvalitetsrapport, bedémning och handlingsplan (se bilaga 1b och 1c).
Kvalitetsrapporterna utgor i sin tur ett underlag for dialog med studenter, doktorander, l&rare,
handledare samt arbetslivsforetradare och hanteras vidare i enlighet med beskrivningen i Del 1
och bedémningsomrade 1.1. Enligt beslutet ska det dven tydligt anges i handlingsplanerna vem
som ansvarar for atgardernas genomforande och fakulteterna alaggs ansvaret att folja upp
handlingsplanerna.

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang
och ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander

Ett framgangsrikt kvalitetsarbete maste i grunden bygga pa medarbetarnas, studenternas och
doktorandernas engagemang, kreativitet och drivkraft for att utveckla saval verksamheten som
en god kvalitetskultur bade pa kort och pa lang sikt. I den utvardering av kvalitetsarbetet som
genomfordes av HSV 2009 definierar LiU kvalitet som: ”Ur universitetets perspektiv dr kvalitet
formagan att uppna de — ibland motstridiga — krav, mal, eller forvantningar som stélls pa
universitetet frin medarbetare, studenter, avnimare, allménhet samt riksdag och regering”.?®
Vidare anges att kvalitetsarbetet behdver vara forankrat i verksamheten och att det behdver
finnas en samsyn kring strategiska malsattningar, vilket fortfarande géller. En viktig faktor for
att nd samsyn och forankra arbetet ar att skapa motesarenor och dialogmajligheter kring kvalitet
pa olika nivaer och i olika sammanhang (se bedémningsomrade 1.1 samt beskrivningar nedan).
En annan viktig faktor &r informationsspridning. For att 6ka k&nnedomen om arbetet med
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling och synliggora effekter av detsamma, saval internt som
externt, har LiU tagit fram en kommunikationsplan.?® Huvudfokus i den interna
kommunikationsplanen &r att kontinuerligt lyfta fram kvalitetsfragorna for att bidra till att
bibehalla och vidareutveckla kvalitetskulturen (se dven bedomningsomrade 1.6). Nedan foljer
beskrivningar av nagra processer som bidrar till att skapa forutsattningar for att stodja och
uppmuntra till delaktighet, engagemang och ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter
och doktorander.

Sedan 2018 bjuder rektor in alla medarbetare till arliga sa kallade strategidialoger, vilka
genomfors pa samtliga campus. Syftet med dialogerna ar att diskutera aktuella fragor i var
omvarld samt LiU:s behov av utveckling i nutid och framtid. Dessa dialoger ar viktiga for att
skapa delaktighet ur ett inifranperspektiv. Strategidialogerna samt Universitetsstyrelsens
omvérldsanalys ar fundamentala i den strukturerade strategi- och planeringsprocessen (se fig.
4). Vid den senaste strategidialogen lyfte medarbetare vid LiU behov av att intensifiera arbetet
med hallbar utveckling. Detta ar nu framskrivet som ett prioriterat vagval i verksamhetsplan

2 Granskning av kvalitetsarbetet vid sex universitet 2009. Rapport 2009:30 R. Hogskoleverket, s. 16.
26 Rutiner avseende en kommunikationsplan for LiU:s kvalitetssakringsarbete, (dnr LiU-2020-03354).

14



https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782664/Granskningavkvalitetsarbetetvidsexuniversitet2009..pdf
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782836/LiU-2020-03354RutineravseendeenkommunikationsplanfrLiUskvalitetsskringsarbete.pdf

och budget infér 2021. Ett annat av de fem nuvarande prioriterade végvalen som ar av betydelse
for att bygga goda forutsattningar for delaktighet, engagemang och ansvarstagande &r vagvalet
som handlar om att utveckla vardegrundsarbetet. LiU befinner sig i en fortroendebransch och
ar beroende av en verksamhet med hdg extern trovardighet samt intern trygghet och tillit.
Utbildning och forskning behdver a ena sidan praglas av kvalitetskontroll, hog maluppfyllelse
och effektivitet, men a andra sidan dven av visat fortroende och omsorg for att na hog kvalitet
och omfattande delaktighet och ansvarstagande hos larare, studerande och 6vrig personal.
Malsattningen &r en utvecklad kvalitetskultur, dar alla medarbetare & medvetna om, och
uppskattade for, sin arbetsinsats kring saval kvalitetssakring som kvalitetsutveckling vid LiU.
I LiU:s strategikarta uttrycks att LiU har, och ska ha, ”En god arbetsplats med ett engagerande
och ansvarstagande ledar- och medarbetarskap” samt ett “professionellt och dandamalsenligt
verksamhetsstdd” (se bilaga 2b). For att fa en uppfattning om medarbetarnas arbetssituation
och &sikt om LiU genomfors med jamna mellanrum medarbetarundersokningar.?” Dessa syftar
till att ge ett underlag for att langsiktigt utveckla LiU som arbetsplats och kunna erbjuda
medarbetarna goda forutsattningar for sitt uppdrag.

For att studenter och doktorander ska ges goda forutséttningar att engagera sig och ta ansvar
arvoderas studenter i varje kar och de ansvarsomraden som vilar pa studentkarerna tydliggors
genom en uppdragsbeskrivning.?® Studenter och doktorander finns representerade i sévil
beredande som beslutande organ pa institutions-, fakultets- och universitetsnivan. En viktig
arena for att skapa delaktighet, engagemang och ansvar hos studenter och doktorander ar
studentledningsradet. Vid dessa moten satter studentkarerna dagordningen och lyfter fragor
som de vill driva inom larosétet. Aven studentrepresentanter &r involverade i arbetet med
utformning och genomférande av kursvarderingar. Den s.k. Evaliuategruppen ar mycket aktiv
och en stor del av arbetet genomfors och prioriteras med utgangspunkt i
studentrepresentanternas kunskaper, erfarenheter och énskemal. Nar studenterna ser resultat av
sin medverkan bor det frdmja framtida engagemang, delaktighet och ansvar for kvalitet (se aven
bedomningsomrade 5).

Grundlaggande ar att foretradare for verksamheterna aterfinns i de formella beslutsstrukturerna
pa alla nivaer. Moten och samtal mellan larare, handledare, studenter och doktorander utgor
ocksa en betydelsefull faktor, for att lararna och handledarna inom forskarutbildning ska kanna
delaktighet, engagemang och ansvar och darmed bidra till kvaliteten i utbildning pa alla nivaer.
Institutionernas arbete utgor saledes en mycket viktig och betydelsefull del i det kvalitetsarbete
som bedrivs vid LiU. Exempel pa detta ar de s.k. forskarutbildningsrdd?® som finns mellan
handledare inom forskarutbildning, dar erfarenheter fran externa uppdrag som opponent och
betygsnamndsledamot pa andra larosaten tas med hem och dar utgor relevanta erfarenheter i
det egna kvalitetsarbetet. Aven kollegiala erfarenhetsutbyten som sker mellan ldrare vad galler
undervisning pa alla nivaer i fragor om hur kursmoment kan designas, examinationer utvecklas
saval till form som innehall samt hur aktuell forskning ytterligare kan integreras i
undervisningen ger incitament for kvalitetsutveckling baserat pa delaktighet, engagemang och
ansvarstagande. | detta sammanhang spelar &ven Didacticum en viktig roll for utbyte mellan
institutioner och mellan fakulteter. For 6vrig personal inom universitetet finns olika natverk dar
medarbetare med liknande funktioner traffas regelbundet for att diskutera verksamhetsfragor
saval som kvalitetsfragor. Exempel pa sadana natverk ar prefektmoten, moten for

27 portalsida Medarbetarundersokningen https:/insidan.liu.se/arbetsmiljo/medarbetar-och-doktorandundersokningen?l=sv)

28 Uppdrag till de studentkarer som skall féretrada studenter och doktorander vid Linképings universitet fran den 1 juli 2019
till och med den 30 juni 2022, (dnr LiU-2018-03878).

2 QOlika benamningar finns inom LiU, exempelvis handledarkollegium. | denna text anvands forskarutbildningsnamnd for
fakultetsnivan och forskarutbildningsrad for institutionsnivan.
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administrativa chefer, moten for kanslicheferna, moéten for de som arbetar med
internationaliseringsfragor och moten for ekonomiansvariga.

1.5 Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av
kvalitetssystemet systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet

och i utvecklingen av kvalitetssystemet

Som né&mnts tidigare genomfor rektor och fakultetsledning verksamhetsdialoger med alla
institutionsledningar varje ar. Utéver dessa dialoger och samarbeten bidrar det laroséateséver-
gripande arbetet med kvalitetssakring, inklusive de arliga fakultetsanalyserna (“Arsrapport
kvalitetssakring” i fig. 5), till att aktivt driva gemensamma kvalitetsfragor eller
kvalitetssatsningar vidare inom larosatet pa ett systematiskt och strategiskt satt. Detta arbete ar
mycket viktigt for framtagandet av Verksamhetsplan och budget samt prioriterade vagval. Hur
de olika komponenterna kommer in i strategi- och planeringsprocessen framgar av arshjulet,
som aterfinns i fig. 5.

Rektors institutionsdialoger

Forslag till prioriterade vagval

Omvaridsanalys med
universitetsstyrelsen

Rektors
strategidialoger
Strategidialog med
universitetsstyrelsen

'w UNSOPINGS
UNIVERSITET

Figur 5. LiU:s arshjul, som visar tre pdgdende processer varje enskilt ar, planering, genomférande och uppféljning. Tva
grundlaggande typer av aktiviteter sdrskiljs i arshjulet, dialoger med ljusbla textrutor och produkter/styrdokument med klarbla
textrutor. Momenten &r markerade i arshjulet utifran nar pa aret de infaller, men de kan avse olika planeringsperioder.

Rektors strategidialoger och omvarldsanalys med Universitetsstyrelsen genomfors pa hosten
infor kommande planeringsperiod. Innan Aarsskiftet presenteras analysen av arets
kvalitetssékringsarbete samt en riskanalys (“ISK-rapport” i fig. 5) for LiU:s verksamhet. Rektor
genomfor i borjan av aret dialoger med institutionerna innan ett forslag till prioriterade vagval
presenteras i borjan av mars. De prioriterade vagvalen prévas och prioriteras arligen utifran
andra eventuella behov av fokusomrdden. Uppdrag utformas utifrdn de behov som har
framkommit i analysarbetet med syfte att na de malbilder som kopplats till de prioriterade
vagvalen. | april fors sedan en strategidialog med Universitetsstyrelsen som en forberedelse
infor beslut om Verksamhetsplan och budget i juni. Utifran detta beslut vidtar under hosten
planering och budgetering i verksamhetsplaner vid institutioner och fakulteter med syfte att
beskriva verksamheternas aktiviteter for att na malbilderna. En uppféljning av
verksamhetsplanens uppdrag gors efter varje verksamhetsar.
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1.5.1 Resultat och slutsatser som tagits tillvara i den strategiska styrningen och kvalitetsarbetet
Nedan ges exempel pa LiU-6vergripande atgarder som den LiU-gemensamma modellen for
kvalitetssakring hittills genererat.

Ett viktigt omrade som framkom i kvalitetsrapporter och fakultetsanalyser under 2018 ar
behovet av en LiU-gemensam process for alumniuppfoljningar. For flera utbildningar
fungerade det pa ett tillfredsstallande satt, men inte for alla. Beslut har darfor fattats av
rektor for att pa ett systematiskt vis félja upp alumner inom samtliga utbildningar.®
Uppfdljning av alumner ska ske regelbundet och kommenteras i kvalitetsrapporten, da det
ses som ett viktigt underlag (se dven bedémningsomrade 6).

Behov av att utveckla en LiU-gemensam modell for pedagogisk meritering lyfts som en
viktig aspekt vid beskrivning av lararkompetens inom ramen for kvalitetsrapporterna, men
aven vid rektors och fakulteternas verksamhetsdialoger med institutionerna. Detta har
resulterat i ett uppdrag i verksamhetsplan och budget for 2020, dér det anges att:

LiU behdver utveckla rutiner och kriterier for att kunna bedéma pedagogisk kompetens och skicklighet
pa ett strukturerat satt. | LiU:s gemensamma modell for kvalitetssékring av utbildning ska saval
lararresurser som relevant lararkompetens framga och under foregaende &rs arbete [hér avses 2019] med
kvalitetssakring av utbildningar vid LiU har behov av att kunna uppmérksamma larares pedagogiska
kompetens och skicklighet aktualiserats.3!

Under 2018 genomfordes den sa kallade humaniorautredningen som hade till uppdrag att
bland annat presentera forslag till strategisk profilering av humaniora inom LiU.% Parallellt
med detta genomfordes kvalitetssakringsarbete inom vissa humanistiska amnen. En
konsekvens av bada arbetena var att under 2018 beslutade LiU att avveckla kurserna som
gavs inom huvudomradena franska, spanska och tyska.** De indikatorer som féranledde
avveckling var litet studentunderlag, vilket paverkade de ekonomiska forutsattningar, men
aven att genomstromning var lag, vilket lyfts under arbetet med kvalitetssékringen. |
humaniorautredningen framkom forslag pa att LiU borde 6vervdga om moderna sprak
skulle finnas kvar vid LiU eller ej. Vid kvalitetssédkring av ett av de aktuella
huvudomradena framgick att detta &mne behvde en mer omfattande Gversyn utifran flera
bedémningsomraden (maluppfyllelse, forskningsanknytning, lararkompetens). Underlag
for beslut om avveckling var saledes ett resultat fran LiU:s interna kvalitetssakringsarbete,
men ocksa fran den humaniorautredning som genomférdes under 2018.

1.5.2 Resultat och slutsatser som tagits tillvara i utvecklingen av LiU:s modell for kvalitets-
sakring av utbildning

Sedan 2017 da LiU genomforde de forsta kvalitetsgranskningarna enligt beslutet om en LiU-
gemensam modell for kvalitetssékring av utbildning har processen utvecklats.
Sammanfattningsvis har detta resulterat i féljande:

Kvalitetssakringsprocessen inom LiU:s gemensamma modell for kvalitetssédkring av
utbildning har utvecklats genom att dekan fatt ett tydligare uppdrag att, baserat pa
kvalitetsrapporter och vad som framkommit vid dialogen, géra en samlad beddmning av
respektive utbildningarnas kvalitet. Denna bedémning ligger sedan till grund for den

30 Plan for systematisk uppfélining av alumner for utbildningar p& grund-, avancerad- och forskarutbildningsniva, (dnr LiU-
2019-01918).

31 Uppdrag i verksamhetsplan och budget fér 2020 samt plan fér 2021-2023, (dnr LiU-2019-04395).

32 Redovisning av uppdrag om utvecklad verksamhet inom humaniora, &ndrad institutionsstruktur och stabila ekonomiska
forutsattningar, (dnr LiU-2018-00864). Utredare: Jorgen Tholin och Johan Wénstrom.

33 Avveckling av fristdende kurser i franska, spanska samt tyska, (dnr LiU-2018-03742).
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handlingsplan som uppréttas. Detta infordes efter diskussion i kvalitetssakringsradet
baserat pa erfarenheter fran de ansvariga for att skriva kvalitetsrapporten, da behov
framkommit av tydligare prioriteringar av utvecklingsinsatser.

- For att pa ett tydligare satt beskriva och analysera resultaten av arets utvarderingsobjekt
och for att kunna dra slutsatser pa LiU-6vergripande niva, uppdrogs till fakultetsstyrelsen
att arligen faststalla en fakultetsanalys for grundutbildning och en for forskarutbildning.

- Genom dialog mellan de olika organisatoriska nivaerna vid LiU har utformningen av
mallarna och processbeskrivningarna for kvalitetsrapporterna modifierats och utvecklats.
Exempelvis har hallbar utveckling tillkommit som en bedémningsgrund i LiU:s modell for
kvalitetssakring av utbildning. Innan detta inférdes gjordes en pilot 2018 dar programmet
for biomedicinska analytiker prévade att skriva fram detta omrade i sin kvalitetsrapport (se
ocksa avsnitt 1.5.3). Vidare har det i mallen ocksa tydliggjorts att under rubriken
lararkompetens ska aven VFU-handledarnas mojlighet att fa information och
handledarutbildning beskrivas (for de utbildningar dar detta &r relevant).

1.5.3 Kvalitetsarbete och kvalitetssakringssystem utvecklas dven utifran andra uppfoéljningar
Efter UKA:s tematiska utvérdering av héllbar utveckling 2017 fattades ett sarskilt beslut om
vilka atgarder som ska vidtas for att tydligare integrera hallbar utveckling inom LiU:s
utbildningsverksamhet.3* De studerande ska efter avslutad utbildning vid LiU ha kunskap om
och forstaelse for hur de inom sina framtida yrkesliv kan arbeta for en hallbar utveckling. Inom
tekniska fakulteten ar hallbarhetsdimensionen integrerad i kursstrukturerna sedan lang tid
tillbaka, da aspekten ar uttryckt i examensmalen for ingenjorsexamina. Detsamma galler for
lararutbildningarna. For att bidra till battre forutsattningar att nd malet dven for utbildningar dar
hallbar utveckling inte finns explicit uttryckt i examensmalen ger Didacticum kurser for larare
som syftar till att starka deras kompetens om hallbar utveckling och fran och med hésten 2020
erbjuds alla studerande en fakultetsdvergripande kurs om hallbar utveckling. Vidare inleddes
arbetet med Agenda 2030 under 2019, da samverkansenheten fick i uppdrag att utveckla ett
forslag till ramverk for hur till exempel forsknings- och samverkansprojekt kan illustreras och
beskrivas utifrdn de sd kallade hallbarhetsmélen. Genom att koppla utbildning till samma
ramverk som forskning och samverkan kan ramverket bli ett viktigt verktyg i LiU:s arbete med
kvalitetssékring for att beskriva och kommunicera hur LiU:s utbildning relaterar till
hallbarhetsmalen, &r forskningsanknuten och samverkanssékrad. Fortsatt arbete inom omradet
kravs och infor kommande ar kommer hallbar utveckling utgora ett av LiU:s prioriterade
vagval. For att kunna félja upp hur hallbar utveckling integreras i utbildningarna pa alla nivaer,
har en beddémningsgrund under rubriken hallbarhetsperspektiv  inkluderats i
kvalitetsrapporterna.

Dessa exempel, inklusive resultatet av UKA:s tematiska utvardering, visar att det arbete med
kvalitetssékring som genomfors vid LiU &r en del av den strategiska styrningen och ledningen
vid larosatet. Identifierade utvecklingsomraden for LiU:s utbildningsverksamhet leder till
aktiva atgarder som kommer utbildningar samt de studerande till del.

1.6 Larosatet sakerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet
publiceras och kommuniceras pa ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter och
far en spridning inom organisationen

Sedan 1999 har de viktigaste regelskapande, strategiska och organisatoriska besluten samlats i
universitetets regelsamling, vilken publicerats pa LiU:s webbplats sa att anstéllda, studerande
och andra som pa olika satt & anknutna till universitetet kan ta del av dem. | beslutet

34 Atgarder for tydligare integrering och uppfdljning av hallbar utveckling inom Link&pings universitets
utbildningsverksamhet, (dnr LiU-2018-01558).
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Organisation for styrdokument, inklusive regelsamling® framgar vilka dokument som omfattas
samt att det for andamalet ska finnas en webbsida med rubriken “LinkOpings universitets styr-
dokument”, som i sin tur bestar av tva delar; LinkOpings universitets regelsamling” samt
“Vagledningar och handbécker”. Aven ansvarsfordelningen for tillgangliggérandet och
informationsinnehallet regleras i beslutet.

| enlighet med ovan redogors i processhbeskrivningarna for kvalitetssakring av utbildning vid
LiU for hur resultat som genereras i modellen for kvalitetssékring av utbildning ska rapporteras
och publiceras (se bilaga 1b och 1c). | processbeskrivningarna framgar att kvalitetsrapporter,
dekanens beddmning, faststdllda handlingsplaner samt fakultetsanalyserna som uppréttats
under aret ska diarieforas och tillgangliggoras pa LiU:s webbsida. LiU har en publik webbsida
som samlar information om vision, mél och kvalitet.*® Under rubriken “Kvalitetssikring vid
LiU” aterfinns en beskrivning av systemet, processen for genomforandet, styrdokumenten
inklusive mallar samt all information som genererats. Under beredningsprocessen av
kvalitetsrapporter och infor faststallande av handlingsplaner i fakultetsstyrelsen sker manga
moten i vilka manga medarbetare, studenter och doktorander samt arbetslivsrepresentanter &r
involverade. En stor del av informationen sprids darmed i dialogform, men eftersom beslut tas
pa flera nivaer, av olika organ, sprids informationen dven via motesprotokoll. Pagaende arbete
med kvalitetssakring dr dven en standigt aterkommande punkt pa exempelvis
fakultetsstyrelsernas méten, méten med FuS, programansvariga samt studierektorer och darmed
halls diskussionen och informationen om kvalitetsfragor standigt levande vid LiU. Ledningen
for respektive utbildning har har en sérskilt viktig roll i att kommunicera, med berdrda
institutioner och larare, vilka kvalitetsutvecklande atgéarder som lépande behover fokuseras pa.
Informationen  aggregeras  fran specifik utbildning till fakultetsomrdde genom
fakultetsanalyserna, vilka diskuteras i kvalitetssakringsradet, dar LiU-Gvergripande
utvecklingsomraden identifieras. Universitetsledningen tar saledes arligen del av vad som
framkommit och informationen utgor en viktig del i strategi- och planeringsprocessen (se fig.
5). Aven verksamhetsdialogerna som namnts tidigare bidrar vésentligt till spridningen av vad
som framkommit vid arbete med kvalitetssékring och kvalitetsutveckling inom organisationen.

En sarskild kommunikationsplan har tagits fram for att lyfta fram kvalitetsarbetet vid LiU.*” De
malgrupper som identifierats ar studenter, doktorander, larare, 6vrig personal men ocksa andra
relevanta externa aktorer sdsom presumtiva studenter, avnamare, andra larosaten eller
myndigheter sésom UKA. | kommunikationsplanen klargors att syftet med den interna
kommunikationen &r att 6ka kdnnedomen om arbetet med kvalitetssakring hos alla medarbetare
och studerande genom att lyfta fram kvalitetsfragor och initiera diskussioner i flera
sammanhang. Den externa kommunikationen har som syfte att beskriva hur arbetet med
kvalitetssakring genomfors samt visa pa att genomforda granskningar leder till forandringar
som forbattrar kvaliteten pa LiU:s utbildningar. For att félja upp om malen uppnatts ska aktuella
webbsidors besoksstatistik tas fram och en riktad enkatundersokning till medarbetare, studenter
och doktorander for att undersoka hur val kéant kvalitetsarbetet &r ska genomforas. 3

1.7 Styrkor och utvecklingsomraden
Styrkor: En styrka vid LiU ar att arbetet med kvalitetssakring och kvalitetsutveckling pagatt
och utvecklats under en langre tid, vilket HSV noterade vid utvarderingen av kvalitetsarbetet

35 Organisation for styrdokument, inklusive regelsamling, (dnr LiU-2019-01476).

3 Portalsida Strategi- och planeringsprocess: https:/liu.se/vision-mal-kvalitet/strategi-och-planeringsprocess samt
kvalitetssékringsarbete: https:/liu.se/vision-mal-kvalitet/kvalitet

37 Rutiner avseende en kommunikationsplan for LiU:s kvalitetssakringsarbete, (dnr LiU-2020-03354).

38 Rutiner avseende en kommunikationsplan for LiU:s kvalitetssakringsarbete, (dnr LiU-2020-03354).
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2009. Manga kvalitetsframjande verktyg fanns pa plats redan da, men dessa har nu integrerats
i en gemensam kvalitetssakringsmodell och kompletterats med nyckeltal, i enlighet med HSV:s
rekommendationer och utvecklingen av sektorn i stort. Lardomen &r att nyckeltal kan ge
indikationer, men innan atgarder initieras kravs kompletterande underlag for att formulera
tillrackligt skarpa handlingsplaner. LiU:s modell for kvalitetssékring av utbildning har redan
genererat positiva resultat (se exempelvis avsnitt 1.5.2 och 1.5.3), bade pa LiU-0vergripande
niva och pa uthildningsniva, och modellen i sig har utvecklats i nagra steg. LiU arbetar med
standiga forbattringar och kvalitetsarbetet ar tydligt kopplat till strategiarbetet. De arliga
fakultetsanalyserna blir underlag i strategiarbetet, da nya prioriterade vagval och uppdrag tas
fram. LiU har en tydlig ansvarsférdelning for kvalitetsarbetet, dér fakulteterna styr vad som ska
utforas, medan institutionerna har ansvaret for hur det utfors och uppféljningsansvaret vilar
primart pa fakulteterna. Arbetssattet ger forutsattningar for delaktighet, engagemang och
ansvarstagande hos saval de studerande som medarbetarna. Information om
kvalitetssakringsarbetet och dess resultat publiceras pa webben och kommuniceras pa flera satt
inom organisationen.

Utvecklingsomrade: Trots att LiU 2020 genomfor kvalitetssakringsprocessen for fjarde aret,
inrdknat en pilotomgang, finns det inom delar av organisationen medarbetare som inte i
tillracklig omfattning har kunskap om kvalitetssakringsarbetet likval som hur ansvarsfordel-
ningen inom det samlade kvalitetsarbetet ar fordelat. De enskilda verktygen &r vélkanda, men
kunskap om helheten och relationen till strategiarbetet kan ibland vara bristféllig. Det ar for att
adressera dessa kunskapsluckor som en kommunikationsplan®® har tagits fram med syfte att
bidra till att bibehalla och vidareutveckla kvalitetskulturen. Detta utvecklas mer under
bedémningsomrade 3.6. Vidare finns planer, vilka for narvarande diskuteras i kvalitets-
sakringsradet, pa att fakultetsanalyserna framdver ska utokas sa att aven de atgarder som ar
genomforda i relation till tidigare ars framtagna handlingsplaner synliggors. Detta syftar till att
tydliggora att LiU:s modell for kvalitetssakring av utbildning leder till aktiva atgarder som
forhoppningsvis bidrar till medarbetares, studenters och doktoranders delaktighet och
engagemang i kvalitetsutveckling av utbildning.

39 Rutiner avseende en kommunikationsplan for LiU:s kvalitetssakringsarbete, (dnr LiU-2020-03354).
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2. Bedomningsomrade: Forutsattningar

Larosatet sdkerstdller genom sitt kvalitetsarbete att det finns forutsattningar for utbildningarnas
genomforande och studenters och doktoranders larande. Larosatet foljer upp, vidtar atgarder och
utvecklar systematiskt forutsattningarna.

Larosatet sakerstaller att det finns goda mojligheter fér undervisande personal att vidareutvecklas saval
pedagogiskt som vetenskapligt/konstnarligt inom sitt amnesomrade. Vidare sikerstaller larosatet att
den undervisande personalen har saval vetenskaplig/konstnirlig som pedagogisk och
professionsinriktad kompetens som motsvarar utbildningens behov. Med hjalp av information som tas
fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet behov av rekrytering och kompetensutveckling hos
personalen. Larosatet vidtar ocksa atgarder for att utveckla personalens kompetens.

Larosatet sakerstdller en dandamalsenlig miljé innefattande infrastruktur (till exempel undervisnings-
lokaler, informationstekniska resurser, utrustning och lokaler for laborationer och verkstdder),
studentstod (till exempel studenthélsa och studie- och karridrvagledning) och laranderesurser (till
exempel sprakverkstad, och handledarresurser i verksamhetsforlagd utbildning). Med hjilp av
information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet utvecklingsbehov for att stoda
studenter och doktorander i att uppna forvantade studieresultat.

Larosatet samlar systematiskt in information om studenters och doktoranders studiesituation, och
anvander informationen for att kontinuerligt utveckla miljon. Genom rutiner och processer sakerstaller
larosatet att studenter och doktorander ges goda forutsattningar att genomfora sin utbildning inom
planerad studietid.

Med hjalp av informationen identifierar larosdtet utvecklingsbehov, vidtar atgarder och forbattrar
kontinuerligt forutsattningarna for utbildningarna. Larosatet har systematiska processer och rutiner for
att sdkerstalla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett andamalsenligt satt kommuniceras till
relevanta intressenter, saval interna som externa.

Beddomningsgrunder:

2.1 Ldrosdtet sdkerstdller att den undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningsverk-
samhetens behov.

2.2 Ldrosdtet sékerstdller att de tillhandahdller en frimjande miljé som ger undervisande personal
mdjlighet att utveckla savil sin pedagogiska kompetens som sin imneskompetens, samt férutsdttningar
att bedriva sitt arbete pa ett effektivt sdtt.

2.3 Ldrosdtet sdkerstdller att infrastruktur, studentstéd och ldranderesurser Gr dndamdlsenliga fér
studenternas och doktorandernas ldrande och att dessa anvdnds pa ett effektivt sdtt.

2.4 Ldrosdtet sdkerstdller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges goda
férutsdttningar att genomféra utbildningen inom planerad studietid.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsgrunderna inom omradet, bland
annat genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska dven innehalla
mal och strategier som har stéllts upp i férhallande till bedémningsomradet och bedémningsgrunderna.
Av beskrivningen ska det framga hur larosatet sakerstaller att dessa mal uppnas, hur det avgérs om
malen har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa hur larosatet
forhaller sig till och hanterar eventuella avvikelser rérande exempelvis genomstréomning. Visa daven hur
larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden och vidtar relevanta atgarder.
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Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet bedrivs vid olika delar av larosatet eller vid olika typer av
utbildningar ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer, rutiner och processer som
beskrivs i samband med bedémningsomradet ”styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet &r valfungerande, effektivt och att det utvecklas systematiskt utifran
information som genereras inom kvalitetssystemet inom det har bedémningsomradet.

Larosatets redogorelse:

2 Forutsattningar

Vision och mal

Den Overgripande visionen for LiU &r att vara ”Ett universitet med internationell lyskraft — dar
ménniskor och idéer mots och utvecklas”.*® Vagen mot denna vision klargors i larositets
strategikarta (se bilaga 2b). | strategikartan beskrivs ett antal malbilder for personalen;
langsiktig och strategisk kompetensforsorjning, kontinuerlig kompetensutveckling och
attraktiva karridrvagar. Viktiga forutsattningar ar ocksa ett engagerat och ansvarskannande
ledarskap och ett dndamalsenligt verksamhetsstod. Aven i LiU:s prioriterade vagval, se
bedémningsomrade 1, synliggors insatser riktade till personal for att hantera ett foranderligt
utbildningsuppdrag i en foranderlig vérld. LiU ska till exempel erbjuda goda méjligheter att
genomfora och tillgdngliggdra undervisning och forskning med hjalp av digitala verktyg och
stodsystem och lararkaren ska vara val rustad att hantera digitala verktyg och olika former av
e-larande i den pedagogiska verksamheten (se bilaga 2a, s. 9).

Den dvergripande malbilden med hog relevans for bedomningsomradet Forutsattningar ar att
skapa “attraktiva akademiska miljoer”. LiU ska erbjuda &ndamalsenliga och tilltalande lokaler
for studenter, doktorander, medarbetare och besokare. En attraktiv och val fungerande studie-
och arbetsmiljo ar ett tydligt konkurrensmedel och det &r ytterst viktigt att universitetets
studenter och medarbetare finner lokalerna funktionella, attraktiva och trivsamma.
Universitetets lokaler ska darutdver vara anpassade efter gallande myndighetskrav avseende
arbetsmiljo, tillganglighet for funktionshindrade samt miljo- och hallbarhetskrav. Inom ramen
for "attraktiva akademiska miljoer” ryms forutom sjilva lokalerna dven annan infrastruktur och
studentstd. De olika ingaende delarna styrs av mer detaljerade uppdrag som aterges under
respektive omrade nedan. Som tidigare néimnts finns i LiU:s strategikarta mélet att “attrahera
och examinera eftertraktade studenter och doktorer for ett hallbart samhalle i en foranderlig
varld”. En viktig del av detta &r att ge vara studenter och doktorander goda forutsattningar att
klara av sina studier och ta ut sin examen inom planerad studietid. Med st6d i strategikartan
beskrivs nedan hur LiU arbetar for att ge de forutsattningar som krévs for att realisera
strategikartans mal.

2.1 Larosatet sakerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov

Undervisande personal ar anstéllda pa institutionerna. Institutionerna ar organiserade direkt
under rektor och arbetar med uppdrag at en eller flera fakulteter. For att sakerstélla och folja
upp att undervisande personal har adekvat kompetens finns flera verktyg, vilka redovisas nedan.

40 Linkopings universitets dvergripande vision: https:/liu.se/vision-mal-kvalitet
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Enligt instruktioner till prefekterna® ska institutionerna arligen genomfora verksamhets- och
kompetensanalyser (sa kallade VoK:ar) vars syfte ar att ge en samlad bild 6ver lararkaren och
identifiera sa val nuvarande som framtida kompetensbehov. Arbetet med VoK:en ger ett under-
lag for strategiskt arbete med bland annat kompetensutveckling av befintlig personal, men &ven
for kommande rekryteringsarbete. Detta sammantaget sékrar att det finns undervisande
personal med adekvat kompetens, vilket &r en forutsattning for att kvaliteten i undervisning och
forskning uppratthalls. | VoK:en redovisas antal anstallda i respektive tjanstekategori, for-
vintade pensionsavgangar och forvantade befordringar. Aven medarbetare med
nyckelkompetens, amnesmassigt eller strategiskt viktiga uppdrag, identifieras. Da samtliga
underlag redovisas pa individniva kan en total sammanstéllning goéras av anstallning,
omfattning av undervisningsuppdrag, forskning och administrativa uppdrag relaterat till alder
och kon, vilket bade ar av strategiskt intresse och utgor viktiga parametrar for lika villkors-
arbetet inklusive jamstalldhetsarbetet (se bedémningsomrade 4). Institutionernas VoK:ar foljs
upp arligen vid dialoger dar fakultets- och institutionsledningar deltar samt vid rektors arliga
dialog med respektive prefekt.

LiU har en utvecklad och strukturerad modell for medarbetar- och karridrvégledningssamtal.
Dessa samtal ar ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet och utgor en viktig del i
verksamhetsplaneringen. Samtalen ar planerade, arligen aterkommande samt tankta att vara
utvecklande for bade verksamheten och medarbetaren. Till stod for att genomfora samtalen
finns sérskilda underlag utarbetade,*? vilka samtliga anstallda har tillgang till. Den strukturerade
dialogen mellan chef med personalansvar och medarbetare, har fokus pa medarbetarens
arbetsmiljo, uppdrag, arbetsuppgifter, malséttningar och kompetensutveckling. Kompetens-
utveckling av larare avser saval amnesmassig som pedagogisk kompetens. Nar behov av
kompetensutveckling for enskild medarbetare identifieras vid medarbetar- och karridrvag-
ledningssamtalen dokumenteras detta, kompetensutvecklingsinsatser planeras och foljs upp
senast vid genomforandet av medarbetarsamtalet nastféljande &r. Aven medarbetarenkiten,
vilken genomfors regelbundet, syftar bland annat till att belysa medarbetarnas syn pa sin
arbetssituation utifran exempelvis relation mellan undervisningsuppdrag och forsknings-
uppdrag.*® Uppféljning av medarbetarenkiten genomfors pd institutionerna och &tgarderna som
varje institution tar fram foljs upp vid arbetsplatstréaffar.

Vid varje fakultet (omradet Uthildningsvetenskap undantaget) finns en anstéllningsnamnd som
hanterar rekrytering av bitradande lektorer, lektorer, bitrddande professorer, professorer samt
adjungerade larare och géastlarare. For rekryteringar som ror omradet Uthildningsvetenskap sker
dessa inom ramen for relevant anstallningsnamnd, dar i forekommande fall ledamoter fran
omradet Utbildningsvetenskap deltar. Den akademiska karriarvagen vid LiU ger mojlighet att
ansOka om befordran till nd&rmaste hogre lararanstallining. De meritméssiga kraven for befordran
till respektive ldraranstalining framgér av anstéllningsordningen.** Befordringsarenden
hanteras av respektive fakultets anstaliningsndmnd. Vid tillsattning av ledaméter i anstallnings-
ndmnderna efterstrdvas en jamn konsfordelning for att beakta jamstalldhetsperspektivet.
Forslag till anstallningsprofil infor en nyrekrytering utarbetas vid den institution dar
anstallningen kommer att vara placerad. Forslaget tillstyrks darefter av institutionsstyrelsen
eller prefekten innan anstallningsprofilen behandlas och slutligen faststélls av fakultetens
anstéallningsndmnd, vilken sedan handlagger den efterféljande rekryteringsprocessen. Genom-

41 Instruktion for institutionerna vid Linkdpings universitet, (dnr LiU-2011-01659) samt Instruktion for institutionerna -
andring av styrelsens beslut 2011-11-07, (dnr LiU-2011-01659-3)

42 Information om medarbetar- och karriarvagledningssamtal: https://insidan.liu.se/HR-
Personal/kompetensutveckling/medarbetarsamtal ?I=sv

43 Portalsida Medarbetarundersokningen https:/insidan.liu.se/arbetsmiljo/medarbetar-och-doktorandundersokningen?l=sv
44 Anstallningsordning Linképings Universitet, (dnr LiU-2017-03931).

23



https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.784233/InstruktionfrinstitutionernavidLinkpingsuniversitetfr.o.m.2012dnrLiU-2011-01659.PDF
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.784234/LiU-2011-01659Instruktionfrinstitutionerna-ndringavstyrelsensbesluttaget2011-11-07.pdf
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.784234/LiU-2011-01659Instruktionfrinstitutionerna-ndringavstyrelsensbesluttaget2011-11-07.pdf
https://insidan.liu.se/HR-Personal/kompetensutveckling/medarbetarsamtal?l=sv
https://insidan.liu.se/HR-Personal/kompetensutveckling/medarbetarsamtal?l=sv
https://insidan.liu.se/arbetsmiljo/medarbetar-och-doktorandundersokningen?l=sv
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782843/LiU-2017-03931NyanstllningsordningfrLinkpingsuniversitet.PDF

forande av ett anstéllningsarende foljer upparbetade rutiner, dar cv-mallar finns framtagna och
externa sakkunniga anlitas for att granska och vérdera de sokandes handlingar. Sakkunnig-
granskning tillampas vid alla rekryteringar till larartjanster, férutom vid anstélining av
adjunkter och postdoktorer vilka hanteras av institutionerna. Forutsattningarna for anstallnings-
namndernas arbete regleras i anstallningsordningen.*®

For att sékerstélla att den undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningens behov
genomfors, utéver det som ovan beskrivits, ett langsiktigt och strategiskt arbete med analys av
lararkompetens inom LiU:s modell for kvalitetssékring av utbildning, vilket innebar ett
likformigt arbetssétt pa hela LiU. | samband med att ett program, ett huvudomrade eller en
forskarutbildning granskas gors en genomlysning av den sammantagna lararkompetensen och
kapaciteten med relevans for utbildningen vid tidpunkten for granskning samt en bedémning
av hur den ser ut de kommande aren. Under rubriken Lararresurs i mallen for granskning av
utbildning pa grundniva och avancerad niva finns féljande bedémningsgrund samt stédjande
fragor som ska besvaras i rapporten:

Antalet larare och deras sammantagna kompetens ar adekvat och star i proportion till
utbildningens innehall och genomférande. Undervisande personal har mdjlighet att utveckla saval
sin pedagogiska kompetens som sin &mneskompetens och ges forutsattningar att bedriva sitt arbete
pa ett effektivt satt.

| mallen finns en tabell som ska fyllas i och som visar bade lararkompetens och lararkapacitet.
Denna sammanstéllning utgor tillsammans med de VoK:ar som arligen genomférs underlag for
att analysera hur stabiliteten i larargruppen sett ut 6ver tid och hur den bedéms se ut under de
narmaste aren. Den sammantagna kompetensen hos larare som medverkar i utbildningen ska
kommenteras avseende saval vetenskaplig som pedagogisk och i forekommande fall
professionsrelaterad kompetens. Aven arbetet med larares kompetensutveckling ska beskrivas.
| forekommande fall ska ocksa redogoras for hur programmet tillgodoser att handledare inom
den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) far relevant information och besitter god
kompetens for uppdraget.*® P4 liknande vis redovisas lararresurser for utbildning pa forskarniva
dar handledar- och lararkompetens ska beskrivas enligt nedan:

Antalet handledare och larare och deras sammantagna kompetens (vetenskapliga, pedagogiska) ar
adekvat och star i proportion till antal forskarstuderande samt utbildningens innehéll och
genomfarande pa saval kort som pa lang sikt.

Aven nér det galler forskarutbildningen finns en tabell som ska fyllas i som visar handledar-
och lararkompetensen inom forskarutbildningsmiljén. Handledarnas och lararnas sammantagna
vetenskapliga och pedagogiska kompetens i forhallande till utbildningens behov ska analyseras.
Med pedagogisk kompetens avses framforallt genomgangen forskarhandledningsutbildning
samt erfarenhet av handledning och undervisning. Handledares och larares reella mojligheter
att kontinuerligt folja utvecklingen och vidareutveckla vetenskaplig kompetens inom det egna
amnesomradet och bedriva egen forskning ska ocksa beskrivas. | rapporten ska aven redogoras
for hur stabiliteten i l&rar- och handledarresursen sett ut gver tid samt hur stabiliteten forvantas
se ut under de narmast kommande aren samt vilket arbete som gors for att langsiktigt sakra att
doktoranderna ges tillrackliga larar- och handledarresurser.

Vid inrattande av ny utbildning pa grundniva och avancerad niva ska ett underlag tas fram som
bland annat ska innehalla en redogorelse for att det vid LiU finns adekvat lararkompetens och

45 Anstallningsordning Linkdpings Universitet, (dnr LiU-2017-03931).
46 Mall for kvalitetsrapport for utbildning p& grundnivd och avancerad niva, (dnr LiU-2019-00455).
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lararkapacitet for att kunna ge utbildningen med god kvalitet.*” Nar ett amne pé& forskarniva
inrdttas &r en forutsattning att det ska finnas en forskningsmiljo med aktiv forskning och
seminarieverksamhet i sadan omfattning att miljon bedoms kunna garantera en
forskarutbildning med hog kvalitet. | beslutsunderlaget vid inrattande av amne pa forskarniva
ska det ocksa framga att det finns handledarresurser och resurser i évrigt som kravs for
utbildningens genomforande. (Rutinerna kring inrédttande av ny utbildning beskrivs ndrmare
under bedémningsomrade 3.1).

| kursvérderingar samt student- och doktorandundersokningar fangas évergripande indikationer
upp avseende hur studenter och doktorander uppfattar att lararnas kompetenser motsvarar
behov och forvantningar utifran utbildningens eller kursens mal. Kursvarderingar samt student-
och doktorandundersokningar analyseras och féljs upp pa institutions- och fakultetsniva. (For
mer information av kursvarderingsystem samt student- och doktorandundersékning se
bedémningsomrade 1.1 och 5).

En central aktor nar det galler att sékerstdlla och skapa forutsattningar for lararkollegiets
pedagogiska kompetens ar Didacticum ett av rektor inréttat centrum for hégskolepedagogik och
didaktik, vars verksamhet presenteras under beddmningsomrade 2.2. | detta ssmmanhang vill
vi lyfta kravet pa hogskolepedagogisk utbildning for att sékerstalla den undervisande
personalens pedagogiska kompetens inklusive handledarkompetens.

Inom LiU:s modell for kvalitetssakring av utbildning (se Del 1) ges saledes verktyg att
identifiera behov av rekrytering av ny personal. Inom vissa @&mnesomraden dar det nationellt
rader brist pa kompetens, och det darmed kan vara svart att rekrytera, behovs en extra god
framforhallning vad géller ny- och erséttningsrekryteringar i syfte att minska risken for
bristande lararkapacitet inom ett visst omrade. Det regelbundna genomférandet av VoK:ar ger
goda forutsattningar for en mer langsiktig planering av personalférsérjningen. Ett exempel pa
resultat av genomfort arbete med kvalitetssékring ar behovet av att LiU arbetar fram en modell
for pedagogisk meritering. Detta har resulterat i ett uppdrag som formulerats i Verksamhetsplan
och budget for 2020 (se bilaga 2a samt bedémningsomrade 1.5). Syftet med det pagaende
projektet &r att synliggdra vikten av pedagogisk kompetensutveckling genom att ta fram ett
verktyg som kan ge stod vid exempelvis Kkarridrplanering, men &ven i samband med
I6nerevision. Utifran den framtagna definitionen av begreppet pedagogisk skicklighet, &r
planen att utveckla kriterier samt indikatorer for att kunna gdra dessa beddmningar.
Beddmningskriterier och indikatorer ska forankras brett i verksamheten och kommuniceras till
alla chefer och ledare for att bli ett anvandbart redskap i chefernas och anstallningsndmndernas
arbete.

2.2 Larosatet sdkerstdller att de tillhandahdller en framjande milj6 som ger
undervisande personal mdjlighet att utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin
amneskompetens, samt forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt

Framjande och utveckling av @&mneskompetens genomfors framst genom att den undervisande
personalen bedriver egen forskning, deltar i forskningsseminarier men ocksa genom mojlighet
att delta i vetenskapliga konferenser, samarbeten med andra l&roséten, naringsliv, offentlig
verksamhet (kommuner och regioner) samt samarbeten med nationella och internationella
forskningsnatverk. Framjande och utveckling av pedagogisk och didaktisk kompetens gors ofta
med stéd av verksamheten som bedrivs via Didacticum (beskrivs ndrmare nedan) samt genom
medverkan i hogskolepedagogiska konferenser och utbyte med kollegor pa andra laroséaten. Vid

47 Riktlinjer for inrdttande, instéllande och avvecklande av huvudomréden, utbildningsprogram och fristdende kurser, (dnr

LiU-2020-01312).
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institutionernas avdelningar organiseras miljoer dar larare som arbetar med savél forskning som
med undervisning &r placerade for att tillgodose ett ndra samband mellan forskning och
utbildning i verksamheten (se vidare beddémningsomrade 3.3). | dessa miljoer vid
institutionerna  finns fora sasom avdelningsmoten, lararméten och seminarier dar
erfarenhetsutbyte sker mellan de anstéllda.

LiU foljer det arbetstidsavtal som géller for larare.*® Vid fordelning av arbetsuppgifter ska
hansyn tas till arbetsuppgifternas karaktar och svarighetsgrad samt medarbetarens kompetens
och erfarenhet inom det aktuella &mnesomradet. Férdelningen av arbetsuppgifter sker i ett
flerarsperspektiv, dar fordelningen mellan olika arbetsuppgifter kan variera Gver tid. Utdver
undervisningsuppgifter ska utrymme ges for kompetensutveckling, sasom att folja forskningen,
sjalv bedriva forskning och utveckla sin pedagogiska kompetens. Den flerariga planeringen ska
sarskilt syfta till att identifiera behov och majligheter till kompetensuppehallande forskning och
annan kompetensutveckling. Inom ramen for den flerariga planeringen ska det i vetenskapligt
kompetenta larares arbetsuppgifter normalt inga forskning. Det &r ocksa pa de vetenskapligt
kompetenta lararna, som arbetstiden for forskning i allt vésentligt fordelas. Alla utbild-
ningsinsatser varderas i timmar sa att det for den enskilde lararen tydligt framgar vilka forut-
sattningar som géller. Denna vardering beslutas pa institutionsniva, men med utgangspunkt i
det arbetstidsavtal som galler.

| syfte att ge goda forutséttningar for de medarbetare som atar sig chefs- eller ledaruppdrag vid
LiU sa erbjuder HR-avdelningen olika chefs- och ledarskapsutbildningar. Att delta i chefsprog-
rammet dr obligatoriskt for alla nyblivna chefer vid LiU. Programmet syftar till att utbilda
chefer i arbetsgivarfragor samt att stétta dem i deras utveckling av det personliga ledarskapet.
Vid LiU erbjuds ocksa ledarskapsprogram till de som har ledaruppdrag, men som inte har
personalansvar, sdsom exempelvis programansvariga, utbildningsledare, studierektorer, FuS
och forskningsledare. Efter genomgangen chefs- eller ledarskapsutbildning erbjuds ett mentor-
skapsprogram for att chefer och ledare vid LiU ska fa fortsatt mojlighet att utvecklas i sin roll.
Dértill finns dven ett program som riktar sig till de som &r intresserade av, men annu inte har,
ett formellt ledaruppdrag. HR-avdelningen bistar dven med annat stod och utbildningsinsatser
for verksamheten, vilka utformas efter de behov som féreligger. Information och olika former
av stodmaterial for chefer samlas pa en sarskild webbplats.*°

Didacticum ér ett av rektor inréttat centrum vars viktigaste uppgift ar att framja den hdgskole-
pedagogiska och den didaktiska utvecklingen vid LiU. Didacticum inréttades av rektor 2013
och inledde sin verksamhet 2014.%° Uppdraget regleras i en av rektor beslutad instruktion som
fornyas, efter en genomlysning av verksamheten, vart sjatte ar. Enligt denna instruktion ska
verksamheten syfta till kompetensutveckling av saval enskilda medarbetare som grupper av
anstéllda genom att komplettera det utvecklingsarbete som bedrivs inom fakulteter och institu-
tioner samt ta del av studenters, doktoranders och larares erfarenheter for att utveckla verk-
samheten. | instruktionen framgar dven att det ska finnas en styrelse, hur den ska vara samman-
satt samt att det ska finnas en forestandare samt en bitradande forestandare som leder det dagliga
arbetet. Det ankommer pa forestandaren att i samrad med Didacticums styrelse inkomma med
en redovisning av verksamheten, uppnadda mal jamte forslag om dess fortsatta verksamhet. En
utvardering av Didacticums verksamhet genomfordes 2019,% i vilken tva externa granskare

48 Avtal om arbetstid for larare, doktorander, kliniska assistenter och amanuenser vid Linképings universitet, (dnr LiU-2017-
01688).

49 Portalsida LiU:s ledarwebb: https://insidan.liu.se/ledarwebb?l=sv

%0 Forekomsten av en hogskolepedagogisk enhet vid LiU ar dock &ldre an s, da ett universitetspedagogiskt centrum
inrattades vid LiU i mitten av 1990-talet.

51 verksamhetsredovisning for Didacticum 2014-2019, (dnr 1BL-2020-00028).

26



https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782845/LiU-2017-01688AvtalomarbetstidfrlraredoktoranderkliniskaassistenterochamanuenservidLinkpingsUniversitet.pdf
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782845/LiU-2017-01688AvtalomarbetstidfrlraredoktoranderkliniskaassistenterochamanuenservidLinkpingsUniversitet.pdf
https://insidan.liu.se/ledarwebb?l=sv
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782846/IBL-2020-00028VerksamhetsredovisningfrDidacticum2014-2019.pdf

deltog. Baserat pa utvarderingen har en ny instruktion beslutats for perioden 2020-2026.%2 De
kurser som ges av Didacticum har under 2020 utvérderats i enlighet med LiU:s gemensamma
modell for kvalitetssakring av utbildning. Didacticum spelar en mycket viktig roll for
personalens pedagogiska kompetensutveckling och karriarméjligheter. For att undervisande
personal ska fa information om vad som erbjuds samlas information p& en webbsida® och
regelbundet skickas ett nyhetsbrev ut. Nedan ges en beskrivning av Didacticums verksamhet.

Kursgivning star for den storsta delen av Didacticums verksamhet, dar ett sarskilt fokus laggs
pa kurserna: Det akademiska lararskapet (DAL), Design for larande (DEL) och Handledning
av forskarstuderande (HAFO). Dessa kursers larandemal ligger i linje med SUHF:s nationella
rekommendationer och utgor en viktig del av definitionen av pedagogisk kompetens i LiU:s
anstéllningsordning. Kursen HAFO eller motsvarande kompetens, &r ett krav for att bli antagen
som docent samt for att fa vara huvudhandledare till doktorand. Didacticum erbjuder aven
kurser som exempelvis riktar sig till de l&rare som ska undervisa inom utbildning som bedrivs
enligt problembaserat larande (PBL). Darutdver arrangerar Didacticum regelbundet seminarier
och workshops. Dessa kompletterar kursverksamheten genom att fanga upp &mnen som ar
aktuella och dar det finns behov av sérskilda insatser for att stotta larare i deras kompetens-
utveckling. Ett annat initiativ ar aktiviteten Lana en pedagog, dar grupper av larare kan fa hjalp
med specifika pedagogiska fragor eller dilemman av en pedagog fran Didacticum. For att
kontinuerligt stotta den undervisande personalens pedagogiska kompetensutveckling admini-
strerar Didacticum sarskilda av rektor avsatta medel for pedagogisk utveckling. Under 2019-
2020 har dessa medel specifikt riktats mot e-larandeprojekt, eftersom detta ar ett framskrivet
uppdrag i LiU:s Verksamhetsplan och budget, med syfte att ytterligare starka lararkarens
pedagogiska och digitala kompetens >*

Sedan 2018 har Didacticum ett ndra samarbete med IT-avdelningen (LiU-IT) och fastighets-
avdelningen kring larmiljoer. Dessa tre enheter utgor Styrgruppen for planering och utveckling
av lar- och studiemiljéer (PULS) som har i uppdrag att tillsammans med universitetsforvalt-
ningen utveckla LiU:s fysiska och digitala larmiljoer, samt l&rares anvéndning av
desamma. Samarbete sker ocksa i det dagliga arbetet da flera medarbetare med huvud-
anstéllning vid LiU-IT har en delad anstallning vid Didacticum. Samarbetet mellan Didacticum
och LiU-IT beror savél strategiska fragor som det mer operativa arbetet.

Vidare genomfors varje ar Pedagogikdagarna pa initiativ av Didacticums ledning och styrelse,
dar aktuella hogskolepedagogiska fragor belyses och presentationer halls av bland annat de
larare som tidigare erhallit pedagogiska utvecklingsmedel. Dessa dagar spelar en viktig roll som
arena for att sprida kunskap och pedagogiska idéer mellan larare, institutioner och fakulteter.

Utdver det hogskolepedagogiska och didaktiska stod som Didacticum bistar med, finns stod-
funktioner for studenterna och doktoranderna som bland annat bidrar till att den undervisande
personalen ska kunna bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt och kunna fokusera pa under-
visningsuppdraget. | bedémningsomrade 2.3 beskrivs stodfunktioner sasom studievagledning,
sprakverkstader, studenthalsa och koordinatorer for studenter och doktorander med funktions-

52 Instruktion for Didacticum — LiU:s hogskolepedagogiska och -didaktiska centrum, (dnr LiU-2020-1774).

53 Portalsida Didacticum: https://old.liu.se/didacticum/cul/?l=sv

54 Verksamhetsplan och budget for 2019 samt plan for 2020-2021, (dnr LiU-2019-04395), s. 12 , Verksamhetsplan och budget
for 2020 samt plan for 2021-2022, (dnr LiU-2019-01473) s.11 samt Fordelning av pedagogiska utvecklingsmedel for e-larande
2019, (dnr LiU-2018-03203) och Férdelning av pedagogiska utvecklingsmedel fér e-larande 2020, (dnr LiU-2019-04102).
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hinder som tillsammans med den undervisande personalen arbetar for en god studiemiljo, vilket
bidrar till en god arbetsmiljo for lararkollegiet.

En annan viktig forutsattning for att kunna bedriva undervisning pa ett effektivt satt ar att
lokalerna &r ratt utformade och utrustade samt att det finns en fungerande infrastruktur kring
undervisningen. Aven lokalférsorjning, universitetsbiblioteket och tjanster som tillhandahalls
av LiU-IT beskrivs i bedomningsomrade 2.3. | sammanhanget ar LiU:s larplattform, Lisam, en
viktig forutsattning for att undervisning ska kunna bedrivas pa ett effektivt satt. Mer information
om anvandandet av Lisam finns i bedémningsomrade 2.3, 2.4 samt 3.2. P4 institutionerna finns
utbildningsadministratorer samt studierektorer eller motsvarande, som bidrar till att strukturera
arbetet samt att fordela arbetsuppgifter och folja upp arbetet inom utbildningsuppdraget pa bade
grund- och forskarutbildningsniva.

2.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstdéd och laranderesurser ar
andamalsenliga for studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa

ett effektivt satt

Rektor leder verksamheten och ansvarar pa 6vergripande niva for infrastruktur som inkluderar
fysiska lokaler, IT-resurser och dvrig teknisk infrastruktur, bibliotek samt centrala delar i
studentstodet i form av studieadministration, studentkoordinator, studenthélsovard, stod till
studenter med funktionsnedsattning samt sprakverkstader.

2.3.1 Lokalforsérjningsplan som grund till att sakerstalla tillgang till andamalsenliga lokaler
Varje ar tar fastighetsavdelningen fram en lokalforsorjningsplan for den kommande femars-
perioden.® | planen framgar aktuellt lokalinnehav samt en planering fér utbyggnader och
eventuell avveckling av lokaler i syfte att tillgodose att lokalerna &r tillrackliga och d&ndamals-
enliga for den verksamhet som bedrivs. Planen innehaller dven hyreskostnader for innevarande
ar samt forvantade hyreskostnader for kommande ar. Lokalférsorjningsplanen faststalls av
Universitetsstyrelsen vid det mote da dven Verksamhetsplan och budget fastslas. Fastighets-
avdelningen har dven i uppdrag att till universitetsledningen arligen redovisa lokalkostnadernas
utveckling. Inom uppdraget att tillse lokalforsérjning har fokus under det senaste aret varit dels
pa de krav som stalls pa de fysiska miljéerna for att mojliggora digital examination, dels pa att
tillgodose behoven av distanslosningar for bland annat den decentraliserade lakarutbildningen.
(Decentraliserade utbildningar beskrivs narmare i bedomningsomrade 3.2). LiU arbetar dven
just nu med att utforma fler lokaler som ska st6tta och stimulera till ett studentcentrerat larande,
exempelvis Active Learning Classrooms (ALC-salar) och makerspace-ytor. Dessa lokaler
bidrar till att studenten sjalv ska ha tillgang till miljoer for att testa och utveckla innovationer
samt bygga modeller med hjalp av olika slags utrustning. Utrustning som finns att tillga ar
exempelvis verktyg for att skapa filmer, virtual reality-teknik, lego for att bygga modeller samt
3D-skrivare.

Under de senaste aren har flera satsningar genomforts pa LiU:s tre storsta campus i syfte att
ytterligare forbattra studiemiljon och forutsattningarna for att studenterna ska kunna genomfora
sin utbildning inom planerad studietid. Till grund for dessa satsningar finns bland annat 6nske-
mal uttryckta i studentundersokningen. Studenter har exempelvis efterfragat fler studieplatser
vilket bidragit till den stora satsning som gjorts pa ett nytt studenthus pa campus Valla inne-
hallandes bland annat bibliotek inklusive fler laborativa larmiljoer och ca 1000 ytterligare
studieplatser. Nagra ar tidigare invigdes ett nytt hus pa campus US med andamalsenliga
moderna undervisningslokaler och fler studieplatser. Pa campus Norrkoping har studiemiljoer

55 |okalférsorjningsplan 20192024, (dnr LiU-2019-01527)
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utokats med nya larosalar, laborationslokaler och studieplatser for grupparbete. Behovet av
eluttag vid lasplatser har ocksa tillgodosetts genom I6pande installationer vid samtliga campus.

2.3.2 Universitetsbiblioteket och dess roll for studenternas och doktorandernas ldrande
Universitetsbiblioteket (UB) finns pa samtliga fyra campus och utgor ett viktigt stod for saval
studenter, doktorander som undervisande och forskande personal. UB:s uppdrag regleras i ett
inriktningsdokument, vilket revideras vart tredje ar och beslutas av rektor.® | inriktnings-
dokumentet anges att "UB ska aktivt medverka i universitets kdrnprocesser pa ett sitt som
gagnar savil studenter som anstéllda”. Prioriterade omréden r:

- att tillhandahalla god tillgang till informationsresurser utifran utbildningens och forsk-
ningens behov,

- att vara ett viktigt stod for att LiU ska na uppsatta mal for forskning och publicering samt

- att ge forutsattningar for ett effektivt och hallbart larande under bade studietiden och yrkes-
livet.

Inriktningsdokumentet konkretiseras sedan i en tredrig verksamhetsplan.®” Beslut om verksam-
hetsplanen och budget tas av biblioteksstyrelsen,>® vilket & UB:s hogsta beslutande organ. UB:s
verksamhet och  méaluppfyllelse redovisas arligen for rektori en verksamhetsberattelse.>®
Exempel pa vad biblioteket bidrar med utéver att tillhandahalla litteratur och information i olika
former:

- Biblioteket medverkar aktivt i studenternas utbildning genom att erbjuda utbildnings-
tillfallen om informationssokning och referenshantering for grupper av studenter inom
ramen for utbildningarnas ordinarie kurser. Dartill erbjuder biblioteket en rad olika resurser
for att stotta studenterna i deras studier t ex individuell handledning i informationssokning.
Biblioteket har dven tagit fram en sjalvstudieguide, NoPlagiat, som handlar om vad
plagiering ar och hur man undviker det.

- Biblioteket medverkar i forskarutbildningskurser pa institutions- och fakultetsniva med
moduler om publiceringsstrategi, 6ppen vetenskap, bibliometri, informationssokning, samt
copyright, plagiering och referenshantering.

- Biblioteket genomfor olika aktiviteter for studenter och doktorander med lashinder och
forsoker pa olika satt att informera dem med lassvarigheter om majligheten att fa tillgang
till kurslitteratur i talboksformat.

- Biblioteket erbjuder Digital Lab-konceptet, vilket gar ut pa att hitta, testa och sprida
kunskap om digitala verktyg och metoder som kan underlatta studier och forskning for
LiU:s studenter och forskare. Fokus i konceptet ar att hitta, hantera, analysera
eller visualisera stora dataméngder.

Uppfoljningar visar att studenterna 6verlag ar mycket ndjda med bibliotekets service och UB
arbetar kontinuerligt med att inhamta aterkoppling fran studenter och forskare. Studenterna har
i genomforda studentundersokningar efterfragat utokade Gppettider i biblioteken och dessa har
modifierats i enlighet med studenternas dnskemal.?® P4 campus Valla fick biblioteket nya
lokaler i och med att Studenthuset invigdes infor hostterminen 2019. Biblioteket &r integrerat
med Studenthuset, vilket dkar tillgangligheten for studenter och innebar en 6kad tillgang pa
studieplatser i bibliotekslokalerna.

5 |nriktningsdokument for Linkdpings universitetsbibliotek, (dnr UB-2020-00076).

57 Verksamhetsplan for Linkopings universitetsbiblioteket 20202022, (dnr UB-2019-00104).

58 Arbetsordning fér Biblioteksstyrelsen, (dnr UB-2018-00005).

59 Verksamhetsberattelse Linkdpings universitetshibliotek (LiUB) 2019, (dnr UB-2020-00016).

60 Information om Studentundersékningen 2017: https://www.student.liu.se/studentundersokning?l=sv

29



https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.783568/UB-2020-00076lnriktningsdokumentfrLinkpingsuniversitetsbibliotek.pdf
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782851/UB-2019-00104VerksamhetsplanfrLinkpingsuniversitetsbibliotek2020-2022.pdf
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782852/UB2018-00005ArbetsordningfrBiblioteksstyrelsen.pdf
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782853/UB-2020-00016VerksamhetsberttelseLinkpingsuniversitetsbibliotekLiUB2019.pdf
https://www.student.liu.se/studentundersokning?l=sv

2.3.3 Digital infrastruktur

LiU-IT levererar tillforlitlig serverinfrastruktur for LiU:s gemensamma IT-tjanster, tjanster for
e-post, tillgodoser behov av en séker IT-miljo samt sakerstaller standiga forbattringar av denna
infrastruktur.®® For att uppnd en flexibel och tillforlitlig natverksinfrastruktur i vilken
medarbetare, studenter och gaster snabbt far tillgang till natverkstjanster var och nar som helst
pd campus, ingar ocksa utveckling, implementation, drift och forvaltning av LiU:s
gemensamma datornat och tillhérande tekniska lokaler, inklusive datorsalar for studenterna.
LiU-IT ansvarar &ven for den utrustning som kravs for att kunna genomfora de decentraliserade
lakar- och lararutbildningarna som beskrivs i bedomningsomrade 3.2. LiU-IT férvaltar aven
system som larplattformen Lisam och Studentportalen, vilket ar de tva viktigaste IT-tjansterna
for studenterna. Via Studentportalen kan studenterna bland annat registrera sig pa kurser,
anméla sig till skriftliga tentamina, vélja kurser, genomfora kursvérderingar, se sina
studieresultat, bestélla intyg samt ansdka om examen. Larplattformen Lisam har utvecklats vid
LiU och genomgar fortfarande kontinuerlig utveckling, vilket innebar att fler och forbéattrade
funktioner tillkommer.52 I Lisam har varje kurs en egen yta, ett kursrum, dér bl a kursspecifik
information publiceras, inspelade féreldsningar kan laggas upp, olika former av uppgifter och
presentationsunderlag formedlas mellan larare och studenter men ocksa mellan studenter. LiU-
IT hanterar ocksa system for schemaplanering, anmélan till och resultatrapportering efter
skriftliga tentamina samt kursvarderingssystemet Evaliuate. Vid LiU pagar dven ett projekt som
handlar om inférande av digital examination®® med stdd i den webbaserad tjansten WISEflow.
Projektet syftar till att ta tillvara de mojligheter for pedagogisk utveckling som digitala
examinationsverktyg erbjuder. LiU-IT genomfor dven regelbundna utbildningspass for att bista
LiU:s medarbetare i anvandandet av olika digitala verktyg och programvaror till exempel
datahantering, ordbehandling, presentationsteknik, bildbehandling, olika enkatverktyg samt de
samarbetsmojligheter som erbjuds via Teams och Zoom. De utbildningsinsatser som LiU-IT
erbjuder presenteras via en webbsida.%*

2.3.4 Organisering av for olika former av generellt stod under studietiden

Varen 2019 inforde LiU en universitetsovergripande servicefunktion i form av Infocenter.
Infocenter erbjuder studenter, besdkare och anstallda en kontaktpunkt och kan nas genom besok
i receptionsdiskar vid varje campus, samtal till véxeln, e-post eller kontaktformular pa
hemsidan®. I och med inférandet av Infocenter inférdes ocksa ett nytt drendehanteringssystem
for att skapa en ingang till LiU — En vag in. Arendehanteringssystemet ska forenkla och
sékerstélla handlaggningen av arenden, vilket innebér att studenten endast ska behdva beskriva
sitt arende en gang. Syftet ar att tillgodose en likahantering av studenternas drenden, exempelvis
med avseende pa handlaggningstid av studieadministrativa arenden. Genom ett gemensamt
systemstod underlattar det aven att handlaggning och dokumentation sker pa ett andamalsenligt
och effektivt satt.

Vid LiU finns en studentkoordinatorsfunktion inrattad. Studentkoordinatorn &r en lank mellan
karerna och universitetsledningen. Uppdraget innebéar bland annat att stodja, hjalpa och utbilda
studentkarerna, sa att deras verksamhet blir synlig och effektiv. Studentkoordinatorn sam-
arbetar dven med universitetsledningen for att vara ett stod i studentnara fragor och i kontakter

61 Uppdragsbeskrivning IRT, Uppdragsbeskrivning serverdrift, Uppdragsbeskrivning Centrala natet, Uppdragsbeskrivning
Tradlost nat, (dnr LiU-2016-00391).

62 Egrvaltningsplan for Lisam, kursrumsdelen, (dnr LiU-2019-01301).

63 Examinationer med hjalp av digitala verktyg, (dnr LiU-2018-02272).

64 Information om de IT-utbildningar som erbjuds: https://insidan.liu.se/it/it-utbildningar?l=sv

65 Portalsida Infocenter: https://www.student.liu.se/studentstod/infocenter?l=sv
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med studentkarerna, skapar métesforum samt koordinerar arbetet med studentrepresentation i
beredande och beslutande organ.%®

Vid LiU finns sedan 2006 sa kallade examinationsombud vid varje fakultet.®’ Initiativet till
inrattandet av ombuden togs av studentkarerna. Karerna hade identifierat ett behov av en neutral
part, vars uppgift ar att stétta saval studenter som examinatorer i hur regler kring examination
bor tolkas och tillampas. Det kan emellertid vara viktigt att understryka att examinations-
ombudet inte har till uppgift att ompréva examinators beslut, utan informerar studenten om hur
man ska ga tillvaga for att begara att examinator granskar rattningen och darefter eventuellt
omprovar sitt beslut. Examinationsombuden nas via sérskilda e-postadresser.

Alla studenter pa LiU har tillgang till studievagledning. | en studievégledares uppgift ingar
bland annat att stotta studenterna med information, bistd vid studieplanering, ge allméan
vagledning, arbeta forebyggande utifran beprévad erfarenhet, folja upp studieprestationer och
diskutera studieteknik.%® Studievigledarna bevakar olika frdgor aven ur studenternas
perspektiv, exempelvis i diskussioner kring utformning av program for att tillvarata en bred
studentgrupps intressen. For den student som inte klarat kurser som ar forkunskapskrav for
foljande kurser gors individuella studieplaner ihop med studenterna utifran deras specifika
studiesituation. Vid LiU finns dven en s.k. allman studievigledning® som bistar med svar pa
fragor av allméan karaktar, medan fragor som galler en specifik utbildning riktas till studie-
vagledarna pa respektive fakultetskansli.

En resurs som ér tillganglig for alla LiU:s studenter, som vill ha hjalp med muntlig eller skriftlig
framstéllning pa svenska eller engelska, ar Sprakverkstaden. Det stod som Sprakverkstaden
erbjuder ar att betrakta som hjalp till sjalvhjalp och syftet ar att studenten sjalv ska dka sin
formaga att formulera sig korrekt i vetenskapliga texter. | Sprakverkstaden kan studenten dven
fa hjalp med att exempelvis planera presentationer eller 6va manusteknik. Personal finns fysiskt
pa plats vid campus Norrkoping och vid campus Valla (Linkdping), men &r digitalt tillgangliga
for alla studenter vid LiU. Sprakverkstaden har totalt sett utokat sin verksamhet under senare
ar. Verksamheten foljs arligen upp i en verksamhetsberéttelse, vilken lamnas till prorektor for
utbildning. Distanslaget orsakat av pandemin har foranlett planering for att verksamheten &ven
fortsattningsvis kan genomforas digitalt. Detta ger béattre forutsattningar for en bra fordelning
av resurser till de studenter som efterfragar dem samt goda mojligheter att dven stotta
studenterna pa de decentraliserade utbildningsprogrammen och de som laser pa distans (se
bedémningsomrade 3.2).

2.3.5 Forebyggande halsovard och stod till studenter med funktionsnedsattning

Vid studenthalsan erbjuds forebyggande hélsovard i syfte att starka studenters fysiska och
psykiska halsa.”® Uppdraget utfors enligt verksamhetsplan och i samréd med studenthélsans
styrelse, som &ven ansvarar for kontinuerlig uppféljning av verksamheten inom ramen for
styrelsearbetet. Studenthélsan vid LiU tar arligen emot ca 3 600 bestk, av vilka ca 1 200 utgors
av nybesok. En central del av verksamheten utgdrs av utbildningsinsatser, forelasningar och
gruppaktiviteter som studenter kan anméla sig till och ta del av. Syftet med dessa aktiviteter ar
att stodja studenter i en forandringsprocess till forbattrad halsa, saval psykisk som fysisk. |
studenthélsans uppdrag ingar aven att arligen ansvara for en fadderutbildning, vilken riktar sig
till alla faddrar som ska ta emot och introducera nya studenter i studie- och studentlivet vid

66 Uppdragsbeskrivning Studentkoordinator, (dnr LiU-2018-02379).

87 Inrdittande av funktionen ”examinationsombud”, (dnr LiU 1175/06-45).

68 Overgripande méal och riktlinjer fér studievégledning vid Linkdpings universitet, (dnr LiU-2016-00591).

9 Fr. 0. m. 2020 ar allméanna studievagledningen organisatoriskt placerad p& Kansliet for Utbildningsvetenskap.
70 Uppdragsbeskrivning Studenthalsovard, (dnr LiU-2018-02379).
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LiU."™ Under en foljd av r noterade studenthalsan en markant 6kning av antal studenter som
sokte sig till dem pa grund av upplevd negativ stress och psykisk ohalsa. Detta noterades ocksa
i Studentundersékningen 2017. For att bibehalla studenthalsans malséttning om ett snabbt
omhéndertagande av studenter bedémdes att det férebyggande halsoarbetet behdvde utdkas och
utvecklas. Verksamheten utOkades darfor 2017 med en heltidstjanst som hélsovégledare.
Studenthdlsan har &ven upparbetat ett ndra samarbete med psykologmottagningen, som drivs
av psykologprogrammets studenter, dit de rekommenderar studenter att vanda sig i de fall de
har behov av samtalsterapi.

Studerande med styrkt funktionsnedsattning har mojlighet att ansoka om stéd och service i
studiesituationen. Det pedagogiska stddet syftar till att ge dessa studenter forutsattningar for att
genomfora studier pa lika villkor som studenter utan funktionsnedsattning.”® For att stotta
studenter och doktorander med permanent eller langvarig funktionsnedsattning, inklusive lés-
och skrivsvarigheter, finns funktionskoordinatorer, vars uppgifter ar att hitta former for att
underlitta studierna for den enskilde studenten.” Majoriteten av dem som far stod far det
baserat pa las- och skrivsvarigheter. Funktionskoordinatorerna har befogenhet att fatta beslut
om att studenten har ratt till anpassad examination. De kan ocksa ge rekommendation om
alternativ examination, som examinator kan erbjuda om det &r forenligt med kursens krav och
mal. For doktorander handlar stodet oftast om inldsning av litteratur.

2.3.6 Stod till internationella studenter

FoOr att stOtta internationella studenter och doktorander finns den LiU-6vergripande enheten
International Office, vars uppdrag ar att bidra till férverkligandet av LiU:s internationaliserings-
strategi,”* genom att ge stod till verksamheten i fragor som ror internationalisering inom savl
utbildning som forskning samt genom att skapa forutsattningar for internationellt och inter-
kulturellt l1arande utanfor klassrummet. Stéd ges till internationella studenter och doktorander
och internationellt rekryterad personal i form av bland annat mottagning och introduktions-
program, stod i olika myndighetsfragor samt insatser for en okad integrationen mellan dessa
malgrupper och det svenska samhéllet. International Office har dven det Gvergripande ansvaret
for Erasmusprogrammet och arbetar kontinuerligt med att informera om och marknadsféra
mojligheter till utgaende mobilitet bland studenter och personal. Vidare ges stod till verksam-
heten inom ramen for samarbeten som framjar internationalisering. En omorganisation av
verksamheten pagar just nu for att battre kunna bista i forverkligandet av den nyligen beslutade
internationaliseringsstrategin.”™ For att hantera de specifika frdgor som ror internationella
studenter, saval utbytesstudenter som studenter pa LiU:s internationella masterprogram, finns,
utover studievagledning, dven koordinatorer pa respektive fakultetskansli for stod till bade
studenter och programansvariga.

2.3.7 Andamalsenliga handledarresurser for VFU

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) eller praktik &r en central del i flera utbildningar inom
omradet Utbildningsvetenskap, vid Medicinska fakulteten och pa vissa utbildningar vid
Filosofiska fakulteten (psykolog- och socionomprogram). Gemensamt for all VFU, oavsett
utbildning, ar att det forutsatter en genuin samverkan mellan universitetet och huvudménnen
for de olika verksamheterna. Tillgang till VFU-platser och kvalificerade, och i férekommande
fall legitimerade, VFU-handledare ar en fraga som samtliga fakulteter dar VFU forekommer,
standigt arbetar med. For att handledarna ska fungera som en kvalificerad laranderesurs for

"1 Portalsida for Studenthalsan: https://www.student.liu.se/studentstod/studenthalsan?l=sv

72 Uppdragsbeskrivning Pedagogiskt sttd vid funktionsnedséttning, (dnr LiU-2018-02379).

73 Portalsida for studenter med funktionsnedsattning: https://www.student.liu.se/studentstod/funktionsnedsattning?l=sv
7 Internationaliseringsstrateqi till stod for kraftsamling och prioritering, (dnr LiU-2019-00489).

7 Internationaliseringsstrateqi till stod for kraftsamling och prioritering, (dnr LiU-2019-00489).

32



https://www.student.liu.se/studentstod/studenthalsan?l=sv
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782862/LiU-2018-02379-2UppdragsbeskrivningPedagogisktstdvidfunktionsnedsttning.pdf
https://www.student.liu.se/studentstod/funktionsnedsattning?l=sv
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782864/LiU-2019-00489Internationaliseringsstrategitillstdfrkraftsamlingochprioritering.PDF
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782864/LiU-2019-00489Internationaliseringsstrategitillstdfrkraftsamlingochprioritering.PDF

studenterna behdver handledarna i sin tur stod och handledarutbildning. Utformningen av stod
och omfattningen av handledarutbildning skiljer mellan de olika fakulteterna beroende pa de
skilda forutsattningarna. De olika fakulteterna har saval kortare handledarutbildning for alla
handledare som en mer omfattande handledarutbildning som fristdende kurs (7,5 hp).”® Vidare
arbetar utbildningarna med seminariedagar och handledartréffar for att starka handledarna i
deras uppdrag. Inom omradet Utbildningsvetenskap ar det t ex. brist pa legitimerade larare i
forskolor, skolor och fritidshem, och den stora arbetsbelastningen pa befintliga legitimerade
larare som foljer av denna brist, innebdr utmaningar for larare och rektorer att prioritera
handledarutbildning. Omradet Uthildningsvetenskap for en standig dialog med skolhuvud-
mannen i denna fraga. Ett konkret resultat av den dialogen ar exempelvis 6kade inslag av
distansutbildning i handledarutbildningen, vilket underlattar for larare att kunna genomfora
den.

2.4 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander
ges goda forutsattningar att genomféra utbildningen inom planerad studietid

En forutsattning for att klara sina studier ar att kraven som stalls pa studenter och doktorander
ar tydligt formulerade och kommunicerade. Redan vid ansokningstillfallet till kurser, program
eller forskarutbildning ska forkunskapskraven vara tydligt formulerade och baserade pa vad
som beddms vara nddvéandiga forkunskaper for att klara av kursen, programmet eller forskar-
utbildningen.

For att sékerstalla att alla studenter och doktorander vid LiU ges goda forutsattningar att genom-
fora utbildningen inom planerad studietid &r det ett omrade som ska adresseras i kvalitets-
rapporterna for utbildning pa grundniva, avancerad niva samt forskarniva. For fristaende kurser
och utbildningsprogram &r bedomningsgrunden: ”Varje student ges goda forutsittningar att
genomfora kursen/utbildningen inom planerad studietid”, ” for uppdragsutbildningar: ~Varje
kursdeltagare ska ges goda forutsattningar att genomfora utbildningen inom den tid som avtalats
med uppdragsgivaren”’® och for utbildning pa forskarnivé: “Lirositet verkar for att doktor-
anden genomfdr utbildningen inom planerad studietid”.”® | rapporterna ska man utifrén beskriv-
ningar och analyser identifiera eventuella utvecklingsomraden samt &ven redovisa och
analysera nyckeltal relaterade till genomstromning. FOr grundutbildningsprogram &r nyckel-
talen poangproduktion per termin av andel aktiva studenter och tid till examen, medan de for
forskarutbildningen ar tid till examen och examen inom atta ar. Alla nyckeltal ska redovisas
uppdelat pa man och kvinnor. Vidare hantering av vad som framkommit i relation till varje
enskilt utvarderingsobjekt samt hur faktorer av relevans i ett stdrre sammanhang identifieras
redogors for i den inledande beskrivningen av kvalitetssakringsmodellen. Kvalitetsrapporterna
inklusive beddmning och beslutad handlingsplan finns tillsammans med fakultetsanalyserna
tillgangliga pa webben.®

Vad studenterna och doktoranderna sjélva anser om det stod de erbjuds &r ett frageomrade vid
de regelbundna student- och doktorandundersokningarna. Studenterna far svara pa fragor om
universitetets stodtjanster som inkluderar studenthélsan, sprakverkstaderna, studievéagled-
ningen, universitetshiblioteket, mottagningsverksamheten och information om utlandsstudier
samt om Lika Villkor. Den senaste sammanstéllningen av genomférd studentundersékning

76 Handledning inom férskole- och lararutbildning, 7,5 hp (911G66), Handledning och handledningsmetodik, 7.5 hp
(745A39), Handledarutbildning i verksamhetsforlagd utbildning, 1,5 hp (8FG075).

77 Mall for kvalitetsrapport av enskild kurs, (dnr LiU-2019-00459), Mall for kvalitetsrapport for utbildning p& grundnivd och
avancerad niva, (dnr LiU-2019-00455).

78 Mall for kvalitetsrapport for uppdragsutbildning, (dnr LiU-2019-00458).

79 Mall for kvalitetsrapport for utbildning pé forskarniva, (dnr LiU-2019-00457).

80 Informationssida for kvalitetssakringsarbetet inklusive kvalitetsrapporter och handlingsplaner:
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete?l=sv
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finns tillganglig via LiU:s webb.8! Doktoranderna far bland annat svara pa fragor relaterade till
handledning, ISP och forskarutbildningsmiljon.8? Resultaten bryts ned, for att majliggéra
analys utifran exempelvis fakultetsnivan, institution, olika stodverksamheter samt enskilda
program eller forskarutbildningsmiljéer (om miljén inte ar for liten). Efter att resultaten
presenterats och analyserats har handlingsplaner tagits fram pa olika nivaer och dessa foljs
sedan upp infor att en ny undersokning ska genomforas. Analysresultaten nyttjas for att
vidareutveckla saval utbildning pa grundniva och avancerad niva som pa forskarniva. Student-
och doktorandundersokningen beskrivs vidare under bedémningsomrade 1.1 och 5.

| kursvarderingssystemet Evaliuate finns en fraga om studenterna uppfattar att den tid de aktivt
arbetat med kursen motsvarar kursens storlek i poang. Syftet med fragan ar att pa kursniva fanga
upp att kursens innehall och utformning star i proportion till kursens omfattning i hogskole-
podng och att studenterna darmed ges forutsattningar att klara den under utsatt tid.2® Aven
alumnerna ska ges majlighet att lamna synpunkter pa utbildningen, utbildningens forberedelse
for arbetslivet och vad som kan utvecklas eller bli battre®* (se aven bedémningsomrade 6).

2.4.1 Specifika rutiner och processer for utbildning pa grund- och avancerad niva

| utbildningsplaner och kursplaner framgar vilka forkunskapskrav som stéills och dessa
tydliggors aven pa den webbplats dar information om programmet eller kursen ges.®® For
grundutbildningsstudenterna finns informationen samlad p& studieinformationssidorna.®
Andra viktiga faktorer &r utbildningarnas utformning och genomférande, larar- och handledar-
kompetens och -kapacitet samt den fysiska och studiesociala arbetsmiljon och det stdd som
erbjuds studenterna. Vid studiestarten ar det viktigt att studenterna valkomnas och introduceras
pa ett bra satt. Mottagningsverksamheten syftar till att ge de nya studenterna goda
forutsattningar for att genomfora sina studier genom att LiU tidigt adresserar vad det innebar
att studera pa universitetsniva samt vad som forvantas av studenterna. Studentkarerna,
tillsammans med studenthdlsan och studievégledningen tar ett stort ansvar for att bygga
forutsattningar for goda sociala relationer mellan studenterna. Karernas arbete beskrivs i den
mottagningspolicy som finns framskriven.®” Studievéigledarna inom respektive fakultet bidrar
med information om universitetsstudier och paborjar byggandet av en relation till de
studentgrupper de framgent kommer att arbeta med. | samverkan med Linkdpings kommun,
Norrképings kommun och region Ostergétland genomférs varje ar en Kalasmottagning som
avslutning pa mottagningsperioden. Syftet ar att valkomna de nya studenterna och ge
information om ”allt” som &r bra att veta som student och samtidigt ge en positiv och
minnesvard upplevelse av studentlivet i regionen.®®

Studenter och doktorander har genom representation i olika styrelser och andra beredande eller
beslutande organ goda méjligheter att uppméarksamma de ansvariga for utbildningarna pa olika
brister, svarigheter eller utvecklingsbehov.® Enskilda program kan sjalva besluta om extra
insatser avpassade for det enskilda programmet. Som exempel kan nédmnas att inom
civilingenjorsprogrammet Maskinteknik nyttjas sa kallade nestorer, erfarna larare i matematik,

81 Totalrapport Studentundersékningen LiU 2017.

82 Totalrapport Doktorandundersékningen LiU 2017.

83 Beslut om de universitetsgemensamma fragorna i Evaliuate, (dnr LiU-2019-02119).

84 Plan for systematisk uppféljning av alumner for utbildningar p& grund-, avancerad- och forskarutbildningsniva, (dnr LiU-

2019-01918).

85 Riktlinjer for utbildning och examination p& grundniv& och avancerad niva vid Linkdpings universitet, (dnr LiU-2019-
00920).

8 Studieinformation — soksida for kursplaner, uthildningsplaner och programplaner: https:/liu.se/studieinfo/

87 Studentkdrernas gemensamma mottagningspolicy 2020.

88 Kalasmottagning, (dnr LiU-2016-00391).

89 Riktlinjer for studentrepresentation, (dnr LiU-2019-02146).
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for att stotta studenterna under forsta aret och att studenter pa amneslararprogrammet med
inriktning engelska agerar mentorer till studenter pa Grundlararprogrammets kurser i engelska.
Inom universitetsforvaltningen finns &ven en likavillkorskoordinator som samordnar ett
omfattande och malinriktat arbete for att framja lika rattigheter, méjligheter och skyldigheter
samt for att motverka all form av diskriminering (se bedémningsomrade 4). Lika
Villkorsarbetet ska genomsyra samtliga verksamheter, arbets- och utbildningsprocesser och ses
ocksa som en viktig forutsattning for att alla studenter och doktorander ska ha samma goda
forutsattningar att klara sina studier inom planerad studietid.*® Andra viktiga funktioner &r
sprakverkstaderna och koordinatorerna for studenter med funktionshinder, vilka namnts ovan.

En viktig kélla till information for studenterna &r kursplaner och utbildningsplaner. For att styra
hur dessa dokument utformas, for att de ska innehalla den information som kravs, samt for att
sakerstalla att examination genomfors pa ett rattssakert satt har riktlinjer for detta faststallts. |
riktlinjerna® terges regler i form av lagar och férordningar som galler nationellt for utbildning
och examination pa grundniva och avancerad niva, féljt av de lokala regler som galler vid LiU.
De lokala reglerna utgar fran nationella lagar och férordningar och beskriver hur dessa ska
tillampas. Kursplaner och information om utbildningsprogrammens utformning, uttryckta i
utbildningsplaner och programplaner, finns publicerade pa studieinformationssidorna pa
webben.®? For att samla annan relevant information till studenter om deras studier finns tva
centrala IT-tjanster som vander sig till studenter, Studentportalen och larplattformen Lisam,
vilka bada kort beskrivits under bedémningsomrade 2.3. Samlad generell information till
studenterna om vilka stodtjanster som finns att tillga finns under paraplyet Vi hjilper dig”.%
For att hjalpa den student som har en fraga eller behov av hjélp, men inte vet vem man ska
vanda sig till, har LiU under de senaste &ren drivit projektet “En vidg in”%* (se
bedémningsomrade 2.3).

2.4.2 Specifika rutiner och processer for utbildning pa forskarniva

En grundforutsattning for att doktorander ska kunna genomfora sina forskarstudier inom utsatt
tid ar att larosatet skapar tillrackliga resurser for detta. En viktig forutsattning &r att
doktoranderna har trygga anstallningsforhallanden under den tid de bedriver forskarutbild-
ningsstudier. Anstallningen kan vara i form av doktorandanstillning pa LiU eller extern
anstallning med samverkanspart t ex. Region Ostergétland. En doktorandanstallning ger rattig-
heter och trygghet, vilket bedéms vara synnerligen viktigt for att kunna genomféra utbildningen
inom planerad studietid, men tidsbegransningen ar i sig ocksa drivande for att malet med
utbildningen ska nas inom ramen for fyra ars heltidsstudier. Introduktionen till forskar-
utbildningen och till anstallningen som doktorand sker inom respektive institution och sarskilt
inom den forskarutbildningsmiljé doktoranden tillhér. Som stod till doktoranderna finns utver
huvudhandledaren, dven en (eller flera) bihandledare. I 6vrigt finns FuS och fora med
studentrepresentation som hanterar forskarutbildningsfragor pa institutions- och fakultetsniva
for att diskutera angelagna fragor for och med doktoranderna. Pa fakultetskanslierna finns
utbildningsledare med kompetens att hantera forskarutbildningsfragor. De allmanna studie-
planerna och de individuella studieplanerna (ISP) ar utformade for att skapa forutsattningar for
att en doktorand ska kunna genomféra forskarutbildningen inom planerad studietid. Ett viktigt
verktyg for att sakerstélla att doktoranden ges mojlighet att slutfora sina studier inom utsatt tid
ar ISP:n dar det konkretiseras vilka aktiviteter en doktorand ska genomféra och delta i for att

9 Information om Lika villkorsarbetet: https://www.student.liu.se/studentstod/lika-villkor?l=sv

91 Riktlinjer for utbildning och examination pa grundniv& och avancerad niva vid Linkdpings universitet, (dnr LiU-2019-
00920)

92 Studieinformation — soksida for kursplaner, utbildningsplaner och programplaner: https:/liu.se/studieinfo/

9 Vi hjilper dig” — sammanstallning av stodfunktioner: https://www.student.liu.se/studentstod?l=sv

94 En vaqg in Forstudie, (dnr LiU-2017-01008).
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na examensmalen. Planen upprattas i anslutning till att doktoranden antas och uppdateras
darefter minst en gang per ar. Vid den arliga uppdateringen av ISP genomfors dels en uppfolj-
ning av vad doktoranden presterat under det senaste aret, dels en planering av vad doktoranden
ska fokusera pa under den kommande perioden. Planeringen av doktorandens arbete sker utifran
vad doktoranden har kvar att fullgora for att uppna examensmalen samt vilken tid som aterstar
av den planerade studietiden. For att doktoranderna ska ha tillgang till relevant information om
forskarutbildningen samlas generell informationen pé& LiU:s webbplats.®®

Doktorander som &r anstallda vid LiU har, i likhet med 6vriga anstallda vid LiU, tillgang till
foretagshalsovard, dit de vid behov kan vanda sig. | genomforda doktorandundersokningar har
det framkommit att manga doktorander upplever negativ stress. LiU har pa flera sétt vidtagit
atgarder for att saval forebygga uppkomsten av stress, som rutiner for att stétta doktorander
som upplever negativ stress. LiU driver tillsammans med foretagshalsovarden ett utvecklings-
program for forskarstuderande som syftar till att stdrka och stétta doktoranderna i att hantera
prestationskraven under forskarutbildningstiden. Programmet &r upplagt i tre olika moduler, dar
den forsta riktar sig till doktorander i bérjan av sin utbildning, den andra till dem som ar
halvvégs i utbildningen och den tredje till doktorander som narmar sig disputationen. Ett aktivt
arbete bedrivs ocksa vid institutionerna for att forebygga uppkomsten av negativ stress bland
doktoranderna. Enskild fakultet eller enskild institution kan ocksa besluta om stéttande atgarder
for forskarstuderande inom sitt ansvarsomrade. Exempelvis har flera institutioner genomfort
workshops dar doktorander, handledare och 6vriga ansvariga for forskarutbildningens genom-
forande deltagit. Syftet med dessa workshops har varit att belysa fragor kring doktorandernas
upplevelse av stress samt att proaktivt arbeta med processer och rutiner for att i mojligaste man
forebygga risker for uppkomst av stress.

For att sakerstalla att studenter och doktorander erbjuds erforderliga forutsattningar ar LiU:s
modell for kvalitetssakring av utbildning central, men uppféljning av ISP inom forskar-
utbildningen, genomférande av student- och doktorandundersékningen samt kursvarderingar,
samtal med student- och doktorandrepresentanter i olika utbildningsnara fora fyller ocksa en
viktig funktion, vilka beskrivs nedan.

2.4.3 Uppfoljning och atgarder

Signaler om huruvida studenter och doktorander klarar eller inte klarar av att ta sin examen
inom planerad studietid kan komma fran flera kallor, exempelvis via arsvisa uppféljningar av
studieprestationer som gors av studievagledare eller programansvariga. Pa senare tid har dock
beskrivningarna i kvalitetsrapporterna av tillvagagangssatt for att sakra att studenterna och
doktoranderna ges goda forutsattningar att klara sina studier inom stipulerad tid samt analysen
av nyckeltalen och sammanfattning av atgarder och aktiviteter i handlingsplanerna okat det
systematiska arbetet med fragan. Exempelvis har problemet med genomstrémning och avbrott
inom grundutbildningen vid den Tekniska fakulteten blivit &nnu tydligare sedan LiU
introducerade den LiU-gemensamma modellen for kvalitetssakring av utbildning. | fakultets-
analysen fran 2019, dar de forsta sju civilingenjorsprogrammen granskades, konstaterades att
genomstromningsgraden i flertalet fall &r otillfredsstallande 1&g.%¢ | bedémningsmatrisen for
civilingenjorsprogrammet Datateknik (D) kan man ldsa: Genomstromning och examens-
frekvens ar problematiska, &ven om situationen inte bedéms vara unik for D vid LiU” samt ”En
djupare analys av skélen till den laga genomstrémningen behovs.” I handlingsplanen kan man
ldsa att man avser att, utan att sanka kvaliteten, 6ka genomstrémningen med 10 procentenheter
i de tre obligatoriska kurserna som haft samst genomstrdmning samt analysera orsaken till att

9 Portalsida for forskarutbildning vid LiU: https://liu.se/forskning/forskarutbildning
9 Fakultetsanalys av genomférda utbildningsutvarderingar 2019, (dnr LiU-2019-03997).
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manga studenter ej slutfor sina examensarbeten och diskutera atgarder med berorda
institutioner.%” Ett annat forsok att adressera laga genomstromningssiffror ar att tekniska
fakultetsstyrelsen i januari 2020 tog beslut om att infora kvalitativa malrelaterade
bedomningskriterier inom kurser pd grundnivd och avancerad niva®® som ett led i att gora
studenterna battre inférstddda med vilka kunskapskrav som galler, ge dem battre
planeringsforutsattningar samt battre majligheter att fa konkret aterkoppling och oka
transparensen.

2.5 Styrkor och utvecklingsomraden

Styrkor: En styrka med den systematiska kvalitetsgranskningen som all utbildning genomgar
under en sexarscykel ar att den bidrar till att synliggora de utbildningsnara processerna.
Kursutveckling, studievagledning, bibliotek, sprakverkstad, samverkan med arbetsliv m.fl.
bidrar tillsammans till hog utbildningskvalitet. Den systematiska uppféljningen av nyckeltalen
inom LiU:s kvalitetssakringssystem har for flera grundutbildningsprogram exempelvis lett till
atgdrder som att identifiera “flaskhalsar” i utbildningarnas kursstruktur och tydliggora
kursernas relevans for senare kurser samt for att na programmalen. Att fakulteterna, inom ramen
for ett gemensamt ramverk, utformat sitt kvalitetsarbete utifran sin respektive
utbildningsstruktur bidrar till att atgarderna som identifieras, och senare implementeras, ar
anpassade till deras respektive unika forutséattningar.

Genom strategiska dialoger mellan de tre organisatoriska nivaerna och en tydlig
delegationsordning sékerstalls att LiU har en god samlad lararkompetens och l&rarkapacitet,
vilket ar en av de viktigaste forutsattningarna for att langsiktigt skapa och bibehalla hog
utbildningskvalitet. Tillsammans med andra atgarder och aktiviteter som initieras skapas
mojligheter for exempelvis lararnas kompetensutveckling via Didacticum. Didacticum besitter
bred kompetens i hogskolepedagogiska och didaktiska fragor och det ar en styrka for LiU att
ha en samlad enhet for dessa fragor. Verksamhet ar adaptiv, dvs. medarbetare pa Didacticum
deltar i dialogen om LiU:s behov och det resulterar i relevanta kurser och seminarier utifran
verksamhetens behov. Enheten har darutéver en sammanhallande och kunskapsspridande roll
av stor betydelse, da larare traffas och diskuterar didaktiska och pedagogiska fragor Gver
institutions- och fakultetsgranser. Didacticum har &ven ett vél utvecklat och nara samarbete
med andra enheter inom LiU, t ex. LiU-IT, fastighetsavdelningen och de mer studentstédjande
enheterna sdsom Studenthélsan, vilket gor att arbetet inom dessa delar stodjer varandra for att
skapa forutsattningar for studenter och doktorander att genomfora sin utbildning under planerad
studietid.

Utvecklingsomraden: Kvalitetssakringsarbetet har identifierat att en viktig formaga for att
studenterna ska kunna genomfdéra studierna inom planerad studietid &r att kunna ta hand om
dagens studenter utifran deras forkunskapskrav, tidigare erfarenheter av studier m.m. Detta
staller krav pa att pedagogisk utveckling ar en viktig dimension bade vid anstallning och
befordran, men &ven som en aterkommande del i den kompetensutveckling medarbetarna
genomfor. LiU har genom verksamhetsdialogerna mellan universitetsledningen, fakulteterna
och institutionerna liksom via arbetet inom LiU:s modell for kvalitetssékring av utbildning
identifierat behov av att utveckla modellen for pedagogisk meritering, vilket nu &r ett pagaende
projekt under 2020-2021. Projektet syftar till att utveckla modellen for att battre kunna
dokumentera och bedéma larares pedagogiska meriter och darigenom tydligare synliggdra
kravet pa god pedagogisk kompetens i undervisningen. Modellen ska kunna ligga till grund for
kompetensutveckling, karridrplanering och Ionekriterier for larare, det vill sdga ar tankt att bli

97 Bedémningsmatris och handlingsplan Datateknik, (dnr LiU-2019-04014).
9 Beslut om inforande av bedémningskriterier inom kurser pa grundlaggande och avancerad nivd, (dnr LiU-2019-01863).
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ett anvandbart verktyg for chefer och darigenom kunna bidra till en hog kvalitet pa genomford
utbildning.

For att mota dagens studenter och doktorander utifran deras situation, har LiU dven identifierat
ett Okat behov av stod i olika former. Verksamheter sasom studievagledning, studenthélsan,
sprakverkstaderna och funktionskoordinatorernas arbete m.fl. har utvecklats i linje med de
okade behoven, men behdéver kontinuerligt utvecklas utifran nya och forandrade behov. Fram-
over finns exempelvis planer pa att alltmer av det stod som sprakverkstaderna ger ska formedlas
digitalt for att na ut till fler studerande.
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3. Bedomningsomrade: Utformning, genomfoérande och resultat

Larosatet sakerstaller genom sitt kvalitetsarbete hog kvalitet i det samlade utbildningsutbudet.
Larosdtet har en tydlig ansvarsfordelning och genomfér kontinuerligt uppfoéljningar och regelbundna
granskningar av sina utbildningar for att sakerstalla att de ar aktuella och anknyter till relevant forskning.
Larosatet foljer systematiskt upp hur val de faktiska studieresultaten motsvarar de forvantade. Saval
personal, studenter och doktorander som externa intressenter deltar pa ett dndamalsenligt satt i
utvardering och utveckling av utbildningarna.

Larosatet har en valfungerande forbattringscykel vilket innebar att larosatet pa utbildningsniva arbetar
systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla utbildningarna. Larosatet samlar systematiskt in
information om utbildningarna. Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet
identifierar larosatet utvecklingsbehov och forbattrar utbildningarna. Larosatet vidtar atgarder och
utvecklar systematiskt utbildningarna. Larosdtet har systematiska processer och rutiner for att
sdkerstdlla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett dandamalsenligt satt publiceras och
kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som externa.

Beddmningsgrunder:

3.1 Ldrosdtet har en tydlig ansvarsférdelning samt dndamdlsenliga rutiner och processer for utformning,
utveckling, inréttande samt nedlédggning av utbildningar.

3.2 Ldrosdtet sdkerstdller att dess utbildningar utformas och genomférs pa ett sétt som uppmuntrar
studenterna till att ta en aktiv roll i ldrandeprocesserna, vilket ocksG Gterspeglas i examinationen.

3.3 Ldrosdtet sdkerstidiller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

3.4 Lérosétet séikerstdller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig koppling mellan
nationella och lokala mdl, ldrandeaktiviteter och examinationer.

3.5 Utifran kontinuerliga uppféljningar och regelbundna granskningar vidtar Idrosdtet de atgérder som
kréivs for att férbdttra och utveckla utbildningarna.

3.6 Ldrosdtet sdkerstdller att granskningsresultat publiceras och att Gtgdrder som planeras eller
genomférs for att férbdttra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa ett éndamdalsenligt sédtt med
relevanta intressenter.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedomningsomradet, bland annat genom att
beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur larosatet arbetar |6pande
for att systematiskt kvalitetssakra och utveckla sina utbildningar. Beskrivningen ska dven innehalla mal
och strategier som har stallts upp i forhallande till bedomningsomradet och bedémningsgrunderna. Av
beskrivningen ska det framga hur larosatet sakerstaller att dessa mal uppnas, hur det avgérs om malen
har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa dven hur larosatet
genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet vid olika delar av larosatet eller vid olika typer av
utbildningar utfoérs ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer, rutiner och
processer som beskrivs i samband med bedéomningsomradet ”styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.
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Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sakerstaller
hog kvalitet i utbildningarna, utifran information som genereras inom kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:

3 Utformning, genomforande och resultat

Vision och mal

LiU:s vision for det egna uppdraget uttrycks i strategikartan, dar det 6vergripande malet for
utbildningsverksamheten dr att “attrahera och examinera eftertraktade studenter och doktorer
for ett hallbart samhiille i en foréinderlig virld”. Detta implicerar att utbildningarna ska utformas
och genomféras sa att goda forutsattningar finns for studenterna och doktoranderna att na
examensmalen och nd fordringarna for respektive examen. Malet ska nas genom att
vidareutveckla profilen av ett program- och campusuniversitet med innovativa, utmanande och
studentaktiva utbildningar” (se bilaga 2b). | LiU:s strategikarta finns &ven en tydligt utpekad
vision om ett ndra samband mellan grundutbildning och forskningsverksamhet. Har beskrivs
att forskningsverksamheten “ska skapa och sprida forskningsresultat med internationell
genomslagskraft” genom att ”stérka och utveckla internationellt slagkraftiga forskningsmiljoer
som #ven tar ansvar for utbildning och samverkan”. For att nd strategikartans mal om att
“examinera eftertraktade studenter och doktorer for ett hallbart samhélle i en fordnderlig varld”
maste utbildningarna standigt utvecklas for att studenter och doktorander ska kunna bidra pa en
arbetsmarknad som ar féranderlig.

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsfordelning samt andamalsenliga rutiner och processer
for utformning, utveckling, inrattande samt nedldaggning av utbildningar

Ansvaret for att ta fram forslag till, bereda och foredra forslag till beslut om inrattande,
installande och avveckling av huvudomrade och utbildningsprogram ligger pa respektive
fakultetsstyrelse. Inférandet av LiU:s gemensamma kvalitetssakringsmodell 2017 har lett till
en diskussion inom larosatet om behovet av att skapa en stérre enhetlighet inom hela larosatet,
ocksa vad galler rutiner och underlag for beslut om inrattande, installande och avveckling av
utbildning. Det har funnits behov av att tydliggora att samma kvalitetskrav som finns i LiU:s
kvalitetssakringsmodell, behdver explicitgéras vid till exempel beslut om inrattandet av ett
program. Detta resulterade i att rektor under varen 2020 beslutade om LiU-gemensamma rikt-
linjer for inrattande, installande och avveckling av utbildning.%

Vid inrattande av nya utbildningsprogram ska i underlaget beskrivas a) innehall och behov, b)
forutsattningar for god kvalitet samt c) resurser. Underlaget innefattar efterfragan hos blivande
studenter, arbetsmarknadens behov, tillgang till larare med relevant kompetens och hur
forskningsanknytning samt samverkan med arbetsmarknaden sakras. Darutéver ingar en
redogorelse for hur hallbar utveckling samt att ett jamstalldhetsperspektiv beaktas i innehall
och genomférande samt majlighet till internationella samarbeten och utbyten. Har finns saledes
en tydlig samstdammighet mellan kraven som galler vid inrdttande av en utbildning, och kraven
som stalls vid kvalitetsgranskningen i LiU:s kvalitetssakringsmodell. Vid avveckling eller
installande av utbildning ska detta motiveras utifran exempelvis bristande kvalitet, lagt
soktryck, lag genomstromning eller bristande lararkompetens/-resurs. Dartill ska information
till berorda studenter ges innehallande en plan for hur antagna studenter ska slutféra sin
utbildning med sékerstalld kvalitet samt eventuella 6vergéngsbestammelser.® Vid LiU ar det

99 Riktlinjer for inrattande, instéllande och avvecklande av huvudomraden, utbildningsprogram och fristaende kurser, (dnr

LiU-2020-01312).

100 Riktlinjer for inrattande, instéllande och avvecklande av huvudomraden, utbildningsprogram och fristdende kurser, (dnr

LiU-2020-01312).
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Universitetsstyrelsen som, efter beslut i respektive fakultetsstyrelse, arligen faststaller
universitets samlade utbud av utbildningsprogram (se bilaga 5a). Vid inrattande av fristaende
kurser ska en dialog med berdrd institution genomfaras for att tillgodose att resurser och tillgang
pa larare med adekvat kompetens finns tillgdngliga innan beslut.}®® Enligt rektors
delegationsordning kan beslut om inrattande och avveckling av fristdende kurs fattas av
respektive fakultetsstyrelse, med rétt att delegera vidare till sérskilt beslutande fakultetsorgan
eller dekan (se bilaga 5b). Underlaget som kravs for inrattande av en fristaende kurs som ej hor
till huvudomrade ar mindre omfattande. Har ska framga en motivering till varfor LiU ska
erbjuda kursen, vilket behov kursen tacker i relation till befintligt utbud samt en Oversiktlig
beskrivning av kursens innehall.

Respektive fakultetsstyrelse bereder underlag om inrdttande respektive avveckling av
forskarutbildningsamne eller inriktning som sedan beslutas av rektor. Vid beslut om att inratta
ett amne eller inriktning for utbildning pa forskarniva ska foljande villkor vara uppfyllda; a) det
ska finnas en forskningsmiljo dar aktiv forskning och seminarieverksamhet av god kvalitet
bedrivs som ar relevant i forhallande till utbildningen, b) det ska finnas handledarresurser och
ovriga resurser som kravs for utbildningens genomforande dér handledare ska ha relevant
amneskompetens och pedagogisk kompetens for att handleda doktorander samt c)
amnesbendmningen och i forekommande fall inriktningen ska ge tydlig information om dess
hemvist i forhallande till savél nationell standard (SCB:s forskningsamnen)® som till inter-
nationell praxis.!® Enligt rektors delegationsordning (se bilaga 5b) &r det sedan respektive
fakultetsstyrelse som fattar beslut om allmén studieplan inom ett forskarutbildningsamne.

Utveckling av befintliga utbildningsprogram gors kontinuerligt och de kvalitetssdkras genom
den sexariga kvalitetssakringscykeln. Initiativ till utveckling kan komma exempelvis fran
fakultetsledning, programrad, larare, studenter samt foretradare for omgivande samhalle.
Kéllorna till att initiera utvecklingsarbeten kommer fran kursvérderingar, student- och
doktorandundersdkningar och LiU:s modell for kvalitetssakring av utbildning, vilka darmed ar
centrala komponenter for diskussion om utveckling av program och kurser. Utformning och
utveckling av program och kurser sker ocksa vid beslut och granskning av kursplaner och
utbildningsplaner, som beskrivs tidigare. Kursansvariga, dmnesansvariga, studierektorer,
programansvariga &r alla centrala aktorer i detta I6pande kvalitetsarbete. De olika fakulteterna
har olika organisering vad galler namnder, rad eller utskott, anpassat efter vad som ar mest
funktionellt utifran respektive fakultets forutsattningar. Gemensamt for samtliga ar dock ett
reellt inflytande i beslutande och beredande organ for savél studentrepresentanter som
yrkeslivsrepresentanter.

Exempel pa utveckling som initierats baserat pa tidigare studentsynpunkter ar utbyggnaden av
Clinicum for de medicinska utbildningar dar studenterna ges mojlighet att férbereda sig infor
VFU efter 6nskemal fran saval larare, studenter som programledningen for att VFU-perioderna
ska kunna bli sa givande och effektiva som mojligt.

For utveckling av forskarutbildningsamnen spelar fakulteternas forskarutbildningsnamnder och
institutionernas forskarutbildningsrad, en viktig roll fér sdval uppféljning som utveckling. Aven
FuS har ett 6vergripande ansvar att folja upp kursvérderingar av forskarutbildningskurser i syfte
att utveckla kurserna och alla moment i forskarutbildningarna (se mer under bedémnings-
omrade 1).

101 Riktlinjer for inrdttande, installande och avvecklande av huvudomréden, utbildningsprogram och fristdende kurser, (dnr

LiU-2020-01312).

102 standard for svensk indelning av forskningsdmnen, 2016. Universitetskanslersambetet.
103 Riktlinjer for utbildning och examination pa forskarniva, (dnr LiU-2020-03965).
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Processen for utformning av kursplaner och revidering av kursplaner foljer en tydlig arscykel
som ar gemensam for LiU. LiU anvéander utbildningsdatabasen Bilda for att hantera kursplaner
och utbildningsplaner. | och med den formalisering av processen som féljer av anvandandet av
Bilda, exempelvis en struktur som inkluderar obligatoriska falt utifran nationella och lokala
krav, kvalitetssakras processen for arbetet med kursplaner. Skriftliga instruktioner finns kring
arbetet med att l&gga in information i Bilda. Fakulteterna driver ett gemensamt arbete kring
kursplanefragor vilket benamns Utbildningsadministrativa processgruppen (UAP) dar
representanter fran samtliga fakulteter ingar. Moten i gruppen borgar for att aktuella
forandringar genomfors av samtliga fakulteter vid samma tidpunkt. Regelbundna informations-
och utbildningsinsatser gors vid behov for relevanta aktdrer inom respektive fakultet. Beslut
och faststéllande av utbildningsplaner och kursplaner &r delegerat till fakultetsstyrelserna med
réatt att delegera vidare. Vid samtliga fakulteter finns en kursplanekommitté eller ndamnd som
bereder och granskar kursplaner och utbildningsplaner infor beslut.

Forskarutbildningens utformning styrs av de allmdnna studieplanerna som faststalls av
respektive fakultetsstyrelse. De allmanna studieplanerna reglerar huvudsakligen innehallet i
utbildningen, krav pa sarskild behorighet och de 6vriga foreskrifter som behovs. Dar framgar
aven om det finns obligatoriska kurser for samtliga forskarstuderande inom den aktuella
forskarutbildningen eller ej. Kursplaner for forskarutbildningens kurser hanteras i fore-
kommande fall av respektive institution eller fakultet.

3.2 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i
examinationen

Sedan 1970-talet har LiU pa ett framgangsrikt sétt byggt upp starka och innovativa utbildnings-
program, oftast inriktade mot olika professionsomraden. Idag laser ca 2/3 av studenterna vid
yrkes- och professionsutbildningar, en andel som 6kat de senaste tio aren. Studentaktiva arbets-
former ar en gemensam namnare for all utbildning vid LiU. Studenter ges ett stort ansvar for
sitt eget larande, men erbjuds ocksa stéd i form av kunniga och professionella larare samt
andamalsenliga pedagogiska verktyg och miljoer. Motet mellan student och larare utgor navet
i det pedagogiska arbetet, dar saval det fysiska motet pa campus som virtuella former av
undervisning och larande avses (se bilaga 2a s. 12). Malbilderna for de olika utbildningarna ser
dock olika ut och darav har ocksa olika pedagogiska tillvagagangssatt vuxit fram, vart och ett
anpassat till just de specifika malbilder och forutsattningar som géller for respektive utbildning.
Nedan redovisas ett antal exempel pa hur LiU sékerstéller att studenterna ges mojlighet att ta
en aktiv roll i larandeprocessen och vid examinationen.

Ett exempel pa en pedagogisk modell &r problembaserat larande (PBL), som tillampas inom
samtliga utbildningar vid den Medicinska fakulteten samt inom exempelvis miljovetar-
programmet och psykologprogrammet vid Filosofisk fakultet och civilingenjérsprogrammet
Informationsteknologi vid Teknisk fakultet. En viktig arbetsform i PBL &r basgruppsarbetet.
Med stod av en handledare utforskar studenterna sin egen forstaelse av ett verklighetsanknutet
problem eller situation. Syftet &r att studenten ska utveckla sin professionella kompetens genom
ett sjalvstandigt, undersokande och kritiskt forhallningssatt, samt trana sin formaga att arbeta i
team. Studentens aktiva roll i sitt eget larande, avspeglas ocksa i examinationsformerna.
Exempel pa sadana examinationsformer inom vardutbildningarna ar praktiska individuella
examinationer. | de lagre terminerna ar sadana forlagda till utbildningslaboratorium och
metodrum vid Clinicums fardighetscentrum. Ldangre fram i utbildningen examineras inter-
professionella moment genom en tvaveckorsperiod pa den kliniska undervisningsavdelningen
som utgor en autentisk miljo dar studenter fran olika professionsutbildningar mots.
Examinationerna dkar saledes i komplexitet och omfattning i de hogre terminerna och studenten
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forvantas visa bade breddad och fordjupad kunskap och en allt hogre grad av sjélvstandighet i
sitt agerande.

Utformningen av all utbildning inom det tekniska och naturvetenskapliga omradet nyttjas
CDIO-ramverket!®, i vilket studentaktiva larformer som aterspeglas i examinationen ar
centralt. CDIO ér ett internationellt erkant ramverk for utveckling av ingenjorsutbildningar. For
att na malbilden finns tva grunddokument, CDIO:s malforteckning och CDIO:s principer.
Malforteckningen anger férvantade kunskaper, fardigheter och formagor hos en utexaminerad
ingenjor, dvs. har ett starkt fokus pa kommande yrkesliv. Inom Tekniska fakulteten har
anpassningar gjorts utifran examensmalen i hogskoleforordningen samt for att mojliggora
tillampning aven for utbildningar som inte leder till en ingenjorsexamen.® CDIO:s principer
handlar om hur ett uthildningsprogram bor utformas for att malen ska kunna nas. Principerna
handlar bland annat om kursstrukturen, att fardigheter och formagor tranas och examineras
integrerat med &mneskunskaper och att det finns projektkurser, inom vilka studenterna tranas i
ett strukturerat arbetssatt och far egna praktiska erfarenheter av samarbete, dokumentation och
kommunikation savél som erfarenhet av att utveckla produkter och system. Inom exempelvis
civilingenjorsprogrammet teknisk fysik och elektroteknik innebar ovanstaende att studenterna
genomfor tre projektkurser med 6kande komplexitet. | majoriteten av kurserna som erbjuds
inom programmet varierar undervisningsformerna for att studenterna ska tranas i att bland annat
I6sa problem, analysera och vérdera idéer samt fa erfarenhet av experimentell verksamhet.
Under utbildningens tre forsta ar sker en dryg tredjedel av examinationen genom utpraglat
studentaktiva examinationsformer och under masterprofilerna 6kar komplexiteten samt graden
av sjalvstandighet.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ar ytterligare ett exempel som anvands framforallt i
utbildningar inom omradet for Utbildningsvetenskap samt vid Medicinsk fakultet, men dven
vissa utbildningar vid Filosofisk fakultet. Studenterna vid lararutbildningen gor sin forsta VFU
redan efter sju veckor pa utbildningen och syftet ar att de tidigt i utbildningen ska mota
undervisningspraktiken och skolans verklighet. Under VFU-perioderna Gvar och prévas
studenten pa att planera, genomféra och félja upp undervisning i respektive amne och att
anpassa den till elevers skilda forutsattningar. Under den avslutande VFU ska studenten visa
formaga att ta ett sjalvstandigt helhetsansvar for de uppgifter som ingar i lararens arbete. Att
VFU genomfors aterkommande under utbildningen mojliggor for studenterna att stegvis
tillampa och koppla utbildningen till skolverksamhetens krav, férvantningar och utveckling,
vilket gor att de kan ta en aktiv del i ldrandeprocessen.%® For examination av studenterna finns
omdomesformular inklusive bedémningskriterier som fylls i av handledaren i verksamheten.
Formuléret utgér, tillsammans med VFU-besok, VFU-dagbok och VFU-seminarier, underlag
for examinators bedémning av huruvida studenten uppfyller larandemalen. %’

Inom ramen for generella examina och fristaende kurser ryms utbildningar inom en rad olika
amnesomraden, som nyttjar olika pedagogiska modeller och arbetsformer, i syfte att stodja och
utmana studenternas aktiva ldarande. | de pedagogiska modeller som tillampas i flera
utbildningar &r seminariet en central och vanligt férekommande arbetsform. Seminariet
anvénds inte bara som undervisningsform, utan dven som en examinationsform. Seminariet
utgar vanligen fran texter av olika slag, exempelvis texter som belyser amnets utveckling sa
kallade klassiker eller texter som introducerar specifika empiriska félt eller teorier. Det kan
ocksa vara studenters egna producerade texter som behandlas i olika stadier. Till seminarie-

104 CDIO star for Concieve — Design — Implement — Operate.

105 Denna anpassade version bendmns LiTH Syllabus, (dnr LiU-2018-02575).

106 Sjalvvardering avseende Amneslararprogrammet del 1 Utbildningsvetenskaplig karna, (dnr LiU-2018-01513), s 27
107 Se vidare: https://liu.se/artikel/verksamhetsforlagd-utbildning-vid-lararutbildningen
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formen hor ocksa att aktivt delta i och ansvara for en allsidig diskussion underbyggd av veten-
skapliga argument. | slutet av utbildningar pa grund- och avancerad niva skrivs uppsatser eller
sjalvstandiga arbeten déar kritisk granskning och diskussion av varandras texter ar ett viktigt
inslag i examinationen. En tydlig progression genom dessa laraktiviteter och examinerande
moment ar formaga att ge och ta emot aterkoppling, att kritiskt granska ett arbete genom peer-
review och att ge konstruktiv kritik pa detta genom opponentskap samt ocksa att forsvara det
egna arbetet genom respondentskap.

Inom utbildning pa forskarnivan tillagnar sig doktoranden @mnesfordjupning och @mnesbredd
via doktorandkurser, handledning, samarbeten och genom det sjélvstandiga forskningsarbetet.
Till detta kommer andra aktiviteter som konferenser, seminarier, medverkan i undervisning och
samverkan, vilket ssmmantaget bidrar till en stor bredd av olika larandeaktiviteter. Da vagen
till malet kan se olika ut for olika doktorander, aven inom samma utbildning, r det viktigt att
forskarutbildningsmiljon sakerstaller att varje enskild doktorand uppnar samtliga mal vid
examen samt tillgodoser att doktoranden ges mojligheter till inflytande 6ver utbildningens
innehall och genomforande. Darfor tillses att en ISP upprattas for varje forskarstuderande som
i detalj beskriver hur utbildningen ska genomforas och hur uppfyllande av malen i hogskole-
forordningen sakerstélls. Malen examineras framst genom forskarutbildningskurserna och
genom det sjalvstandiga avhandlingsarbetet. ISP:n blir ett centralt verktyg néar doktorand och
handledare planerar, foljer upp och dokumenterar, de olika stegen i forskarutbildningen.

Ett centralt verktyg ar LiU:s modell for kvalitetssakring av utbildning som inom en sexarscykel
kvalitetssakrar ~ alla  utbildningar, pa saval grundniva, avancerad niva som
forskarutbildningsniva. I mallen for kvalitetsrapporterna for utbildning pa grund- och avancerad
niva ska varje utvarderingsobjekt redogdra for: P4 vilket siitt arbetar utbildningen for att
studenterna ska ta en aktiv roll i sina egna larprocesser?”. De svar som ges bedoms utifran
beddmningsgrunden: “Utbildningen utformas och genomfors pa ett sdtt som uppmuntrar
studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksd aterspeglas i
examinationsformerna”.1%® For forskarutbildning ar fragan snarlik och bedomningsgrunden
lyder: ”Doktoranden ges mojlighet att ta en aktiv roll 1 arbetet med att utveckla utbildningens
innehall och genomforande”.’®® Genom detta sker kontroll och uppféljning av att
utbildningarna utformas och genomférs pa ett satt som uppmuntrar studenterna och
doktoranderna att ta en aktiv roll i larandeprocesserna samt att detta aterspeglas i examinationen
for det samlade utbildningsutbudet inom LiU.

En viktig utgangspunkt i LiU:s arbete for pedagogisk utveckling handlar om etablerandet av
innovativa och funktionella larandemiljoer, saval fysiska som virtuella (se bedémningsomrade
2). Andamalsenliga lokaler handlar till exempel om ett tillrackligt utbud av grupprum,
laborationssalar, verkstader, active learning classrooms (ALC)-salar eller andra specialsalar pa
LiU:s olika campus, planerade utifran behoven hos de utbildningar som finns pa respektive
campus. Ett tydligt exempel pa larmiljoer med speciellt fokus pa studentaktivitet ar Clinicum,
som ar sarskilt utrustat for att studenter inom medicinsk fakultet pa bade schemalagd och icke-
schemalagd tid ska kunna trana praktiska fardigheter och simulera realistiska vardsituationer i
en trygg miljo.*°

En central resurs for studenternas aktiva larande ar universitetsbiblioteket (UB) som bl a bidrar
med utbildningstillfallen i informationssokning och referenshantering samt for att motverka
plagiering (se bedémningsomrade 2.3). For att uppmuntra studenter att ta en aktiv roll i
larandeprocesserna anvander flertalet larare vid LiU larplattformen Lisam. | kursrum pa Lisam

108 Mall for kvalitetsrapport for utbildning p& grundniva och avancerad nivd, (dnr LiU-2019-00455).
109 Mall for kvalitetsrapport for utbildning pé forskarnivd, (dnr LiU-2019-00457).
110 portalsida Clinicum: https:/liu.se/organisation/liu/medfak/clin
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samlas kursmaterial och Lisam fungerar dven som en viktig kommunikationskanal mellan
larare och studenter. Vidare finns vid LiU tillgang till ca 80 datorsalar for saval schemalagd
undervisning som for sjalvstudier. Ett fatal datorsalar har begransad atkomst da specifik
programvara finns installerad som av kostnadsskal inte kan tillgangliggcras pa alla datorer. Alla
LiU-studenter har fri tillgang till Microsofts programvaror. Att studenterna haft tillgang till
Teams och Zoom har varit avgorande for att snabbt kunna stalla om till distanslage under
Coronakrisen. Satsningar pa infrastruktur i sig racker dock inte, utan det kravs ocksa
pedagogisk och didaktisk kompetensutveckling och stod till larare sa undervisningen ska kunna
genomfdras med hog kvalitet aven i distanslage. Didacticum, har manga kurser och seminarier,
for att stotta larares kompetensutveckling (se bedémningsomrade 2.2). De aktiviteter som
Didacticum arrangerar och som extra tydligt kopplar till studentaktivt larande ar ett ALC-
natverk'!! for larare. Didacticum erbjuder ocksé kurser i PBL for larare som ska undervisa pa
utbildningar som arbetar enligt den modellen samt kurser for handledare av sjélvstandiga
arbeten och forskarutbildning.!*2

LiU bedriver aven utbildningar pa distans, helt eller delvis, och har finns utmaningar for att
utforma utbildningarna pa ett satt som uppmuntrar studenter att ta en aktiv roll genom att
exempelvis interagera med varandra och skapa sammanhang dér studenternas erfarenheter tas
till vara. Utdver distansutbildningar erbjuder LiU ocksa nagra decentraliserade utbildningar.
Sedan hosten 2019 ges Forskollararprogrammet vid tre lokala utbildningsorter i Smaland
forutom vid campus Norrkoping. Hosten 2020 startade &ven Grundldrarprogrammet med
inriktning mot fritidshem i pa tva orter och hosten 2021 kommer ett erfarenhetshaserat grund-
lararprogram med inriktning mot fritidshem startas. Pa motsvarande satt bedrivs ldkar-
utbildningens senare del, fr.o.m. termin sex, pa fyra studieorter. Alla studenter, oavsett
studieort, foljer samma utbildning och genom digitala verktyg kan alla studenter delta i
gemensamma forelasningar, seminarier och andra undervisningsaktiviteter. Detta stéller ocksa
krav pa en fungerande infrastruktur vad galler till exempel tillgang till student-aktiva
larandemiljoer, teknik och biblioteksresurser, vilket regleras i avtal. Aven UB tar ansvar for
dessa studenter genom att exempelvis kopa in referenslitteratur som placeras lokalt och tillser
att mojlighet till fjarrlan och stod i informationssokning finns via de lokala sjukhus- eller
folkbiblioteken. Decentraliserad utbildning forutsatter att alla studenter, oavsett studieort,
inkluderas pa lika villkor i det aktiva larandet.

Som tidigare namnts (se bedémningsomrade 1) har LiU ett prioriterat viigval att kraftsamla for
att mota den digitala transformationen”.!*® LiU behover stirka arbetet med att utveckla det
studentaktiva larandet nar det sker i digital/virtuell form. Satsningar gors saval pa infrastruktur,
exempelvis genom att utrusta salar for att kunna “streama” foreldsningar till lokala campus,
som pa lararkompetens for att kunna hantera olika former av e-larande i den pedagogiska
verksamheten. Pa uppdrag av rektor har Didacticum utlyst sokbara utvecklingsmedel for att
stimulera innovation och kompetensutveckling inom omradet e-larande. Vid utlysningen 2019
kom ett fyrtiotal ansékningar in fran olika delar av universitet och elva av dessa ansokningar
beviljades medel*** och under 2020 beviljades ytterligare nio projekt utvecklingsmedel.!?®
Utover detta har rektor tilldelat medel till varje fakultet for att pa programniva, utse ett
pilotprojekt for e-larande.!*® Exempelvis genomfors ett e-larandeprojekt inom Forskollarar-
programmet och Grundl&rarprogrammet med inriktning fritidshem i decentraliserad form.

11 AL C-Natverk: https://old.liu.se/didacticum/aktiviteter/natverk/alc?l=sv

112 Didacticums kursutbud: https://old.liu.se/didacticum/kurser?l=sv

113 | jU:s Verksamhetsplan och budget fér 2021 samt plan fér 2022—2023, (dnr LiU-2020-01322), s. 8.

114 Eprdelning av pedagogiska utvecklingsmedel for e-larande 2019, (dnr LiU-2018-03203).

115 Fgrdelning av pedagogiska utvecklingsmedel for e-larande 2020, (dnr LiU-2019-04102).

116 Stimulera innovation och kompetensutveckling inom omrédet e-larande 2019 — 2020, (dnr LiU-2019-00687).
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Projektet syftar till att utveckla studentcentrerade arbetsformer samt hur e-larande kan utformas
i relation till praktisk-estetisk undervisning och laborationer i NO.*" De erfarenheter och
slutsatser som projektet resulterar i ska utveckla den decentraliserade undervisningen, men ar
ocksa tankt att tas till vara i andra undervisningssammanhang inom Gévriga program.

| de kvalitetsrapporter, bedomningar och handlingsplaner som hittills redovisats finns inga
exempel som foranlett atgarder i handlingsplanerna dar det handlar om att utbildningen brustit
i arbetet med att fa studenterna att ta aktiv roll i sina egna larprocesser eller aterspeglingen av
detta i examinationsformerna. Detta indikerar att det kontinuerliga arbetet pa LiU, att sétta
studenternas aktiva larande i fokus, har gett resultat.

Ett annat viktigt verktyg for att sdkerstélla studentaktivitet i utbildningarna ar kursplanerna som
genom formuleringar av larandemalen visar pa vilket satt studenterna ska uppna malen inom
kursen. Beroende pa om kursen ges pa grundniva eller avancerad niva ger verben en indikation
pa kursens position i progressionen. Detta kan handla om att redogora for”, “anvianda” eller
’visa” pa grundnivd medan det pd avancerad niva kan handla om att ”’sjilvstindigt planera och
genomfora”, “kritiskt granska” eller ”argumentera och analysera”. Vidare anges i kursplanerna
examinationens form, vilket tillsammans med kursens mal anger hur och pa vilket satt
studenterna ska visa sitt kunnande. Upplagget i samtliga utbildningar ar utformat med en
stravan efter att det ska finnas tydliga samband mellan larandemal, larandeaktiviteter och
examination. Undervisningen utgar fran en mangfald av undervisningsformer och aktiviteter
for larande och examinationsformerna anpassas och varieras for att mojliggéra examination av
olika typer av larandemal.

LiU:s kursvérderingssystem Evaliuate ar ett centralt verktyg for att folja upp kursernas
genomforande.’'® Bland de universitetsgemensamma fragorna stélls frgor bland annat om
arbetsformer och examination, vilket gor det mojlighet att identifiera och folja upp eventuella
brister vad géller t ex studentaktiva arbetsformer.'*® Utfallet av utvérderingarna foljs upp pa
saval kursniva, som pa programniva i de fall kursen ingar i ett program, samt 6vergripande pa
institutions- och fakultetsniva. Den regelbundet aterkommande student- och doktorandunder-
sokningen ar ytterligare ett sétt att folja upp studenternas och doktorandernas uppfattningar om
till exempel utbildningarnas arbetsformer och hur de uppfattar att infrastrukturen saval pa
campus som digitalt fungerar. For att kontrollera att doktoranderna far mojlighet att ta en aktiv
roll i larandeprocessen gors kursvarderingar av forskarutbildningskurser samt regelbunden
uppfoljning av ISP (se beddomningsomrade 1.1 och 2.4).

3.3 Larosatet sakerstéller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten

| strategikartan for LiU anges att all utbildning ska vara forskningsanknuten och att forskningen
ska ha anknytning till utbildningar. Strategikartan speglas ocksa i LiU:s anstéllningsordning
som bygger pa principen om den forskande lararen och undervisande forskaren som en grund
for lararanstallningar. Det ndra sambandet mellan forskning och grundutbildning sékerstélls i
princip pa tre olika satt:

- Genom den miljo eller de miljéer som ger kurser inom utbildningen. Utbildningen
genomfors av larare som ingar i forskande miljéer. Lararna dr antingen aktiva som forskare
eller har mojlighet att delta i vetenskapliga seminarier och konferenser for att halla sig
uppdaterade om kunskapsfrontens utveckling. Den forskning som genomférs inom
universitet och som ar relevant for kurser och utbildningar i forhallande till larandemalen

117 Beslut gallande Utbildningsvetenskaps e-larande projekt, (dnr LiU-2019-02957).
118 Riktlinjer for genomforande av kursvarderingar och hantering av fritextsvar vid Linkopings universitet, (dnr LiU-2020-

01908).

119 Beslut om de universitetsgemensamma fragorna i Evaliuate, (dnr LiU-2019-02119).
46



https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782890/LiU-2019-02957BeslutgllandeUtbildningsvetenskapse-lrandeprojekt.pdf
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782821/LiU-2020-01908BeslutomriktlinjerfrkursutvrderingarochhanteringavfritextsvarvidLinkpingsuniversitet.pdf
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782821/LiU-2020-01908BeslutomriktlinjerfrkursutvrderingarochhanteringavfritextsvarvidLinkpingsuniversitet.pdf
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782875/LiU-2019-02119BeslutomdeuniversitetsgemensammafrgornaiEvaliuate.pdf

ska komma studenterna till del och studenterna ska, om majligt, ocksa delta i forsknings-
aktiviteter.

- Genom det kursinnehall som studenten méter. Det innehall som studenterna moter ska ha
inslag som genomgaende praglas av de krav som utbildningarna har kring balans mellan
olika perspektiv sasom de ar tillampliga (vetenskapliga, handlingsburen kunskap och
beprovad erfarenhet). Studenterna ska mota forskning bade genom undervisningen och
genom den litteratur som anvands.

- Genom det vetenskapliga forhallningssattet studenterna lar under utbildningen, dar de
utvecklar sin formdaga att gora sjalvstandiga analyser, bedomningar och férmagan att
applicera ett kritiskt forhallningssatt. Studenterna ska ocksa trana sig pa att formulera
vetenskapliga problem och producera data/empiri i syfte att lara sig ett vetenskapligt
hantverk. Studenterna ska dessutom genom utbildningen utveckla sin formaga att hantera
vetenskaplig kommunikation.

Dessa tre omraden beskrivs mer i detalj nedan.

LiU har sedan l&nge en utvecklad strategi att forskningsmiljoer och utbildningar ska vara néra
sammankopplade. Detta innebér att all kirnverksamhet ska “’std pa tva ben”, dar det ena benet
utgérs av utbildningsverksamhet och det andra benet av forskning. En av grundférutsatt-
ningarna, som ska redovisas infor start av en ny utbildning, &r att det finns adekvat/-a
forskningsmiljo/-er inom den aktuella utbildningens @mnesomrade, sa att en god forsknings-
forankring kan sakras i utbildningen.*?’ Genom att utbildningarna vid LiU har néra tillgang till
en aktiv forskningsmiljo ges goda forutsattningar for att utbildningarna ska kunna integrera ett
vetenskapligt forhallningssatt. LiU har i dag framgangsrika och starka forskningsmiljéer inom
samtliga fakulteter. Har finns en av landets starkaste teknikvetenskapliga forskningsmiljoer,
betydelsefull medicinsk forskning, en filosofisk fakultet som ar kand for sin formaga till
innovativ mang- och tvarvetenskaplig forskning, samt framgangsrik utbildningsvetenskaplig
forskning. Inom de delar av universitetet dar dessa forskningsmiljoer verkar finns ocksa starka
grundutbildningar med hogt soktryck (exempelvis flera av civilingenjorsprogrammen, flera
masterprogram, lakarprogrammet, socionomprogrammet, psykologprogrammet och special-
pedagogprogrammet) samt forskarutbildningar med manga doktorander. Manga doktorander
som har genomgatt hogskolepedagogisk kurs deltar ocksa aktivt i grundutbildningen, vilket
skapar en naturlig kontaktpunkt mellan grundutbildning och forskaruthildning. For att fa vara
examinator pa forskarutbildningskurser kravs doktorsexamen eller motsvarande kompetens. 1%

En viktig forutsattning for att en forskarmiljo ska kunna driva en forskarutbildning av hog
kvalitet ar att miljon ar av en sadan omfattning att den kan ha ett tillrackligt antal doktorander
och att dessa erbjuds en forskningsmiljé som ar tillrackligt omfattande. | samband med att varje
enskild forskarutbildning kvalitetssakras i enlighet med LiU:s gemensamma modell for
kvalitetssakring av utbildning sa granskas hur den aktuella forskarutbildningsmiljon for
narvarande ser ut med avseende pa exempelvis god handledarkompetens, handledarkapacitet,
antal doktorander och relevanta forskarutbildningskurser.??

En vetenskaplig grund, ett vetenskapligt forhallningsséatt samt ett nara samband mellan
forskning och utbildning uppnas vid LiU framst genom att de studerande i olika kursmoment
laser och anvéander texter fran vetenskapliga tidskrifter och bocker (kurslitteratur) och att
relevant och aktuell forskning behandlas i undervisningen. Det sker ocksa genom att

120 Riktlinjer for inrdttande, installande och avvecklande av huvudomréden, utbildningsprogram och fristdende kurser, (dnr

LiU-2020-01312).
121 Riktlinjer for utbildning och examination pa forskarniva, (dnr LiU-2020-03965).

122 Mall for kvalitetsrapport for utbildning pé forskarnivd, (dnr LiU-2019-00457).
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handlingsburen kunskap och beprévad erfarenhet formedlas genom arbetsformerna och i
verksamhetsforlagd utbildning samt att studenterna genomfor avancerade projektuppgifter samt
forfattar sjalvstandiga texter och examensarbeten. I LiU:s utbildningsprogram skrivs det veten-
skapliga forhallningssattet fram i kursernas larandemal genom att studenterna exempelvis ska
’foresld kreativa 16sningar”, visa ett kritiskt forhallningssétt”, analysera” eller ”argumentera
for” olika vetenskapliga stillningstaganden. Dér det &r relevant far studenterna tillgang till
forskningsmiljéernas resurser for laborationer och projektuppgifter. Inom ramen for laborativa
utbildningsverksamheter kan ett vetenskapligt forhallningssatt handla om att belysa maét-
osékerhet, reproducerbarhet och noggrannhet!? samt att dokumentera, analysera och diskutera
resultat. Detta sékerstéller en god och naturlig koppling mellan utbildning och forskning och
ger studenterna mojlighet att utveckla god vetenskaplig metodik.

For merparten av LiU:s utbildningar ar utformningen av forskningsanknytningen en
sjalvklarhet. Inom nagra utbildningsprogram har dock sarskilda atgarder vidtagits for att
beskriva hur ett vetenskapligt forhallningssétt definieras och sakerstélls. Ett sadant exempel &r
kandidatprogrammen i Mdobelsnickeri och Mdbeltapetsering. Hér beskrivs ett vetenskapligt
forhallningssatt som handlingsburen kunskap, dvs. den kunskap som sitter i handerna, i
kroppen, i gorandet och handlingarna. Ett vetenskapligt forhallningssatt handlar har om att
problematisera fragan om hur denna kunskap kan beskrivas verbalt och visuellt for att kunna
overforas och vidareutvecklas som beprovad erfarenhet.!?* Ett annat exempel ar de langa
lararutbildningarna vid LiU, som bygger pa att flera olika &mnen samverkar for att bygga
vetenskaplig progression. Har har en progressionskarta for varje lararprogram arbetats fram
utifran didaktiskt och vetenskapligt kunnande. For t ex. Amneslararprogrammet bygger
progressionskartan pa idén om den studerandes larande till larare som en successiv utveckling
“fran grundliggande kunskap om..., till fordjupad formaga att...”.1%5 UKA skriver i sitt beslut
avseende Amneslararprogrammet 7-9:

Genom sin modell for progression genom programmet visar larosétet att det finns en systematisk
och genomtankt struktur for hur utbildningens olika delar i form av den utbildningsvetenskapliga
karnan, VFU och @mnesstudier integreras samt den stegrande graden av svarighet fran grundniva
till avancerad niva. Progressionen &r tydligt knuten till utvecklingen av studenternas didaktiska
och vetenskapliga kunnande. %

Forskningsanknytning behdver ocksd komma studenterna till del utifrdn ett nara samband
mellan forskning och utbildning och forskningsmedverkan. Med ett nara samband avses pa
vilket sétt olika kurser specifikt &r forankrade i aktuella forskningsprojekt. Detta kan till
exempel ske inom olika professionsutbildningar dér studenter ofta arbetar med fragestallningar
i s.k. praktiknara forskning. | manga kurser, sarskilt pa avancerad niva, lyfts fragestallningar
fran pagaende forskningsprojekt in i undervisningen, exempelvis som projektuppgifter. Ett
annat tillvagagangssatt innebar att studenterna far tillgang till forskningslaboratorium med
avancerad utrustning. Inom omradet fysioterapi finns exempelvis ett rorelsevetenskapligt
laboratorium med avancerad utrustning for rérelseanalys som nyttjas savél inom forskningen
som for undervisning i rorelsevetenskap och biomekanik pé fysioterapeututbildningen.*?” For
vissa utbildningar finns det utmaningar att na ett nara samband mellan forskning och
utbildning. Inom exempelvis hdgskoleingenjorsprogrammet i byggnadsteknik finns en
begransad forskningsmiljo i direkt anslutning till programmets ké&rna. For att starka

123 Kvalitetsrapport for kandidatprogrammet i biologi, (dnr LiU-2018-02718).

124 Kvalitetsrapport for kandidatprogrammen mébeldesign, mobelsnickeri och mébeltapetsering, (dnr LiU-2018-02808).
125 Sislvvardering avseende utvardering av Amneslararprogrammet: del 2 svenska, (dnr LiU-2018-01513), s. 5.

126 Ytvardering av utbildning som leder till &mneslararexamen, UKA, (reg nr. 411-00374-18), s. 4.

127 Kvalitetsrapport for fysioterapeutprogrammet, (dnr LiU-2018-02657).
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forskningsanknytningen sker har samarbete med nérliggande omraden. Den forskning som
ligger narmast bedrivs inom omradet bygglogistik, men forskningsdverbyggnad finns aven
inom exempelvis matematik, ekonomi och miljéteknik som &r delomraden som ingar i
programmet.*?® Tillsammans utgér detta en grund for att studenter har stora méjligheter att ta
del av aktuell forskning och olika forskningsprojekt vid LiU samt fa inblick i olika
forskningsmiljoer. Detta bidrar till att skapa forutsattningar for ett nara samband mellan
forskning och utbildning.

| mallen for kvalitetsrapporterna for utbildning pa grund- och avancerad niva framgar att man
for varje enskilt utvarderingsobjekt ska redogora for pa vilket satt verksamheten bedrivs sa att
det finns ett nara samband mellan utbildning och forskning samt pa vilket sétt utbildningen
arbetar for att studenterna ska tillagna sig ett vetenskapligt forhallningssatt. For uthildning pa
grund- och avancerad niva uttrycks bedomningsgrunden pa foljande sétt: ”Lérosétet sdkerstéller
en tydlig koppling mellan utbildning och forskning i larandemiljon. Det finns en for
utbildningen relevant vetenskaplig och professionsinriktad miljo™ I rapporten ska ansvariga for
utbildningen bl. a. redogdra for vilka vetenskapliga miljéer som har relevans for utbildningen
och hur dessa kommer in i utbildningen samt hur man arbetar for att studenterna ska tillagna
sig ett vetenskapligt forhallningssatt.'?® For forskarutbildning uttrycks bedémningsgrunden:
“Forskningen vid ldrosdtet har en sddan kvalitet och omfattning att utbildning pa forskarniva
kan bedrivas med hdg vetenskaplig niva och med goda utbildningsméssiga forutséttningar i
ovrigt. Relevant samverkan sker med det omgivande samhallet bade nationellt och
internationellt.” Hir ska ansvariga for forskarutbildningen bl a redogdra f6r hur man siker-
staller att forskarutbildningsmiljon ar tillrackligt omfattande och pa vilka satt lokala, nationella
och internationella natverk starker forskarutbildningen. For de fristaende kurserna tillampas en
nagot enklare modell, men aven for dessa ska man redogdra for hur man inom kursen arbetar
for att studenterna ska tillagna sig ett vetenskapligt alternativt konstnarligt forhallningssatt och
redogora for eventuella utvecklingsomraden.®® Genom dessa aktiviteter sakerstalls,
dokumenteras och kommuniceras pa vilket satt detta mal nas for det samlade utbildningsutbudet
inom LiU.

Nar brister framkommer vid granskningar utifrdn LiU:s modell for kvalitetssakring av
utbildning sker 6vervaganden om verksamheten ska avvecklas eller utvecklas, beroende pa
forutsattningarna. Under 2018 beslutade LiU att lagga ner huvudomraden i franska, spanska
och tyska, framst pa grund av lagt soktryck, men dven baserat pa brister inom maluppfyllelse,
lararkompetens och forskningsanknytning som framkommit i LiU:s kvalitetsgranskning (se
aven bedomningsomrade 1.5). Det ar dock ganska ovanligt att atgarder resulterar i beslut om
avveckling utan oftast handlar atgarder om forbattringsatgarder.

3.4 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomfdérs med tydlig
koppling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer

Ett grundlaggande villkor for att kunna bedriva utbildning med god kvalitet &r att det finns
systematiska processer i verksamheten som sékerstéller att utbildningarna leder fram till att
studenterna nar examensmalen for aktuell examen. Ett forsta steg nar en ny utbildning planeras
ar att sakerstalla att det finns larandemal som svarar mot examensmalen. Nar en utbildning
utvecklas genomfdrs bland annat ett systematiskt arbete med att sakerstalla att utbildningens
ingaende kurser, med dess olika larandemal, sammantaget leder till att studenter visar
maluppfyllelse for de nationella malen for aktuell examen samt programmalen i

128 Kvalitetsrapport for hogskoleingenjérer inom byggnadsteknik, (dnr LiU-2017-03648).
129 Mall for kvalitetsrapport av utbildning p& grundniva och avancerad nivd, (dnr LiU-2019-00455).
130 Mall for kvalitetsrapport av enskild kurs, (dnr LiU-2019-00459).
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utbildningsplanen. Fakulteterna vid LiU har utvecklat fakultetsspecifika verktyg, vilka anvands
som ett stod i arbetet med att sdkerstélla att larandemalen for en specifik utbildning pa en
aggregerad niva svarar mot examensmalen. Matrisverktygen som anvands ar snarlika men ar
anpassade for att vara funktionella och andamalsenliga for fakultetens utbildningar. Matris-
verktygen anvands nar utbildningar utvecklas, men dven for att 16pande kontrollera och folja
upp att det finns larandemal inom en utbildning som sammantaget svarar mot aktuella
examensmal. Genom att fora in samtliga larandemal, och bedémningen av hur de stottar och
operationaliserar examensmalet, for alla kurser i en utbildning i matrisverktyget genereras en
totalbild 6ver hur val larandemalen svarar mot examensmalen. Med hjalp av matrisverktyget
kan eventuella svagheter identifieras avseende hur val larandemalen svarar mot examensmalen
och utifran det kan kursplanerna revideras. | arbetet med kvalitetssakring av uthildningarna
bidrar matrisverktyget ocksa till att identifiera behov av dversyn av examinationsformer, 6ver-
lappande examinationsmoment, progression i momentens utformning och komplexitet.

| kursplanen framgar vilken eller vilka examinationsform/-er som anvands for att sékerstalla att
studenter natt larandemalen i en specifik kurs. Olika examinationsformer anvénds i olika kurser
beroende av pa vilket satt kunskaper, fardigheter och formagor béast provas for att examinator
ska kunna forsakra sig om att varje enskild student nar upp till kursens larandemal. Exempelvis
kan larandemal i en kurs examineras genom laborationer, projektuppgifter, en muntlig
presentation, aktivt deltagande i seminarium, skriftlig inlamningsuppgift eller olika former av
tentamina. | kursplanerna framgar dven undervisnings- och arbetsformer for att larande-
aktiviteterna ska vara utformade for att studenten ska kunna tillagna sig de kunskaper, fardig-
heter och formagor som sedan examineras.

Forskarutbildning ar i hog utstrackning en individuell utbildning med ett fatal gemensamma
och obligatoriska kurser for doktorander inom ett forskarutbildningsamne, vilket framgar av
den allménna studieplanen (ASP). ASP beslutas av respektive fakultetsstyrelse i enlighet med
den delegationsordning som rektor beslutat (se bilaga 5b). ASP finns sedan tillganglig pa LiU:s
webb for doktorander, presumtiva doktorander och andra intressenter. Huvudhandledare har en
central funktion i doktorandens utbildning. En huvudhandledare ska ha saval adekvat
amneskompetens som pedagogisk kompetens samt inneha docentkompetens.’3! ISP &r ett
viktigt och vardefullt verktyg for att handledare och doktorand ska kunna planera och
sakerstélla den enskilde doktorandens maluppfyllelse (se ocksa bedémningsomrade 1.1). |
ISP:n ingar ocksa framatsyftande planering och vilka examensmal, eller delar av examensmal,
som vederbdrande annu inte uppnatt och en planering gors av vilka aktiviteter doktoranden ska
delta i som syftar till att uppna examensmalen innan examen utfardas.

For att skapa konstruktiv lankning mellan larandemal, larandeaktiviteter och examination &r det
viktigt att undervisande och examinerande personal vid l&rosatet har rétt forutsattningar och
kunskaper (se ocksa bedémningsomrade 2). For att utses till examinator &r grundregeln att
vederbdrande har en anstallning som larare vid LiU i enlighet med anstéllningsordning.**? For
att kunna erbjudas en tillsvidareanstillning som universitetslarare'® vid LiU krévs att den
sokande har hdgskolepedagogisk utbildning. Vid Didacticum ges hdgskolepedagogiska kurser
for att svara mot saval verksamhetens behov som den enskilde lararens behov av kompetens-
utveckling i olika skeden av den akademiska lararkarriaren. Examinatorskursen fokuserar pa
examinators uppgifter och de krav som maste uppfyllas vid beddmning, betygsattning och
resultatrapportering. Nar det géller larandeaktiviteter, examination och maluppfyllelse ar det

131 Riktlinjer for utbildning och examination pa forskarniva, (dnr LiU-2020-03965).
132 Riktlinjer for utbildning och examination pa grundniva och avancerad niva vid Link6pings universitet, (dnr LiU-2019-

00920).
133 Anstéllningsordning Linképings universitet, (dnr LiU-2017-03931).
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framforallt kursen Design for larande som fokuserar pa att formulera och designa larandemal,
laraktiviteter, olika former for examination och aterkoppling samt utvardering. Kursen utgar
fran aktuell pedagogisk och didaktisk forskning, fran styr- och policydokument samt
deltagarnas egna erfarenheter.'® Forskarhandledningskursen som ges av Didacticum innefattar
en LiU-gemensam del och en fakultetsspecifik del och ar obligatorisk for att fa verka som
huvudhandledare i forskarutbildningen.

Faststallande av kurs- och utbildningsplaner hanteras av respektive fakultetsstyrelse i enlighet
med den delegationsordning som rektor beslutat. Fakultetsstyrelserna har i sin tur mojlighet att
delegera uppgiften vidare till sarskilt beslutande fakultetsorgan eller dess ordférande alternativt
dekan (se bilaga 5b). Det aligger saledes dessa beslutande organ att forvissa sig om att
larandemalen ar adekvata samt att granska beskrivna forutsattningar for att studenterna kan
uppnd examensmalen senast vid den tidpunkt dd de med godkanda resultat avslutat
utbildningen. Néar en kursplan faststélls har en granskning gjorts avseende hur larandemalen
svarar mot examensmalen, om undervisnings- och arbetsformerna ér relevanta i forhallande till
kursens innehall samt om de examinationsformer som anvénds &r adekvata for att bedoma de
kunskaper, fardigheter och formagor som studenten ska ha férvarvat efter avslutad kurs. Med
hjalp av de fakultetsspecifika matrisverktygen, som namnts tidigare, pagar ocksa ett I6pande
arbete med att verka for att larandemalen pa aggregerad niva inom en utbildning sakerstaller
examensmalen. For att larandemalen ska vara kanda och tillgangliga for studenter
tillgangliggors samtliga kurs- och utbildningsplaner via webbplatsen for studieinformation.!3®
Tillgangliggorande av kursplaner for studenterna sker dven genom lank till kursrummet i
Lisam.

De sammanstallningar som gors efter kursvarderingen i Evaliuate utgor ocksa ett verktyg for
att atgarda och folja upp de forandringar i kurser som gors. Exempelvis kan utfallet i en kurs-
vardering indikera att studenterna inte uppfattar att undervisnings- och examinationsformer
varit relevanta i forhallande till kursens larandemal. Detta foranleder kursansvarig att analysera
utfallet vidare och 6vervaga vilka fordndringar som eventuellt kan behtva goras infor nasta
gang kursen ges. Det kan exempelvis rora sig om revideringar av kursplanen, men det kan
likaval handla om att tydliggdra informationen till studenterna sa kopplingen mellan larandemal
och examinationsform tydligare framgar nasta gang kursen ges.

En ytterligare och mycket viktig kontroll av att examensmalen uppfylls finns med i den
kvalitetssakring som varje utbildning vid LiU genomgar vart sjatte ar i enlighet med LiU:s
gemensamma modell for kvalitetssakring av utbildning. | samband med kvalitetssakringen ska
en genomgripande genomgang och analys av larandemalen goras, dar det fakultetsspecifika
verktyget anvands for att kontrollera att maluppfyllelse sdkerstalls. Genom att regelbundet
genomfdra denna totala genomlysning av larandemalen i forhallande till examensmalen ges det
goda forutsattningar for att identifiera eventuella brister eller forskjutningar 6ver tid och i
forekommande fall gora justeringar for att uppratthalla maluppfyllelsen.

3.5 Utifran kontinuerliga uppfoljningar och regelbundna granskningar vidtar larosatet
de atgarder som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna

Nér en utbildning kvalitetssakras i enlighet med LiU:s modell for kvalitetssékring av utbildning
har det i nagra fall identifierats att det funnits vissa brister i huruvida de samlade larandemalen
for en utbildning svarar mot examensmalen eller delar av examensmalen. Nér brister avseende
maluppfyllelse identifierats noteras detta i den bedémning som dekanen ansvarar for, vilken
sedan ligger till grund for den handlingsplan som ska utarbetas och faststallas for den specifika

134 Didacticum kurs: https://old.liu.se/didacticum/kurser/del/design-for-larande-del?1=sv
135 portalsida studieinformation: https://liu.se/studieinfo/
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utbildningen. Nagra exempel pa nar maluppfyllelse uppmarksammats i bedémning- och
handlingsplan é&r:

- Vid  Tekniska fakulteten har ndgra civilingenjorsprogram,  exempelvis
civilingenjorsprogrammet Datateknik,**® fatt synpunkter pa att de ej visat maluppfyllelse
for den masterexamen som utfardas parallellt med civilingenjorsexamen. Detta innebar att
det uppstod en osékerhet huruvida dessa masterprofiler bidrar till att uppfylla malen for
saval civilingenjorsexamen som masterexamen. Ansvarig programnamnd har fatt i uppgift
att genomfora de forandringar som kravs for att sakerstilla maluppfyllelse.
Kommentarerna i bedémningsmatriserna aterfinns som atgérder i handlingsplanerna.

- Vid kvalitetssakringen av grundlararprogrammet inriktning arkurs 4-6 framkom att man
inom programmet ytterligare behdver forstarka saval innehall som examination om
relationen mellan vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Det uppméarksammades
dels av UKA som nagot som géllde for manga av landets 4-6 utbildningar, men dven i
samband med dekanens bedémning av programmet och resulterade i konkreta atgarder i
programmets handlingsplan, enligt vilka saval larandemal som examination ska
fortydligas.®®” Programansvarig utbildningsledare i samarbete med berdrda kursansvariga
ar ansvariga for atgardernas genomférande och programansvarig aterrapporterar till
dekanen och styrelsen for utbildningsvetenskap.

- Vid kvalitetssakring av flera utbildningar vid Filosofiska fakulteten har man sett att
examensmalen behandlas i kurserna men de skrivs inte fram explicit i kursplanernas
larandemal. Atgérder som inletts innebér ett fortydligande av larandemal i kursplaner.

Samtliga kvalitetsrapporter och faststéllda handlingsplaner finns tillgdngliga for studenter,
doktorander, medarbetare och for andra intressenter pa en publik webbplats. Under flera
underrubriker i andra delar av detta beddmningsomrade har uppféljning, kontroll och atgarder
redovisats i anslutning till de olika delbedémningsomradena. Utdver verktygen som redovisats
nedan sker uppfdljningar genom méten och genom dialoger, séarskilt genom de strukturerade
dialoger som halls arligen mellan universitetsledning och institutioner samt mellan
fakultetsledning och de institutioner som respektive fakultet interagerar med saval nar det galler
grundutbildning, forskarutbildning och forskning dar ett systematiskt arbete med maltal spelar
en viktig roll.

Uppféljning av LiU:s maltal for utbildning och forskning gors varje ar i Verksamhetsplan och
budget. Utfallet av de tre senaste aren for indikatorn Nationell andel av antalet
forstahandssdkande till utbildningsprogram é&r; 5,28 procent (2018), 5,01 procent (2019) och
4,77 procent (2020). Detta visar att LiU tappat andelar av forstahandssdkande till program.
Maltalet nationell andel férstahandssékande till utbildningsprogram paverkas av den nationella
trenden att allt fler larosaten dvergar till utbildningsprogram, vilket gor att konkurrensen om
forstahandssokande okar. LiU anser att dessa siffror ar oroande och har déarmed skrivit fram
uppdrag i Verksamhetsplan och budget (se bilaga 2a) for att analysera soktrycket och foresla
atgarder. Vidare har uppdrag ocksa tagits fram med syfte att oka Gvergangstalen fran vissa
gymnasieskolor i regionen.*® Vad galler uppfoljning av maltal for Etablering pa
arbetsmarknaden efter avslutade studier redogdrs det for i bedémningsomrade 6.

Vad galler maltalen som foljs upp med avseende pa forskning sa ar Citeringsindex ett av dessa.
Vetenskapsradets (VR:s) fordelningsunderlag for “Fordelning av forskningsresurser” till
regeringen ar den kalla LiU har anvant de senaste aren. Underlaget baserar sig pa tidigare

136 Handlingsplan for Civilingenjérsprogrammet i datateknik, (dnr LiU-2019-04014)
137 Bedémningsmatris: Fakultetsdialog Grundlararprogrammet inriktning &k 4-6, (dnr LiU-2019-01943)
138 \Jerksamhetsplan och budget fér 2021 samt plan for 2022—2023, (dnr LiU-2019-04395), s. 25.
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trearsperiod, dvs. de siffror som publiceras 2020 baseras pa genomsnittet under perioden 2016
2019. Bibliometriindikatorn i detta underlag ger foljande resultat for LiU (Sverige inom
parentes); 2018: 1,16 (1,14), 2019: 1,15 (1,14) och 2020: 1,13 (1,12). Det &r positivt att LiU:s
citeringsindex fortfarande ar dver riksgenomsnittet, som 2020 var 1,12. LiU har sedan 2010
haft en positiv utveckling fran 0,96 till idag 1,13. Angaende maltalet om andel Externa medel
fran VR redovisar LiU 6,2 procent 2017 samt 6,4 procent bade 2018 och 2019. Uppsatt maltal
ar 7 procent.*® Aven om dessa mal ar framtagna for uppféljning av forskning s ar de ocksa av
betydelse for den forskarutbildning som bedrivs vid LiU.

LiU:s maltal ar viktiga indikatorer for uppfoljning av att saval grundutbildning som
forskarutbildning och forskning haller hog kvalitet. Eftersom LiU foljt dessa maltal under en
langre tidperiod ar det ocksa mojligt att se trender over tid, vilket mojliggor insatser i syfte att
utveckla LiU:s verksamhet.

Uppfoljning av kursvérderingar, ISP och student- och doktorandunderskningar beskrivs under
bedémningsomrade 1.1. Den kvalitetssakring som gors var sjatte ar av varje utbildning, saval
pa grundniva, avancerad niva som pa forskarniva, innebar en noggrann genomgang av de
bedémningsomraden som ingar i respektive mall i enlighet med vad som tidigare beskrivits (se
Del 1).

3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att atgarder som
planeras eller genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa
ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter

Specifika malgrupper och relevanta intressenter som behdéver nas av LiU:s arbete med
kvalitetssakring kan grovt delas in i féljande grupper: Befintliga studenter, presumtiva
studenter, anstéllda, avnamare, samverkanspartners, andra larosaten eller myndigheter och
intresserad allméanhet. For att na de olika grupperna kravs olika kommunikationsstrategier och
kommunikationskanaler.

Kursvarderingar &r centrala i kvalitetsarbetet. LiU har bedrivit ett idogt arbete med att
tillgangliggora alla kursvarderingar for alla studenter. | regeléversynen som UKA genomférde
2019 papekades att LiU behdver se Gver sina rutiner for att ocksd de eventuella
forbattringsatgarder som foranleds av bland annat kursvarderingar ska tillgangliggoras for saval
studenter som ska paborja kursen som for de studenter som gatt kursen och skrivit
kursvérderingen.’*® Riktlinjer fér genomforande av kursvarderingar har uppdaterats i detta
hanseende och anger nu att informationen om eventuella forandringar ska ske i samband med
introduktionen av kursen for de studenter som ska paborja kursen. For savél dessa studenter
som de studenter som givits mojlighet att svara pa kursvarderingen ska information aven ges i
aktuella kursrum pa Lisam eller motsvarande.'** Detta tydliggérande avseende &terkoppling pa
atgarder ar av betydelse for att det forbattringsarbete som genomférs av alla kursansvariga och
programansvariga tydligt ska kommuniceras pa ett andamalsenligt satt till studenterna.

I LiU:s gemensamma modell for kvalitetssakring av utbildning genereras ett antal dokument
som &r centrala* dar det LiU-gemensamma kvalitetssikringsmodellen beskrivs, mallar
presenteras och dar all dokumentation finns samlad fakultetsvis. Har kan studenter,

139 yerksamhetsplan och budget for 2021 samt plan for 2022—2023, (dnr LiU-2019-04395), s. 36.

140 TilIsyn av regeltillampning vid Linkdpings universitet, UKA, rapport 2019:20.

141 Riktlinjer for genomforande av kursvarderingar och hantering av fritextsvar vid LinkOpings universitet, (dnr LiU-2020-
01908).

142 portalsida kvalitetssakringsarbete: https:/liu.se/vision-mal-kvalitet/kvalitet
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doktorander, anstallda, externa samarbetspartner, intresserad allmanhet m. fl. hitta all
dokumentation om olika kvalitetsgranskade utbildningar.

For de som regelrétt arbetar i kvalitetssakringsprocessen behovs ocksa ett systemstod for att
kunna hantera all dokumentation pa ett effektivt och andamalsenligt satt. For detta anvands
systemverktyget Hypergene som ska underlétta det interna arbetet med dokumentation och
uppféljning av kvalitetsarbetet. | Hypergene organiseras kvalitetsrapporter, bedémnings-
matriser, handlingsplaner samt uppféljning av atgarder fakultetsvis och uppdelat i
grundutbildning eller forskarutbildning.

Bland LiU:s medarbetare dr engagemanget i kvalitetsarbetet gott och manga av LiU:s
medarbetare har mycket goda kunskaper om kvalitetsarbetet. Dock finns medarbetare och
studenter som inte kénner till alla delar av verksamheten, trots informationsinsatser. Ofta har
man goda kunskaper om vissa delar, foretradesvis de som ar val inarbetade, sasom
kursvarderingssystemet samt student- och doktorandundersékningar, men inte om helheten. Det
kan t ex. galla kvalitetssakringsmodellens sexariga cykel (som har inforts under senare ar), dar
alla steg kanske inte ar kdnda om det egna amnet/utbildningen annu inte har granskats. Aven
de delar av verksamhetsstodet som inte &r direkt involverade pa operativt satt i utbildningarna
och det I6pande kvalitetsarbetet, men som anda fyller viktiga funktioner for larosatets
verksamhet, behdver kontinuerlig, uppdaterad information. Det finns ett stdndigt behov av att
informera saval nuvarande som presumtiva studenter om LiU:s gemensamma modell for
kvalitetssakring av utbildning och framférallt de bedémningar och insatser som den resulterar
i for olika utbildningar (se ocksa beddmningsomrade 1). LiU har under varen 2020 arbetat fram
en kommunikationsplan for att belysa exempel och effekter som kvalitetsarbetet haft for att
darmed 6ka trovardigheten av och tilliten till kvalitetsarbetet vid LiU. | planen lyfts olika
informationsmaterial fram som mojliga kommunikationsvdgar som komplement till den
information som finns i dag pa LiU:s webbplats. De atgarder som genomférs kommer foljas
upp genom besoksstatistik pd webbplatsen samt enkat till medarbetare.'43

3.7 Styrkor och utvecklingsomraden

Styrkor: LiU:s gemensamma modell for kvalitetssékring av utbildning skapar en enhetlighet
inom larosatet. Varje fakultet har dock mojlighet att anpassa det kvalitetsframjande arbetet till
sina utbildningars specifika forutsattningar och matrisverktygen ar ett bra exempel pa det. Alla
fakulteter vid LiU anvander fakultetsspecifika matrisverktyg for att pa ett systematiskt satt
sakerstalla att larandemalen i de kurser som ingar i en utbildning sammantaget leder fram till
att den student som avslutar utbildningen med godkéanda resultat nar de aktuella examensmalen.

Universitet har ett systematiskt kvalitetsutvecklade arbete dar aktiviteter pa olika nivaer stodjer
varandra och dar studentaktiviteten &r en viktig del. Fakulteterna har olika pedagogiska
modeller och ramverk, anpassade utifran forutsattningarna och malbilderna for just deras
utbildningar. Darmed séakerstélls att utbildningarna utformas och genomfors pa ett satt som
uppmuntrar studenterna att ta en aktiv roll i larandeprocesserna och att detta aterspeglas i
examinationen. Studenternas erfarenheter och synpunkter ar en viktig del i kvalitetsarbetet,
vilket beaktas av kursansvarig larare sammanvagt med ny kunskap fran relevant forskning eller
nya pedagogiska angreppssatt infor planering av kommande kurser. Att utbildningsstrukturen
sakerstaller progression och méter samtliga examinationsmal ar fakulteternas ansvar, liksom en
adekvat resursfordelning.

Utvecklingsomrade: Den digitala transformationen och det 6kade behovet av livslangt larande
staller delvis nya krav pa utbildningarnas utformning och ger darmed upphov till nya ut-

143 Rutiner avseende en kommunikationsplan for LiU:s kvalitetssakringsarbete, (dnr LiU-2020-03354).
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maningar for det studentaktiva larandet. Detta har bland annat resulterat i satsningar pa
kompetensutveckling inom e-larande, vilka drivits av Didacticum ihop med institutionerna. Det
prioriterade vagvalet att kraftsamla for att mota den digitala transformationen bidrog till LiU:s
formaga att hantera den tillfalliga omstallningen till distansutbildning varen 2020 orsakat av
Coronapandemin. L&rarnas kompetens i att nyttja digitala verktyg tvingades under perioden ta
ett rejalt kliv framat. Nar den grundlaggande tekniska kompetensen nu finns i en bredare
larargrupp, bor fokus framat bli pa att nyttja tekniken pa ett mer pedagogiskt genomtankt satt.
Fortsatt utveckling av Didacticums verksamhet och uppféljning och spridning av resultat fran
e-larandeprojekten som initierats ar en del av de atgarder som kommer att genomforas.
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4. Bedomningsomrade: Jamstalldhet

Larosatet sakerstadller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att jamstalldhet beaktas i utbildningarnas
innehall, utformning och genomférande. Jamstédlldhet innebar att kvinnor och méan har samma
rattigheter, skyldigheter och mdjligheter. Det handlar om saval jamn konsférdelning som att
uppmarksamma attityder, normer, varderingar och ideal som paverkar villkoren for kvinnor och man.

Larosatet beaktar jamstalldhet systematiskt som en del av larosdtets kvalitetssystem och
kvalitetsarbete. Med hjdlp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet
forbattrings- och utvecklingsbehov. Larosatet vidtar atgarder och utvecklar systematiskt utbildningarna
utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Larosatet har systematiska processer och rutiner for att sakerstalla
att atgarder som planeras eller genomférs pa ett andamalsenligt satt kommuniceras till relevanta
intressenter, saval interna som externa.

Beddmningsgrund:

4.1 Ldrosdtet sdkerstdller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jémstdlldhet i utbildningarnas innehdll, utformning och genomférande.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedomningsgrunden inom omradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur laroséatet
systematiskt arbetar med att beakta jamstalldhet i sina utbildningar. Beskrivningen ska dven innehalla
exempel pa mal och strategier som har stallts upp i forhallande till bedédmningsomradet och
beddémningsgrunden. Av beskrivningen ska det framga hur larosatet foljer upp dessa mal, hur det avgors
om malen har uppnatts och vad laroséatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa dven hur
larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet vid olika delar av larosatet eller vid olika typer av
utbildningar utfors ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer, rutiner och
processer som beskrivs i samband med bedomningsomradet ”styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosdtets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge beldgg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sakerstaller
jamstalldhet i utbildningarna, utifran information som genereras inom kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:

4 Jamstalldhetsperspektiv

Vision och mal

Arbetet med jamstélldhet utgor en del i LiU:s Overgripande vision om att skapa attraktiva
akademiska miljoer for saval utbildning som forskning (se bilaga 2b). Malsattningen &r att all
utbildning pa LiU ska bedrivas pa ett sadant satt att bade mans och kvinnors erfarenheter och
kunskaper synliggérs och utvecklas. Sedan 2007 ar detta darfor en fast text i samtliga kursplaner
pa grund- och avancerad niva vid LiU.}** LiU ska praglas av en inkluderande arbets- och

144 Riktlinjer for arbetet med kursplaner, (dnr LiU-1545/05-40).
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studiemiljo dar alla medarbetare och studenter behandlas pa ett respektfullt satt och dar det
finns goda forutsattningar att verka och utvecklas. 14

4.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att
beakta jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande

Vid LiU ingar arbetet med jamstalldhet i det systematiska arbetet med lika villkor och
genusperspektiv i all utbildning och forskning. Likavillkorsarbetet baseras pa langsiktiga mal
som arligen foljs upp och renderar konkreta atgarder. Malen syftar till att framja lika rattigheter,
mojligheter och skyldigheter samt att motverka all form av diskriminering, trakasserier,
sexuella trakasserier, krankande sarbehandling och exkludering. Det pagar ett kontinuerligt
arbete for att specifikt integrera jamstélldhets- och likavillkorsarbete i verksamhetens alla
ordinarie processer. Under 2019 och 2020 ar ett av LiU:s prioriterade véagval att utveckla
vardegrundsarbetet, dar jamstélldhet och lika villkor &r en grundpelare (se bilaga 2a). Detta
innebar att det pagar en process dar fakulteter, institutioner och avdelningar arbetar med
utveckling av vardegrunden, genom att diskutera verksamhetsrelevanta etiska dilemman och
problem.

Under aren 2016-2019 hade LiU, liksom andra universitet och hogskolor, ett regeringsuppdrag
om jamstélldhetsintegrering. LiU-arbetet med jamstalldhetsintegrering har under de senaste
aren samlats inom ett internt uppdrag, som leds av prorektor, vilket benamns Equitas. De fyra
utvecklingsomraden som fokuserats pa under de senaste aren och som aterfinns som
delomraden i Equitas ar 1) Genus och jamstélldhet i utbildning, 2) Genus och jamstalldhet i
forskning 3) Arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter samt 4) Organisering av jamstalldhets-
och lika villkors arbetet for att utveckla arbetsformer som 6kar samordningen och motverka
sidoorganisering.}*® Integrering av jamstalldhets- och lika villkorsperspektiv i LiU:s
verksamhet och ordinarie processer &ar en del av universitetets kvalitetsarbete.
Utvecklingsarbetet avseende organisering och processer omfattar en genomlysning av
larosatets arbete med jamstalldhet och lika villkor samt utveckling och forandring av dessa.
Universitetsstyrelsen har under hosten 2020 fattat beslut om det framtida strategiska
jamstélldhetsarbetet. 4’

Det systematiska arbetet avseende jamstéalldhet sker inom ramen for den strategi- och hand-
lingsplan for lika villkor som antogs 2020, vilken omfattar all verksamhet som bedrivs vid LiU
for studenter och medarbetare. | den nya strategi- och handlingsplanen ges genuslektorerna (se
mer nedan) ett fortsatt uppdrag att tillsammans med likavillkorskoordinatorerna och
Didacticum integrera jamstélldhetsperspektiv i utbildning.!4®

Ansvaret for det strategiska jamstalldhetsarbetet har hittills fordelats sa att Universitetsstyrelsen
beslutat om prioriteringar avseende det arliga strategiska arbetet genom en strategi- och
handlingsplan for lika villkor. For att integrera arbetet med jamstalldhet med andra processer
har numera ansvaret for prioriteringar flyttats till rektor som har det yttersta strategiska ansvaret
for jamstalldhetsarbetet liksom for andra prioriteringar.?*® Jamstilldhetsarbetet planeras i
samverkan med arbetstagarrepresentanter och studentrepresentanter, vilket regleras genom
LiU:s samverkansavtal.*®® Arbetet planeras, leds och dokumenteras av Lika villkorsgruppen

145 strateqi och handlingsplan for lika villkor 2020, (dnr LiU-2019-03471).

146 EQUITAS Handlingsplan for jamstalldhetsintegrering vid LinkGpings universitet 2017—2019, (dnr LiU-2017-00543).
147 Beslut om ansvar och beslutsfattande av arlig strategi och handlingsplan for lika villkor (dnr LiU-2020-01727).

148 Strateqi och handlingsplan for lika villkor 2020, (dnr LiU-2019-03471).

149 Beslut om ansvar och beslutsfattande av arlig strategi och handlingsplan for lika villkor (dnr LiU-2020-01727).

150 | okalt avtal om samverkan for utveckling, (dnr LiU-2017-01318).
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som bestar av prorektor, HR-direktdr, administrativ direktor, koordinator for lika villkor samt
av studentkarerna gemensamt utsedd studentrepresentant.

4.1.1 Systematiskt arbete for jamstalldhet i utbildning
Arbete inom jamstalldhetsomradet har en lang tradition inom LiU vilket kan ses i att det i flera
fall ar en del i det dagliga arbetet. Tva sadana exempel &r:

- Nar en ny utbildning inrattas ska enligt LiU:s riktlinjer finnas en redogorelse for hur ett
jamstalldhetsperspektiv beaktas i utbildningens innehall och genomférande. >

- Vid utseende av handledare for doktorander samt deltagare i betygsndmnd vid
disputationer ska ett jamstalldhetsperspektiv beaktas.'>?

LiU etablerade redan 2005 en funktion for att stotta programansvariga, larare m. fl. i arbetet
med genus- och jamstalldhetsfragor i utbildningen — genuslektorer. Fakulteterna har ett dele-
gerat ansvar att inratta genuslektorat, eller motsvarande (inte en anstéllning utan ett uppdrag
som omfattar 25 procent av heltidsanstallning) som ska verka for integrering av jamstalldhet i
utbildningens form och innehall pa alla nivaer men aven utveckla pedagogiska modeller for
bestaende arbete med jamstalldhets- och genusaspekter.?>® | genuslektorernas uppdrag ingar att
bidra med kunskap om betydelsen av ett medvetet bemdétande for att framja jamlikhet mellan
kvinnor och man. De ska ocksa bidra med insatser om hur studerande, efter genomgangen ut-
bildning, har kunskap och insikt om hur kén/genus inverkar pa individ- och samhéllsniva sa att
de studerande drar nytta av dessa kunskaper i sin framtida yrkesutévning. Nagra exempel pa
vad genuslektorernas arbete bidragit till i kvalitetsutveckling av utbildning inom respektive
fakultet.

- Tekniska fakulteten har tagit fram en webbaserad kurs riktad framst till lektions- och
laborationsassistenter med syfte att 6ka medvetenheten om jamstalldhetsfragor och lika
villkor vid utbildningssituationer.® Kursen anvinds dven pa andra larosaten (exempelvis
vid KTH). En konkret atgard ar ocksa malsattningen att studenterna under sitt forsta ar ska
mota minst en kvinnlig kursansvarig.

- Genuslektor vid Filosofiska fakulteten har utifran malet att framja jamstéllda arbetsvillkor
och utvecklingsmojligheter genomfort informationsinsatser om jamstélldhetsintegrering pa
institutionsniva. Ur detta arbete har en webbaserad utbildning for alla anstéllda tagits
fram.1>°

- Inom omradet Utbildningsvetenskap, dar jamstélldhet ingar som examensmal i manga
utbildningar, genomfér genuslektor arligen genomlysning av utbildningsplaner,
kursplaner, kurslitteratur och rekryteringsmaterial. Insatser genomfors i arbetet med
jamstalldhetinkludering, dvs. att inkludera jamstéalldhet som innehall (att inkludera ett
genus/jamstélldhetsperspektiv), som form (genus/jamstélldhetsmedveten undervisning)
och utveckling av normkritiska perspektiv.

- Vid Medicinska fakulteten har ett fakultetsrad med ansvar for lika villkors fragor
motsvarande uppdrag som en genuslektor och ansvarar darfor ocksa for samordningen av
arbetet med jamstélldhetsintegrering. | utbildningsndamnden, som bestar av prodekan,
samtliga programansvariga, utbildningsledare samt representanter fran Region
Ostergétland, studievagledning och studentkaren Consensus, pagar jamstalldhetsarbetet

151 Riktlinjer for inrattande, instéllande och avveckling av huvudomréde, utbildningsprogram och fristdende kurser, (dnr
LiU-2020-01312).

152 Riktlinjer for utbildning och examination pa forskarniva, (dnr LiU-2020-03965).

153 Infoblad genuslektorat: https:/insidan.liu.se/HR-Personal/lika-villkor/om-
genuslektorerna/l1.574325/FolderGenuslektorat C KORR3.pdf

154 Genuskurs for kursassistenter: https://www.lith.liu.se/genus?l=sv

155 Webbkurs Genusmedveten undervisning: https://www.filfak.liu.se/forskarutbildning/genus?l=sv
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kontinuerligt genom att tematiskt diskutera innehall, utformning och genomférande i
relation till lika villkorsperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet i utbildningarna ar en nyckelfraga for LiU med en hog grad av
professionsutbildningar. Inom flera av dessa t ex. lararutbildningar och medicinska utbildningar
finns examensmal om genus och jamstéalldhet och har blir jamstalldhetsarbetet en del av
maluppfyllelsearbetet i utbildningarna. | lararutbildningar handlar det t ex. om att forsta hur
genuspraglade forvantningar kan vara en faktor som paverkar elevernas larande i olika @mnen
och hur larares arbete kan anpassas och utvecklas for att kommunicera ett jamstélld-
hetsperspektiv i den egna pedagogiska verksamheten. | professionsutbildningarna vid
medicinska fakulteten arbetar studenterna i basgrupper med olika verklighetsanknutna problem
(scenarion) utifran PBL (se bedomningsgrund 3.2). | utformningen av sadana scenarion ar en
viktig utgangspunkt att dessa ger en naturlig spegling av samhallets mangfald avseende till
exempel kon, alder och etnicitet hos de personer som beskrivs i scenarierna.

Rekrytering till LiU:s utbildningar foljer de nationella monstren, men LiU gor insatser for att
forsoka bidra till att bryta dessa monster. Ett sddant exempel dr “Quintek”, dir tekniska
fakulteten bjuder in kvinnliga gymnasister till campus for att prova hur det ar att lasa
naturvetenskap/teknik och maéta kvinnliga studenter som idag laser pa fakultetens olika
utbildningar. Ett annat exempel ar de insatser som gors pa Forskollararprogrammet for att 6ka
rekrytering av fler mén till utbildningen (se mer nedan).

4.1.2 Stravan efter jamn konsfordelning i lararkollegiet och bred jamstalldhetskompetens

Vid LiU finns riktlinjer'® for anstallningsnamndernas arbete som kompletterar anstéllnings-
ordningen.®™’ I riktlinjerna slas fast att jamstalldhetsaspekter alltid ska beaktas i universitetets
rekryteringsarbete, saval i utarbetandet av anstallningsprofiler som att uppmuntra till ansok-
ningar fran personer som tillhér underrepresenterat kon. | sakkunnigbeddmningen och i
anstallningsnamndens forslag ska anges hur universitetets jamstalldhetsmal har beaktats. Vid
den regel6versyn som genomfordes under 2019 av UKA granskades anstéllningsnamndernas
sammansattning dar det framgar att LiU har en god balans mellan man och kvinnor i sina
anstallningsnamnder samt vinnlagger sig om att anlita savdl man som kvinnor som sak-
kunniga.t®®

Under perioden 2017-2019 hade LiU som mal for konsfordelning bland nyrekryterade
professorer att 46 procent skulle vara kvinnor.*>® | mélet inkluderas rekryterade professorer,
befordrade professorer och gastprofessorer, men inte adjungerade professorer. LiU har inte natt
malet utan andelen nyrekryterade kvinnliga professorer var 29 procent under 2019 (se bilaga
3). Ett satt att langsiktigt arbeta med andelen &r via befordringar, dar LiU har anstallnings-
formen bitradande professor, som en del i karriarstegen fran universitetslektor till professor, dar
totala andelen bitrddande kvinnliga professorer 2019 var 38 procent.

Didacticum utg0r ett viktigt verktyg i LiU:s arbete for att utveckla lararnas och handledarnas
kompetens avseende jamstalldhet och lika villkor sa att det kommer studenter och doktorander
till del (se beddmningsgrund 2.2). | en av de grundldggande hdgskolepedagogiska kurserna Det
akademiska lararskapet finns exempelvis ldarandemalet: “reflektera 6ver den hogre utbild-
ningens vardegrund sasom demokrati, internationalisering, jamstélldhet, likabehandling och
héllbar utveckling i relation till det egna akademiska l4rarskapet”.'®® Kursen Handledning av

156 Riktlinjer for anstallningsnamndernas arbete, (dnr LiU-2017-00895).

157 Anstallningsordning Linkopings universitet, (dnr LiU-2017-03931).

158 Tillsyn av regeltillampning vid Linkopings universitet, UKA, rapport 2019:20.

159 Uppféljning av rekryteringsmal fér professorer 2017-2019, UKA, 2020, (dnr 111-263-20).
160 Det akademiska lararskapet, (dnr 1BL-2019-00169).
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forskarstuderande behandlar bland annat forskarutbildningens regelverk, praxis, studie- och
handlingsplaner, varderingar gallande jamstalldhet, likabehandling och hallbar utveckling,
kulturer och arbetssatt samt ansvarsfragor.%! Didacticum erbjuder ocksa en seminarie- och
workshopserie med sarskilt fokus pa att méta heterogena studentgrupper med olika slags behov.
Workshopserien behandlar &ven normer och normkritisk pedagogik.

4.1.3 Kommunikation och uppfoljning av jamstalldhetsperspektiv i utbildning

Pa grundniva, avancerad niva samt forskarutbildningsniva foljs jamstéalldhet upp i LiU:s modell
for kvalitetssakring av utbildning. I kvalitetsrapporten ska ansvariga for utbildningen redogora
for hur jamstalldhetsperspektivet integreras i innehdll, utformning och genomférande. Har
redogors for kursplaner, kurslitteratur, larandeaktiviteter och amnesinnehall. En viktig
komponent i arbetet med att ta fram kvalitetsrapporten ar ocksa LiU-gemensamma nyckeltal
och data fran utvarderingssystem, vilka ska presenteras och analyseras uppdelat pa man och
kvinnor. Till detta kommer de nyckeltal som UKA publicerar som ger nationella jamforelser.
Utifran de kvalitetssakringar som hittills genomforts har utvecklingsomraden identifierats som
foranlett atgarder. Nedan redovisas nagra exempel pa utvecklingsomraden som har identifierats
utifran granskningar som genomfordes 2019.

- Vid kvalitetssékring av Forskollararprogrammet identifierades behov av rekrytering av
fler man till utbildningen samt behov av insatser for att dka antalet man som slutfor
utbildningen som utvecklingsomraden. Vidare har arbete inletts for att rekrytera fler
manliga VFU-handledare. | arbetet med att identifiera och genomfora atgarder bistar
genuslektor programledningen med insatser.

- Vid den sammanfattande fakultetsanlysen av Sjukskoterskeprogrammet och Psyko-
terapeutprogrammet med inriktning familjeterapi lyftes att bada programmen har ett
genomtankt och val implementerat tillvagagangssatt for att synliggora jamstalldhets-
perspektivet i utbildningarnas innehall. | bada programmen finns dock en stark kvinno-
dominans, vilket reflekterar konsfordelningen i respektive profession. Genomstromningen
for man ar samre an for kvinnor. Ett utvecklingsarbete har initierats for att skapa rutiner for
systematisk analys av monster och majliga orsaker till studieavbrott och studieuppehall.

- | kvalitetssékring av forskarutbildningen Tema Kultur och samhélle identifierades att ett
jamstalldhetsperspektiv inte tydligt finns integrerat i utbildningens innehall. Ett utveck-
lingsarbete har initierats som bland annat innebér en genomgang av samtliga obligatoriska
kurser inom utbildningen. Kursplaner ar under revidering och insatser genomfors for att
sékerstalla att jamstalldhetsperspektivet inkluderas i undervisning och kurslitteratur.

- | den sammanfattande fakultetsanalysen av forskarutbildningarna Elektro- och system-
teknik, Industriell ekonomi och Maskinteknik, konstaterades att ett jamstélldhetsperspektiv
delvis ar integrerat i utbildningarnas utformning och genomférande. Alla tre utbildningarna
behdver dock utveckla ett mer systematiskt arbete for att sdkerstéalla att utbildningens
utformning och genomftrande pa ett tydligare vis framjar jamstalldhet, exempelvis genom
att ta fram flera goda exempel och kvinnliga forebilder. Vidare rekommenderas att hand-
lingsplanerna for lika villkor anvénds for systematisk uppféljning av vilka atgarder som
har effekt och kan ge en mer langsiktig strategi samt att det utvecklas ett mer 6vergripande
stod for jamstalldhetsintegrering i forskarutbildningen genom Karriarstodjande atgérder.

Aven i LiU:s kursvarderingssystem stalls en frdga om huruvida studenterna har uppmark-
sammat nagon form av diskriminering, trakasserier, krankande sarbehandling och
exkludering.%? Svaren foljs upp av ansvariga for kursen eller programmet. P& programniva sker

161 Handledning av forskarstuderande, (dnr IBL-2019-00171).
162 Beslut om de universitetsgemensamma fragorna i Evaliuate, (dnr LiU-2019-02119).
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ocksa regelbundet uppféljning via programrad dar studenter &r representerade. Studentkarerna
har utsedda arbetsmiljoombud som bevakar arbetsmiljo och lika villkorsfragor pa programmen.
Arbetsmiljoombuden finns dven med i institutionernas studentsamverkansgrupper (SSG) for
arbetsmiljo och lika villkor, dar dessa fragor bevakas och féljs upp. For att fanga utvecklingen
over tid &r mobbning, sexuella trakasserier och diskriminering utifran samtliga diskriminerings-
grunder dven en aspekt i de regelbundet dterkommande student- och doktorand-undersck-
ningarna. Resultat sammanstalls och handlingsplaner upprattas pa saval LiU-niva som
institutions- och fakultetsniva. For mer detaljerad redovisning avseende kursvérderingar,
student- och doktorandundersdkningar, och hur dess resultat kommuniceras till relevanta
intressenter, samt dvrigt arbetsmiljoarbete for studenter hanvisas till beddmningsomrade 5.

4.2 Styrkor och utvecklingsomraden

Styrkor: Att LiU har en hog ambition vad géller jamstéllhetsarbetet visas genom att universitetet
under en lang tid har haft en tydlig struktur och organisation kring jamstalldhet och lika
villkorsfragor. Sammantaget finns ett systematiskt arbete kring hur ett jamstéalldhetsperspektiv
ar en del i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. Utifran de olika
utbildningarnas forutsattningar har LiU en struktur som lett till att fragor kring jamstélldhet och
lika villkor &r integrerad i verksamheten och integrerad i verksamhetsplaner samt adresserar de
specifika utbildningarnas behov. For att uppratthalla och bevaka ett jamstalldhetsperspektiv i
utbildningsverksamheten har LiU, sedan 2005, genuslektorer utsedda. Innehallet i uppdragen
har utvecklats och anpassats for att standigt vara aktuella. Sedan inférandet av LiU:s modell for
kvalitetssakring av utbildning, dar jamstalldhet ar ett av bedémningsomradena, har modellen
blivit ett viktigt verktyg for att sakerstéalla att jamstalldhet beaktas i varje utbildning. Uppdraget
som genuslektor innebdr numera en nyckelroll i att stodja, fokusera och utmana i det I6pande
kvalitetsarbetet med fokus pa omraden dar kvalitetssakringen visar pa svagheter och behov av
utveckling.

Utvecklingsomrade: Pa utbildningarna pa forskarniva ar andelen kvinnor ca 65 procent inom
medicin/hélsovetenskap och samhéllsvetenskap samt omkring 30 procent inom naturvetenskap
och teknik, vilket &r en struktur som inte aterspeglas i andelen kvinnor som har anstéallning som
professor inom namnda omraden. Strategin att arbeta med larargruppens sammanséttning via
interna karriarvagar och anstallningsformen bitrddande professor (se aven bedomningsgrund 1)
har inte forandrat sammansattningen i professorsgruppen over tid. Darfor pagar ett arbete kring
dversyn av nuvarande anstéllningsordning, hur den bor utformas framéver samt hur arbetet med
karriarvégar och karriarstod kan starkas.
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5. Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv

Larosatet sakerstaller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att studenter och doktorander har goda
forutsattningar att utdva inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation. Larosatet engagerar och
motiverar studenter och doktorander att ta en aktiv del i arbetet med att utveckla utbildningarna.
Student- och doktorandperspektivet beaktas systematiskt som en del av larosatets kvalitetssystem och
kvalitetsarbete. Med hjdlp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet
behov av forbattring och utveckling av studenters och doktoranders forutsattningar att utéva inflytande
over utbildningarna och sin studiesituation. Larosatet vidtar atgarder och utvecklar kontinuerligt
student- och doktorandperspektivet. Larosatet har systematiska processer och rutiner for att sakerstalla
att atgarder som planeras eller genomférs pa ett andamalsenligt satt kommuniceras till relevanta
intressenter, saval interna som externa.

Bedémningsgrund:

5.1 Lédrosdtet sdkerstdéller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka for
studenters och doktoranders méjligheter och férutséttningar att utéva inflytande 6ver utbildningen och
sin studiesituation.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedomningsgrunden inom omradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur laroséatet
systematiskt arbetar med att beakta student- och doktorandperspektivet och sakerstdlla goda
forutsattningar att utdva student- och doktorandinflytande i utbildningarna. Beskrivningen ska dven
innehalla exempel pa mal och strategier som har stallts upp i forhallande till bedémningsomradet och
bedomningsgrunden. Av beskrivningen ska det framga hur larosatet foljer upp dessa mal, hur det avgors
om malen har uppnatts och vad laroséatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa dven hur
larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet utfors, vid olika delar av larosatet eller vid olika typer av
utbildningar, ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer, rutiner och processer
som beskrivs i samband med bedémningsomradet ”styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sdkerstaller
ett val utvecklat student- och doktorandperspektiv, utifran information som genereras inom
kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:

5 Student— och doktorandperspektiv

Vision och mal

LiU har alltid efterstravat ett ndra och fortroendefullt samarbete med studenterna och
doktoranderna och deras foretradare i de tre studentkarerna. Studenters och doktoranders
medverkan i utveckling av verksamheten &r en sjalvklar och viktig del av savil
kvalitetsutveckling som kvalitetssakring. LiU arbetar kontinuerligt for att skapa béasta mojliga
forutsattningar for studentmedverkan och studentinflytande. Det finns lagkrav som anger att
studenter och doktorander ska vara representerade i savél beredande som beslutande organ pa
alla nivaer (universitets- och rektorsniva, fakultetsniva, institutionsniva och programniva eller
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motsvarande) och LiU efterfragar studentrepresentation till alla dessa fora. Studentkarerna
stravar efter att tillsatta alla platser dar studentrepresentation behovs. LiU ger ocksa varje
enskild student och doktorand mdjlighet att framfora synpunkter pa sin utbildning och darmed
ocksa bidra till forandring och utveckling av utbildningen. Vid senaste utvarderingen av
kvalitetsarbetet vid Linkopings universitet 2009, skrev HSV i sin rapport: Vi finner det ocksa
bekraftat att universitetet ser till att studenternas medverkan och inflytande ar en omistlig
tillgdng i kvalitetsarbetet.”63

5.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att
verka for studenters och doktoranders modjligheter och férutsattningar att utdva
inflytande dver utbildningen och sin studiesituation

5.1.1 Studentrepresentation pa LiU-, fakultets- och institutionsniva

Studentrepresentation finnas i alla beslutande organ vid LiU sdsom Universitetsstyrelsen (US),
fakultetsstyrelser (inklusive understallda ndmnder och andra organ) och institutionsstyrelser.
Dérutover ska studentrepresentation finnas i permanenta likval som tillfalliga beredande och
beslutande organ eller arbetsgrupper som ber6r utbildning eller studierelaterade fragor. Under
hosten 2018 lyfte studentkarerna gemensamt i studentledningsradet (se nedan) behovet av att
fortydliga forutsattningarna for studentrepresentation utifran vad som framgick i da gallande
beslut. Ett utvecklingsprojekt initierades och nya Riktlinjer for studentrepresentation tradde i
kraft den 1 juli 2019. | detta beslut finns de anvisningar som ror studentrepresentation och
studentinflytande samlade. Har fortydligas ocksa universitetets ataganden, t ex. att det aligger
ordférande i ett organ med studentrepresentanter att ansvara for att nya studentrepresentanter
far en introduktion till organets funktion, verksamhet, arbetssatt och uppdragets omfattning.®*

Vid LiU laggs stor vikt for att astadkomma ett reellt studentinflytande. Exempel pa detta &r
studentradet dar studentkoordinator traffar karernas presidier varannan vecka samt den
karutbildning som LiU anordnar om totalt tre heldagar i syfte att ge karerna sa goda
forutsattningar som mojligt for att kunna utdva studentinflytande. Formoten dar student-
representanter traffar nyckelpersoner infor moten for att kunna stélla fragor och ga igenom
dagordningen ar ett annat satt LiU stottar studentinflytandet. Detta sker bland annat infor
fakultetsstyrelsemdten och universitetsstyrelsemaéten, da karordférandena traffar rektor och
universitetsdirektoren. VVad géller studentrepresentationen i US har studenterna ratt att delta
med tre ordinarie ledaméter. De ordinarie representanterna i US ar alltid karernas ordforande.
UtGver dem tre deltar en doktorand som suppleant med ndrvaro- och yttranderatt. | disciplin-
namnden har studenterna ritt att vara representerade med tva ordinarie ledamdter.*® Ersittare
for studentrepresentant har alltid narvaroratt och yttranderatt. De tre studentkarerna har en
gemensamt utsedd representant som deltar vid rektors veckovisa beslutsméten och i rektors
ledningsrad. En gang per termin halls studentledningsrad. Det &r ett utvidgat ledningsrad dar
representanter fran alla studentkarer deltar och utéver universitetsledning och dekaner deltar
ocksa andra foretradare for fakulteterna och berdrda tjansteman. Vid dessa moten ar det student-
representanterna som satter agendan och foredrar punkterna. Inférandet av regelbundet
aterkommande studentundersokningar (2007, se mer nedan) och helterminscheman for
studenterna (2017) &r exempel pa fragor som genomforts pa larosatet efter att de har initierats
av studentkarerna i studentledningsradet.

Aven i fakultetsstyrelserna har studenterna ratt att vara representerade med tre ordinarie
ledamoter, varav minst en ska vara doktorand. Daremot forekommer i vissa fall farre platser

163 Granskning av kvalitetsarbetet vid sex universitet 2009. Rapport 2009:30 R. Hogskoleverket, s. 47.
164 Riktlinjer for studentrepresentation, (dnr LiU-2019-02146).
165 Arbetsordning fér Disciplinndmnden (dnr LiU-2019-02600).
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for studenter i understéllda fakultetsorgan. Antalet platser i respektive understéllt organ ar
vanligtvis beslutat efter samrad mellan fakultetsledning och den eller de berérda studentkarerna.
I némnder som behandlar forskarutbildning ar studentrepresentanter doktorander. Precis som i
US har ersattare for student-/doktorandrepresentant i styrelse/namnd alltid narvarorétt och
yttranderétt. En betydelsefull del av studentinflytande och studentmedverkan sker i de mer
utbildningsndra samverkansformerna, dar studentrepresentanter och utbildningsforetradare
mots. | programnamnder vid den Tekniska fakulteten och i programrad inom Gvriga fakulteter
deltar studentrepresentanter som dr tillsatta av karerna, men foreslagna av sektionerna. | dessa
moten tas fragor om de olika programmens innehall, form, genomférande och framtida
utveckling upp for diskussion och studenterna ges genom den arbetsformen goda mdjligheter
till att utéva studentinflytande i den utbildning de sjalva gar. Aven har finns undergrupper av
bade permanent och tillfallig karaktéar dar studentrepresentanter medverkar. Pa institutionsniva
har studenterna réatt att vara representerade med tre ordinarie ledaméter, varav minst en ska vara
doktorand. Pa institutionerna finns forskarutbildningsrad eller motsvarande dar doktoranderna
ar representerade. Ersattare for student-/doktorandrepresentant har alltid ndrvarorétt och
yttranderatt. | de fall ett beslut tas av enskild beslutsfattare i fragor som har betydelse for utbild-
ningen och studenternas situation ska beslutsfattaren informera och samrada med student-
representanter i god tid innan beslutet fattas. Nér tillfalliga grupper bildas som ska utreda en
viss fraga diskuteras formerna for studentrepresentation med kérerna. ¢ Exempelvis har en
projektgrupp under 2020 arbetat med att ta fram ett reviderat forslag pa riktlinjer for
genomférande av salsskrivningar och i det arbetet har studentrepresentanter deltagit.'®’ Ett
annat exempel, dar student- och doktorandmedverkan skett i en temporart sammansatt grupp ar
vid arbetet med denna sjalvvardering.®®

Som framgatt av ovanstaende redovisning ar det manga poster som arligen ska tillsattas av
karerna. Att uppratta och uppdatera en forteckning 6ver vilka poster som studentrepresentanter
ska utses till &r ett relativt omfattande arbete. For ndgot ar sedan ville karerna, pa egen begéran,
administrera arbetet med poster for studentrepresentation sjalva. Studentkarerna upplevde dock
en problematik med att halla forteckningen uppdaterad. I den regeldversyn som genomférdes
av UKA 2019 framfordes att: "Mot denna bakgrund anser UKA att det finns anledning for
universitetet att tillsammans med studentkarerna fortsatta utveckla rutiner for hur listan 6ver
beredande och beslutande organ med studentrepresentation ska kunna hallas uppdaterad”.t6®
LiU har nu atergatt till den ordning som fanns tidigare dvs. att studentkoordinator i samarbete
med ansvariga pa karerna gemensamt ansvarar for att halla dokumentet uppdaterat.

5.1.2 Studentkarerna vid LiU

Universitetsstyrelsen beslutar, efter ansokan fran en studentsammanslutning, om vilka av dessa
som ska ha stéllning som studentkar vid universitetet. Vid LiU finns tre studentkarer som
representerar bade studenter och doktorander vid de olika fakulteterna: Consensus —
Medicinska fakultetens studentkar, LinTek — Linkdpings Teknologers studentkar, StuFF —
Studentkaren for Utbildningsvetenskap och Filosofisk fakultet. Vid sidan om karerna finns
sektioner, i vilka studenter inom ett eller flera liknande program samlas. De tre karerna har ett
gemensamt samarbetsorgan, LUST — Linkopings universitets studentkarer.

LiU har genom avtal med studentkarerna gett dessa i uppdrag att ansvara for att det finns en
organisation som har tillrackliga personella resurser for att garantera ett aktivt studentinflytande

166 Riktlinjer for studentrepresentation, (dnr LiU-2019-02146).

167 Projektdirektiv for utveckling av hantering av skriftlig salsskrivning inklusive digital tentamen, (dnr LiU-2020-00597).
168 Beslut om organisering av arbetet i samband med Universitetskanslersambetets granskning av Linkdpings universitets
kvalitetssakringsarbete, (dnr LiU-2019-04233).

169 Tillsyn av regeltillampning vid Linkdpings universitet, UKA, rapport 2019:20, s. 26.
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for studenter och doktorander samt kunna tillgodose behovet av utbildningsbevakning. | detta
ansvar ingar att ansvara for att representanterna ar val forberedda for arbetet i de organ, av
permanent och tillfallig karaktar, i vilka de studerande har representation. Karerna ansvarar
ocksa for att det finns en representation av studenter och doktorander i universitetets kvalitets-
och kvalitetssakringsarbete, att samtliga studenter och doktorander inom respektive
verksamhetsomrade halls informerade om studentkarens verksamhet samt att bemanna och
utbilda representanter fér den arbetsmiljéorganisation som finns uppbyggd for studenter och
doktorander i enlighet med det samverkansavtal som ingatts mellan universitetet, de fackliga
organisationerna och studentkarerna. LiU stéttar karerna ekonomiskt, utdver statsanslaget,
genom fasta ersattningsbelopp for att bland annat kunna arvodera karordférande, medverka i
universitets arbetsmiljoarbete och arrangera mottagningsaktiviteter for nya studenter. Dartill
erhaller karerna en rorlig ersattning, vilken baseras pa antalet helarsstudenter och
helérsdoktorander inom respektive studentkars verksamhetsomrade.*"

Varje studentkdr har ett centralt arbetsmiljoombud (CAMO-stud). De centrala
arbetsmiljoombuden har till uppgift att fanga upp arbetsmiljofragor som i forsta hand ror fysisk
arbetsmiljo, men dven fragor inom de psykosociala och studiesociala omradena. CAMO-stud
samverkar pa central niva framst med studenthalsan och universitetsférvaltningen, samt
samordnar de inom sektionerna utsedda arbetsmiljéombudens (AMO-stud) arbete. AMO-stud
representerar studenterna inom en viss sektion. | avtalet med fackliga parter finns den Centrala
Samverkansgrupper (CSG) som ett par ganger per termin nar fragor som beror studenterna
behandlas inkluderar CAMO-stud. Nér det galler arbetsmiljo for doktorander sa representeras
doktoranderna, precis som 6vriga anstéllda, av de fackliga arbetsmiljdombuden.

5.1.3 Kursvarderingar och student- och doktorandinflytande

For ett valfungerande studentinflytande maste varje enskild student kunna komma till tals och
ett centralt verktyg for detta ar Evaliuate, LiU:s gemensamma, elektroniska kursvarderings-
system. Evaliuate bestar av LiU-gemensamma fragor och utdver dessa finns méjligheten for
fakulteterna att lagga till fakultetsspecifika fragor samt for kursansvarig att komplettera med
egna mer kursspecifika fragor. Evaliuate ersatte 2018 det tidigare LiU-gemensamma kurs-
varderingssystemet, som varit i bruk sedan tidigt 2000-tal. Studentrepresentanter fran karerna
har aktivt deltagit i utvecklandet av Evaliuate och de LiU-gemensamma fragorna. Vid uppfolj-
ning av Evaliuate uppmarksammade saval studenter som LiU:s ledning att svarsfrekvensen inte
var tillfredstallande. Det ledde till ett gemensamt revideringsarbete dar vissa fragor
formulerades om, nagra fragor togs bort och ordningen pa frgorna andrades.'’* LiU ansvarar
for att samtliga studenter ges méjlighet att framfdra synpunkter i en kursvardering for varje
genomford kurs. For de allra flesta kurser gors detta genom Evaliuate. Emellertid finns beslut
om att undanta vissa namngivna kurser fran kursvardering i Evaliuate, men kursvardering
genomfors i dessa fall p& annat sétt.!"?

Déarmed sékerstéller LiU att alla studenter ges mdjlighet att framfora sina synpunkter i en
kursvardering, och darmed har den anmarkning som UKA framférde i regeloversynen 2019
atgardats.!”® Problematiken med 1ag svarsfrekvens kvarstar dock, (varen 2019 var

170 yppdrag till de studentkarer som skall féretrada studenter och doktorander vid Linképings universitet fran den 1 juli
2019 till och med den 30 juni 2022, (dnr LiU-2018-03878), Samverkansavtal med studentkarer, (dnr LiU 405/06-24) och
Lokalt avtal om samverkan for utveckling, (dnr LiU-2017-01318).

171 Beslut om de universitetsgemensamma fragorna i Evaliuate, (dnr LiU-2019-02119).

172 Beslut om kurser som undantas frén kursvérdering i Evaliuate vid medicinska fakulteten, (dnr LiU-2020-02303) samt
Fakultetsstyrelsen for tekniska fakulteten Delegationsbeslut, (FST del 20-038).

173 Tillsyn av regeltillampning vid Linkdpings universitet, UKA, rapport 2019:20.
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svarsfrekvensen 25 procent; hosten 2019 26 procent, varen 2020 23 procent).1’ LiU har
tillsammans med studentkarerna genomfort, och fortsatter att genomfora, olika kampanjer som
riktats mot saval studenter som ldrare i syfte att hoja den totala svarsfrekvensen. LiU uppfattar
att det ar av stort varde att kursvérderingar besvaras av en stor andel studenter som last en kurs
och ser det darfor som ett strategiskt viktigt och langsiktigt arbete att verka for att
svarsfrekvensen Gkar. Aven om svarsfrekvensen i nulaget pa en aggregerad niva &r lag finns
det flera goda exempel dar svarsfrekvens pa 80 procent har uppnatts. Erfarenheterna fran dessa
goda exempel har ocksa varit ett underlag for hur kampanjer riktade till larare och studenter har
utformats. Huvudbudskapet till studenterna ar att kursvarderingar gor skillnad och till lararna
att lyfta vikten av att aterkoppla resultaten pa ett adekvat satt sa att studenterna uppfattar att
deras synpunkter tas tillvara. Rekommendationer har d&ven sammanstallts for hur larare kan
arbeta for att 0ka svarsfrekvensen, till exempel genom att ge studenterna tid att vid ett
undervisningstillfalle besvara kursvarderingen for foregaende kurs.

Vid kursstart ska kursansvarig informera studenterna om saval resultatet av féregaende ars
kursvardering som de eventuella atgarder som vidtagits utifran detta resultat.}” Efter larosates-
tillsynen 2019 efterfragades atgarder for att sakerstalla att dven de studenter som genomfort
kursvarderingen informeras om resultatet samt vilka fordndringar som deras synpunkter lett
till.1’® Riktlinjer for genomférande av kursvarderingar 7’ har darfor uppdaterats och ater-
koppling om forandringar pa kursen finns pa hemsidan dar all annan information om Evaliuate
samlats.!’® Studenter, béde nya och de som genomforde varderingen, kommer at aterkoppling
dven i kursrum pa Lisam. Aven systemet har utvecklats sa att ett mail automatiskt skickas till
examinator for att padminna om aterkoppling i samband med kursstart. Utfallet av
utvarderingarna foljs upp pa saval kursniva, som pa programniva i de fall kursen ingar i ett
program, samt Overgripande pa institutions- och fakultetsnivd. Kursansvarig, dvriga
undervisande larare och studierektor (eller motsvarande) foljer upp och analyserar svaren i
kursvardering och genomfor sedan eventuella atgarder i kursens genomfarande eller innehall.
Aven fakulteterna granskar utfallen av kursvarderingar och har regelbundna dialoger med
institutionerna for att folja upp utfall och vid behov ocksa diskutera mer évergripande atgarder.

Kursvarderingar ar centrala &ven nar det galler forskarutbildningskurser. Eftersom dessa kurser
ar sa olika organiserade vid de olika fakulteterna och olika institutionerna har LiU valt att inte
ha ett for hela l&rosédtet gemensamt kursvérderingssystem for forskarutbildningskurser. Det &r
den organisatoriska enhet som ger en forskarutbildningskurs som &r ansvarig for att en
kursvardering genomfors och hur detta gors. | det arbetet har FuS en central funktion. | den
kvalitetsrapport som ansvariga for forskarutbildningen ska skriva vart sjatte ar ingar att
redogora for hur man inom utbildningen arbetar med att “samla in, sammanstélla och till
doktoranderna ocksa aterféra” deras synpunkter pa utbildningen, t ex. genom Kkurs-
varderingar.”® P& detta satt foljer respektive fakultet upp att kursvirderingar genomfors inom
varje utbildning.

Genom att ISP uppréttas och arligen uppdateras for varje doktorand, i ett gemensamt arbete
mellan doktoranden och handledare, har doktoranden inflytande éver innehallet i sin utbildning

174 Den lagre svarsfrekvensen under varen 2020 kan vara en konsekvens av det distanslage som radde under den aktuella
perioden.

175 Riktlinjer for genomforande av kursvarderingar och hantering av fritextsvar vid Linkdpings universitet, (dnr LiU-2020-
01908).

176 Tillsyn av regeltillampning vid Linkdpings universitet, UKA, rapport 2019:20.

177 Riktlinjer for genomforande av kursvarderingar och hantering av fritextsvar vid Link6pings universitet, (dnr LiU-2020-
01908).

178 Aterkoppla forandringar, Evaliuate: https:/insidan.liu.se/utbildningsadministration/evaliuate/aterkoppla?l=sv

179 Mall for kvalitetsrapport for utbildning pé forskarniva, (dnr LiU-2019-00457).
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och sin studiesituation. Doktorandernas ISP:ar foljs arligen upp pa institutionsniva och av
fakultetsstyrelse eller dess forskarutbildningsnamnd.

5.1.4 Student- och doktorandundersokningar samt inflytande i kvalitetssakringsarbete

De regelbundet aterkommande student- och doktorandundersokningarna &r betydelsefulla
verktyg dar studenter och doktorander kan paverka sin utbildning och sin studiesituation (se
aven bedémningsomrade 1, 2 och 3). Dessa undersokningar ar en del av LiU:s och karernas
langsiktiga kvalitetsarbete och tillkom efter ett karinitiativ. Det ar webbaserade enkéater som
skickas ut till studenter och doktorander vid LiU. Studentundersékningen har genomférts 2008,
2010, 2012, 2015, och 2017. Svarsfrekvensen har varierat mellan 42 och 55 procent. Aven
doktorandundersokningen har genomforts vid samma fem tillfallen och svarsfrekvensen har
varierat mellan 58 och 70 procent. Nésta student- och doktorandundersokning planerades infor
2021, men pa grund av pandemins eventuella effekt pa jamforbarheten skjuts genomfaérandet
upp till 2022 och en mindre enkatundersokning fokuserad pa effekterna av de atgarder som
vidtagits med anledning av pandemin genomfors i stéllet under 2021.

Resultaten fran student- och doktorandundersokningarna sammanstalls, analyseras och
presenteras i flera olika fora i syfte att sa manga studenter, doktorander och anstéllda som
mojligt ska ges mojlighet att ta del av utfallet. Resultaten sammanstalls dels i totalrapporter, dar
alla studenters/doktoranders svar ingar, dels mer specifika rapporter dar en delmangd av svaren
ingar. For studentundersokningen sammanstalls t ex campus- och fakultetsspecifika rapporter,
men dven programspecifika rapporter. FOr doktorandundersokningen sammanstalls fakultets-
respektive institutionsspecifika rapporter. FOr att varna om doktoranders integritet samman-
stélls inte rapporter for enskild forskaruthildning, da antalet svar i vissa uthildningar &r for fa.
Resultaten fran dessa rapporter sprids via styrelsearbetet pa alla nivaer inom LiU men dven via
utbildningsnamnder, programrad och forskarutbildningsnamnder. Dartill publiceras resultat-
rapporterna pa LiU:s webb. Baserat pa de resultat som framkommit i undersékningarna tas
handlingsplaner fram av institutioner, fakulteter samt 6vriga enheter som berdrs av resultaten
och som har majligheter att vidta atgarder, sdsom universitetsbiblioteket och studenthalsan.

Handlingsplanerna ska vara faststallda ca ett ar efter att undersokningen genomférdes och
vanligtvis foljs sedan dessa handlingsplaner upp ca ett ar efter faststallandet. Exempel pa
atgarder som studentundersokningarna resulterat i ar forbattring av lokaler, t ex. battre wi-fi
och fler eluttag, fler studieplatser, utékade oppettider i biblioteken, anstallning av hélsovég-
ledare pa studenthalsan, utdkning av studentkoken m.m. Aven mer utbildningsnara atgarder har
vidtagits, vilka varit saval universitetsgemensamma som mer utbildningsspecifika. Efter
studentundersokningen 2015 fick alla fakulteter i uppdrag att vidareutveckla arbetet med ater-
koppling till studenter pa deras prestationer. For att stétta lararna i arbetet med aterkoppling
beslutades att Pedagogikdagarna, som arrangeras av Didacticum, skulle ha aterkoppling som
tema 2016. Ett annat gemensamt uppdrag var att tillse att samtliga kurser anvéander sig av
kursrummen i larplattformen Lisam. Genom att larare publicerar kursspecifik information i
Lisam far samtliga studenter pa en kurs samma information och informationsspridningen under-
lattas och bidrar ocksa till en 6kad tydlighet av vad som forvantas av studenterna.

Aven doktorandundersokningen har lett till forbattringsatgarder. Ett exempel fran Filosofisk
fakultet ar att det framkom att flera doktorander hade svart att finna information om relevanta
kurser som ges inom fakulteten.!® En &tgird som vidtagits ar att skapa en webbplats dar
samtliga forskarutbildningskurser som ges av forskarutbildningsmiljéerna inom fakulteten
presenteras. Detta ar ett sétt att hjalpa doktoranderna att hitta relevanta kurser inom andra

180 Handlingsplan for Filosofiska fakultetens forskarutbildningsndmnd 2019, (dnr LiU-2019-00598).
67



https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782914/LiU-2019-00598HandlingsplanfrFilosofiskafakultetensforskarutbildningsnmnd2019.pdf

miljoer. Aven vid den Tekniska fakulteten har doktorandundersokningen lett till arbete med
kursutbudet. Har har &ven hantering av ISP samt insatser for att 0ka handledares medvetenhet
om ohalsosam stress bland doktorander varit en del i arbetet enligt handlingsplanen. Pa
institutionsniva  kompletterades detta med ytterligare atgarder for  respektive
forskarutbildningsamne. 18t

LiU:s gemensamma modell for kvalitetssakring av utbildning beskrevs ingaende i Del 1. |
kvalitetsrapporten som ansvariga for utbildningen sammanstaller ingar att analysera resultat
fran saval kursvarderingar som student- och doktorandundersokning. Ett sarskilt avsnitt
behandlar studentperspektivet, dar ansvariga for utbildningen ska redogéra fér hur man arbetar
for att fa studenterna att ta aktiv del i att utveckla utbildningen, hur man arbetar med
kursvarderingar och hur man tillvaratar studenternas asikter och erfarenheter om
studiesituationen.’®  For forskarutbildningar ~finns ett motsvarande avsnitt om
doktorandperspektivet, dar ansvariga for utbildningen ska beskriva pa vilket satt och i vilka
sammanhang doktorander ges mdjlighet att utéva inflytande 6ver beredning och beslut som
berdr utbildningen samt hur man arbetar med kursvérderingar.'8

Pa detta satt foljs fragor om student- och doktorandinflytande systematiskt upp for varje
utbildning vid LiU under en sexarsperiod. Inom flera utbildningar ar den laga svarsfrekvensen
pa kursvarderingar i Evaliuate en aterkommande fraga i saval kvalitetsrapporter som
bedémningar och handlingsplaner. En vanlig atgard i handlingsplanen ar att programansvarig
uppdras att, i samarbete med studentkéren, gora olika insatser for att 6ka svarsfrekvensen.'8
Inom forskarutbildning har bland annat engelsksprakiga doktoranders situation lyfts, da manga
beslut endast finns pa svenska och doktoranderna darmed har svart att tillgodogora sig dessa.
Vid granskning av forskarutbildningar har det i nagra fall ocksa konstaterats att forskar-
utbildningsmiljon behdver utveckla mer systematiska rutiner kring hur kursvérderingar
genomfdrs och aterkopplas, se exempelvis forskarutbildningen inom Informationssystem?®
eller forskarutbildningen inom Tema Barn.'8

5.2 Styrkor och utvecklingsomraden

Styrkor: Mojligheterna att utéva inflytande éver sin studiesituation ar val utbyggd for studenter
och doktorander. De studerande ges majlighet att ha inflytande 6ver generella breda fragor (tex
studieplatser och bibliotekets tjanster) och inom mer utbildningsnara fragor, men éven kring
den enskilda studentens och doktorandens studiesituation. LiU stodjer studentkarerna bland
annat genom det studentrad som finns, men &ven genom att erbjuda en gedigen karutbildning
for att ge karrepresentanterna mojlighet att utdva studentinflytande pa ett strategiskt vis.
Studentledningsradet, dar studenterna satter agendan och foredrar arendena, &r en annan viktig
arena och de fragor som lyfts dar har lett till flertalet studentdrivna forbattrings- och
utvecklingsatgarder genom aren.

Samarbete med studenterna och ett gott samarbetsklimat med studentkarerna, har pa manga satt
varit kvalitetsutvecklande for larosétet. HSV noterade detta 2009 och LiU har fortsatt med ett
strategiskt och omfattande samarbete med studentkarerna. Studentkarernas sektioner gor att
studentinflytandet nar ut till alla utbildningar och bidrar till ett aktivt arbete med att utveckla

181yppfoljning av handlingsplan med anledning av doktorandundersékningen 2017, (dnr LiU-2017-02902).

182 Mall for kvalitetsrapport for utbildning p& grundnivé och avancerad niva, (dnr LiU-2019-00455).

183 Mall for kvalitetsrapport for utbildning pé forskarniva, (dnr LiU-2019-00457).

184 Se t ex Handlingsplan grundlararprogrammet inriktning 4—6, (dnr LiU-2019-01943) och Handlingsplan for
folkhdgskollararprogrammet, (dnr LiU-2020-01307).

185 Kvalitetsrapport, (dnr LiU-2019-00565) och handlingsplan fér forskarutbildning i Informationssystem, (dnr LiU-2019-

03117).
186 Kvalitetsrapport och handlingsplan for forskarutbildningen i Tema Barn, (dnr LiU-2018-02758).
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utbildningarna. UKA framforde, i utldtandet med anledning av 6versynen av regeltillampning,
att LiU har “forutsattningar for att sakerstalla reglerna om studentrepresentation foljs pa alla
nivaer”, 187

Utvecklingsomraden: Trots att flera atgarder vidtagits for att hoja svarsfrekvensen inom
kursvarderingssystemet Evaliuate &r den generellt pa en for 1ag niva. Detta &r ett viktigt och
langsiktigt strategiskt arbete for LiU som maste fortsatta, dar nya insatser behover initieras och
foljas upp. Ett viktigt komplement till kursvérderingarna ar de utbildningsnéra fora som
fakulteterna har kring sina utbildningar, dér studenterna medverkar och kan utéva inflytande.
Studentinflytandet i dessa fora har fakulteterna goda erfarenheter av.

En konsekvens av att LiU arbetar aktivt med att skapa forutsattningar for att student-
representation finns i beredande och beslutande organ, av saval mer permanent som tillfallig
karaktar, ar att karerna ibland har svart att rekrytera ett tillrackligt antal studentrepresentanter
for att bemanna alla poster. Exempelvis ar det ibland svart att tillsatta doktorandrepresentanter.
En forklaring till detta kan vara att det inte inom alla forskarutbildningsmiljoer &r kant att
engagemanget innebdar att anstallningstiden eller utbildningstiden kan forlangas. Tidigare har
detta reglerats i ett separat beslut, men aterfinns nu i Riktlinjer for utbildning och examination
pa forskarniva for att gora beslutet kring detta mer synligt och lattillgangligt.*®® En annan
forklaring kan vara att manga doktorander, men &ven masterstudenter, inte talar svenska och
darmed har svarare att ta del av nédvéndig information pa samma sétt. For att 6ka mojligheterna
for icke-svensktalande masterstudenter och doktorander att paverka sin utbildning behover LiU
arbeta ytterligare med att tillse att beslutade styrdokument som berdr utbildningarna i hogre
grad dversitts till engelska.

187 Tillsyn av regeltillampning vid Linkdpings universitet, UKA, rapport 2019:20, s. 25.
188 Riktlinjer for utbildning och examination pé forskarniva, (dnr LiU-2020-03965), avsnitt 2.7.
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6. Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Larosatet sakerstadller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att utbildningarna utvecklar studenternas
och doktorandernas beredskap att moéta forandringar i arbetslivet. Larosatet har val fungerande
samverkan med arbetslivet som bidrar till att utveckla utbildningarna. Med hjalp av information som
tas fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet behov av utveckling av arbetsliv och samverkan i
utbildningarna. Larosatet vidtar atgarder och utvecklar utbildningarna sa att de ar anvdandbara, samt
utvecklar kontinuerligt studenternas och doktorandernas beredskap att mota arbetslivet. Larosatet har
systematiska processer och rutiner for att sdkerstalla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett
dndamalsenligt satt kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som externa.

Bedémningsgrund:

6.1 Ldrosdtet sdkerstdller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar studenternas och
doktorandernas beredskap att méta féréndringar i arbetslivet.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedomningsgrunden inom omradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur larosatet
systematiskt arbetar med att beakta arbetsliv och samverkan i sina utbildningar. Beskrivningen ska dven
innehalla exempel pa mal och strategier som har stallts upp i forhallande till bedémningsomradet och
bedémningsgrunden. Av beskrivningen ska det framga hur larosatet foljer upp dessa mal, hur det avgors
om malen har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa daven hur
larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Beskriv hur larosatet arbetar med samverkan med arbetslivet. Beskrivning kan ocksa inkludera hur
information och statistik av relevans for hur utbildningarna foérbereder studenternas och
doktorandernas infor arbetslivet inhdmtas och anvands.
Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet utfors, vid olika delar av larosatet eller vid olika typer av
utbildningar, ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hdnvisa till policyer, rutiner och processer som
beskrivs i samband med bedémningsomradet ”styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosdtets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge beldgg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sakerstaller
en val utvecklad samverkan i planering och genomférande av utbildningarna och att utbildningarna val
forbereder studenter och doktorander for arbetslivet, utifran information som genereras inom
kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:

6 Arbetsliv och samverkan

Vision och mal

Samverkan med yrkeslivet var ett uttalat uppdrag for LiU redan néar grunden for universitetet
lades 1969 och har préaglat saval utbildning som forskning sedan dess. Ett strategiskt mal for
LiU, vilket ocksa uttrycks i LiU:s strategikarta, ar att LiU ska examinera studenter och doktorer
som ar eftertraktade pa arbetsmarknaden och som ar val rustade for ett hallbart samhélle i en
foranderlig varld. LiU:s malsattning ar saledes att studenter och doktorander under sin
utbildningstid ska tillagna sig gedigna aktuella &mnesmassiga kunskaper inom utbildningens
omrade. Dartill ska studenter och doktorander ocksa utveckla generiska fardigheter, sasom
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analytisk formaga, kritiskt granska, sjalvstandigt genomfora och tillampa kunskap vilket ar
forutsattningar for att studenter och doktorander i ett mer langsiktigt perspektiv sjalvstandigt
ska kunna utvecklas inom sitt kompetensomrade aven efter avslutade studier. Detta ar ocksa en
forutsattning for att alumnerna ska kunna svara upp mot de kompetenskrav som stélls i ett
foranderligt arbetsliv mer det ger ocksa forutsattningar for att kunna vara drivande i
kunskapsutvecklingen. En central parameter for att skapa forutsattningar for att forbereda
studenter och doktorander for ett foranderligt yrkesliv ar att LiU har samverkan med externa
parter i olika former, vilket kommer studenter och doktorander till del. | LiU:s strategikarta
framgar att LiU ska bidra till en samhallsutveckling baserad pa kunskap och starka samverkan
med det omgivande samhéllet. Universitetsstyrelsen beslutade 2014 om en samverkanspolicy
som stipulerar att:

Framgangsrik samverkan genererar varden som LiU saval som omgivande samhalle kan ta del
av och omsatta. Okad kvalitet och relevans for forskning och utbildning ar priméra véarden for
oss tillsammans med samhallsutveckling inom omradena bildning, valfard och hallbar till-
véxt,18°

Att samverkan dr en integrerad del i LiU:s verksamhet beror till stor del pa faktorer som
tradition, strategiska véagval och en kultur av att sdka I6sningar som bidrar till moéjlighet for
studenter och doktorander att etablera sig pa arbetsmarknaden och bidra till samhallsutveck-
lingen. En stor andel av de utbildningar som ges vid LiU utgdrs av professionsutbildningar, dar
yrkeslivsperspektiv och samverkan ar en naturlig del, vilket &ven ger avtryck inom andra utbild-
ningar som ej leder till en yrkesexamen.

6.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar
studenternas och doktorandernas beredskap att mota forandringar i arbetslivet

6.1.1 Generella verktyg for att sakerstalla yrkesrelevanta utbildningar

Delvis baserat pa erfarenheterna fran KLOSS!® (beskrivs senare i denna bedémningsgrund)
reviderades LiU:s anstéllningsordning 2018 avseende hur samverkanskicklighet i utbildnings-
uppdraget ska kunna utgora en meriteringsgrund vid anstélining och befordran. I de generella
grundkraven for samtliga larartjéinster anges nu: “Samverkan inom utbildning visas genom
formaga och skicklighet i att planera, organisera och genomfora god samverkan i utbildnings-
sammanhang, i syfte att sakra utbildningens relevans och férberedelse for arbetslivet.”!! Detta
staller saledes krav pa att undervisande personal aktivt samverkar med det omgivande samhallet
och att detta aven omsétts i undervisningen pa ett sadant satt att det kommer studenterna till
del. I LiU:s anstéllningsordning finns dven specifika krav vid beddmning av samverkans-
formaga inom uthildning som inbegriper att utveckla kontakter med det omgivande samhallet,
inkorporera samhaélleliga behov i utbildningen, samt for att leda och genomfdra utbildnings-
samverkan. Pa detta sétt bidrar anstallningsordningen till att verka for samt sakerstalla att LiU:s
larare har god kompetens avseende samverkan inom utbildning.

Centralt for LiU:s arbete med samverkan ar den verksamhet som sker genom att LiU erbjuder
uppdragsutbildningar. For att underlatta for alla parter tillkom 2018 LiU Uppdragsutbildning
som &r en universitetsgemensam funktion med Overgripande och samordnade ansvar for
uppdragsutbildning.'®? Det huvudsakliga syftet med verksamheten &r att erbjuda externa parter
mojligheten att kompetensutveckla sin personal genom de skraddarsydda kurser som kan

189 Samverkanspolicy for Link6pings universitet, (dnr LiU-2014-00798).

190 Strategisk samverkan - Mojligheter och modeller som starker l4rosétet som utbildningsinstitution, forskningsmiljé och
samhallsaktor. KLOSS slutrapport 2015.

191 Anstallningsordning Linkopings universitet, (dnr LiU-2017-03931).

192 portalsida LiU Uppdragsutbildning: https://liu.se/artikel/liu-uppdragsutbildning
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erbjudas i samarbete med institutioner och fakulteter. Genom att behovet av kompetens-
utveckling hos yrkesverksamma identifieras sa bidrar det ocksa med kunskaper om vilka
formagor och kompetenser som efterfragas pa arbetsmarknaden, vilket &r ett vardefullt underlag
i utvecklingen av de reguljara utbildningsprogram som erbjuds vid LiU.

Olika delar av LiU samverkar sedan lange med skolor i regionen. For att bade skapa en tydligare
vdag in for skolor som soker samverkan med LiU och for att skapa 6verblick och samordning
inom larosétet, inrdttade rektor 2015 LiU Skolsamverkan, en plattform for larosatets olika sam-
verkansprojekt med skolor och férskolor. Verksamheten leds av en forestandare och till verk-
samheten knyts LiU:s Skolsamverkansrad, dar savl interna som externa ledamoter ingar.*%3

Tillsammans med narliggande kommuner driver LiU ett studentmedarbetarprogram,®* dar
programstudenter under sista aret pa utbildningarna erbjuds majligheten att soka en tids-
begransad anstéallning (2025 procent av en heltidstjanst) i kommunernas férvaltningar och
bolag. Studenterna far arbetslivserfarenhet samtidigt som kommunerna far nytta av den
kompetens som studenterna bidrar med och kontakt med presumtiva arbetstagare. Ett annat
exempel &r den webbportal dér LiU presenterar kurser dar studenter ska genomféra olika former
av projekt och till vilka foretag och organisation kan anmala uppdrag inom en rad olika &mnes-
omraden. De externa aktorernas uppdrag fordelas sedan bland de studenter som laser den
aktuella kursen.® Vid LiU erbjuds ocksa det nystartade karridrprogrammet for internationella
studenter och den tvardisciplindra projektkursen inGenious!®® som ar en, for svenska utbild-
ningssystemet, unik kurs. Studenterna ges har majlighet att samarbeta med studenter fran
samtliga fakulteter i tvardisciplindrt sammansatta projektgrupper, for att tackla samhéllets
utmaningar i innovationsprojekt. Kursen ar ett exempel pa det utbildningsutbud som nu tas fram
inom pilotprojektet ECIU University,'®” ett European Universities-initiativ, dar LiU ingar.
Ambitionerna i detta projekt ar langtgaende vad avser kopplingen mot arbetsliv och samverkan
i utbildning samt i stravan att binda samman campus i Europa.

De ovan beskrivna initiativen ar betydelsefulla for en aktiv samverkan med det omgivande
samhallet och bidrar till saval studenternas larande som till LiU:s kunskap om vad som
efterfragas och vilka utmaningar som yrkeslivet star infor.

6.1.2 Utbildningsnara verktyg och forutsattningar for samverkan i utbildning pa grund- och
avancerad niva

Arbetslivsrepresentanter finns med som ledamdter i saval beslutande organ, fakultets-
styrelserna, som i olika beredande och mer programndra organ. Utformningen av de program-
nara organen ser emellertid olika ut pa olika fakulteter. Oavsett form, &ar arbetslivs-
representanterna viktiga, da deras kunskaper om arbetsmarknaden och dess féranderliga krav
ar centrala for att LiU:s utbildningar ska ha stark yrkesrelevans. Arbetslivsrepresentanter finns
med i programrad dar uppféljning och utveckling av utbildningar diskuteras och &ven i viss
utstrackning beslutas. Arbetsliv och yrkesrelevans finns saledes med som en sjalvklar och
naturlig del i planering, uppféljning och utveckling av samtliga utbildningar. Det genomfors
aven en rad olika moment inom ramen for utbildningarna vid LiU déar yrkesbranscher &r
involverade sasom olika projektarbeten, studiebesok, gastforelasningar, undervisning av
adjungerade larare och samarbeten kring examensarbeten med olika foretag eller organisa-

193 Beslut inrattande LiU Skolsamverkan, (dnr LiU-2014-02277) samt LiU Skolsamverkan — évergripande organisation samt
instruktioner for skolsamverkansforum och rad, (dnr LiU-2015-02110).

194 Infosida studentmedarbetare: https://www.linkoping.se/naringsliv-och-arbete/jobba-hos-oss/studerande--har-ar-dina-
mojligheter/studentinformation/studentmedarbetare/

195 Infosida Studentuppdrag: https:/studentuppdrag.se

196 Kurs InGenious: https://liu.se/utbildning/kurs/799g52; InGenious: https://www.in-genious.eu

197 ECIU hemsida: https://www.eciu.org
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tioner, i syfte att utbildningarna ska vara relevanta och férbereda for ett yrkesliv som i sig ar
foranderligt.

Yrkesrelevansen faller sig ofta enklare for professionsutbildningar, men LiU arbetar ocksa
medvetet och systematiskt for att d&ven utbildningar som leder till generell examen ska ha en
tydlig arbetslivskoppling och relevans for arbetsmarknaden och déarmed forbereda studenterna
for att vara verksamma i ett foranderligt arbetsliv. Nar ett nytt program ska inrattas ar ett
kriterium att det finns en presumtiv och identifierad arbetsmarknad for studenten efter examen
(se bedomningsgrund 3.1). Nar en utbildning granskas i enlighet med LiU:s modell for
kvalitetssakring av utbildning sa granskas aven hur utbildningen utvecklar studentens eller
doktorandens beredskap att mota forandringar i arbetslivet. Ett exempel pa hur LiU arbetar for
att sakra relevans for arbetsmarknaden aven for utbildningar som inte ar program ar huvud-
omradet Medie- och kommunikationsvetenskap inom vilket det ges fristdende kurser upp till
kandidatexamen. Vid kvalitetssakringen av huvudomradet pekar dekanen i sin bedémning pa
att man i utbildningen har en tinkt arbetsmarknad som utbildningen riktar sig mot. |
programmet medverkar flera externa aktorer regelbundet i undervisningen och aterkommande
studiebesok sker pa relevanta arbetsplatser.%

Under bedomningsomrade 3.2 diskuterades olika pedagogiska modeller som tillampas vid LiU.
Studenterna tranas och forbereds under hela utbildningstiden infor de krav och forvéantningar
som kommer att stallas pa dem i det framtida yrkeslivet. Inom de utbildningar dar VFU eller
praktik ar obligatorisk ingar pa ett mer sjalvklart satt att studenterna far saval 6va som visa att
de kan tillampa sina kunskaper i ett praktiskt handlande. Aven inom utbildningar som saknar
krav pa VFU eller praktik finns forberedelse infor det kommande yrkeslivet narvarande. Detta
blir synligt genom hur olika uppgifter under kursens gang utformas, saval i larande som i
examinerande syfte. Syftet ar att trana studenterna i att analysera problem eller fragestallningar
med relevans for den kommande yrkesrollen, foresla och argumentera for olika losningar.

6.1.3 Utbildningsnara verktyg och forutsattningar for samverkan i forskarutbildning

Inom forskarutbildning sker samverkan foretradesvis genom det samarbete som forsknings-
miljoerna har med saval nationella som internationella forskare, externa partners i form av
foretag eller myndigheter, vilken kommer doktoranderna till del. En viktig del av samverkan
med det omgivande samhéllet utgors av att doktoranderna arbetar i forskningsprojekt som
bygger pa och forutsétter samverkan med foretag, kommuner eller regioner och den aterforing
av forskningsresultat som doktoranderna senare delger organisationerna. Samverkan inom
forskarutbildningen bestar aven i att doktorander kan ha bihandledare som &r anstéllda hos
exempelvis en samarbetspartners inom industri, kommun eller region. Vid LiU finns &ven
doktorander som &r antagna vid LiU men som har sin anstéllning vid och finansiering av
forskarutbildningen av annan arbetsgivare, exempelvis industri, kommun eller region. Att
handledarna ar involverade i storre forskningsprogram och/eller har god kdnnedom om en viss
yrkesprofession eller branschvillkor gor att amnets inriktning standigt halls uppdaterad och
relevant. Samtliga av dessa typer av samarbeten bidrar till att doktoranderna l&r sig samarbeta
med andra i saval nationell som internationell kontext och forbereder dem val for ett
foranderligt yrkesliv.

Doktorander kan sagas ha en tudelad arbetsmarknad efter disputationen, en inom och en utanfor
akademin. Inom ramen for forskarutbildningen ska doktoranden saledes forbereda sig for
huvudsakligen tva alternativa karriarvagar. For att forbereda doktoranderna och oka deras
anstéllningsbarhet inom akademin finns goda mojligheter att genomfdra institutionsarbete

198 Bedomningsmatris medie-och kommunikationsvetenskap, (dnr LiU-2019-01898)
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utanfor avhandlingsarbetet, om maximalt 20 procent, som huvudsakligen bestar i att medverka
i undervisningen. Doktorander som undervisar ska genomga hogskolepedagogisk utbildning.®®
Den formella pedagogiska kompetensen okar ocksa anstallningsbarheten inom akademin efter
disputationen. Doktorand ska &ven ha karridrvagledningssamtal med sin huvudhandledare,
vilket ocksa syftar till att forbereda doktoranden for ett framtida yrkesliv. Vid den Filosofiska
fakulteten erbjuds alla doktorander en Karriarplaneringskurs?® som ett komplement till det
karriarplaneringssamtal som handledaren ska féra med doktoranden. Kursen bestar av tva
tillfallen, ett tidigt i utbildningen och ett i slutet av utbildningen. H&r behandlas till exempel
karriarvagar inom och utom akademin, hur man dokumenterar sina meriter och hur man skriver
forskningsansokningar. Vid évriga fakulteter finns detta inte samlat i en gemensam kurs, utan
har behandlas dessa fragor av respektive forskningsmiljo. | varje doktorands ISP dokumenteras
vilka insatser den enskilde doktoranden gor att for att sprida information om pagaende
forskning vid konferenser eller vid presentationer for foretag, arbetsplatser eller olika
intressegrupper.

6.1.4 Larosatesovergripande utvecklingsstrategier for samverkansintegrerad utbildning
Samverkan genomsyrar larosatets alla olika delar och olika nivaer. For att mojliggora
ovanstaende arbete med samverkan i utbildning finns larosatesvergripande samverkans-
projekt. Vid LiU leds arbetet av en vicerektor med ansvar fér samverkan och en samverkans-
direktor. Nagra av de larosatesévergripande projekten beskrivs nedan.

LiU:s Strategiska Partnerskapsprogram?®® syftar till langsiktig samverkan for omsesidig
utveckling och starkt konkurrenskraft. | dag har LiU avtal med atta strategiska partners: ABB
Sverige, Ericsson, Link6pings och Norrképings kommuner, Region Ostergotland, Saab, Statens
véag- och transportforskningsinstitut (VTI) och Tekniska verken. Avtalen specificerar, jamte
forsknings- och innovationssamverkan, dven utbildningssamverkan pa alla nivaer och dartill
regelbundna uppfdljningar amnade att fanga in synpunkter kring larosétets utbildningsutbud,
utbildningsrelevans och utbildningskvalitet. | de handlingsplaner som arligen uppréttas for
varje partnerskapsavtal aterfinns aktiviteter sasom gastforelasningar, projekt, examensarbeten,
praktikplatser, men &ven i forkommande fall gemensam utveckling av kurser och anstéllning
av adjungerade larare. Genom samarbeten med strategiska partners ges exempelvis studenter
mojligheter att erbjudas relevanta VFU- respektive praktikplatser under utbildningstiden,
doktorander ges mojlighet att inga i forskningsprojekt tillsammans med externa aktérer och
dessa samarbeten ger &ven goda mojligheter till kunskapsutbyte i Gvrigt.

Under aren har LiU deltagit i flera nationella Vinnovaprojekt kring utbildningssamverkan och
meritering, i ndmnd ordning:

- Kunskapsutbyte och Larande Om Strategisk Samverkan?°? (KLOSS): Beloningssystem pa
individniva och meritvarde av samverkan; tillsammans med KTH, SU, MDH, HJ, UU,
UmU, LU, och SLU.

- Végen till samverkanssakrad utbildning?®® (SamSak); tillsammans med Umed universitet
och davarande Malmo hogskola.

- Meritvarde av samverkansskicklighet (MerSam); Pagaende projekt tillsammans med HiB,
BTH, GU, KAU, KTH, LU, SLU, SU, SH, UU samt Fdrsvarshogskolan.

199 Riktlinjer for utbildning och examination pa forskarniva, (dnr LiU-2020-03965), avsnitt 2.6.

200 Karriarplanering for doktorander, (dnr LiU-2011-01873).

201 Strategiska partnerskap: https:/liu.se/artikel/strategiska-partnerskap

202 Strategisk samverkan - Mojligheter och modeller som starker larosétet som utbildningsinstitution, forskningsmiljé och
samhallsaktor. KLOSS slutrapport 2015.

203 vagen till samverkanssakrad uthildning. Metoder & strategier; Mojligheter & utmaningar. LinkOpings universitet,
Malmé hogskola och Umed universitet. 2016.
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- Metoder for relevansbedémningar av utbildningar (MERUT); Pagaende projekt
tillsammans med HKR, KTH, KI, MDH, SU och UMU.

De nu pagaende projekten MerSam och MERUT fokuserar pa att ta fram meriteringssystem for
utbildningssamverkan samt att utveckla och beddma relevans av framtida utbildningar. For
LiU:s vidkommande har VVinnova-projektet MERUT redan varit en viktig del i utvecklingen av
kandidatprogrammet i medicinsk biologi mot ett mer tvérvetenskapligt och internationellt
program - Experimental and Industrial Biomedicine. Programmet &r utvecklat i ndra samarbete
med vérldsledande lakemedels- och bioteknikforetag for att sakerstalla att studenterna ska ha
den kunskap och de fardigheter som kravs for att arbeta i framkant av biomedicinsk forskning
och innovation i samverkan mellan medicinsk och teknisk fakultet.2%*

6.1.5 Kontroll, uppféljning och atgarder kring hur arbetsliv och samverkan beaktas

Vid inrattande av nya program vid LiU laggs stor tyngd vid att utforma utbildningen pa ett
sadant satt sa att studenterna ar anstallningsbara inom relevanta sektorer efter det att utbild-
ningen &r avklarad. Nar nya program utvecklas involveras foretradare for tankta arbetsgivare
i arbetet. De bidrar med perspektiv pa vad som, ur deras perspektiv, kravs for anstallnings-
barheten nu och framover.20°

Utbildningsprogram ar olika till sin karaktar och har olika examensmal, men den breda
definitionen av samverkan — samarbete med akt0r utanfor hogskolesystemet — &r giltig for all
utbildning. I enlighet med detta ses samverkan som en integrerad del i all utbildning vid LiU
och ingar som en komponent i LiU:s modell for kvalitetssékring av utbildning. I LiU:s mall for
kvalitetssakringsrapport av utbildning pa grundniva och avancerad niva finns bedémnings-
grunden att ”Utbildningen &r anvandbar och utvecklar studenternas beredskap att méta forand-
ringar i arbetslivet”. Har ska ansvariga for utbildningen redogéra for bl.a. hur man sékerstaller
att studenterna forbereds for arbetslivet, hur man samverkar med omgivande samhéllet och hur
man tillvaratar alumners erfarenheter samt hur man sékerstaller att studenterna forbereds for ett
foranderligt arbetsliv.?°® P& motsvarande vis finns féljande bedémningsgrund vid kvalitets-
sékring av forskarutbildning: ”Utbildningen ar utformad och genomfors pa ett sadant sétt att
den ar anvandbar och utvecklar doktorandens beredskap att méta forandringar i arbetslivet,
bade inom och utanfor akademin.”?%’ For att svara pa fragorna i LiU:s mall for kvalitetssakring
av utbildning pa forskarniva hanvisar man ofta till doktorandernas ISP:er dar det ska finnas
uppgifter om yrkesorientering, vilka forskningsprojekt som den forskarstuderande varit
involverad i, deltagande i konferenser och seminarier, institutionstjanstgoring, fortroende-
uppdrag m.m.

Ett viktigt omrade som framkom i kvalitetsrapporter och fakultetsanalyser for utbildning pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva, under 2018 var behovet av att se dver formerna for
alumniuppféljningar.2® Ménga utbildningar foljer idag upp alumner pd ett systematiskt och
tillfredsstéllande satt, men det kunde samtidigt konstateras att detta inte gallde alla utbildningar.
Beslut har darfor fattats av rektor att alumner pa ett systematisk vis ska féljas upp inom samtliga
utbildningar,?°® men formen for uppfoljningarna kan anpassa efter den specifika utbildningen.

204 studieinfo Experimentell och industriell biomedicin: https:/liu.se/studieinfo/program/mgmb2/4531

205 Riktlinjer for inrattande, installande och avvecklande av huvudomréden, utbildningsprogram och fristdende kurser, (dnr
LiU-2020-01312).

206 Mall for kvalitetsrapport for utbildning p& grundniva och avancerad niva, (dnr LiU-2019-00455).

207 Mall for kvalitetsrapport for utbildning pa forskarniva, (dnr LiU-2019-00457).

208 5e exempelvis Kvalitetsrapport och handlingsplan for forskaruthildning i medicinsk vetenskap, (dnr LiU-2018-03187),
Kvalitetsrapport och handlingsplan for kandidatprogrammet i matematik, (dnr LiU-2018-03223) samt Fakultetsanalys av
genomfdrda utbildningsutvarderingar vid Teknisk fakultet 2018, (dnr LiU-2018-03850).

209 plan for systematisk uppfoljning av alumner for utbildningar p& grund-, avancerad- och forskarutbildningsniva, (dnr LiU-

2019-01918).
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https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782962/LiU-2018-03850FakultetsanalysavgenomfrdautbildningsutvrderingarvidTekniskfakultet2018.pdf
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.784033/Planfrsystematiskuppfljningavalumnerfrutbildningarpgrund-avancerad-ochforskarutbildningsnivdnrLiU-2019-01918.PDF
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.784033/Planfrsystematiskuppfljningavalumnerfrutbildningarpgrund-avancerad-ochforskarutbildningsnivdnrLiU-2019-01918.PDF

Detta har &ven lagts in i processen for kvalitetssédkringsarbetet, dar uppféljning av alumner ska
ske senast aret innan kvalitetsrapporten skrivs, da detta ar ett viktigt underlag for analys och
atgarder av arbetslivsperspektivet i utbildningen. Emellertid har inte detta tillagda krav fullt ut
kunnat realiseras, da det forutsatter vissa stodresurser som dnnu inte ar utvecklade i den
omfattning som behovs for att genomfdra alumniuppféljningar mer systematiskt. Detta ar
saledes ett utvecklingsomrade som larosatet arbetar vidare med.

Universitetsstyrelsen har faststallt maltal och indikatorer for att félja upp de mal och visioner
som formulerats i LiU:s strategikarta. Foljande maltal med relevans for bedémningsgrunden
foljs arligen upp i verksamhetsplanen:

- For etablering pa arbetsmarknaden ar maltalet att LiU ska placera sig bland de tre framsta
larosatena i den uppfoljning om etablering pa arbetsmarknaden (examen pa grundniva eller
avancerad nivd) som UKA genomfér. | den senaste rapporten fran UKA som mater
etableringsgrad pa& arbetsmarknaden 1-1,5 &r efter examen?!® har LiU-studenternas
etableringsgrad stigit fran 86 procent till 88 procent jamfort med foregaende rapport. LiU
ligger darmed pa en delad andraplats tillsammans med KTH, medan studenter som tagit
examen fran KI har 90 procent etableringsgrad. LiU-studenternas etableringsgrad ligger
darmed i topp jamfort med de stora flerfakultetslarositena. Aven etableringsgraden for
utexaminerade doktorer fran LiU star sig vél i den nationella jamférelsen. Bland de tio
larosaten som hade flest antal examinerade doktorer under perioden 1998-2012 hade LiU
hogst etableringsgrad for bade man (90 procent) och kvinnor (86 procent) tre ar efter
doktorsexamen.?!! Detta visar att LiU har savél grundutbildning som forskarutbildning som
ar av relevans for arbetsmarknaden.

- En annan indikator avser personalrorlighet, dar maltalet ar att andelen adjungerade
lararanstéllningar ska vara runt 10 procent samt att externanstéllda forskarstuderande ska
vara runt 20 procent (se bilaga 2a). Utfallet de senaste aren visar att LiU nar sina mal inom
b&da omradena och dér en successiv dkning av respektive kategori har skett. Ar 2017 var
9 procent av lararna adjungerade, 2019 uppgick motsvarande andel till 11 procent. Vad
avser doktorander var 2017 21 procent externanstallda, 2019 uppgick motsvarande andel
till 28 procent. Adjungerade larare och externanstéllda doktorander ar ett betydelsefullt satt
for att sakra samverkan i utbildning.?'?

6.2 Styrkor och utvecklingsomraden

Styrkor: LiU har en lang tradition av systematisk samverkan med externa parter, vilket ger
mervarde i utbildningarna. Samverkan med arbetslivet sker med stor bredd och i olika former,
vilket skapar forutsattningar for studenter och doktorander att under utbildningen tilldgna sig
kunskaper och fardigheter for att kunna verka i ett foranderligt arbetsliv. Arbetslivs-
representanter bidrar pa ett vardefullt satt i de organ dar utveckling av utbildningar diskuteras
och beslutas, vilket gor att atgarder initieras som forbereder de studerande pa de krav som stélls
i yrkeslivet och starker studenternas konkurrenskraft pa arbetsmarknaden. Att detta har fungerat
val avspeglas i korta etableringstider efter examen. Att LiU bedriver en strategisk samverkan
med olika partners &r en forutsattning for att studenter ska kunna erbjudas VFU- och
praktikplatser av god kvalitet. Genom att studenter har tillgang till faciliteter som exempelvis
Clinicum inom medicinsk utbildning, laboratorier och verkstader inom naturvetenskaplig och
teknisk utbildning samt studentmottagningen for studenter pa psykologprogrammet forbereds
de i olika dimensioner infor deras framtida arbetsliv.

210 Etablering pd arbetsmarknaden efter studier i hégskolan. UKA rapport 2019:22. )
211 poktorsexaminerades etablering p& arbetsmarknaden. Examinerade ren 1998-2012. UKA. Rapport 2018:1.
212 \/erksamhetsplan och budget for 2021 samt plan for 2022—-2023, (dnr LiU-2020-01322)
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https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782940/Etableringparbetsmarknadenefterstudierihgskolan.UKrapport2019-22.pdf
https://insidan.liu.se/kvalitetsarbete/liu-sjalvvardering/linkopings-universitets-sjalvvarderingsrapport/1.782941/Doktorsexamineradesetableringparbetsmarknaden.Examineraderen1998-2012.UK.Rapport2018-1.pdf
https://insidan.liu.se/siffror/ar/1.779322/Verksamhetsplan2021-2023_webb.pdf

Som matt pa att vara utbildningar ar relevanta och samverkanssakrade féljs kontinuerligt
etableringsgraden pa arbetsmarknaden efter avslutad uthildning, andel adjungerade larare samt
externanstallda doktorander. Den systematiska uppféljningen i samband med att varje
utbildning kvalitetssakras inom ramen fér LiU:s modell for kvalitetssédkring av utbildning
forstarker den betydelse som samverkan med arbetslivet har for utvecklingen av respektive
utbildning. Vikten av samverkan for LiU framgar aven i anstallningsordningen dar samverkan
som omrade &r framskrivet for alla lararanstallningar (se vidare bedomningsgrund 2).

Utvecklingsomrade: Manga, men inte alla utbildningar, har regelbundet genomfort
alumniuppfoljningar. D& dessa bedoms ge relevant information for utveckling av
utbildningarna har behovet av systematiska alumniuppfoljningar av alla utbildningar
identifierats som ett utvecklingsomrade genom kvalitetssakringsarbetet. Ett rektorsbeslut om
systematiska uppfoljningar har tagits och alumniuppféljning har integrerats i LiU:s modell for
kvalitetssakring av utbildning, vilket innebar att en alumniuppféljning ska genomforas aret
innan kvalitetsrapporten skrivs for att kunna utgdra underlag for densamma. Lé&rosatet arbetar
nu med att bygga upp stoédstrukturer som ska hjélpa utbildningsansvariga med den systematiska
uppfoljningen.
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Forsattsblad till sjalvvarderingens bilagor och sammanstallningen 6ver de mest centrala styrdokumenten for kvalitetsarbetet

Titel

Typ av bilaga (tex
delegationsordning, styrdokument,
PM, riktlinjer)

Koppling till vilken
bedémningsgrund

Beslutsdatau
m

Beslutsfattare

1a. LiU:s gemensamma modell for Dokument som beskriver larosatets |Alla 2017-04-26 |Universitetsstyrelsen
kvalitetssakring av utbildning (dnr LiU-2017- policy for kvalitetssakring av
1b. Processbeskrivning av LiU:s modell for Dokument som beskriver larosatets (1.3,1.5,1.6 2019-02-04 |Rektor
kvalitetssakring av utbildning pa grundniva och [policy for kvalitetssakring av
1c. Processbeskrivning av LiU:s modell for Dokument som beskriver larosatets |(1.3,1.5,1.6 2019-02-04 |Rektor
kvalitetssakring av utbildning pa forskarniva (dnr |policy for kvalitetssadkring av
2a. Verksamhetsplan och budget for 2020 samt |Larosatets strategi for innevarande 1.1, 1.2, 1,4,1.5, 2.1, |2019-06-04 |Universitetsstyrelsen
plan fér 2021-2022 (dnr LiU-2019-01473) period 2.2,2.3,3.2,35,4.1,
6.1

2b. Strategikarta Larosatets strategi for innevarande 1.4, 2019-06-04 |Universitetsstyrelsen

period bedémningsomrade
2c. Budget 2020 (for utbildningsvetenskap) (dnr |Larosatets strategi for innevarande  |1.2 2019-10-22 |Styrelsen for Utbildningsvetenskap
2d. Medicinska fakultetens anslagsbudget 2020 |Larosatets strategi for innevarande  [1.2 2019-10-22  |Fakultetsstyrelsen vid Medicinska
samt plan for 2021 och 2022 (dnr LiU-2019- period fakulteten
03488)
2e. Tekniska Hogskolans Verksamhetsplan och  |Larosatets strategi for innevarande  |1.2 2019-10-24 [Fakultetsstyrelsen vid Tekniska
budget 2020 samt plan fér 2021-2022 (dnr LiU- |period fakulteten
2019-01925)
2f. Filosofiska fakultetens verksamhetsplan och |Larosatets strategi for innevarande |1.2 2019-10-24 |Fakultetsstyrelsen vid Filosofiska
budget for 2020 samt planeringsférutsattningar |period fakulteten
3. Arsredovisning 2019 (dnr LiU-2020-00109 ) 3.2,4.1 2020-02-17 |Universitetsstyrelsen

Larosatets senaste arsrapport, eller




4. Organisationskarta Organisationsskiss 1.1,13,15 2020-02-17 [Universitetsstyrelsen
5a. Arbetsordning for Linkdpings Universitet (dnr|Arbets- och delegationsordning 1.3,2.3,3.1,5.1 2020-02-17 |Universitetsstyrelsen
LiU-2020-00071)
5b. Beslut om delegation av beslutanderatteni |Arbets- och delegationsordning 1.3,3.1,3.4 2020-02-17 |Rektor
drenden om antagning och utbildning (dnr LiU-
2020-00587)
5c. Beslut om styrelsen for Arbets- och delegationsordning 1.3,3.1,34 2020-09-10 [Styrelsen for Utbildningsvetenskap
utbildningsvetenskaps delegationsordning i
drenden om antagning och utbildning (dnr LiU-
2020-03030)
5d. Beslut om FSMs delegation av Arbets- och delegationsordning 1.3,3.1,34 2020-01-28 [Fakultetsstyrelsen vid Medicinska
beslutanderatten i arenden om antagning och fakulteten
utbildning 2020 (LiU-2020-00321)
5e. Revidering av Tekniska fakultetsstyrelsens Arbets- och delegationsordning 1.3,3.1,3.4 2020-01-23  |Fakultetsstyrelsen vid Tekniska
vidaredelegationer (LIU-2020-00291) fakulteten
5f. Delegering av beslutanderatt i arenden Arbets- och delegationsordning 1.3,3.1,3.4 2020-02-27 |Fakultetsstyrelsen vid Filosofiska
avseende antagning och utbildning pa grund- fakulteten
och avancerad niva samt forskatutbildningsniva
5g, Beslut om universitetsdirektérens Arbets- och delegationsordning 1.3,3.1,3.4 2015-05-26 |Universitetsdirektor
vidaredelegering av beslutanderatten i drenden
om antagning och utbildning (dnr LiU-2015-
00864)
Sammanstallning 6ver de mest centrala
styrdokumenten for kvalitetsarbetet (tex
handlingsplaner):
Mall foér kvalitetsrapport for utbildning pa Mall 1.1,1.3,1.5,2.1,2.4, 12019-02-04 |Rektor
forskarniva (dnr LiU-2019-00457) 3.2,3.3,3.5,3.6,4.1,
5.1,6.1
Mall for kvalitetsrapport for utbildning pa grund- [Mall 1.1,1.3,1.5,2.1,2.4, 12019-02-04 |Rektor

och avancerad niva (dnr LiU-2019-00455)

3.2,3.3,3.5,3.6,4.1,

5.1,6.1




Mall for kvalitetsrapport av uppdragsutbildning, |Mall 1.1,1.3,1.5,2.1,2.4, {2019-02-04 |Rektor

(dnr LiU-2019-00458). 3.2,3.3,3.5,3.6,4.1,
5.1,6.1
Mall fér kvalitetsrapport av enskild kurs, (dnr LiU{Mall 1.1,1.3,1.5,2.1, 2.4, 12019-02-04 |Rektor
2019-00459) 3.2,3.3,3.5,3.6,4.1,
5.1,6.1
Internationaliseringsplan 2013-2020 (dnr LiU- Strategidokument 2.3 2013-04-12  |Universitetsstyrelsen
2012-02058)
Riktlinjer for utbildning och examination pa Riktlinje 1.1,2.4,3.4 2019-03-11 |Rektor

grundniva och avancerad niva vid Linkdpings
universitet, (dnr LiU-2019-00920).

Riktlinjer for utbildning och examination pa Riktlinje 1.1,2.4,3.4 2020-11-23  |Rektor
forskarniva, (dnr LiU-2020-03965).

Riktlinjer for genomforande av kursvarderingar |Riktlinje 1.1,1.3,2.1,2.3,3.1, [2020-06-15 |Rektor
och hantering av fritextsvar vid Linkdpings 3.2,3.4,3.6,4.1,5.1

universitet, (dnr LiU 2020-01908)

Riktlinjer for inrattande, instdllande och Riktlinje 2.1,3.1,3.3,4.1,6.1 (2020-04-06 |Rektor
avvecklande av huvudomraden,
utbildningsprogram

och frisfidende kurser (dnr LiU-2020-01312)

Rutiner avseende en kommunikationsplan for Rutin 1.4,1.6,3.6 2020-09-24 |Kommunikationsdirektor
LiUs kvalitetssakringsarbete (dnr LiU-2020-

03354)

Instruktion for Didacticum - LiU:s Instruktion 1.5,2.2,3.2,3.4,4.1 |[2020-06-08 [Rektor

hogskolepedagogiska och -didaktiska centrum
(dnr LiU-202001774)

Inriktningsdokument Universitetsbiblioteket (dnr|Instruktion 2.3 2020-11-09 |Rektor

Lanan oannac)

Riktlinjer for studentrepresentation (dnr LiU- Riktlinje 2.4,5.1 2019-06-17 |Rektor
2019-02146)

Strategi och handlingsplan for lika villkor 2020  |Handlingsplan 2.1,2.3,24,4.1 2019-12-04 [Universitetsstyrelsen




Riktlinjer for anstallningsnamndernas arbete Riktlinje 2.1,4.1 2017-04-24 [Rektor
Arbetsordning for Disciplinndmnden vid Arbetsordning 5.1 2019-12-04 |Universitetsstyrelsen
Linképings universitet (dnr LiU-2019-02600)

Lokalt avtal om samverkan for utveckling (dnr Avtal 5.1,6.1 2017-03-27 |HR-direktor
LiU-2017-03-27)

Antagningsordning for utbildning pa grundniva |Antagningsordning 2014-03-24 [Universitetsstyrelsen
och avancerad niva (dnr LiU-2014-00529)

Antagningsordning for utbildning pa forskarniva |Antagningsordning 2014-03-24 |Universitetsstyrelsen
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