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Beddmargruppens yttrande o6ver
kvalitetssakringsarbetet vid LinkOpings universitet

Bedomargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska kvalitetssakringsarbetet
vid Linkopings universitet. | detta yttrande framgar vara bedémningar med vidhangande
motiveringar och ett forslag till samlat omdome.

Harmed 6verlamnar vi vart yttrande till UKA.

Beddmargruppens sammansattning

| bedémargruppen har foljande ledamoter ingatt:
e Professor Lisa Sennerby Forsse, tidigare rektor vid Sveriges Lantbruksuniversitet
(ordférande, sakkunnig)
Professor Lena Eskilsson, Lunds universitet (sakkunnig)
Professor Marko Joas, Abo Akademi (sakkunnig)
Tove Larsson, Chalmers tekniska hdgskola (studentrepresentant)
FD David Bendz, Statens geotekniska institut (arbetslivsforetradare).

Beddmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stalls i hdgskolelagen (1992:1434) och
hogskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for granskning av
larosétenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for bedémningen har utgjorts av
larosatets sjalvvardering, studentinlaga samt dokumentation kopplat till de fordjupningsspar
som bedémargruppen har granskat vid det andra platsbesoket. Intervjuer har genomforts i
samband med tva platsbesok, med representanter for larosatet och for studenter och doktorander
samt med arbetslivsforetrddare som larosétet samarbetar med. Scheman for platsbesdken
aterfinns i bilaga 1 och 2. Bilaga 3 innehaller information om de fordjupningsspar som
granskats vid platsbesok 2.

Beddmningsprocessen

Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning utifran nedanstaende bedémningsomraden.

! Se aven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssékring inom det europeiska omradet for hdgre utbildning (ESG),
2015.
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Bedomningsomraden:
- styrning och organisation
- fOrutsattningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet
- student- och doktorandperspektivet
- arbetsliv och samverkan.

UKA har delgivit larosatet vart preliminara yttrande for att ge mojlighet att korrigera eventuella
faktafel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av l&rosétets svar (se bilaga 4), och i de
fall dar vi gjort beddmningen att det har varit befogat har yttrandet korrigerats.

For beddmargruppen

Lisa Sennerby Forsse
Ordftrande
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Beddmargruppens beddémning

Larosate ID-nr
Linkdpings universitet A-2019-09-4757

1. Styrning och organisation
Beddmning med motivering: Sammanvagd beddmning av bedémningsomradet

Tillfredsstallande

Det finns en kvalitetssékringsmodell som ar enhetlig fér hela larosatet, och bedémargruppen anser att
larosatet har utvecklat ett gemensamt, systematiskt processarbete som genomsyrar hela larosatet.
Processarbetet ar nara kopplat till larosatets 6vergripande vision och mal samt &r konstruerat for att uppna
en hog kvalitet i alla utbildningar.

Kvalitetsarbetet bygger pa att fakulteterna har ett grundlaggande ansvar for att sakerstalla hog kvalitet och
rattssékerhet i utbildningen och forskningen, oavsett vem som ar bestéllare eller finansiar av verksamheten.
Kortfattat innebéar det att fakulteterna genom att ge uppdrag och férdela resurser till institutionerna styr vad
som ska utféras, och ansvarar for att folja upp verksamhetens kvalitet utifran de krav som féljer av
uppdraget, medan institutionerna ansvarar fér hur verksamheten ska bedrivas. Larosatet har en
kvalitetssakringspolicy, men den behdver formuleras pa ett mer kortfattat och tydligt satt for att 6ka
forstdelsen och kannedomen om systemet. Ansvarsfordelningen for kvalitetsarbetet pa fakultets- och
institutionsniva sékerstalls genom delegationsordningen, men bedémargruppen anser att roll och ansvar for
den larosatessamordnande funktionen som aligger kvalitetssakringsradet behéver klargoras.

For att uppmuntra till delaktighet, engagemang och ansvar hos medarbetare och studenter i kvalitetsarbetet
har laroséatet utvecklat ett antal processer som bedémargruppen anser &r positiva och i stort valfungerande.
Larosatet har en hog ambitionsniva nar det géller ansvaret for att de resultat och slutsatser som
kontinuerligt genereras av att kvalitetssystemet féljs upp och kontrolleras. | samband med platsbes6ken
framkom exempel pa resultat dar det var osakert i vilken omfattning de tagits omhand, lett till &tgérder och
kommunicerats. Bedémargruppen identifierar det som ett utvecklingsomrade och rekommenderar darfor
laroséatet att se dver sin nuvarande malsattning i forhallande till kapacitet att hantera samt att tydligare
prioritera resultaten fran kvalitetssystemet.

Kunskapen om kvalitetsarbetet gors tillgangligt genom att laroséatets bestammelser, de viktigaste
dokumenten och resultatet fran den I6pande verksamheten laggs ut p& webben, s att alla medarbetare
och studenter kan ta del av dem. Dessutom har en sarskild kommunikationsplan har tagits fram for att lyfta
kvalitetsarbetet. Bedémargruppen rekommenderar att larosatet fortsatter att 6ka den interna kdnnedomen
om kvalitetsarbetet och kontinuerligt folja upp de mal som satts.

Styrkor

o Laroséatets fakultetsanalyser som ett viktigt verktyg for att identifiera larosdtesgemensamma behov
av utveckling.
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e Larosatets arliga verksamhetsdialoger.

e Larosatets arbete med hur resultaten fran verksamhetsdialogerna utvecklas till atgarder i
verksamhetsplanen och budgeten for kommande ar.

Utvecklingsomraden

e Larosatet behover formulera kvalitetssakringspolicyn pa ett mer kortfattat och tydligt satt for att oka
forstéelsen och kannedomen om systemet.

e Larosatet behdver klargodra rollen och ansvaret fér den larosatessamordnande funktionen som
aligger kvalitetssakringsradet .

e Larosatet bor gora en 6versyn éver sin nuvarande malsattning i forhallande till kapacitet att
hantera samt att tydligare prioritera resultat fran kvalitetssystemet.

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sékerstélla kvaliteten i utbildningarna och det
relaterar till 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin utbildningsverksamhet.

Uppfylld

Bedodmargruppen konstaterar att kvalitetssystemet ar nara kopplat till larosatets dvergripande vision och
mal samt att systemet &r konstruerat for att uppna en hog kvalitet i alla utbildningar.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att grunden for kvalitetssakringsarbetet ar det systematiska
strategiarbete som inleddes 2003—-2004 och som féljdes dels av en UKA-utvardering 2009, dels av att
larosatets styrelse 2017 beslutade om en gemensam modell for kvalitetssékring av utbildningarna. Vidare
beskrivs att modellen innebar att samtliga utbildningar pa grundniva, avancerad niva och
forskarutbildningsniva kvalitetssékras genom att arbetet bedrivs i cykler och bestar av tre delar:

e en arlig kontinuerlig utvardering av samtliga kurser
e en aterkommande 3-arig student- och doktorandundersdkning

e en sexarscykel inom vilken alla utbildningar regelbundet ska skriva en kvalitetsrapport, bedomas
och uppratta en handlingsplan, for att kunna se och félja olika trender.

| dokumentet LiU:s gemensamma modell for kvalitetssakring av utbildning framgar att systemet i sin helhet
omfattar utbildning pa alla tre nivaer. Till dokumentet finns tva bilagor som beskriver processerna for
kvalitetssakring av utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive forskarnivad. Bedomargruppen
anser att larosatet har ett kvalitetssystem som ar uppbyggt for att sékerstélla kvaliteten i utbildningarna.
Vidare framgar det av sjalvvarderingen och det bekréaftas ocksa vid platsbestken att larosatet aven har tagit
hjalp av extern utvardering fran andra svenska laroséaten i kvalitetsarbetet, for att komplettera ett redan
mycket valfungerande kvalitetssystem. Som exempel kan ndmnas ett langsiktigt avtal med Umea och
Orebro universitet om samverkan och erfarenhetsutbyte kring kvalitetssékringsfrdgor. Det anser
bedémargruppen &ar positivt.
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Larosatet lyfter vidare i sjalvvarderingen fram exempel pa utvecklingsomraden som identifierats inom
ramen for kvalitetssystemet och som har lett till atgarder. Det galler bl.a. aterkopplingen av resultaten fran
de arliga kursutvarderingarna samt systematiska alumni-uppféljningar. Detta har larosatet atgardat bland
annat genom att faststalla dokumenten Riktlinjer fér genomférande av kursvarderingar och hantering av
fritextsvar vid Linkopings universitet och Plan for systematisk uppféljning av alumner for utbildningar pa
grund-, avancerad och forskarutbildningsniva, vilket bedémargruppen ser som en styrka.

Ytterligare ett exempel pa utvecklingsomrade som laroséatet identifierat inom ramen for kvalitetssystemet ar
oregelbundenhet i de tredriga student- och doktorandundersokningarna, av sjalvvarderingen framgar att
undersokningen som skulle ha gjorts under 2020 skjutits fram till 2022. Larosatet beskriver i
sjalvvarderingen att student- och doktorandundersdkningarna utgér underlag for analyser av eventuella
systematiska problem med studierna och stédtjansterna, vilket bedémargruppen ser som ett viktigt bidrag
for uppfoljningen av utvecklingsbehov. Att undersékningarna inte genomforts sedan 2017 ser
bedémargruppen darfér som en kvalitetsbrist och rekommenderar larosatet att sakerstélla rutiner for att
student- och doktorandunderstkningarna genomférs med den regelbundenhet som &r beslutad.

| larosatets sjalvvardering beskrivs de arliga fakultetsanalyserna som faststélls av fakultetsstyrelsen och
analyseras i kvalitetssakringsradet som ett viktigt verktyg for att identifiera larosatesgemensamma behov av
utveckling. Analyserna kan sedan tas vidare och hanteras som uppdrag i verksamhetsplanen och budgeten
och prioriterade vagval tas fram. Vid platsbestken framkom att verksamhetsdialogerna dér man aven
hanterar och belyser kvalitetsarbetet vid institutionerna, aktuella handlingsplaner samt arbetet med
larosatets prioriterade vagval ar uppskattade av medarbetarna som en del av den strategiska styrningen.
Detta ser bedémargruppen som en styrka.

Dessutom tillkommer de verksamhets- och kompetensanalyser (VoK:ar) som prefekterna tar fram och som
mojliggor en intern samsyn mellan fakultets- och institutionsledningar for det langsiktiga planeringsarbetet,
vilket aterkommer i bedémningsomrade 2. Larosétet beskriver i sjalvvarderingen hur det regelbundna
genomforandet av VoK:ar ger goda forutsattningar for en mer langsiktig planering av personalférsérjningen.
Ett exempel pa resultat av genomfort arbete med kvalitetssakring ar behovet av att LiU arbetar fram en
modell fér pedagogisk meritering. Detta har resulterat i ett uppdrag som formulerats i Verksamhetsplan och
budget for 2020. Underlag i samband med platshesdken har férstarkt denna beskrivning och
bedémargruppen ser detta arbete som en styrka.

Beddmargruppen konstaterar att utbildningsverksamhetens relation till dvergripande mal och strategier
utvecklas systematiskt och kontinuerligt genom rektors strategidialoger, institutionsdialoger och arliga
fakultetsanalyser. Vi ser ocksa att universitetets vision och strategiska mal ar inbakade i den strategikarta
som ar inledningen till larosatets Verksamhetsplan och Budget for 2020 samt plan fér 2021-2022.
Resultaten fran dessa dialoger utvecklas till tgarder i verksamhetsplanen och budgeten for kommande ar.
Som stod i arbetet anvands bade de egna maltal som universitetsstyrelsen har identifierat som viktiga
indikatorer, nyckeltal som tas fram nationellt (t.ex. via UKA och SCB) samt de larosétesgemensamma
nyckeltal som redovisas i kvalitetsrapporterna inom ramen for larosatets modell fér kvalitetssakring.
Beddmargruppen anser darfor att bedémningsgrunden ar uppfylld.

1.2 Larosatet har en kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande som éar offentlig och en del av den
strategiska styrningen.
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Uppfylld

Larosatets kvalitetssékringsarbete ar enligt bedémargruppen tydligt beskrivet i sjélvvarderingen och i
dokumentet LiU:s gemensamma modell fér kvalitetssakring av utbildning och dess bilagor
Processbeskrivning av LiU:s modell for kvalitetssakring av uthildning pa grundniva och avancerad niva och
Processbeskrivning av LiU:s modell for kvalitetssakring av utbildning pé forskarniva.

Dokumentet LiU:s gemensamma modell for kvalitetssakring av utbildning fungerar enligt bedémargruppen
som en policy &ven om sjalva begreppet inte anvands av laroséatet. Av bilagorna med
processbeskrivningarna framgér hur larosatets kvalitetssakringsarbete utgér underlag for den 6vergripande
verksamhetsplaneringen och strategiarbete. Bedémargruppen bedémer darfor att dokumentet &r en del av
den strategiska styrningen.

Beddmargruppen bedémer att publicering pd webbplatsen av relevanta dokument tillsammans med
rektorns och universitetsledningens aterkommande dialoger uppfyller kravet p& att policyn &r offentlig.

Beddmargruppen anser att de principer som vanligtvis galler fér en policy och de dokument som visar hur
man ska arbeta for att malen ska nas finns dokumenterade i larosatets bestammelser och gors tillgangliga
for samtliga medarbetare och studenter via larosatets webbplats. Men trots att kvalitetssékringsarbetet ar
nogsamt beskrivet och latt tillgangligt framkommer vid platsbesoken viss osékerhet i kunskapen om hur
arbetet bedrivs. Beddomargruppen rekommenderar darfor att larosatet fortydligar sin policy genom att
formulera kvalitetsarbetets processer och mal pa ett mer sammanhallet och kortfattat satt.

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for kvalitetsarbetet

Uppfylld

Sammanfattningsvis anser beddmargruppen att larosatets kvalitetssékringsarbete for utbildning ar grundat
pa en tydlig och andamalsenlig ansvarsfordelning mellan fakulteter och institutioner. Daremot uppfattar
bedémargruppen att det pa den larosatesovergripande nivan finns en viss otydlighet i
kvalitetssakringsradets roll och ansvar. Bedémargruppen anser anda att bedémningsgrunden med det
utvecklingsomradet ar uppfylid.

Ansvarsfordelningen innebér enligt sjalvvarderingen att fakulteterna genom att ge uppdrag och fordela
resurser till institutionerna styr vad som ska utféras, samt har ett ansvar for uppféljning av verksamhetens
kvalitet utifran de krav som féljer av uppdraget, medan institutionerna ansvarar for hur verksamheten ska
bedrivas. Vem som tar beslut i enskilda fragor framgéar av delegationsordningen. | sjalvvarderingen beskrivs
hur systematiken i kvalitetsarbetet séakras genom kontinuerliga utvarderingar och dialoger pa olika nivaer
inom larosatet.

Beddmargruppen har i samband med platsbesoken fatt bekréaftat att stora delar av kvalitetsarbetet sker pa
institutionsniva i en arlig cykel dar kursansvariga larare, amnesforetradare, studierektor, studierektor for
forskarutbildning (FuS) och prefekten ansvarar for planering, genomférande och uppféljning av
utbildningarna, vilket &ven beskrivs i Rektors delegation av beslutanderatten i &renden om antagning och
utbildning. Det framgar aven tydligt for bedémargruppen att fakulteterna har ansvaret att félja upp
institutionernas arbete och pa basis av detta ta fram verksamhetsplaner och relevanta atgarder.
Bedbmargruppen noterar att institutionerna har stor frihet i hur de valjer att arbeta med
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kvalitetsutvecklingen. Enligt intervjuerna uppskattas det av lararna, eftersom verksamheterna skiljer sig
markant mellan fakulteterna. Det ser bedomargruppen som en styrka. Daremot ar det bedémargruppens
uppfattning att jamférelserna mellan institutionerna pa olika fakulteter med fordel skulle kunna utvecklas
ytterligare, sa att goda exempel kan spridas internt.

Enligt laroséatets sjalvvardering framgar att rektor har inréattat ett radgivande organ, LiU:s
kvalitetsakringsrad, for att halla samman det kvalitetssakrande arbetet pa larosatet. Bland annat ska de
arliga fakultetsanalyserna som faststalls av fakultetsstyrelsen analyseras i kvalitetssakringsradet. Detta rad
ar enligt larosatets sjalvvardering ett viktigt verktyg for att identifiera larosatesgemensamma behov av
utveckling och ar underlag fér verksamhetsplan och budget. Enligt bedémargruppens mening borde radet
da ha en viktig roll som stad till rektor och prorektor, for att sakerstalla att kvalitetssystemet genomsyrar
hela verksamheten pa ett likartat satt. Bedomargruppen har vid platsbesok uppfattat att det var oklart om
kvalitetssakringsradet sag det som sin uppgift eller inte. Bedomargruppen identifierar har ett
utvecklingsomrade for larosatet, att ytterligare tydliggora kvalitetssakringsradets roll och ansvar.

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar
hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

Uppfylld

| sjalvvarderingen anges som exempel pa viktiga processer och atgarder de olika métesarenor for dialog
och erfarenhetsutbyte som larosétet erbjuder sina medarbetare. De processer som larosétet har utvecklat
for att uppmuntra till delaktighet anser bedémargruppen ar positiva, och platsbestken bekréaftar att de i stort
fungerar val.

Rektors strategidialoger, studentledningsradet och Evaliuate-gruppen &r enligt sjalvvarderingen viktiga
motesplatser for att studenternas roster ska horas. For att studenter och doktorander ska fa goda
forutsattningar att engagera sig och ta ansvar finansieras studentkarerna enligt beslut av larosatet och de
ansvarsomraden som vilar pa studentkarerna tydliggérs genom en uppdragsbeskrivning i samma beslut.
(aterkommer i bedémningsomrade 5).

Vidare framkom det vid platsbesoken att det finns ett forskarledningsrad déar bl.a. doktorandhandledare och
kollegor frén olika kompetensomraden kan utbyta erfarenheter, vilket platsbestken bekraftade fungerar bra.

Enligt sjalvvarderingen ar de arliga strategi- och institutionsdialogerna som rektor leder en viktig
systematisk process. Tillsammans med Universitetsstyrelsens omvarldsanalys &r de underlag till strategi-
och planeringsprocessen, som resulterar i larosatets verksamhet och budget. Bedémargruppen ser det
ocksa som positivt att larosatet har initierat ett arbete for att forbattra kannedomen om kvalitetsarbetet och
vilka effekter det genererar genom att ta fram en kommunikationsplan.

1.5 Larosatet sakerstéaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Inte uppfylld
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Sammanfattningsvis anser bedomargruppen att larosatet har en hog ambitionsniva nar det galler att félja
upp och kontrollera de resultat och slutsatser som kontinuerligt genereras av kvalitetssystemet. Dock finns
det ett stort utvecklingsomrade som ror sékerstallandet att detta sker, vilket leder till att
bedémningsgrunden inte anses vara uppfylld.

Utifrdn underlagen anser bedémargruppen att kvalitetssakringsarbetet vid larosatet &r en viktig del av den
strategiska styrningen och ledningen vid larosatet. Som exempel p& detta namner larosatet i
sjalvvarderingen att dekanerna sedan 2017 har fatt ett tydligare uppdrag att géra en samlad bedémning av
sin fakultets utbildningskvalitet, som sedan ligger till grund fér den handlingsplan som uppréttas. Enligt
larosatet infordes detta efter en diskussion i kvalitetssakringsradet, nar det framkommit behov av tydligare
prioriteringar av olika utvecklingsinsatser. Beddomargruppen instdmmer i denna bedémning.

BedOmargruppen anser att dialogerna mellan de olika organisatoriska nivaerna vid laroséatet uppenbarligen
fungerar val, eftersom de har bidragit till att utformningen av mallar och processbeskrivningar fér
kvalitetsrapporterna har modifierats och utvecklats. Det framgar av sjalvvarderingen och bekraftades vid
platsbesoken. Aven besluten om att integrera begreppet hallbar utveckling inom larosatets
utbildningsverksamhet, liksom att inratta en gemensam modell for pedagogisk meritering visar att
kvalitetsarbetet i den delen fungerar vél, eftersom bada dessa beslut var resultat av behov som framkom i
kvalitetsrapporter, fakultetsanalyser och rektorsdialoger.

Beddmargruppen finner dock att det finns en hel del utmaningar kopplat till omhéndertagandet av de
resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet. Det har i samband med platsbestken
framkommit flera exempel dar det ar osékert i vilken omfattning resultat fran olika delar av kvalitetssystemet
har tagits omhand, lett till tgarder och kommunicerats. Det finns enligt bedémargruppen en mdjlig obalans
mellan ambitionsniva och kapacitet att ta om hand resultaten i kvalitetssystemet som vi bedémer bor
atgardas. Bedomargruppen foreslar darfor att larosatet gor en éversyn éver sin nuvarande malsattning i
forhallande till kapacitet att hantera samt att tydligare prioritera resultaten fran kvalitetssystemet.

1.6 Larosatet sakerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras och
kommuniceras pa ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter och far en spridning inom
organisationen.

Uppfylld

Sammanfattningsvis anser beddmargruppen att larosatet sakerstaller att den information som genereras av
kvalitetssystemet publiceras och kommuniceras pa ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter. Ett
utvecklingsomrade har identifierats gallande att informationen far tillracklig spridning inom organisationen,
men beddémargruppen anser 4nda att det till 6vervagande delen ar valfungerande och anser att
beddmningsgrunden ar uppfylld.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att man har uppréttat en regelsamling med de viktigaste strategiska
besluten och gjort den tillganglig for anstéllda, studerande och andra som pa olika satt ar anknutna till
universitetet. Av dokumenten Processbeskrivning av LiU:s modell fér kvalitetssékring av utbildning pa
grundniva och avancerad niva respektive Processbeskrivning av LiU:s modell for kvalitetssékring av
utbildning pa forskarniva framgar dven hur resultaten ska rapporteras och publiceras, vilket &r en viktig del
av informationen till larosatets personal och studenter. Detta identifierar beddmargruppen som en styrka.
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Trots att mycket information aven sprids i dialogform internt mellan larare pa institutionerna, och sedan
vidare till fakultetsniva och darifran till kvalitetssakringsradet, sa blir det vid platsbestken och i
fordjupningsintervjuerna tydligt for beddémargruppen att det finns en relativt utbredd okunskap om
kvalitetssakringsarbetet, dess processer och ansvarsférdelning, bade hos medarbetare och inte minst hos
studenter och doktorander. Detta identifierar larosatet som ett utvecklingsomrade i sjalvvarderingen, vilket
bedémargruppen instammer i. Bedémargruppen ser positivt pa att larosatet har tagit fram en ny
kommunikationsplan for att ytterligare lyfta fram kvalitetsarbetet. Bedémargruppen rekommenderar
larosatet att fortsatt arbeta med att 6ka den interna kdnnedomen om kvalitetsarbetet och kontinuerligt folja
upp de mal som satts.

2: Forutsattningar
Beddmning med motivering: Sammanvagd beddémning av bedémningsomradet
Tillfredsstéllande

Laroséatet har skapat ett kvalitetssystem som ger goda forutsattningar for ett framgangsrikt kvalitetsarbete.
Matrisorganisationen ger en bas dar de olika nivaerna vid larosatet gemensamt lyckas sakerstalla en
fortlopande dialog med kvalitetshojande effekter. Laroséatet har ocksa skapat en miljoé dar personalens
pedagogiska kunnande kan forstarkas genom en intern enhet, Didacticum, som stdder hela universitetet,
vilket ocksa universitetshiblioteket gor.

Till vissa delar ar kvalitetssystemet ratt nyligen infort, vilket syns i att alla delar &nnu inte ar helt
genomférda. Beddmargruppen har vid enskilda bedémningsgrunder identifierat delar som kan utvecklas
vidare genom fortsatta reformer och klarare kommunicerade arbetssétt inom larosatet. Detta kan ytterligare
forbattra kvalitetssystemet vid larosatet. Det finns tydliga oklarheter i vilken fas nyanstallda kan fa
grundlaggande hdgskolepedagogisk utbildning (sarskilt doktoranderna). Doktorandernas situation varierar
ocksa i viss grad mellan fakulteterna. Ytterligare kunde larosatet arbeta med att skapa battre och jamlika
forutsattningar for den forskande personalen att fa egen tid for forskning.

Styrkor:

e De arliga verksamhetsdialogerna samt arliga individuella utvecklingssamtalen ger goda
férutsattningar for larosatet att sdkerstéalla att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

e Matrisorganisationen med fakulteten som bestéllare av undervisning méjliggor en uppféljning av
kompetensnivan for den undervisande personalen, dar bestallaren kan stélla krav pa innehall,
kompetens och paverka innehallet genom de dterkommande dialogerna.

e Larosatet har skapat goda méjligheter for hela personalen att utveckla det pedagogiska kunnandet
genom Didacticums verksamhet.

e  Stdd- och handledningstjansterna for studenter pa grundniva och avancerad niva ar generellt pa
en hog niva vid laroséatet, och processerna ar val genomténkta.
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Utvecklingsomraden:

e Larosatet bor sdkerstélla hur den grundlaggande hdgskolepedagogiska utbildningen for
nyanstallda kan anpassas fér undervisande doktorander (DAL-kursen).

e Léaroséatet bor garantera att dven larare utan externt finansierade projekt far tillrackligt med egen
forskningstid.

e Larosatet bor forbattra kommunikationen till doktoranderna om praxis for prolongering och
motsvarande processer. Processerna bor vara likvardiga vid hela larosatet.

2.1 Laroséatet sékerstéller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att larosatet har bra rutiner och processer som sakerstéller att den undervisande
personalens kompetens motsvarar utbildningsverksamhetens behov. Lérosatets kvalitetssystem tar fram
tillrdckligt med kunskap om personalens kompetens for att kunna sékerstélla hog kvalitet i utbildningen.
Beddmningsgrunden anses darfor vara uppfylld.

De centrala verktygen &r, enligt sjalvvarderingen, framfor allt de verksamhets- och kompetensanalyser
(VoK) som institutionerna varje ar genomfér, eftersom de ansvarar for att anstélla undervisande och
forskande personal. Analyserna ger en samlad bild av lararkdren och har som syfte att identifiera
nuvarande allmanna kompetenser och nyckelkompetenser samt framtida kompetensbehov inom
institutionen. Analysen granskar vetenskaplig, pedagogisk och aven professionsrelaterad kompetens (fér
professionsutbildningarnas del). Platsbesdken bekréaftar for bedomargruppen att VoK:arna ger underlag for
det strategiska arbetet inom alla nivaer pa larosatet, framfor allt genom arliga samtal mellan fakultets- och
institutionsledningar och &ven rektors arliga dialoger med institutionsledningen och prefekten. Detta framgéar
av platsbestken samt verksamhets- och kompetensanalyserna och dialogunderlagen. Nar larosatet inrattar
nya utbildningar utvarderar man, enligt sjalvvarderingen, om det finns tillracklig lararkompetens och
lararkapacitet vid larosatet for att kunna sékerstélla en utbildning med hog kvalitet och en aktiv
forskningsmiljo vid forskarutbildningen. Bedémargruppen ser arbetet med VoK:arna som en sarskild styrka.

Enligt sjalvvarderingen har laroséatet en strukturerad modell och process for att varje ar genomféra
medarbetar- och karriarvagledningssamtal, dar man identifierar personliga kompetens- och
utvecklingsbehov som sedan féljs upp i efterféljande samtal, vilket bedomargruppen fatt bekraftat i underlag
och i samband med platsbesoken.

Enligt Riktlinjer for utbildning och examination pa forskarniva bor den individuella studieplanen (ISP)
innehalla uppgifter om genomfoérande av karriarsamtal, platsbesoken visar dock att karriarplanering for
doktorander verkar variera mellan fakulteterna. Det framgick av platsbestken att den variationen orsakas
av de olika studiesituationer som doktoranderna befinner sig i, bl.a. genomfér doktorander inom medicin
ofta studierna vid sidan av ett aktivt yrkesliv. Beddmargruppen anser att det &r viktigt att de som behéver
stod ocksa ska fa stod for karriarplanering pa lika villkor oberoende av fakultet och identifierar detta som ett
utvecklingsomrade for larosatet.
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Vid nyrekryteringar (av bitradande lektorer, lektorer, bitrddande professorer, professorer samt adjungerade
larare) samt for befordringar ar de fakultetsanknutna anstéllningsnAmnderna en central del av
kvalitetsprocessen genom att den handlagger rekryteringsprocessen och darmed féljer upp att
kompetenskraven uppfylls. Externa sakkunniga anvands for de flesta anstélliningar. Vidare framgar det av
sjalvvarderingen att det for omrédet utbildningsvetenskap inte finns en sarskild anstallningsnamnd, utan vid
rekryteringar som rér omradet utbildningsvetenskap sker dessa inom ramen for relevant
anstallningsnamnd, dar i forekommande fall ledamater fran omradet utbildningsvetenskap deltar.
Beddmarna anser att ansvarsfordelningen vid anstallningsarenden fér larare med huvudsaklig anstélining
inom omradet for utbildningsvetenskap framgar tydligt i larosatets arbetsordning.

| sjalvvarderingen framgar att rektor har inrattat ett centrum for hogskolepedagogik och didaktik Didacticum.
Det beskrivs som en viktig komponent i det pagdende arbetet med higskolepedagogisk kompetenshéjande
utbildning fér den undervisande personalen. Bedémargruppen instammer i den bedémningen.
Utvecklingsarbetet med den pedagogiska meriteringen ar enligt sjalvvarderingen en central del av
kvalitetsarbetet och ett utvecklingsomrade som larosatet skapat genom ett uppdrag i verksamhetsplanen
och budgeten fér 2020. Sjalvvarderingen lyfter vidare fram att larosétet forutsatter att den undervisande
personalen ska genomfira den hdgskolepedagogiska utbildningen, vilket ocksa géller doktoranderna enligt
Riktlinjer for utbildning och examination pa forskarniva. | samband med platsbesoken har bedémargruppen
identifierat vissa brister i kommunikationen om kurserna samt i praxisen nér nyanstéllda kan och behéver ta
den obligatoriska hégskolepedagogiska utbildningen, bland annat kan doktoranderna undervisa innan eller
under genomgéangen utbildning, vilket framgar av studentinlagan. Vid platsbestken framkom det ocksa att
det finns skillnader mellan fakulteterna i praxisen och en splittrad kunskap bland doktoranderna om hur
kursen ska genomforas. Detta identifierar bedomargruppen som ett utvecklingsomrade for laroséatet.

2.2 Larosatet sakerstaller att de tillhandahaller en framjande miljé som ger undervisande personal
mojlighet att utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin &mneskompetens, samt
forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt sétt.

Uppfylld

Sammanfattningsvis anser beddémargruppen att larosétet sakerstéller en framjande miljé som ger bra
forutsattningar for den undervisande personalen att utveckla bade sin pedagogiska kompetens och, till
delar, ocksa sin amneskompetens. Larosétet har ocksé sakerstallt en miljé som ger i tillracklig grad
forutsattningar for personalen att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt. Bedomningsgrunden anses

uppfylld.

Av sjalvvarderingen framgar att larosatet framjar den pedagogiska och didaktiska kompetensen genom
utbildning och verksamhetsstdd som ges av Didacticum. Didacticum stéder kompetensutveckling av
enskilda medarbetare och stérre grupper av anstallda genom att bygga pa deras pedagogiska kunnande
och darmed komplettera det arbete som gors vid institutionerna. Dessutom deltar Didacticum i
kvalitetsarbetet genom att utgéra en kanal for att ta vara pa studenters, doktoranders och larares
erfarenheter av verksamheten, enligt sjalvvarderingen. | intervjuerna under platshesdken framkom ett klart
och brett stod for den verksamhet som bedrivs inom ramen for Didacticum med kvalitetshojande effekter pa
utvecklingsarbetet. Enligt sjalvvarderingen finns det tillréckliga stddfunktioner (som
utbildningsadministratrer och studierektorer) som stdder kvalitetsarbetet inom utbildningen, och bidrar
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enligt beddmargruppen darfor till en miljo som maojliggdr fér den undervisande personalen att utveckla sin
pedagogiska kompetens for att kunna genomfora arbetet pa ett effektivt satt.

Ytterligare mojliggors enligt sjalvvarderingen personalens medverkan i hégskolepedagogiska konferenser
och kunskapsutbyte med kollegor pa andra laroséten. Inom laroséatet — framfor allt pa institutionsnivan — har
man skapat flera miljder och métesfora, som avdelningsméten, l[ararméten och utvecklingsseminarier, som
bidrar till erfarenhetsutbyte med avsikt att héja bade vetenskapliga och pedagogiska kompetensnivaer inom
organisationen. Ur studentinlagan framgar dock att doktoranderna ofta maste undervisa innan de haft
mojlighet att g& en grundlaggande kurs i hogskolepedagogik (DAL-kursen), vilket enligt bedémargruppen
inte ger tillrackliga forutsattningar for doktoranderna att bedriva delar av sitt arbete (undervisningen) pa ett
effektivt satt.

Huvudsakligen sker framjande och utveckling av &mneskompetens, enligt sjalvvarderingen, genom att den
undervisande personalen bedriver egen forskning och deltar i institutionens forskningsseminarier.
Personalen far ocksa mojlighet att delta i vetenskapliga konferenser, samarbeten med andra laroséten,
naringslivssamarbeten, samarbeten inom den offentliga sektorn (framst kommuner och regioner) samt
samarbeten inom nationella och internationella forskningsnétverk. Larosatet foljer arbetstidsavtalet for
larare, enligt sjalvvarderingen. Arbetsuppgifterna fordelas i ett flerrsperspektiv och kan variera éver tid.
Kompetensutveckling (att aktivt félja med aktuell forskning och ocksa bedriva egen forskningen samt att
utveckla sin pedagogiska kompetens) ingar i arbetet genom flerarsperspektivet, och darmed bér de
vetenskapligt kompetenta lararna ocksa ha egen forskning bland de definierade arbetsuppgifterna. Enligt
platshesoken ar det dock oklart om alla vetenskapligt kompetenta larare garanteras tillrackligt med egen
forskningstid for att aktivt uppréatthalla tillracklig forskar- och amneskompetens och om villkoren for detta ar
samma over hela laroséatet och for alla lararkategorier. Av platsbeséken framgéar ocksa att den interna
ekonomiska fordelningen i viss grad ger olika villkor fér olika enheter (institutioner) att bedriva forskning
genom basanslagen, extern projektfinansiering. Mojligheten att fa sédan varierar ocks&a mellan
disciplinerna, vilket framgar av intervjuer under platsbestken. Bedémargruppen ser detta som ett
utvecklingsomrade for larosatets kvalitetsarbete.

Sjalvvarderingen visar ocksa att for anstallda med ledningsansvar erbjuder larosatet (genom HR-
funktionerna) flera olika chefs- och ledarskapsuthildningar som stdd fér dessa uppdrag. Det ar obligatoriskt
for alla nya chefer att delta i chefsprogrammet vid larosatet, vilket enligt bedémargruppen forstarker
personalens forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt sétt.

2.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstdd och laranderesurser ar &ndamalsenliga for
studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa ett effektivt sétt.

Uppfylld

Larosétet har, enligt underlagen, aktivt, systematiskt och medvetet byggt upp en infrastruktur inom ramen
for digitaliseringssatsningar som visat sig nyttig under pandemin 2020-2021. Student- och larandestddet ar
enligt bedémargruppen generellt pa hog niva och det systematiska uppféljande arbetet garanterar fortsatt
kvalitet. Larosatet sakerstaller darmed att infrastruktur, studentstod och laranderesurser ar andamaélsenliga
for studenternas och doktorandernas larande samt att de anvands pa ett effektivt satt. Trots att
bedémargruppen identifierat ett par utvecklingsomraden anser bedémargruppen inte att det paverkar
bedémningen att bedémningsgrunden ar uppfylld.
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Larosatet har enligt sjalvvarderingen och larosatets gemensamma modell fér kvalitetssékring av utbildning
organiserat ledningen och ansvaret for utvecklingen av all infrastruktur sa att den 6vergripande ledningen
finns hos rektor. Detta galler bade teknisk infrastruktur (utrymmen, utrustning, it-resurser) och stodtjanster
(som bibliotek och studentstdd). Av intervjuerna under platsbesdken framgar att den centrala uppféljningen
av infrastruktur och stodfunktioner underlattar att skapa en gemensam kvalitetskultur for dessa omraden.
Larosatets ledning arbetar ocksa aktivt for att 6ka lednings- och stédfunktionerna inom omraden som
forbéttrar kvalitetsarbetet i framtiden.

Den langsiktiga femariga lokalforsorjningsplanen faststélls enligt sjalvvarderingen av Universitetsstyrelsen
samtidigt som den arliga verksamhetsplanen och budgeten fastslas. Larosatet arbetar aktivt med att skapa
undervisningslokaler som stéder och stimulerar studenterna till ett mer studentcentrerat larande.
Universitetsbiblioteket finns pa laroséatets alla fyra campus och ar enligt sjalvvarderingen, intervjuerna och
studentinlagan ett centralt stéd — med infrastruktur, studentstéd och laranderesurser — fér studenter,
doktorander och den undervisande och forskande personalen. Beddmargruppen ser detta som en styrka for
kvalitetsarbetet inom larosétet. Studentinlagan lyfter fram ytterligare behov av flera studieplatser samt
tillgang till teknisk utrustning och internet i delar av larosatet. Studentinlagan lyfter ocksa fram att de
motesfora for att paverka arbetsmiljofragor som finns, bl.a. institutionernas studentsamverkansgrupper
(SSG), inte ar optimala. Beddémargruppen ser dock att studenterna i regel har goda méjligheter att delta i
beredande och beslutande kollektiva organ vid larosatet, vilket framgar av sjalvvarderingen.
Bedomargruppen ser har ett utvecklingsomrade for larosatet att tydligare kommunicera ut till studenterna.

Larosatets IT-stdéd ansvarar och utvecklar enligt sjalvvarderingen den service och stéd som behovs for att
uppratthalla en valfungerande undervisnings-, studie- och forskningsmiljé. Detta genomfors i nara
samarbete med institutioner, fakulteter och Didacticum. Av intervjuerna framgar att styrgruppen for
planering och utveckling av lar- och studiemiljéer (PULS) har som uppdrag att utveckla larosétets fysiska
och digitala larmiljéer, vilket kommit till stor nytta under pandemin. Studentinlagan lyfter fram att
anvandningen av ny infrastruktur inte ar annu optimal vid alla enheter (t.ex. Lisam och WiseFlow).
Dessutom har kursvarderingen genom Evaliuate visat sig ha brister framfor allt i aterkoppling av resultat
och atgarder samt ofta laga svarsprocenter, vilket framgar av studentinlagan. Larosatet har
uppmarksammat dessa problem enligt sjalvvarderingen och arbetar aktivt for att forbattra verktygen och
processerna, vilket beddmargruppen tycker &r bra.

Vid laroséatet finns enligt sjalvvarderingen flera stédfunktioner fér studenterna, bland annat en
studentkoordinatorsfunktion som fungerar som en lank mellan karerna och universitetsledningen. Ovriga
stodfunktioner som kan namnas ar examinationsombuden vid varje fakultet, mangformad studievagledning
och en sprékverkstad for skrivstod. Larosatet har enligt sjalvvarderingen ocksa en universitetsévergripande
servicefunktion, Infocenter, som erbjuder studenter, bestkare och personal en gemensam kontaktyta som
nas via receptionen (pa alla campus), telefonvaxeln, e-post och webbplatsen. Detta forenklar och snabbar
pa arendehanteringen vid larosatet. Universitetsbhiblioteket (UB) finns pa larosatets alla fyra campus och &r,
enligt sjalvvarderingen, intervjuerna och studentinlagan, ett centralt stéd for studenter, doktorander och
personalen. Sjalvvarderingen lyfter ocksa fram studenthalsans centrala roll (med fysisk och psykisk
forebyggande halsovard for alla studenter) och sarskilda stodtjanster for studenter med
funktionsnedsattning, for internationella studenter och for doktorander. Det ser beddmargruppen som
positivt och bidrar till att bedémningsgrunden &r uppfylld.

Trots att det allmanna studentstodet ar pa hog niva lyfter studentinlagan upp som en Klar brist att larosatet
saknar doktorandombud, trots att detta har patalats under en langre tid. Stodet for doktorander blir till stora
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delar beroende av det stéd som institutionen och den narmaste arbetsmiljén kan ge, nagot som
bedémargruppen ser som problematiskt under ogynnsamma férhallanden. Detta &r ett utvecklingsomrade
som bedémargruppen anser att larosatet bor prioritera.

2.4 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges goda
forutsattningar att genomféra utbildningen inom planerad studietid.

Uppfylld

Larosatet har, enligt underlagen, i stor utstrackning sakerstallt att studenter och doktorander far goda
férutsattningar att genomfora utbildningen inom planerad studietid, genom flera adekvata kvalitetshéjande
verktyg, processer och rutiner inom verksamheten. Beddmningsgrunden bedéms vara uppfylld.

Enligt sjalvvarderingen granskar larosétet systematiskt genomstromningen — pa gruppniva — genom det
systematiska kvalitetsarbetet som genomfors inom ramen for ett-, tre- och sexarscykeln. Larosatet lyfter
vidare fram malet att alla studenter och doktorander far goda férutsattningar att genomféra utbildningen
inom planerad studietid som en specifik friga som ska besvaras i kvalitetsrapporterna for utbildning pa
grundnivd, avancerad niva och forskarniva, enligt sjalvvarderingen och kvalitetsrapportmallarna.
Genomstromningen foljs upp genom gemensamma nyckeltal for hela larosatet. Sjalvvarderingen visar att
den systematiska uppféljningen har uppmarksammat larosétet pa problem med genomstrémningen som
sedan kunnat atgardas. Bedémargruppen anser att larosatets mallar for kvalitetsrapporter,
fakultetsanalyser och bedomningsmatriser for utbildning har ger ett adekvat stod for uppfoljning pa
gruppniva.

Kursvarderingssystemet Evaliuate mojliggor en uppféljining pa kursniva, men palitligheten belastas i viss
man av den laga svarsprocenten, enligt platsbesoken. Bedémargruppen anser dven att det finns en klar
forbattringspotential for aterkopplingen till studenterna fran kursvarderingarna. Har tror bedémargruppen att
larosatets nyligen framtagna riktlinjer for genomférande av kursvarderingar kommer att ge ansvarig
personal stod i processen s att aterkopplingen blir tillfredsstallande.

Eftersom genomstromningen i forsta hand foljs upp pa program- och kursniva enligt sjalvvarderingen kan
enskilda studenter falla emellan larosétets kollektiva uppféljning och studentens individuella aktivitet vid
problemsituationer. Pa individniva erbjuder larosatet, enligt sjalvvarderingen, ett stort utbud av olika
personliga stod- och handledningstjanster under studierna (se ocks& bedémningsgrund 2.3). Detta arbete
initieras redan i studiestarten genom mottagningsverksamheten som genomfors i samarbete med larosatet,
studentkarerna, studenthalsan och studievagledningen. Regionen och kommunerna bidrar ocksa till
studiestarten. Uppfdljningen av studierna pa individniva ar begransad och ar ett mgjligt utvecklingsomrade
enligt bedémargruppen.

Enligt sjalvvarderingen &r trygga anstallningsforhallanden for doktoranderna en central férutsattning for att
kunna genomféra forskarstudierna inom planerad tid, antingen genom larosatet eller genom en extern
samarbetspartner. Doktorandernas individuella studieplaner foljs upp och uppdateras varje ar, och ar enligt
sjalvvarderingen utformade sé att en doktorand bor kunna genomféra forskarutbildningen inom planerad
studietid, vilket aven bekraftas av underlagen bedémargruppen tagit del av i samband med platsbestken.
Uppfoliningen sker bade pa individniva pa institutionerna, men aven aggregerad niva av fakultetsstyrelsen
eller i forskarutbildningsndmnderna, vilket bedémargruppen tycker ar positivt.
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Enligt studentinlagan och platsbesdken finns det dock vissa variationer i ersattning och prolongering for
samt uppfoljning och kontroll av doktoranders institutionstjanstgéring och undervisning (inklusive avsattning
av poang for DAL-kursen). Praxisen &r delvis olika vid olika institutioner trots att t.ex. larosatets Riktlinjer for
utbildning och examination p& forskarniva har klara regler om forfarandet. Kannedom bland doktoranderna
om praxis och regler kan ocksa paverka hur enskilda individer agerar, framfor allt proaktivt for att fa
prolongering, enligt studentinlagan och platsbesoken. Studentinlagan lyfter ocksa upp, som en
begransande omstandighet, avsaknaden av en gemensam kursdatabas for doktorandkurser.
Beddmargruppen anser att mycket dokumentation rérande utbildning pa forskarniva finns pa plats, men att
doktorandernas studiesituation bor forbattras vid larosatet, framfor allt s& att enheterna i man av mojlighet
tilampar samma regler for doktoranderna oberoende av fakultet och institution.

3: Utformning, genomférande och resultat
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Tillfredsstéllande

BedOmargruppen anser att larosatet pa ett tillfredsstallande satt sakerstaller hog kvalitet i utformning,
genomférande och resultat i det samlade utbildningsutbudet.

Det finns larosatesgemensamma rutiner och processer pa plats pa larosatet for utformning och utveckling
av utbildningar. Larosatet har val utvecklade pedagogiska modeller, diverse stodfunktioner pa plats och ett
pagaende arbete med infrastruktur som stodjer en aktiv larandeprocess. Forutsattningarna och
processerna vid larosatet mojliggor till stor del en sammanflatning av forskning och utbildning. Det finns
etablerade riktlinjer och rutiner pa larosatet for kopplingen mellan larandemal och examensmal, samt
nationella mal och programmal, bland annat genom det fakultetsspecifika matrisverktyget.
Bedomargruppen ser hur larosatet genom sin kvalitetssakringsmodell med olika arscykler kontinuerligt
arbetar med uppfdljningar och regelbundna granskningar med syftet att kunna férbéattra och utveckla
utbildningarna. Det &r dock inte tydligt for bedémargruppen om larosétet har rutiner och processer pa plats
for att systematiskt kunna ta tillvara alla resultat som genereras i kvalitetssékringsmodellen samt prioritera
och genomféra de atgarder som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna. For att sakerstalla att
resultaten féljs upp rekommenderar beddémargruppen laroséatet att dvervaga ett mer systematiskt
prioriteringsarbete och laroséatet behdver fortsatta utvecklingsarbetet med kursvarderingar och
kursutvarderingar. Laroséatet identifierar i sjalvvarderingen utvecklad kommunikation om olika
granskningsresultat externt och internt som ett utvecklingsomrade, och bedémargruppen gér samma
stallningstagande.

Styrkor

e Larosatet har gemensamma, andamalsenliga och tydliga riktlinjer for inrattande och nedlaggning
av utbildningar.

e Larosatet har ett malmedvetet och genomgaende arbete med olika studentaktiva pedagogiska
modeller, erbjuder diverse stodfunktioner pa plats och har ett pagaende arbete med infrastruktur
som stodjer en aktiv larandeprocess.
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e  Larosatets grundprincip om sammanflatning av forskning och utbildning genomsyrar
kvalitetsarbetet pa larosatet, vilket bland annat syns i det systematiska arbetet med gemensamma
riktlinjer, kvalitetsrapporter och de arligen genomférda verksamhets- och kompetensanalyserna.

o Larosatets fakultetsspecifika matrisverktyg sakerstaller att larandemal och larandeaktiviteter p& en
aggregerad niva svarar mot examensmalen.

e Larosatet har arbetat fram en mycket ambitids kvalitetssakringsmodell med olika arscykler som
genererar en mangd regelbundna granskningar, med syftet att kunna férbéattra och utveckla
utbildningarna.

Utvecklingsomraden

e Larosatet bor fortsatta arbetet med att sdkerstélla att de grundlaggande foérutsattningarna finns nar
det gaéller tillracklig forskningstid at alla larare, for att darigenom sakerstalla sammanflatningen av
forskning och utbildning.

e Larosatet bor se dver om de rutiner och processer som finns ger stod att systematiskt kunna ta
tillvara alla resultat som genereras i kvalitetssakringsmodellen, prioritera och genomfdra de
atgarder som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

e Larosatet behdver utveckla sina rutiner for att riktlinjerna fér uppféljning efterlevs nar det galler
kursvarderingar och kursutvarderingar, for att mojliggora ett systematiskt atgardsarbete med att
férbattra och utveckla utbildningarna.

e Larosatet rekommenderas fortsatta arbetet med att utveckla kommunikationen om olika
granskningsresultat externt och internt.

e Larosétet behdver utveckla rutiner for att sékerstélla en systematisk efterlevnad av riktlinjerna for
kommunikationen om resultat och férandringar utifrdn kursvarderingar.

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsférdelning samt andamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.

Uppfylld

Det ar beddmargruppens samlade uppfattning att rutinerna och processerna for inrattande av utbildning &r
andamalsenliga med en tydlig ansvarsfordelning. Samma géller i stort for nedlaggning av utbildningar, dven
om larosétet skulle kunna arbeta mer med formerna fér informationsspridning till studenterna. Utformning
och utveckling av utbildningar sker i det larosatesgemensamma kvalitetssystemet samt i det |6pande
kvalitetsarbetet och det ar bedémargruppens uppfattning att det finns rutiner och processer pa plats pa
laroséatet. Beddmargruppen vill dock lyfta fram att det finns utvecklingspotential inom kursutvecklingsdelen
av bedémningsgrunden nar det géller bade det systematiska inférandet av rutiner for kursvarderingar och
kursutvarderingar samt genom storre regelbundenhet i student- och doktorandundersékningarna enligt
kvalitetssakringsmodellens cykliska uppbyggnad.
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Larosatet har enligt sjalvvarderingen larosatesgemensamma riktlinjer for inrattande, installande och
avveckling av utbildning (Riktlinjer for inrattande, instéllande och avvecklande av huvudomraden,
utbildningsprogram och fristdende kurser). Av sjalvvarderingen och platsbesoken framgar det enligt
bedémargruppen tydligt hur ansvaret for att ta fram forslag och bereda férslag till beslut om inrattande,
installande och avveckling av huvudomrade och utbildningsprogram p& grundniva och avancerad niva
ligger pa respektive fakultetsstyrelse. Enligt larosatets delegationsordning fattas beslut om inrattande och
avveckling av fristdende kurs av respektive fakultetsstyrelse, med ratt att delegera vidare till sarskilt
beslutande fakultetsorgan eller dekan. Av sjalvvarderingen framgéar ocksa hur universitetsstyrelsen varje ar
faststéller, efter beslut i respektive fakultetsstyrelse, universitetets samlade utbud av utbildningsprogram.

Vidare beskriver larosatet i sjalvvarderingen att inrattande respektive avveckling av forskarutbildningsdmne
eller inriktning bereds av respektive fakultetsstyrelse och beslutas darefter av rektor. Reglerna for
inrattande och avveckling av forskarutbildningsamne framgér av det universitetsgemensamma
styrdokumentet Riktlinjer for utbildning och examination pa forskarniva. Enligt Rektors delegation av
beslutanderatten i &renden om antagning och utbildning ar det sedan respektive fakultetsstyrelse som fattar
beslut om de allmanna studieplanerna inom ett forskarutbildningsamne.

Det ar bedémargruppens samlade uppfattning att rutinerna och processerna for inrattande av utbildning
utifrdn de olika underlagen som presenterats i sjalvvarderingen ar andamalsenliga och tydliga. Det finns
dock enligt studentinlagan en upplevd otydlighet i riktlinjerna foér avveckling och nedlaggning av utbildning,
exempelvis hur manga examinationer som ska ges efter avvecklingen. Fradgan diskuterades vid forsta
platsbesoket, och det &r bedomargruppens uppfattning att rutiner och processer finns pa plats men att
laroséatet kan forbattra informationen till studenterna.

Av sjalvvarderingen framgar hur utformning och utveckling av utbildningar pa samtliga utbildningsnivaer
sker i det larosdtesgemensamma kvalitetssystemet samt i det I6pande kvalitetsarbetet. For utveckling av
forskarutbildningsamnen spelar fakulteternas forskarutbildningsnamnder och institutionernas
forskarutbildningsrad eller motsvarande en viktig roll for bade uppféljning och utveckling, vilket framkommer
av sjalvvarderingen och vid platsbesoken. Beslut och faststallande av utbildningsplaner och kursplaner pa
grundniva och avancerad niva ar delegerat till fakultetsstyrelserna med ratt att delegera vidare. |
sjalvvarderingen beskrivs hur processen fér utformning av kursplaner och revidering av kursplaner féljer en
arscykel som ar gemensam for larosatet. Vid respektive fakultet finns en kursplanekommitté eller namnd
som bereder och granskar kursplaner och utbildningsplaner infér beslut. | studentinlagan framgar att
studenter pa omradet Uthildningsvetenskap under senare ar inte har haft méjlighet till beredning av
kursplaner utan enbart deltagit vid beslut, eftersom namnden som hanterar kursplaner togs bort 2017. Efter
att studentinlagan skrevs har en kursplanenamnd inréttats igen fér Utbildningsvetenskap, och det &r
bedémargruppens uppfattning efter platsbesoken att processen nu fungerar &ndamalsenligt.

Det skrivs fram i sjalvvarderingen hur kursutveckling sker kontinuerligt i det Idpande kvalitetssakringsarbetet
och initieras bl.a. av kursvarderingarna, student- och doktorandundersdkningarna samt genom den
sexariga kvalitetssakringscykeln. Bilden bekraftades till stor del vid platsbesdkens intervjuer.
Bedomargruppen vill dock lyfta fram att det finns utvecklingspotential inom kursutvecklingsdelen av
bedémningsgrunden nar det galler bade det systematiska inférandet av rutiner fér kursvarderingar och
kursutvarderingar, inklusive ansvarsfordelningen, samt genom storre regelbundenhet i student- och
doktorandundersodkningarna enligt kvalitetssékringsmodellens cykliska uppbyggnad. Trots detta anser
bedémargruppen att bedémningsgrunden &r uppfylid.
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3.2 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett satt som uppmuntrar
studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i examinationen.

Uppfylld

Utifr&n underlagen bedoms laroséatet ha en systematik for granskning av om utbildningen utformas och
genomfors pa ett satt som bidrar till att studenterna tar en aktiv roll i larandeprocesserna. Det framgar
tydligt att larosatet genomgaende anvander sig av pedagogiska modeller som stddjer detta. Det &r
bedémargruppens bedémning att studenterna vid laroséatet har mycket bra méjligheter att ha aktiva roller i
larandeprocesserna, samt att det ar val inbyggt i styrprocesserna och i det pedagogiska arbetet inom
larosatet.

Larosatet har en stor andel yrkes- och professionsutbildningar, vilket enligt sjalvvarderingen far genomslag i
genomférandet av utbildningarna. Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och praktik utgor t.ex. centrala
delar inom dessa utbildningar. Larosétet framhaller ocksa i sjalvvarderingen olika studentaktiva
pedagogiska modeller, som problembaserat larande (PBL), Conceive-Design-Implement-Operate (CDIO)
och seminarieformer som anvands genomgaende pa utbildningarna pa grundniva och avancerad niva.
Studentens aktiva roll i sitt eget larande, avspeglas ocksa i examinationsformerna vid larosatet. Seminariet
anvands exempelvis inte bara som undervisningsform, utan aven som en examinationsform.

Enligt larosatets sjalvvardering finns det en inbyggd progression nar det galler examinationernas
komplexitet och omfattning och studenterna férvantas visa bade breddad och férdjupad kunskap och en allt
hogre grad av sjalvstandighet. | slutet av utbildningar pa grundniva och avancerad niva skrivs uppsatser
eller sjalvstandiga arbeten dar kritisk granskning och diskussion av varandras texter ar ett viktigt inslag i
examinationen. Av sjalvvarderingen framgar att det i kvalitetsrapporterna for alla utbildningsnivaer ingar en
redogdrelse for hur utbildningen arbetar for att studenterna och doktoranderna ska kunna inta en aktiv roll i
larprocessen, enligt Mall for kvalitetsrapport for utbildning pé grundniva och avancerad niva och Mall for
kvalitetsrapport for utbildning pa forskarniva. Malbilderna for utbildningarna ser olika ut och darfér har ocksa
olika pedagogiska tillvagagangssatt vuxit fram, anpassade till de specifika forutsattningar som géller for
respektive utbildning. Det &r bedémargruppens uppfattning att Iarosatet genom det systematiska arbetet
med uppféljningarna i kvalitetsrapporterna har ett bra verktyg for att skerstélla att utbildningarna utformas
och genomfors pa ett satt som uppmuntrar studenterna till en aktiv roll i larandeprocesserna.

For forskarutbildningen utformas larandeprocesserna genom doktorandkurser, handledning och det
sjalvstandiga avhandlingsarbetet med stdd av aktiviteter som konferenser, seminarier, medverkan i
undervisning och samverkan. Individuella studieplaner (ISP) mojliggor fér doktoranderna att ha en aktiv roll
i utformningen av sin forskarutbildning, enligt larosatets sjalvvardering och riktlinjer fér utbildning och
examination pa forskarniva. Bilden bekraftades av saval underlagen bedémargruppen tagit del av infor
platsbesdken som under intervjuerna vid platsbesdken.

Det framkommer av sjalvvarderingen att laroséatet har innovativa och funktionella larandemiljoer, bade
fysiska och digitala, samt ett bibliotek som tar en aktiv roll i att stédja larandeprocesserna, vilket aven
bekréftas vid platsbestken. Didacticum stottar lararnas kompetensutveckling nar det galler studentaktivt
larande, exempelvis genom aktiviteter som ett natverk for active learning classroom for larare. Larosatet
lyfter sjalva i vagledningen fram ett prioriterat vagval som nyligen gjorts nér det géller att starka arbetet med
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att utveckla det studentaktiva larandet i digital form. P& uppdrag av rektor har Didacticum utlyst sokbara
utvecklingsmedel for att stimulera innovation och kompetensutveckling inom omradet e-larande.

Av sjalvvarderingen framkommer att det i kursvarderingarna finns larosatesgemensamma fragor som foljer
upp det studentaktiva larandet genom specifika fragor. Aven larosatets student- och
doktorandundersokningar anges félja upp detta. Bedémargruppen anser sammanfattningsvis att det
framkommer av sjalvvarderingen och intervjuerna pa platsbesoken att larosatet har diverse stodfunktioner
pa plats och ett padgaende arbete med infrastruktur som stodjer en aktiv larandeprocess.

3.3 Larosatet sakerstaller ett nara samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

Uppfylld

Sammanfattningsvis anser beddémargruppen att férutsattningarna och processerna till stor del méjliggor en
sammanflatning av forskning och utbildning vid laroséatet. Bedémningsgrunden genomsyrar det
Overgripande arbetet pa laroséatet och tillampningen framkommer tydligt av underlagen. Det finns tydliga
larosatesgemensamma riktlinjer for inrattande, nedlaggning och genomférande av utbildning pa alla nivaer
dar forskningsanknytningen ingar som en parameter och ett systematiskt arbete utifran
kvalitetsrapporterna. Aven det systematiska arbetet med verksamhets- och kompetensanalyser(VoK:ar) ser
bedémargruppen som en styrka i det sammanhanget. Bedomargruppen identifierar dock alla larares
mojligheter att aktivt folja och bedriva forskning, som ett fortsatt utvecklingsomrade for larosatet.

Det redovisas i sjalvvarderingen hur kvalitetsrapporterna for utbildningarna pa grundniva och avancerad
niva ska redogora for pa vilket satt verksamheten bedrivs for att sakerstalla ett nara samband mellan
utbildning och forskning, samt pa vilket satt utbildningen arbetar for att studenterna ska tillagna sig ett
vetenskapligt forhallningssatt. Detta bekréaftas av de kvalitetsrapporter som bedémargruppen tagit del av i
samband med platsbestken.

Larosatet lyfter vidare i sjalvvarderingen fram tre olika satt att skapa forutsattningar for nara samband
mellan forskning och utbildning i verksamheten: genom forskande miljoer, kursinnehéllet och det
vetenskapliga forhallningssatt som studenterna lar sig under utbildningen. Larosatet lyfter fram exempel
fran utbildningarnas kvalitetsrapporter i sjalvvarderingen, bland annat om hur fragor fran pagaende
forskningsprojekt anvands i undervisningen, exempelvis som projektuppgifter. Ett annat tillvigagangssatt
pa larosatet ar att ge studenter tillgang till forskningslaboratorium med avancerad utrustning. Larosatet ger
ocksa exempel pa genomforda atgarder utifrén resultaten av granskningen, bade i sjalvvarderingen och vid
platsbesdken. Exempelvis var bristande forskningsanknytning en bidragande orsak till nedlaggning av
huvudomraden i franska, spanska och tyska. Genom den larosatesgemensamma processen for
kvalitetsgranskning anser bedémargruppen att utbildning p& grundniva, avancerad niva och forskarniva
systematiskt granskas utifran forskningsanknytningen i utbildningen.

Laroséatets anstallningsordning bygger enligt sjalvvarderingen pa principen om den forskande lararen och
undervisande forskaren. Fragan finns tydligt inbyggd i larosétets kvalitetssakringsmodell och ingar i
larosatets Strategikarta. Larosatet bedriver ett systematiskt arbete med arligen genomforda verksamhets-
och kompetensanalyser (VoK:ar) p& gruppniva, dar bland annat forskningstid och
kompetensutvecklingsbehov framkommer, enligt Instruktion for institutionerna vid Linkdpings universitet.
VoK:arna foljs upp vid olika former av verksamhets- och strategidialoger, och bedémargruppen ser detta
arbete som en tillgang och styrka i det systematiska arbetet med att sékerstélla kopplingen mellan forskning
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och utbildning. Aven om det av det samlade underlaget finns styr- och stoddokument for arbetet dven pa
individniva, ar alla larares mojligheter att aktivt folja och bedriva forskning inte helt tydligt for
bedémargruppen efter platsbesoken . Det ar darfor enligt bedomargruppen ett fortsatt utvecklingsomrade
for larosétet att utveckla rutiner for att sakerstélla att de grundlaggande férutsattningarna finns nar det galler
tillracklig forskningstid at lararna,

Pa larosatet finns gemensamma riktlinjer for utbildning och examination pa bade grundniva, avancerad
niva, som péa forskarniva (Riktlinjer for utbildning och examination pa grundniva och avancerad niva vid
Linkopings universitet och Riktlinjer for utbildning och examination pa forskarniva), dar
forskningsanknytningen ingar som en parameter. Forskningsanknytningen finns ocksa tydligt med i
Riktlinjer for inrattande, installande och avvecklande av huvudomraden, utbildningsprogram och fristdende
kurser. Bedémargruppen ser de larosatesgemensamma riktlinjerna som en styrka i kvalitetssékringsarbetet.

3.4 Larosatet sakerstéller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig koppling mellan
nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Uppfylld

BedGmargruppen anser att larosatet har rutiner och processer pa plats for att sékerstalla att utbildningarna
utformas och genomfors med tydlig koppling till nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och
examinationer. Det finns etablerade riktlinjer och rutiner pa larosatet for kopplingen mellan larandemal och
examensmal, samt nationella mal och programmal, bland annat genom det fakultetsspecifika
matrisverktyget som bedémargruppen ser som en stor styrka. Ett fortsatt utvecklingsomrade for larosatet
enligt beddmargruppen ar att implementera arbetet med kursvarderingar och kursutvarderingar, for att
ytterligare kunna starka kopplingen mellan mal, larandeaktiviteter och examinationer i utbildningarna.

Larosatet lyfter i sjalvvarderingen fram ett eget utvecklat fakultetsspecifikt matrisverktyg som beskrivs som
en viktig komponent for att sékerstélla att larandemal och larandeaktiviteter svarar mot examensmalen pa
en aggregerad niva. Platsbesoken bekraftade att verktyget ar ett stod i arbetet och fungerar
andamalsenligt. Matrisverktyget ar anpassat for att vara funktionellt och andamalsenligt for fakulteternas
olika utbildningar. Det anvands nér utbildningar utvecklas, men &ven for att I6pande kontrollera och folja
upp att det finns larandemal inom en utbildning som sammantaget svarar mot aktuella examensmal. Detta
ser bedémargruppen som en stor styrka i larosatets arbete med utformning och genomférande av
utbildningar. Verktyget ger en 6verblick, och pa nivan under finns kursplanerna for varje specifik kurs.

Nar det galler forskarutbildningen lyfter ocksa sjalvvarderingen fram de allméanna studieplanerna (ASP) och
individuella studieplanerna (ISP) fram som betydande for att koppla maluppfyllelse till larandeaktiviteter.
Beddmargruppen instdmmer i detta och uppfattningen bekréaftades vid platshesdken och av de exempel
som lyftes dar (bland annat fr&n Miljdvetenskap). En ytterligare kontroll av att examensmalen uppfylls finns
med i den kvalitetssékring som varje utbildning pa alla nivder genomgar vart sjatte ar enligt larosatets
gemensamma modell for kvalitetssékring av utbildning, det har bedomargruppen fatt bekraftat av de
kvalitetsrapporter man tagit del av infor platsbestken. P& larosatet finns daven gemensamma riktlinjer for
utbildning och examination pa grundniva, avancerad niva och forskarniva (Riktlinjer for utbildning och
examination pa grundniva och avancerad niva vid Linkdpings universitet och Riktlinjer for utbildning och
examination pa forskarniva), vilket bedomargruppen ser som en styrka.
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Genomforda kursvarderingar och kursutvarderingar bidrar ocksa enligt larosatets sjalvvardering till att
analysera larandemal, och ar verktyg for att systematiskt fanga upp asikter och eventuellt genomféra
atgarder for kopplingen mellan mal, larandeaktiviteter och examinatorer. Laroséatet har nyligen infort
reviderade riktlinjer for arbetet med kursvarderingar och kursutvarderingar (Riktlinjer for genomférande av
kursvarderingar och hantering av fritextsvar vid Linkdpings universitet), men bedémargruppen uppfattar att
det &nnu inte satt sig i praktiken. Bedomargruppens uppfattning ar att det inom detta omrade finns ett tydligt
utvecklingsomrade for larosatet, med systematiska rutiner och processer for genomférande, ansvarsfragor
och svarsfrekvens. Bedomargruppen identifierar hir ett fortsatt utvecklingsomrade for larosatet.

3.5 Utifran kontinuerliga uppféljningar och regelbundna granskningar vidtar laroséatet de atgarder
som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

Inte uppfylld

BedOmargruppens anser att larosatet genom sin kvalitetssakringsmodell med olika arscykler kontinuerligt
arbetar med uppfoljningar och regelbundna granskningar med syftet att kunna férbattra och utveckla
utbildningarna. Det &r inte tydligt for bedomargruppen om laroséatet har rutiner och processer pa plats for att
systematiskt kunna ta tillvara alla resultat som genereras i kvalitetssdkringsmodellen samt prioritera och
genomfora de atgarder som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna. Darfor anses
beddémningsgrunden inte vara uppfylld.

| sjalvvarderingen beskriver larosatet att regelbundna uppféljningar och granskningar sker genom
aterkopplingar till dem som arbetar med verksamhetsplanen och budgeteringen, bl. a genom arliga dialoger
mellan larosatets ledning och arrangérerna av utbildningen. Larosatets maltal for verksamheten som
Universitetsstyrelsen faststéllt anges i sjalvvéarderingen som viktiga indikatorer for uppféljning av att
grundutbildning, forskarutbildning och forskning haller hog kvalitet. Nyckeltalen foljs varje ar upp i
verksamhetsplanen och budgeten. Det ar bedomargruppens uppfattning att rutiner och processer finns pa
plats nar det géller den har delen av uppféljnings- och granskningsarbetet. Bedémargruppen vill framfor allt
lyfta fram de olika dialogerna som en styrka och ett verktyg att arbeta vidare med.

Larosatet lyfter i sjalvvarderingen fram kursvarderingar och kursutvarderingar, individuella studieplaner
samt student- och doktorandundersdkningar som bidragande till att uppfylla bedémningsgrunden.
BedOmargruppen ser i processbeskrivningarna av LiU:s modell for kvalitetssakring av utbildning pa
grundniva och avancerad niva respektive forskarniva att kontinuerliga uppféljningar och regelbundna
granskningar finns inbyggda i larosatets kvalitetssakringsmodell, genom aktiviteter under de olika
arscyklerna (exempelvis kursvarderingar och kursutviarderingar samt kvalitetsrapporterna) och de
handlingsplaner som uppréttas. Larosatets kvalitetssakringsmodell genererar en mangd resultat inom ett-,
tre- och sexarscyklerna. | sjalvvarderingen redovisar larosatet flera konkreta exempel p& bade stérre och
mindre atgarder som man har genomfort baserat pa resultatet fran kvalitetssakringsarbetet vilket
bekraftades vid platsbesoken. Det framstar trots detta inte som helt tydligt for bedémargruppen hur
larosatet systematiskt tar tillvara resultaten fran alla de olika uppféljningarna och granskningarna. Det ar ett
ambitiost system som larosétet har arbetat fram, och for att sékerstélla att resultaten foljs upp
rekommenderar beddmargruppen larosatet att dvervéaga ett mer systematiskt prioriteringsarbete. Vid
platsbesoken framgick att larosatet har planer pa att utveckla och ytterligare tydliggora ansvaret for
kvalitetssakringsfragor vilket bedémargruppen ser positivt pa och tror kan fungera som ett stod i
prioriteringsarbetet.
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Ett exempel pa nar den systematiska uppfoljningen inte fungerar fullt ut ar arbetet med kursvérderingar och
kursutvarderingar. Detta géller inte minst pa forskarniva. Resultatet ska enligt Riktlinjer for genomférande
av kursvarderingar foljas upp pa kurs-, program- och fakultetsniva. Bedomargruppen identifierar dock nagra
kvarstaende frdgor om hur arbetet p& kursnivd med kursvarderingar och kursutvarderingar pa alla
utbildningsnivaer verkligen fungerar i praktiken. Detta kan till viss del forklaras av att de reviderade
riktlinjerna &r relativt nya, men bedémargruppen uppfattar efter platsbestken att det verkar finnas olika
praxis fér om och hur sammanstéllningen av kursvarderingarna i kursutvarderingar faktiskt genomférs. Av
underlagen som bedémargruppen tagit del av infor platsbesoken framstar det inte heller som helt klart for
bedémargruppen hur ansvarsfragan ser ut nar det handlar om uppfoljningen av genomférandet. Larosatet
behdéver fortsatta utvecklingsarbetet med kursvarderingar och kursutvarderingar, arbeta for hdgre
svarsfrekvenser pa kursvarderingarna samt utveckla rutiner for att verksamheten foljer riktlinjerna for
uppféljning.

3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att atgarder som planeras eller
genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa ett andamalsenligt satt
med relevanta intressenter.

Inte uppfylld

Bedomargruppen anser att riktlinjer och rutiner i viss utstrackning finns pa plats for att uppfylla
bedémningsgrunden, men att efterlevnaden av dessa inte alltid sker i praktiken och att det inom denna
bedémningsgrund finns stor utvecklingspotential. Larosétet identifierar i sjalvvarderingen utvecklad
kommunikation om olika granskningsresultat externt och internt som ett utvecklingsomrade, och
bedémargruppen gér samma stéllningstagande. En ny kommunikationsplan ar sjésatt, men behdver
implementeras. Den del av beddmningsgrunden som bedémargruppen anser som annu inte uppfylld ar
aterkoppling och kommunikation med framfor allt studenter och doktorander, fér bland annat systematisk
kursuppféljning.

Det framgar av sjalvvarderingen att larosétet har riktlinjer och rutiner pa plats for kommunikation om
granskningsresultat fran den larosatesgemensamma kvalitetsgranskningen och att dessa publiceras pa en
sarskild webbplats. Laroséatet har enligt sjalvvarderingen som uttalat mal att na alla, inte enbart de narmaste
intressenterna, med att offentligt rapportera om granskningsresultaten via webbplatsen och olika
informationsmaterial.

Larosatet har efter UKA:s juridiska tillsyn 2019 bedrivit ett arbete med att uppdatera riktlinjerna for
genomférande av kursvarderingar, bl.a. rutiner fér att gora resultaten tillgangliga. De nya riktlinjerna
(Riktlinjer fér genomfdérande av kursvarderingar och hantering av fritextsvar vid Linkdpings universitet)
anger nu att informationen om eventuella forandringar ska goras tillganglig for bade de studenter som ska
pabdérja kursen och for de studenter som gatt kursen och skrivit kursvérderingen. Informationen ska finnas
tillganglig i aktuella kursrum i larplattformen Lisam eller motsvarande. Enligt riktlinjerna &r det den
kursansvarigas ansvar att vid kursstart informera studenterna om foregdende ars utvardering och
eventuella genomférda forbattringsatgarder. Det framkommer dock i studentinlagan och pa platsbesoken
att larosétet inte systematiskt foljt riktlinjerna for kommunikationen om resultat och férandringar utifran
kursvarderingar. Bedomargruppen identifierar har ett tydligt utvecklingsomrade for larosatet.

Larosatet uppger bade i sjalvvarderingen och vid platsbesokens intervjuer att kommunikation ar ett hogt
prioriterat omrade, och det pagar ett arbete pa larosatet med olika kommunikationsstrategier och
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kommunikationskanaler bade internt och externt. En ny kommunikationsplan har nyligen arbetats fram for
att utveckla kvalitetskulturen pa larosatet och sprida kunskap om helheten och det 6vergripande
kvalitetssakringsarbetet (Rutiner avseende kommunikationsplan for LiU:s kvalitetssakringsarbete).
Larosétet identifierar sjalv ocksé det som ett utvecklingsomrade i sjalvvarderingen, och bedémargruppen
instammer i det.

4, Jamstélldhet
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Inte tillfredsstallande

Beddmargruppens samlade beddmning ar att det finns flera goda exempel dar man arbetar med
jamstalldhetsintegrering i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. Men beddémargruppen
uppfattar ocksa att det finns brister i larosatets systematiska arbete. Stickprov visar att det finns oklarheter i
processen och brister i kapaciteten fér att omhanderta de resultat som kvalitetssystemet genererar.
Beddmargruppens bild &r att ansvarsfragan ar otydlig nar det galler omhandertagande av identifierade
utvecklingsomraden.

Styrkor:

e Larosatet har en strategi och handlingsplan for lika villkorsarbete som rektor varje ar ska besluta
om.

e Larosétet har sarskilda genuslektorer och motsvarande funktioner, for att stddja programansvariga
och undervisande personal i arbetet med jamstallhet i utbildningen. Beddmargruppen har uppfattat
att rollen som likavillkorskoordinator ar under avveckling och anser det viktigt att funktionen
sékerstalls i omorganisationen.

Utvecklingsomraden:

e Larosatet bor tydliggéra en sammanhallen kedja fran strategi och handlingsplan via andra riktlinjer
och processer ut i verksamheten, for att stddja ett systematiskt arbete och for att underlatta
kommunikationen av detta.

e Larosatet behover fortydliga ansvaret for omhandertagande (prioritering, atgarder och
kommunikation) av de resultat som kvalitetssystemet genererar samt sakerstélla tillracklig
kapacitet for det arbetet.

e Larosatet bor sakerstilla att Evaliuate genererar resultat som ar andamalsenliga for att utvardera
att jamstalldhet beaktats i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

4.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Inte uppfylld
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Beddmargruppens sammantagna intryck ar att larosatet gér mycket for att beakta jamstalldhet i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande, men nar det galler rutiner, processer, ansvar och
systematiskt arbete sa ar bilden splittrad. Bedémargruppen kan inte identifiera en tydlig sammanhallen
kedja frAn de 6vergripande malen i strategi- och handlingsplanen for lika villkor, via andra styrdokument,
rutiner och processer, ut i verksamheten och ett systematiskt forbattringsarbete. Stickprov visar att det finns
brister i processen eller kapaciteten for att omhénderta de resultat som kvalitetssystemet genererar.
Bedomargruppens bild &r att ansvarsfragan ar otydlig nar det galler omhandertagande av de identifierade
utvecklingsomradena. Det finns darfor ett behov av att larosétet fortydligar ansvaret for omhandertagande
(prioritering, &tgarder och kommunikation) av de identifierade utvecklingsomradena samt séakerstaller
kapacitet och resurser for omhéandertagande och kommunikation. Bedémargruppens samlade bedémning
ar att bedémningsgrunden inte ar uppfylid.

Enligt larosétets sjalvvardering ingar arbetet med jamstalldhet i det systematiska arbetet med lika villkor och
genusperspektiv i all uthildning och forskning. Bedémargruppen anser att larosatet i sjalvvarderingen kan
visa pa goda exempel dar man arbetar med jamstélldhetsintegrering i utbildningarnas innehall, utformning
och genomférande. Nagra exempel pa detta ar webbaserade utbildningar for att 6ka medvetenheten om
jamstalldhetsfragor, Didactum som kompetensstod, Quintek och andra insatser for att bryta
snedrekryteringen till vissa utbildningar och mal for att skapa en béttre balans mellan kénen vid
rekryteringen av professorer. For vissa av utbildningarna, till exempel inom fakulteten
Utbildningsvetenskap, bedrivs det enligt sjalvvarderingen ett aktivt arbete med jamstélldhetsintegrering i
utbildningen genom att genus och jamstélldhet &r en del av arbetet med maluppfyllelse.

Beddmargruppen konstaterar utifrin styrdokument och platsbesok att det finns en otydlighet nar det géller
rutiner, processer, ansvar och systematiskt arbete. Bedémargruppen har svart att identifiera en
sammanhallen tydlig kedja frdn de 6vergripande malen i Strategi- och handlingsplan for lika villkor 2020 till
andra styrdokument, processer i verksamheten, fakultetsanalyser, omhandertagande av resultat, atgarder
och kommunikation. Det &r fér bedomargruppen oklart hur larosatet prioriterar atgarder utifran de resultat
som kvalitetssystemet ger. Detta bekraftas ocksa av intrycken fran platsbesoken, dar bedémargruppen
upplevde att laroséatets representanter inte formedlade en gemensam bild av hur det systematiska arbetet
med jamstalldhetsfragor ser ut och kommuniceras.

Genuslektorerna, likavillkorskoordinatorerna och Didactum ar enligt larosatets sjalvvardering ett viktigt stéd
i jamstalldhetsarbetet, vilket ocksa framgar i strategi- och handlingsplanen for lika villkor. Genuslektorerna
ansvarar for att ta fram egna handlingsplaner for respektive fakultet. Beddmargruppen noterade vid
platsbesoken att det kan se lite olika ut pa de olika institutionerna och fakulteterna. I intervjuerna framkom
aven att man invantar en omorganisation av jamstalldhetsarbetet. Syftet med denna omorganisation &r
oklart fér beddmargruppen och &ven hur laroséatet ska sékerstélla att den funktion som genuslektorer
respektive likavillkorskoordinatorerna hittills har haft ska sékerstallas under, och efter, omorganiseringen.

Jamstélldhetsperspektivet i utbildningen ska systematiskt foljas upp, enligt LiU:s gemensamma modell fér
kvalitetssakring av utbildning. | Riktlinjer for inrattande, instéallande och avvecklande av huvudomraden,
utbildningsprogram och fristdende kurser anges att i underlaget for beslut ska det inga en redogorelse for
hur ett jamstalldhetsperspektiv beaktas i utbildningens innehall och genomférande. Men bedémargruppen
noterar att i den nyligen beslutade Riktlinjer for utbildning och examination pa grundniva och avancerad
nivd nadmns inget om att beakta jamstalldhetsaspekter i utbildningarnas innehall, utformning och
genomférande.
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I den nyligen beslutade Riktlinjer for genomférande av kursvarderingar och hantering av fritextsvar vid
Linképings universitet framgar att det huvudsakliga instrumentet for att ge alla studenter pa grund- och
avancerad niva mdjlighet till kursvardering ar det gemensamma kursvarderingssystemet Evaliuate.
Beddmargruppen noterar att inget namns i riktlinjerna om att beakta jamstalldhetsaspekter vid
kursvarderingar.

| kursutvarderingsverkyget Evaliuate finns ett antal fragor som ar gemensamma for alla kurser. | sin
sjalvvardering namner larosatet foljande fraga som relevant for bedémningsgrunden: "LiU arbetar for att
motverka all form av diskriminering, trakasserier, krankande sarbehandling och exkludering. Har du
uppmarksammat nagot problem i kursen med avseende pa detta? Om ja, beskriv dessa i fritextfaltet.”
Beddmargruppen uppfattar att frigan ar avsedd for att fanga upp forekomsten av missforhallanden i form
av krankande sarbehandling, men gruppen anser inte att den ar andamalsenlig for att utvardera hur val
man systematiskt arbetar med att beakta jamstéalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och
genomforande. Bedémargruppen noterar att ingen av de évriga gemensamma fragorna beror
jamstalldhetsaspekten. Bedomargruppen rekommenderar larosatet att se éver detta omrade.

I Riktlinjer for utbildning och examination pa forskarniva tas jamstalldhetsaspekten upp i tva specifika
sammanhang: vid val av handledare och vid utseende av betygsnamnd. Fakultetsanalys av 2020-ars
kvalitetsgranskning av sex forskarutbildningar vid Filosofiska fakulteten finns utvecklingsomraden
identifierade som relaterar till hur val jaAmstéalldhetsperspektivet ar integrerat i forskarutbildningens upplagg,
innehall och genomférande. Halften av de granskade utbildningarna har fatt jamstalldhetsperspektivet
utpekat som ett utvecklingsomrade. Bedémargruppen upplevde inte att man vid platsbestken kunde fa
tydliga svar pa hur, eller om, resultaten hade tagits om hand och kommunicerats eller vem som var
ansvarig. Bedémargruppen noterar detta som ett utvecklingsomrade for larosatet.

5. Student- och doktorandperspektiv
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Tillfredsstéllande

BedOomargruppen anser att larosatet, baserat pa bedomningsunderlagen, pa ett tillfredsstallande satt
sakerstaller att studenter och doktorander far majligheter och forutsattningar att utéva inflytande over
utbildningen och sin studiesituation. Studentinlagan och platsbesdken visar att larosatet &r man om
studentinflytandet for studenter och doktorander samt att det generellt finns en god mgjlighet att utéva
studentinflytande. Det har pa platsbesoken framkommit att det finns en del utvecklingsomraden, framfor allt
for doktorandernas mdjlighet att utéva inflytande, men den évervagande delen &r valfungerande.
Beddmningsomradet anses darmed tillfredsstéllande.

Styrkor:
e Studenter och doktorander finns brett representerade dver laroséatet.

e Larosatet &r mana om studentinflytande och det finns generellt en stor méjlighet for studenter pa
grundniva och avancerad niva att utéva inflytande.
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e Larosatet har under 2020 beslutat om nya reviderade riktlinjer for kursvarderingar och
kursutvarderingar (Riktlinjer for kursvarderingar och hantering av fritextsvar vid Linkdpings
universitet)

Utvecklingsomraden:
e  Student- och doktorandundersdkningarna bér genomféras oftare och med regelbundna intervaller.
e Doktorander bor ha tillgang till ett opartiskt stod i form av exempelvis ett doktorandombud.

e Léarosétet bor fortsatt arbeta med att forbattra aterkopplingen av kursutvarderingsresultat for
studenter pa grundniva och avancerad niva liksom for doktorander.

5.1 Larosatet sakerstéller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka for
studenters och doktoranders mojligheter och férutséattningar att utdéva inflytande dver utbildningen

och sin studiesituation.

Uppfylld

Sammanfattningsvis anser beddémargruppen att larosétet har rutiner och processer som mojliggor for ett
starkt studentinflytande, i synnerhet for studenter p& grundniva och avancerad niva. Dock finns det
betydande utvecklingsomraden for doktorandernas maéjlighet att utéva inflytande éver utbildningen och sin
studiesituation. Bedomargruppen anser anda att den dvervagande delen &r positiv och anser att
bedémningsgrunden ar uppfylld.

Av sjalvvarderingen framgar att larosétet har tydliga évergripande riktlinjer for studentrepresentation, vilket
bedémargruppen anser ger goda forutsattningar fér studentinflytande. Studenter och doktorander finns
representerade brett dver laroséatet i beredande och beslutande organ samt i tillfélliga grupperingar. Av
sjalvvarderingen, studentinlagan och platsbesoken framgar att larosatet &r man om studentinflytande, och
att det generellt finns en stor mojlighet att utéva studentinflytande éver utbildningen och sin studiesituation.
Larosatet beskriver ocksa i sin sjalvvardering goda exempel pa aktiviteter som genomfors for att skapa
forutsattningar for ett reellt studentinflytande, exempelvis det aterkommande studentradet, diverse formoten
till beredande och beslutande organ samt karutbildningen som larosatet genomfor.

Kursvérderingssystemet Evaliuate som har funnits sedan 2018 har tagits fram och utvecklats i nara
samarbete mellan laroséatet och studentkarerna, vilket framgéar av studentinlagan. | sjalvvarderingen lyfter
larosatet fram att den generellt I1dga svarsfrekvensen pa kursvarderingar &r ett utvecklingsomrade, vilket har
féranlett en revidering av dokumentet Riktlinjer for kursvarderingar och hantering av fritextsvar vid
Linkopings universitet. | riktlinjerna framgar exempelvis att information om eventuella férandringar ska
aterkopplas till studenterna och att informationen ska finnas tillganglig i aktuella kursrum i larplattformen
Lisam eller motsvarande. Platsbesoken och studentinlagan bekréaftar dock att riktlinjerna for aterkoppling till
studenterna om kursutvarderingar inte efterlevs for alla kurser pa larosatet, men att en viss forbattring har
skett sedan riktlinjerna uppdaterades. Beddémargruppen anser darmed att larosatet bor fortsatt verka for att
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riktlinjerna far en starkare spridning inom organisationen och att rutinerna for att sakerstélla att
efterlevnaden sker behdver starkas ytterligare.

Av bedomningsunderlagen framgar att student- och doktorandundersokningarna ar en central del av
kvalitetssystemet som méjliggér att studenter kan péverka sin utbildning och studiesituation. |
sjalvvarderingen lyfts exempel pa forandringar som foranletts av resultaten i undersokningarna, vilket
exempelvis &ar utdkning av antalet studieplatser, utbkade dppettider i biblioteken samt att en webbplats har
skapats for att underlatta fér doktoranderna pa Filosofisk fakultet att hitta relevanta kurser. Platsbestket
bekraftade dock att det aven finns storre fragor kopplade till doktorandundersokningarna som inte har tagits
om hand, exempelvis att en betydande del av doktoranderna inte anser sig ha tillrackligt stéd for att planera
tiden efter examen. Bedémargruppen anser darmed att systematiken i doktorandundersoékningarna ar ett
utvecklingsomrade for larosatet. Det framgar aven av studentinlagan och platsbesoken att inte alla
studenter och doktorander far mojlighet att utéva inflytande via dessa undersoékningar pa grund av att de
genomfors s oregelbundet. Bedémargruppen instammer med studentinlagan och anser att larosatet bor
verka for att fler studenter far mojlighet att paverka sin studiesituation genom att 6ka regelbundenheten for
student- och doktorandundersékningarna enligt kvalitetssystemets cykliska uppbyggnad.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att kursvarderingar genomfors fér alla forskarutbildningskurser. Av
platsbesoken framgar att forskarutbildningskurser féljs upp via forskarutbildningsnamnderna pa
fakultetsniva, men utifran studentinlagan och platsbesoken ar det inte helt klarlagt om kursvéardering
genomfors for alla kurser. Med grund i detta anser bedémargruppen darmed att systematiken i att
sékerstilla att kursvarderingar genomfors &r ett utvecklingsomrade for larosatet. Laroséatet har dock delvis
identifierat detta utvecklingsomrade och bedémargruppen ser positivt pa att man planerar att arbeta vidare
med att 6ka systematiken. Exempel pa detta ar att med stod i den larosatesgemensamma modellen har
forskarutbildningen i informationssystem identifierat att det i dagslaget inte sker ndgon systematisk
uppféljning av doktorandkurser och det ingdr i handlingsplanen att skapa nya rutiner. Utéver det visar
platsbesoken att det inte sékerstélls att doktorander som genomfort en kurs far aterkoppling fran
kursutvarderingar. Beddémargruppen uppfattar att den informationen framst sprids till
doktorandrepresentanterna i forskarutbildningsnamnderna.

Det framgar av studentinlagan och platsbesoken att doktoranderna inte har en opartisk stodstruktur dit de
kan vanda sig till om exempelvis storre problem med handledare uppstar. Doktoranderna bedéms dock ha
en generellt god stodstruktur nar problem uppstar, framfor allt ses studierektorerna for forskarutbildning
som nyckelpersoner. Bedémargruppen anser dock att larosatet bor inféra ett doktorandombud eller annan
opartisk stodstruktur som ar frankopplad institutionen, for att doktoranderna ska fa mojlighet att vaga ta upp
problem som uppstar och som stod i att hantera storre konflikter. Larosétet har under platsbesoken varit
generellt positivt och valkomnat idén med att infora ett doktorandombud. En del grundarbete har aven gjorts
i fragan.

6. Arbetsliv och samverkan
Beddmning med motivering: Sammanvagd beddmning av bedémningsomradet
Tillfredsstallande

Beddmargruppens bedémning &r att det finns rutiner och processer pa larosatet som sakerstéller
studenternas och doktorandernas beredskap att méta férandringar i arbetslivet. Beddémargruppen noterar
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ocksa att larosatet har olika former for samverkan med néringsliv och arbetsmarknad. Inom
forskarutbildning sker samverkan foretradesvis genom det samarbete som forskningsmiljéerna har med
nationella och internationella forskare samt externa partner i form av féretag eller myndigheter.
Bedomargruppens generella intryck &r att det 1aggs stor vikt pa att forbereda doktoranderna pé en fortsatt
akademisk karriar och i mindre grad pa ett arbetsliv utanfér akademin.

Styrkor:

e Larosétet har en ndra samverkan med naringsliv och arbetsmarknad, t.ex. genom strategiska
partnerskap inom naringsliv och offentlig verksamhet. Frén studentinlagan framkommer att
studenterna generellt & néjda med arbetslivsintegreringen i utbildningarna.

Utvecklingsomraden:

e Larosatet bor sakerstilla att doktoranderna, oavsett fakultetstillhérighet, far stod att planera tiden
efter examen och beredskap att méta ett arbetsliv utanfér akademin.

e Larosatet bor utveckla den strategiska omvérldsbevakningen med hansyn till den snabba
omstallining som samhallet och arbetslivet just nu genomgar, for att snabbt kunna reagera och
férnya utbildningarna vid behov.

6.1 Laroséatet sékerstéller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar studenternas
och doktorandernas beredskap att méta forandringar i arbetslivet.

Uppfylld

Beddmargruppens sammantagna intryck ar att larosatet har rutiner, processer och en systematik for att
sakerstalla studenternas beredskap att mota arbetslivet. | larosatets sjalvvardering och vid platsbeséken
har bedémargruppen tagit del av flera exempel pa rutiner och processer for att sakerstélla utveckling av
studenternas och doktorandernas beredskap att mota arbetslivet. Férhallandena ser dock olika ut vid olika
fakulteter. Bedomargruppen anser att det &r ett utvecklingsomrade att alla studenter och doktorander,
oavsett fakultet, far samma stdd for att mota arbetslivet utanfor akademin. Trots detta anser
beddémargruppen att bedédmningsgrunden ar uppfylid.

Enligt larosatets sjalvvardering finns det flera exempel pa rutiner och processer som rér samverkan med
arbetsmarknaden: Vid inrattande av nya program involveras féretradare for potentiella arbetsgivare for att
bidra med sina perspektiv. Arbetslivsrepresentanter finns med i beslutande organ pa olika nivaer pa
larosatet, t.ex. fakultetsstyrelser och programréd. Ar 2018 reviderades larosatets anstallningsordning om
hur samverkanskicklighet i utbildningsuppdraget ska kunna vara en meriteringsgrund vid anstéllning och
befordran. | LiU:s mall for kvalitetsrapport av utbildning pa grundniva och avancerad niva ingar en
beddmningsgrund som rér utbildningens anvandbarhet och om den utvecklar studentens beredskap att
mota férandringar i arbetslivet. Kvalitetssystemet har resulterat i att ett viktigt utvecklingsomrade har
identifierats och beslut har tagits om en larosatesgemensam process for alumnuppféljningar som tradde i
kraft 2019. Detta ser beddmargruppen som en styrka.
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Larosatet har en stor andel professionsuthildningar med tydlig koppling till arbetsmarknaden. | larosatets
sjalvvardering och vid platsbesoken redovisades flera exempel for bedomargruppen pa att de
uppdragsutbildningar som larosatet erbjuder utformas efter de externa partnernas behov.

Inom forskarutbildning sker samverkan, enligt larosatets sjalvvardering, foretradesvis genom det samarbete
som de olika forskningsmiljéerna har med nationella och internationella forskare och externa partner i form
av foretag eller myndigheter. Bedémargruppens intryck vid platsbestken ar att forskarstudenter inom den
tekniska fakulteten far en speciell mgjlighet till nara samverkan med industrin och potentiella framtida
arbetsgivare. Bedémargruppens uppfattning ar att forutsattningarna ser olika ut, beroende pa institution och
fakultet. Enligt den senaste doktorandundersékningen fran 2017 sager 24 procent av de svarande att de
inte fatt tillrackligt stod att planera tiden efter examen, men att de 6nskade att de hade fatt detta.
Platsbesoken gav inte bedomargruppen svar pa fragan om hur detta resultat frin doktorandundersékningen
hade tagits omhand och kommunicerats. Detta identifierar bedémargruppen som ett utvecklingsomrade for
larosétet.

Enligt Riktlinjer for utbildning och examination pa forskarniva ingar det i handledarens ansvar att genomféra
karriarsamtal som en del av den individuella studieplanen. Bedémargruppens generella intryck efter
platsbesoken ar att det laggs stor vikt pa att férbereda doktoranderna pa en fortsatt akademisk karaktar och
i mindre grad pa ett arbetsliv utanfor akademin. Bedémargruppen anser darfor att det finns en
utvecklingspotential pa laroséatet for att sakerstélla doktorandens beredskap att méta ett arbetsliv utanfor
akademin och att utveckla lampliga former for detta, oavsett doktorandens fakultetstillhérighet.

Larosatet arbetar enligt sjalvvarderingen pa olika satt att skapa forutsattningar for nara samband mellan
forskning och utbildning i verksamheten, vilket ar ett satt att utveckla utbildningar fér framtiden, vilket aven
bekraftas av platshestken. Bedémargruppen rekommenderar att laroséatet forstarker den strategiska
omvarldsbevakningen med hansyn till den snabba omstélining som samhéllet och arbetslivet just nu
genomgar. Det &r enligt bedémargruppen angelaget att larosatet sakerstaller att utbildningen pa alla nivaer,
sett till bade innehall och pedagogik, ar relevant i forhallande till den pdgaende samhéllsomstéllningen.

Samlat omdoéme
Beddmning med motivering: Godkéant kvalitetssékringsarbete med forbehall

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet endast kan godkénnas med forbehall.
Beddmningsomradet jamstalldhet bedoms inte vara tillfredsstallande. Bedémargruppens uppfattning ar att
larosatet kan atgarda bristerna inom tva ar.

Beddmningsomradet styrning och organisation bedéms vara tillfredsstéllande. Grunden for larosatets
kvalitetssakringsarbete inleddes 2003-2004 och har utvecklats till en kvalitetssakringsmodell som ar
enhetlig for hela larosatet. Beddmargruppen anser att modellen innebar ett gemensamt, systematiskt
processarbete som genomsyrar hela larosatet och ger goda forutsattningar for ett framgangsrikt
kvalitetsarbete. Processarbetet ar nara kopplat till larosétets 6vergripande vision och mal samt ar
konstruerat for att uppna en hog kvalitet i alla utbildningar. Larosatets fakultetsanalyser fungerar som ett
viktigt verktyg for att identifiera larosatesgemensamma behov av utveckling. Bedémargruppen har vid
platsbesoken fatt en otydlig uppfattning av rollen och ansvaret fér den larosatessamordnande funktion som
aligger kvalitetssakringsradet och rekommenderar att larosatet tydliggor denna. Bedomargruppens samlade
beddmning &r att laroséatets arliga verksamhetsdialoger och arbetet med hur resultaten frén
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verksamhetsdialogerna utvecklas till atgarder i verksamhetsplanen och budgeten for kommande ar i stort
fungerar tillfredsstéallande.

Beddmargruppen anser att larosatet har bra rutiner och processer som sékerstéller att den undervisande
personalens kompetens motsvarar utbildningsverksamhetens behov. Larosatets kvalitetssystem beddms
aven ta fram tillrackligt med kunskap om personalens kompetens for att kunna sakerstélla en hog kvalitet i
utbildningen. Bedomningsomradet forutsattningar anses darfor vara tillfredsstallande. Bedémargruppen
anser ocksa att stod- och handlednings-tjansterna for studenter pa grundniva och avancerad niva generellt
ar p& en hog niva vid larosétet, och processerna for detta ar val genomtankta. Platsbesoken bekraftar for
bedémargruppen att verksamhets- och kompetensanalyserna (VoK:ar) ger underlag for det strategiska
arbetet inom alla nivaer pa larosatet, framfor allt genom arliga samtal mellan fakultets- och
institutionsledningar och &ven rektors arliga dialoger med respektive institutionsledning och prefekt.

Beddmningsomradet utformning, genomférande och resultat bedéms vara tillfredsstéallande.
Bedomargruppen finner att larosatet har val utvecklade pedagogiska modeller, diverse stédfunktioner pa
plats och ett pAgdende arbete med infrastruktur som stodjer en aktiv larandeprocess. Larosatets
grundprincip om sammanflatning av forskning och utbildning genomsyrar kvalitetsarbetet pa larosatet, vilket
bland annat syns i det systematiska arbetet med gemensamma riktlinjer, kvalitetsrapporter och de arligen
genomforda verksamhets- och kompetensanalyserna. Det finns etablerade riktlinjer och rutiner pa larosétet
for kopplingen mellan larandemal och examensmal, samt nationella mal och programmal, bland annat
genom det fakultetsspecifika matrisverktyget. Bedémargruppen finner att larosatet genom sin
kvalitetssakringsmodell med olika arscykler kontinuerligt arbetar med uppféljningar och regelbundna
granskningar med syftet att kunna forbattra och utveckla utbildningarna. For att sakerstélla att resultaten
foljs upp rekommenderar bedémargruppen larosétet att 6vervaga ett mer systematiskt prioriteringsarbete,
och laroséatet behéver fortsatta utvecklingsarbetet med kursvarderingar och kursutvarderingar. Laroséatet
identifierar i sjalvvarderingen utvecklad kommunikation om olika granskningsresultat externt och internt som
ett utvecklingsomrade, och bedomargruppen gér samma stéllningstagande. Det &r trots de identifierade
utvecklingsomradena bedémargruppens samlade uppfattning att det finns larosatesgemensamma rutiner
och processer pa plats for inrattande, utformning och utveckling av utbildningar.

Beddmningsomradet jamstélldhet bedéms inte vara tillfredsstallande. Nar det galler jamstalldhetsintegrering
ar bedémargruppens mening att det finns flera goda exempel dar man arbetar med jamstalldhet i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. Till exempel finns en strategi och handlingsplan for
likavillkorsarbete och laroséatet har sérskilda genuslektorer och motsvarande funktioner, fér att stédja
programansvariga och undervisande personal i arbetet med jamstallhet i utbildningen. Dock har
bedémargruppen uppfattat att rollen som likavillkorskoordinator ar under avveckling och anser det viktigt att
funktionen sékerstélls i omorganisationen. Nar det géller rutiner, processer, ansvar och systematiskt arbete
for jamstéalldhet ar bilden splittrad. Bedomargruppen kan inte utifran underlag och platsbesok identifiera en
tydlig sammanhallen kedja fran de évergripande malen i strategi- och handlingsplanen for lika villkor, via
andra styrdokument, rutiner och processer till ett systematiskt forbattrings-arbete med jamstalldhet. Nagra
viktiga utvecklingsomraden &r att tydliggéra processen med det interna jamstalldhetsarbetet, fortydliga
ansvaret for omhandertagande (prioritering, atgarder och kommunikation) av de resultat som
kvalitetssystemet genererar samt sékerstilla att systemet genererar resultat som ar andamalsenliga for att
utvardera att jamstélldhet beaktats i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Beddmningsomradet student- och doktorandperspektiv bedoms vara tillfredsstéllande. Bedomargruppen

anser att larosatet, baserat pa underlagen, pa ett tillfredsstéllande satt sékerstaller att studenter och

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Besdksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50



UNIVERSITETS
KANSLERS Datum Reg. Nr. Sida
AMBETET

2021-10-12 411-00434-19 31 (42)

doktorander far mojligheter och férutsattningar att utéva inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation.
Studentinlagan och platsbesoken visar att larosatet ar man om studentinflytandet for studenter och
doktorander samt att det generellt finns en god mojlighet att utéva studentinflytande. Dock har det pa
platsbesoken framkommit att det finns en del utvecklingsomraden. Bedémargruppen vill framhalla
betydelsen av att student- och doktorandundersékningarna genomférs oftare och med regelbundna
intervaller samt att larosatet bor fortsatt arbeta med att forbéattra aterkopplingen av kursutvarderingsresultat
for studenter pa grundniva och avancerad niva liksom for doktorander. Bedémargruppen har ocksa via
studentinlagan och platsbesoken blivit uppméarksammad pa doktorandernas behov av stéd i form av
exempelvis ett doktorandombud och vill framhaélla vikten av att larosatet kan sakerstélla ett opartiskt stod for
doktoranderna.

Beddmningsomradet arbetsliv och samverkan beddms vara tillfredsstallande. Bedémargruppens
beddmning &r att det finns rutiner och processer pa larosatet som sakerstéller studenternas och
doktorandernas beredskap att méta férandringar i arbetslivet. Bedémargruppen noterar ocksa att laroséatet
har olika former fér samverkan med néaringsliv och arbetsmarknad for relevanta program- och
yrkesutbildningar. Inom forskarutbildning sker samverkan foretradesvis genom det samarbete som
forskningsmiljderna har med nationella och internationella forskare samt externa partner i form av féretag
eller myndigheter. Férhallandena ser dock olika ut vid olika fakulteter och bedémargruppen anser att det ar
ett utvecklingsomrade for larosatet att sakerstalla att alla studenter och doktorander, oavsett fakultet, far
samma stdd for att mota arbetslivet. Beddmargruppens generella intryck &r att det laggs stor vikt vid att
férbereda doktoranderna for en fortsatt akademisk karriar och i lagre grad for ett arbetsliv utanfér akademin.
Det ar inte klart for beddémargruppen om denna prioritering ar resultatet av ett strategiskt beslut eller inte.
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Bilaga 1
Schema for det forsta platsbesoket

Granskning av kvalitetssékringsarbetet vid LiU, platsbesok 1, 18 februari 2021

Tid Rubrik Personer
8:15-19:00 Funktioner med ansvar for | prodekan vid Medicinsk fakultet med ansvar for
genomfdrande av grundutbildning, verksam vid Institutionen for

utbildning pa grundniva biomedicinska och kliniska vetenskaper, (BKV)
och avancerad niva
prodekan vid Filosofisk fakultet med ansvar for
grundutbildning, bitradande verksam vid Institutionen for
TEMA

utbildningsledare vid Filosofisk fakultet

utbildningsledare vid omradet for Utbildningsvetenskap,
verksam vid Institutionen for kultur och samhélle,
(IKOS)

programnamndsordférande i programndmnden for
elektronik, fysik och matematik vid Teknisk fakultet,
verksam vid Institutionen for medicinsk teknik, (IMT)

prodekan vid Teknisk fakultet med ansvar for
grundutbildning, verksam vid Institutionen for fysik,
kemi och biologi (IFM)

9:15-10:00 Funktioner med ansvar for | prodekan vid Filosofisk fakultet med ansvar for
genomfdrande av forskarutbildning, verksam vid Institutionen for kultur
utbildning pa forskarniva | och samhalle (IKOS)

prodekan vid Teknisk fakultet med ansvar for
forskarutbildning, verksam vid Institutionen for
ekonomisk och industriell utveckling (IEI)

proprefekt med ansvar for forskarutbildning vid
Institutionen for halsa medicin och vard, (HMV),
verksam vid HMV

proprefekt med ansvar for forskarutbildning vid
Institutionen for beteendevetenskap och larande, (1BL),
verksam vid IBL

proprefekt med ansvar for forskarutbildning vid
Institutionen for ekonomisk och industriell utveckling
(IEl), verksam vid IEI
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forskarutbildningsstudierektor (FUS) for
forskarutbildning vid Teknisk fakultet och Filosofisk
fakultet, verksam vid Institutionen for datavetenskap,
(IDA)

10:30 - 11:15

Foretradare for
studenterna

Consensus, StuFF, LinTek och doktorander

11:30 -12:15

Representanter for
institutioner

prefekt vid Institutionen for ekonomisk och industriell
utveckling (IEI), ansvar for verksamhet vid campus
Lidingd, campus Valla och campus Norrkoping, IEI

prefekt vid Institutionen for TEMA, ansvar for
verksamhet vid campus Valla och campus Norrkdping,
TEMA

prefekt vid Institutionen for systemteknik (ISY), ansvar
for verksamhet vid campus Valla, ISY

lararrepresentant, proprefekt och suppleant i
institutionsstyrelsen vid Institutionen for biomedicinska
och kliniska vetenskaper (BKV), verksam vid campus
Universitetssjukhuset (US), BKV

lararrepresentant och representant i institutionsstyrelsen
vid Institutionen for beteende vetenskap och larande
(IBL), verksam vid campus Norrkdping, IBL

genuslektor vid Teknisk fakultet, verksam vid campus
Valla, Institutionen for datavetenskap (IDA)

13:30 - 14:15

Representanter for
fakulteterna

dekan vid Filosofisk fakultet
dekan vid Teknisk fakultet
dekan vid Medicinsk fakultet

dekan vid omradet Uthildningsvetenskap

14:30 - 15:15

Funktioner involverade i
kvalitetssakringsarbetet
Forvaltningen

IT-direktdr och avdelningschef vid
Universitetsforvaltningen.

Likavillkorskoordinator, Universitetsforvaltningen

utbildningsrad (kvalitetssamordnare),
Universitetsforvaltningen
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studieadministrativ chef och avdelningschef,
Universitetsforvaltningen

Overbibliotekarie, Universitetsbiblioteket

15:45 - 16:30

Universitetsledningen

rektor
prorektor med ansvar for grundutbildningsfragor

vicerektor med ansvar for forskarutbildning och
forskning

vicerektor med ansvar for samverkan

universitetsdirektor

16:45 -17:20

Representanter fran
universitetsstyrelsen +
internrevisor

styrelseordfdrande i Universitetsstyrelsen

representant for allmanintressen, vice ordférande i
Universitetsstyrelsen

lararrepresentant

internrevisionschef
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Granskning av kvalitetssékringsarbetet vid LiU,
platsbesok 2, 27 - 29 april 2021

Tisdag 27 april

Tid

Grupp

Svarar pa fragor om
fordjupningsspar

9.00-9.45

Grupp 1. Studentrepresentanter

1. kursplaneprocessen

10.00-
10.45

Grupp 2. Larare/examinatorer/kursansvariga
Filosofisk fakultet:

kursansvarig, examinator, undervisande larare,
amnesansvarig for litteraturvetenskap, verksam vid
Institutionen for kultur och samhélle (IKOS)
kursansvarig, undervisande ldrare i statsvetenskap,
examinator, avdelningschef, verksam vid
Institutionen for ekonomisk och industriell
utveckling (IEI)

Teknisk fakultet:

avdelningschef och ansvarig for kursutveckling av
kursen Statistisk forsoksplanering, verksam vid
Matematiska institutionen (MAI)

undervisande larare pa civilingenjorsprogrammet
Energi, miljé och management (EMM), verksam
vid Institutionen for ekonomisk och industriell
utveckling (IEI)

Utbildningsvetenskap:

kursansvarig, undervisande larare och examinator
for den utvalda kursen i forskollararutbildningen,
verksam vid Institutionen for beteendevetenskap
och larande (IBL)

1. kursplaneprocessen
2. kompetensutveckling

11.00-
11.45

Grupp 3. Didacticum, genuslektorer,
likavillkorskoordinator

forestandare for Didacticum

genuslektor vid Teknisk fakultet, verksam vid
Institutionen for datavetenskap (IDA)
genuslektor vid Utbildningsvetenskap, verksam
vid Institutionen for beteendevetenskap och
ldrande (IBL)

1. kursplaneprocessen
2. kompetensutveckling
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likavillkorskoordinator, verksam vid Institutionen
for beteendevetenskap och larande (IBL, campus
Norrkoping)

Likavillkorskoordinator, verksam vid Institutionen
for halsa, medicin och vard (HMV)

13.00-
13.45

Grupp 4. Lararrepresentanter olika nAmnder
Filosofisk fakultet:

ledamot i ndmnden for kurs- och
utbildningsplaner, verksam vid Institutionen for
beteendevetenskap och larande (IBL)

ledamot i n&mnden for kurs- och
utbildningsplaner, verksam vid Institutionen for
kultur och samhélle (IKOS)

Teknisk fakultet:

programnamndsordférande i programnamnden for
kemi, biologi och bioteknik, verksam vid
Institutionen for fysik, kemi och biologi (IFM)
utbildningsledare, medlem i
Utbildningsadministrativa processgruppen (UAP)
Utbildningsvetenskap:

tidigare ordférande for styrelsen for
Utbildningsvetenskap/dekan, verksam vid
Institutionen for beteendevetenskap och l&rande
(IBL)

ledamot i Utbildningsvetenskaps nd&mnd for
kursplaner

1. kursplaneprocessen

14.00-
14.45

Grupp 5. Prefekter

prefekt vid Institutionen for kultur och samhélle
(IKOS)

prefekt vid Institutionen for ekonomisk och
industriell utveckling (1EI)

prefekt vid Matematiska institutionen (MAI)
prefekt vid Institutionen for beteendevetenskap
och larande (IBL)

1. kursplaneprocessen
2. kompetensutveckling

Onsdag 28 april

Tid Grupp Svarar pa fragor om
fordjupningsspar

9.00- Grupp 6. Doktorander som undervisar pa 2. kompetensutveckling

9.45 mastersprogram och/eller har karfackliga 3. doktorandernas
uppdrag studiesituation

10.00- Grupp 7. Huvudhandledare och FUS 3. doktorandernas

10.45 Filosofisk fakultet: studiesituation
huvudhandledare (miljovetenskap), verksam vid 4. kursvardering pa fo-
Institutionen for Tema (TEMA) niva
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huvudhandledare, forskarutbildningsdmnesansvarig
(miljovetenskap), verksam vid Institutionen for Tema
(TEMA)

forskarutbildningsstudierektor (FUS), verksam vid
Institutionen for Tema (TEMA)

Medicinsk fakultet:

Huvudhandledare Utvardering och hélsoekonomi,
verksam vid Institutionen for halsa, medicin och vard
(HMV)

Huvudhandledare, verksam vid Institutionen for
biomedicinska och kliniska vetenskaper (BKV)
forskarutbildningsstudierektor (FUS), verksam vid
Institutionen for biomedicinska och kliniska
vetenskaper (BKV)

11.00- Grupp 8. Institutionsrepresentanter 3. doktorandernas
11.45 Filosofisk fakultet: studiesituation
proprefekt for forskarutbildning vid Institutionen for | 4. kursvéardering pa fo-
beteendevetenskap och larande (IBL) niva
amnesforetradare for forskarutbildning i pedagogik
med inriktning mot arbete och arbetsliv, verksam vid
Institutionen for beteendevetenskap och larande
(IBL)
Medicinsk fakultet:
prefekt vid Institutionen for biomedicinska och
kliniska vetenskaper (BKV)
proprefekt for forskarutbildning vid Institutionen for
halsa, medicin och vard (HMV)
proprefekt for forskarutbildning vid Institutionen for
biomedicinska och kliniska vetenskaper (BKV)
13.00- Grupp 9. Namndrepresentanter 3. doktorandernas
13.45 Filosofisk fakultet: studiesituation

ledamot i forskarutbildningsn&mnden vid Filosofisk
fakultet, verksam vid Institutionen for ekonomisk och
industriell utveckling (1EI)

ledamot i forskarutbildningsnamnden vid Filosofisk
fakultet, verksam vid Institutionen for kultur och
samhélle (IKOS)

Medicinsk fakultet:

ledamot i forskarutbildningsndmnden vid Medicinsk
fakultet, verksam vid Institutionen for halsa, medicin
och vard (HMV)

vice ordfdrande i forskarutbildningsnéamnden vid
Medicinsk fakultet, verksam vid Institutionen for
biomedicinska och kliniska vetenskaper (BKV)

4. kursvardering pa fo-
niva
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Torsdag 29 april

Tid Grupp Svarar pa fragor om
fordjupningsspar
8.30- Grupp 10. Dekaner 1. kursplaneprocessen
9.15 dekan vid Filosofisk fakultet, verksam vid 2. kompetensutveckling
Institutionen for ekonomisk och industriell utveckling | 3. doktorandernas
(1IED) studiesituation
dekan vid Teknisk fakultet, verksam vid Institutionen | 4. kursvardering pa fo-
for ekonomisk och industriell utveckling (IEI) niva
dekan vid Medicinsk fakultet, verksam vid
Institutionen for halsa, medicin och vard (HMV)
dekan vid omradet Utbildningsvetenskap, verksam
vid Institutionen for Tema (TEMA)
9.30- Grupp 11. Representanter for 1. kursplaneprocessen
10.15 Kvalitetssakringsradet 2. kompetensutveckling
prodekan for grundutbildning vid Filosofisk fakultet, | 3. doktorandernas
verksam vid Institutionen for Tema (TEMA), studiesituation
prodekan for forskarutbildning vid Filosofisk fakultet, | 4. kursvardering pa fo-
verksam vid Institutionen for kultur och samhélle niva
(IKOS)
prodekan for grundutbildning vid Teknisk fakultet,
verksam vid Institutionen for fysik, kemi och biologi
(IFM)
prodekan for forskarutbildning vid Teknisk fakultet,
verksam id Institutionen for ekonomisk och
industriell utveckling (IEI)
prodekan for forskarutbildning vid Medicinsk
fakultet, verksam vid Institutionen for halsa, medicin
och vard (HMV)
vicedekan vid Utbildningsvetenskap, verksam vid
Institutionen for kultur och samhaélle (IKOS)
10.30- Grupp 12. Ledningen 1. kursplaneprocessen
11.00 rektor 2. kompetensutveckling
prorektor 3. doktorandernas
tf universitetsdirektor studiesituation
4. kursvardering pa fo-
niva
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Bilaga 3

Fordjupningsspar for granskningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Linkdpings universitet

Foljande underlag begars in separat utdver den dokumentation som galler
for varje fordjupningsspar:
e En forteckning 6ver samtliga géllande handlingsplaner vid Linkdpings universitet.
Av forteckningen ska féljande framga: Dokumentnamn, beslutande organ,
beslutsdatum.

Fordjupningsspar 1: Kursplaneprocessen

Process: Kursplaneprocessen pa grundniva och avancerad niva.

Bedomningsomrade: Framst Utformning, genomfoérande och resultat och Student- och
Doktorandperspektiv men aven Jamstélldhet och Arbetsliv och Samverkan

Miljo: Utbildningsvetenskap, Teknisk fakultet och Filosofisk fakultet.

En kursplan fran vardera fakulteten.

Motivering: Av sjalvvarderingen framgar bland annat att processen for utformning av
kursplaner och revidering av kursplaner féljer en tydlig arscykel som ar gemensam for
laroséatet. Bedémargruppen avser att ndrmare granska hur kvalitetssakringsprocessen som
den beskrivs i sjalvvarderingen fungerar i praktiken.

Dokumentation som begérs in:
e Styrdokument for vilket underlag som kravs vi inrattande av helt nya kurser
e Mall fér kursplaner
e Riktlinjer for genomférande av kursvéarderingar och hantering av fritextsvar vid
Link6pings universitet
e Beslut om de universitetsgemensamma fragorna i kursvarderingssystemet
Evaliuate
e Fakultetsanalyser fran de tre valda fakulteterna
o Kursplan for foljande kurser:
o En fristdende kurs vid Filosofisk fakultet
o En helt nyinrattad kurs vid Teknisk fakultet (garna avancerad niva)
0 En kurs i Forskolelararprogrammet som reviderats under 2020
e Kvalitetsrapporter fér de valda kurserna
e  Skriftig sammanstéllning av kursvarderingar for de valda kurserna
e Beslut om faststdllande av kursplaner for de valda kurserna inkl.
beslutsunderlag
o Beredningsunderlag fér ovanstaende beslut
e  Skriftlig dokumentation av hur beslut om faststallda kursplaner har
kommunicerats
e Relevanta bedomningsmatriser for ovanstaende kurser
e Senast beslutade handlingsplaner som uppréttats for berérda kurser
e Skriftlig dokumentation éver studentinflytandet i ovanstaende beredningar och
beslut
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e Skriftlig dokumentation av hur kursutvarderingsresultat och atgarder har
kommunicerats till studenter som svarat pa kursvarderingarna samt till
studenter som ska ga kurserna

Materialet ovan avser det senaste beslutade dokumentet.
Eventuella ytterligare dokument efter samrdd med LinkOpings universitet.

Fordjupningsspar 2: Kompetensutveckling

Process: Sakerstallandet av den undervisande personalens mdjlighet att utveckla sin
pedagogiska kompetens och sin &mneskompetens.
Bedomningsomrade: Framst Forutsattningar men dven Utformning, genomférande och
resultat och Jamstélldhet
Miljo: Teknisk fakultet och filosofisk fakultet.
Ett utbildningsprogram fran vardera fakulteten, pa vilka aven doktorander undervisar, och
som har genomgatt granskning i enlighet med LiU:s modell for kvalitetssakring.
Motivering: Av sjalvvarderingen framgar bland annat att analys av lararkompetens
genomfdrs inom Linkdpings universitets modell for kvalitetssakring av utbildning.
Institutionerna ska arligen genomfora verksamhets- och kompetensanalyser (sa kallade
VoK:ar) vars syfte ar att ge en samlad bild dver lararkaren och identifiera sé val nuvarande
som framtida kompetensbehov. Bedémargruppen avser att narmare granska hur
kvalitetssékringsprocessen som den beskrivs i sjalvvérderingen fungerar i praktiken.
Dokumentation som begars in:
e  Skriftlig dokumentation kring projektet Modell fér pedagogisk meritering
e Forteckning dver Didacticums utbud av hogskolepedagogiska kurser med
uppgift om hur ofta de ges
e Riktlinjer for medarbetar- och karridrvagledningssamtal, inklusive i
forekommande fall mallar for hur kompetensutvecklingsinsatser ska
dokumenteras
e Skriftlig reglering for hur tiden avsatts for larare respektive doktorander att ga
hogskolepedagogiska kurser
e  Skriftlig reglering for hur tiden avsatts fér undervisande personal att
vidareutveckla sin vetenskapliga kompetens inom det egna amnesomradet och
bedriva egen forskning
Fakultetsanalyser fran de tre valda fakulteterna
Kvalitetsrapporter for de valda utbildningsprogrammen
Skriftlig dokumentation fran programdialoger for valda utbildningsprogram
Beddmningsmatris for valda utbildningsprogram
Handlingsplaner fér valda utbildningsprogram
Bemanningsplaner som omfattar valda utbildningsprogram
Sammanstallning éver vilka hégskolepedagogiska utbildningar undervisande
larare och doktorander pa de valda utbildningsprogrammen har gatt
Verksamhets- och kompetensanalys (VoK) vid berorda institutioner
e Dokumentation fran uppféljning av VoK:arna i dialogerna med rektor respektive
fakultet

o Upprattade handlingsplaner for identifierade kompetensutvecklingsbehov vid
berdrda institutioner
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Materialet ovan avser det senaste beslutade dokumentet.
Eventuella ytterligare dokument efter samrad med LinkOpings universitet.

Fordjupningsspar 3: Doktorandernas studiesituation

Process: Uppfdljning av doktorandernas studiesituation

Bedomningsomrade: Framst Forutsattningar och Student- och Doktorandperspektiv men
aven Styrning och organisation, Utformning, genomférande och resultat och Arbetsliv och
Samverkan

Miljo: Medicinsk fakultet och Filosofisk fakultet.

Ett forskarutbildningsamne vid vardera fakulteten som har genomgatt granskning i enlighet
med LiU:s modell for kvalitetssakring.

Motivering: Av sjalvvarderingen framgar bland annat att uppdateringar av den individuella
studieplanen sker arligen i syfte att utveckla den aktuella forskarutbildningen och
forskarutbildningsmiljon. Beddomargruppen avser att ndrmare granska hur
kvalitetssékringsprocessen som den beskrivs i sjalvvarderingen fungerar i praktiken.

Dokumentation som begars in:

e Regler for hur tid fér hogskolepedagogisk utbildning raknas fér doktorander

e Regler for hur doktorander kompenseras for forlorad studietid vid karfackliga

uppdrag

e Larosatets beslut i frdigan om doktorandombudsman, inkl beslutsunderlag och

dokumentation hur beslutet kommunicerats till doktoranderna (exv. mejl,
anslag)

e Berdrda dekaners beslut om vilka funktioner som ansvarar for att folja upp
alumner och arbetslivsperspektiv i relation till LiU:s kvalitetssakringsarbete for
forskarutbildning
Fakultetsanalyser for respektive fakulteten
Resultat av senast genomférda doktorandundersdkning
Kvalitetsrapport for de valda forskarutbildningarna
Fyra individuella studieplaner (senast faststéallda) for doktorander fran de valda
forskarutbildningarna och som befinner sig i mitten/slutet av sin utbildning:

o tva som aven undervisar som del av sin institutionstjanstgéring

(en fran vardera forskarutbildningen)

o tva som har karfackliga uppdrag

(en fran vardera forskarutbildningen)

e Sammanstallning av arliga uppféljningar av ISP fran berorda institutioner

e Dokumentation fran berorda forskarutbildningsnamnders (el. motsv.)
genomgang av de arliga ISP-uppfoljningarna

e Atgérds-/handlingsplaner kopplade till uppféljningarna

Materialet ovan avser det senaste beslutade dokumentet.
Eventuella ytterligare dokument efter samrdd med LinkOpings universitet.
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Fordjupningsspar 4: Kursvardering pa forskarniva

Process: kursvarderingsprocessen pa forskarniva

Bedomningsomrade: Styrning och organisation, Utformning, genomférande och resultat
och Student- och Doktorandperspektiv

Miljo: Medicinsk fakultet och Filosofisk fakultet.

2 kurser eller andra poanggivande moment fran vardera fakulteten.

Motivering: Av sjalvvarderingen framgar bland annat att bade uppféljning och analys av
kursvarderingar och uppdateringar av ISP sker arligen i syfte att utveckla den aktuella
forskarutbildningen och forskarutbildningsmiljén. Bedémargruppen avser att narmare
granska hur kvalitetssakringsprocessen som den beskrivs i sjalvvarderingen fungerar i
praktiken.

Dokumentation som begérs in:

e Fakultetsanalyser fran Medicinsk fakultet och Filosofisk fakultet.

e Kvalitetsrapporter fran de valda forskarutbildningsamnena.

e  Skriftig sammanstallning av kursvarderingar av féljande kurser:

O Introductory Course in Research Ethics (FilFak)
0 Bio- och forskningsetik (MedFak)

e  Skriftig sammanstéllning av andra former av kursvéarderingar (exv muntlig)
och/eller andra poanggivande moment (exv seminarier). 1 fran vardera
fakulteten.

e Dokumentation pd hur resultat av kursvarderingar och planerade/genomférda
atgarder avseende ovan namnda kurser/poanggivande moment kommunicerats
till doktorander som genomfért utvarderingen och doktorander som ska lasa
kursen

o Kvalitetsrapporter fér ovan valda utvarderade kurser och poédnggivande
moment

e Faststallda handlingsplaner som upprattats som resultat av ovan namnda
utvarderingar av kurser eller andra poanggivande moment

Materialet ovan avser det senaste beslutade dokumentet.
Eventuella ytterligare dokument efter samrdd med LinkOpings universitet.
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Delning av preliminart yttrande

Avdelning
Utvarderingsavdelningen

Handlaggare

Asa Johnson

+46 8 563 087 42
asa.johnson@uka.se

Datum Reg.nr Sida
2021-09-01 411-00434-19 1 (4)
Rektor

Linképings universitet

Universitetskanslersdmbetets granskning av laroséatenas

kvalitetssakringsarbete

Laroséte: Linkdpings universitet

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrande och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsomraden och beddmningsgrunder

som ingatt i utvarderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut
med ytterligare rader. Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som majligt. Observera att det i detta
skede av utvarderingsprocessen inte ar mojligt att komplettera med ny information som inte ingatt i

de ursprungliga underlagen.

Exempel
Sida | Stycke |Rad Korrigering
2 3 5 Antal heldrsstudenter uppgar till 25, inte 45.

Universitetskanslersambetet UKA

E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Besdksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50



Y

UKA

UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

Datum Reg. Nr. Sida
2021-09-01 411-00434-19 2 (4)

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Sida | Stycke | Rad Korrigering
4 4 1 | Felstavning, "Bedémmargruppen” korrigeras till ”"Beddémargruppen”.
5 5 2 | En punkt saknas efter meningen som avslutas med: ”...viktiga
motesplatser for att studenternas roster ska horas.”
6 5 5 | Mening korrigeras till: Aven besluten om att integrera begreppet

hallbar utveckling inom larosétets utbildningsverksamhet, liksom att
inratta en gemensam modell for pedagogisk meritering visar att
kvalitetsarbetet i den delen fungerar val, eftersom béada dessa beslut var
resultat av behov som framkom i kvalitetsrapporter, fakultetsanalyser
och rektorsdialog.

“Didactium” &r borttaget ur meningen. Didacticum &r ett inrattat
centrum for att framja den pedagogiska och didaktiska utvecklingen
vid LiU och inte en bendmning fér en gemensam modell for
pedagogisk meritering.

Beddmningsomrade: Forutsattningar

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Beddmningsomréade: Utformning, genomférande och resultat

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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Bedomningsomrade: Jamstalldhet
Sida | Stycke | Rad Korrigering
22 5 1 | Mening korrigeras till ”Inte uppfylld” istallet for Ej uppfylld” for

Overensstimmelse med andra delar av dokumentet.

Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv

Sida | Stycke | Rad Korrigering
Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan
Sida | Stycke | Rad Korrigering
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