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universitet

Beslut

Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge LinkGpings universitet det samlade omdomet
godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall.

Larosaten vars kvalitetssakringsarbete fatt det samlade omdomet godkant
kvalitetssakringsarbete med forbehall uppfyller inte samtliga beddmningsomréaden som UKA
tagit fram. Dessa utgar ifran hdgskolelag, hogskoleforordning och Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 2015, Bristerna r av sddan
omfattning att bedémargruppens uppfattning ar att larosatet kan atgarda dessa inom tva ar.
LinkOpings universitet ska darfor senast 13 oktober 2023 inkomma med en redogorelse for de
atgarder som vidtagits. UKA tillsatter en bedémargrupp som féljer upp de atgarder som
vidtagits. Om l&rosétets kvalitetssakringsarbete fortfarande inte bedéms vara godként efter den
uppféljande granskningen kvarstar omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall.
Nagon ytterligare uppfoljning av larosatets kvalitetssakringsarbete genomfors inte.

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetssikringsarbetet vid samtliga larosaten som ger
examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgar ifran de krav som stalls i hdgskolelagen
(1992:1434) och hogskoleforordningen (1993:100) samt i ESG. Se Vagledning for granskning
av larosatenas kvalitetssékringsarbete. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet
for kvalitetssakring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssékring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

For granskningen av Linkdpings universitet har UKA efter ett nomineringsforfarande utsett en
bedémargrupp bestaende av sakkunniga, en student- eller doktorandrepresentant och en
arbetslivsforetradare.

! Se aven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssékring inom det europeiska omradet for hdgre utbildning (ESG),
2015.
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De underlag som ligger till grund for bedomningen framgar av bedomargruppens yttrande.
Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedémning med vidhangande motivering
av nedanstaende bedémningsomraden (se bedémargruppens yttrande).

Bedémningsomraden:
- styrning och organisation
- forutsattningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstalldhet
- student- och doktorandperspektiv
- arbetsliv och samverkan

I bedémargruppens yttrande ges &ven ett forslag till samlat omdéme.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara yttrande
till larosatet pa delning, for att korrigera eventuella faktafel. Delningstiden var tre veckor. De
svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet. Bedomargruppen har tagit del av
larosétets svar, och i de fall dar bedémarna gjort bedémningen att det varit relevant har
andringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersdmbetets bedémning

Med utgangspunkt i bedomargruppens forslag ger UKA larositets kvalitetssakringsarbete det
samlade omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall. UKA:s samlade omdéme
redovisas i bilaga 1.

Beslut i detta drende har tagits av generaldirektoren Anders Soderholm efter féredragning av
utredaren Asa Johnson i narvaro av gruppchef Viveka Persson, verksamhetsstrategen Per
Westman och kommunikatéren Maria Svensk.

Anders Soderholm Utredaren Asa Johnson

Kopia till:
BedOmargruppen
Studentkar vid larosatet
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Bilaga 1: Samlat omddme
Larosate Samlat
omdome
Linkdpings universitet Godkant med
forbehall

Universitetskanslersambetet instammer i bedémargruppens stallningstagande.

Motivering:

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet endast kan godkénnas med forbehall.
Beddmningsomradet jamstalldhet bedéms inte vara tillfredsstéllande. Bedomargruppens uppfattning
ar att larosatet kan atgarda bristerna inom tva ar.

Beddmningsomradet styrning och organisation bedéms vara tillfredsstéllande. Grunden for laroséatets
kvalitetssakringsarbete inleddes 2003-2004 och har utvecklats till en kvalitetssakringsmodell som ar
enhetlig for hela larosatet. Beddmargruppen anser att modellen innebar ett gemensamt, systematiskt
processarbete som genomsyrar hela larosatet och ger goda forutsattningar for ett framgangsrikt
kvalitetsarbete. Processarbetet ar nara kopplat till larosatets 6vergripande vision och mal samt ar
konstruerat for att uppna en hog kvalitet i alla utbildningar. Larosatets fakultetsanalyser fungerar som
ett viktigt verktyg for att identifiera larosatesgemensamma behov av utveckling. Bedémargruppen har
vid platsbesoken fatt en otydlig uppfattning av rollen och ansvaret for den larosatessamordnande
funktion som aligger kvalitetssakringsradet och rekommenderar att larosatet tydliggér denna.
Beddmargruppens samlade beddomning &r att laroséatets arliga verksamhetsdialoger och arbetet med
hur resultaten frn verksamhetsdialogerna utvecklas till atgarder i verksamhetsplanen och budgeten
for kommande ar i stort fungerar tillfredsstallande.

Beddmargruppen anser att larosatet har bra rutiner och processer som sékerstaller att den
undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningsverksamhetens behov. Larosatets
kvalitetssystem bedéms aven ta fram tillrackligt med kunskap om personalens kompetens for att
kunna sakerstélla en hog kvalitet i utbildningen. Bedémningsomradet forutsattningar anses darfor vara
tillfredsstallande. Bedomargruppen anser ocksa att stod- och handlednings-tjansterna for studenter pa
grundniva och avancerad niva generellt &r pa en hog niva vid larosatet, och processerna for detta ar
val genomtankta. Platsbestken bekréftar for bedémargruppen att verksamhets- och
kompetensanalyserna (VoK:ar) ger underlag for det strategiska arbetet inom alla nivaer pa larosétet,
framfor allt genom arliga samtal mellan fakultets- och institutionsledningar och dven rektors arliga
dialoger med respektive institutionsledning och prefekt.

Beddmningsomradet utformning, genomférande och resultat bedoms vara tillfredsstallande.
Bedodmargruppen finner att larosatet har val utvecklade pedagogiska modeller, diverse stédfunktioner
pa plats och ett padgaende arbete med infrastruktur som stodjer en aktiv larandeprocess. Larosatets
grundprincip om sammanflatning av forskning och utbildning genomsyrar kvalitetsarbetet pa larosatet,
vilket bland annat syns i det systematiska arbetet med gemensamma riktlinjer, kvalitetsrapporter och
de arligen genomforda verksamhets- och kompetensanalyserna. Det finns etablerade riktlinjer och

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Besdksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50



UNIVERSITETS
U |<A KANSLERS Datum Reg. Nr. Sida
GHEETET 2021-10-12 411-00434-19 4 (5)

rutiner p& larosatet for kopplingen mellan larandemal och examensmal, samt nationella mal och
programmal, bland annat genom det fakultetsspecifika matrisverktyget. Bedomargruppen finner att
larosatet genom sin kvalitetssakringsmodell med olika arscykler kontinuerligt arbetar med
uppféljningar och regelbundna granskningar med syftet att kunna forbattra och utveckla
utbildningarna. For att sakerstélla att resultaten foljs upp rekommenderar bedémargruppen larosatet
att dvervaga ett mer systematiskt prioriteringsarbete, och laroséatet behéver fortsatta
utvecklingsarbetet med kursvarderingar och kursutvarderingar. Larosétet identifierar i sjélvvarderingen
utvecklad kommunikation om olika granskningsresultat externt och internt som ett utvecklingsomrade,
och bedémargruppen gér samma stéllningstagande. Det &r trots de identifierade utvecklingsomradena
bedémargruppens samlade uppfattning att det finns larosatesgemensamma rutiner och processer pa
plats for inrattande, utformning och utveckling av utbildningar.

Beddmningsomradet jamstélldhet beddéms inte vara tillfredsstallande. Nar det galler
jamstalldhetsintegrering ar beddémargruppens mening att det finns flera goda exempel dar man arbetar
med jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. Till exempel finns en
strategi och handlingsplan for likavillkorsarbete och laroséatet har sérskilda genuslektorer och
motsvarande funktioner, for att stddja programansvariga och undervisande personal i arbetet med
jamstallhet i utbildningen. Dock har bedémargruppen uppfattat att rollen som likavillkorskoordinator ar
under avveckling och anser det viktigt att funktionen sékerstalls i omorganisationen. Nar det géller
rutiner, processer, ansvar och systematiskt arbete for jAmstélldhet &r bilden splittrad. Bedémargruppen
kan inte utifrn underlag och platsbesok identifiera en tydlig sammanhallen kedja fran de 6vergripande
malen i strategi- och handlingsplanen for lika villkor, via andra styrdokument, rutiner och processer till
ett systematiskt forbattrings-arbete med jamstalldhet. Nagra viktiga utvecklingsomraden ar att
tydliggdra processen med det interna jAmstélldhetsarbetet, fortydliga ansvaret fér omhandertagande
(prioritering, &tgarder och kommunikation) av de resultat som kvalitetssystemet genererar samt
sékerstilla att systemet genererar resultat som ar andamalsenliga for att utvardera att jamstalldhet
beaktats i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Beddmningsomradet student- och doktorandperspektiv bedoms vara tillfredsstéllande.
Beddmargruppen anser att larosatet, baserat pa underlagen, pa ett tillfredsstallande satt sakerstéller
att studenter och doktorander far méjligheter och forutsattningar att utéva inflytande 6ver utbildningen
och sin studiesituation. Studentinlagan och platsbesoken visar att larosétet & man om
studentinflytandet for studenter och doktorander samt att det generellt finns en god mgjlighet att utéva
studentinflytande. Dock har det pa platsbesoken framkommit att det finns en del utvecklingsomraden.
Bedomargruppen vill framhalla betydelsen av att student- och doktorandundersokningarna genomfors
oftare och med regelbundna intervaller samt att larosétet bor fortsatt arbeta med att forbattra
aterkopplingen av kursutvarderingsresultat for studenter pa grundniva och avancerad niva liksom for
doktorander. Bedémargruppen har ocksa via studentinlagan och platsbesoken blivit uppmarksammad
pa doktorandernas behov av stod i form av exempelvis ett doktorandombud och vill framhalla vikten av
att laroséatet kan sakerstélla ett opartiskt stod for doktoranderna.

Beddmningsomradet arbetsliv och samverkan beddéms vara tillfredsstallande. Bedémargruppens
bedémning &r att det finns rutiner och processer pa larosatet som sakerstéller studenternas och
doktorandernas beredskap att méta férandringar i arbetslivet. Bedémargruppen noterar ocksa att
larosatet har olika former fér samverkan med naringsliv och arbetsmarknad for relevanta program- och
yrkesutbildningar. Inom forskarutbildning sker samverkan féretradesvis genom det samarbete som
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forskningsmiljderna har med nationella och internationella forskare samt externa partner i form av
foretag eller myndigheter. Forhallandena ser dock olika ut vid olika fakulteter och bedémargruppen
anser att det ar ett utvecklingsomrade for laroséatet att sakerstélla att alla studenter och doktorander,
oavsett fakultet, far samma stod for att mota arbetslivet. Bedémargruppens generella intryck ar att det
laggs stor vikt vid att férbereda doktoranderna for en fortsatt akademisk karriar och i lagre grad for ett
arbetsliv utanfér akademin. Det ar inte klart fér bedémargruppen om denna prioritering ar resultatet av
ett strategiskt beslut eller inte.
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