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Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid Hogskolan
| Halmstad

Beslut

Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Hogskolan i Halmstad det samlade omdomet
godkant kvalitetssakringsarbete.

Larosaten vars kvalitetssakringsarbete far det samlade omdomet godkant
kvalitetssakringsarbete uppfyller samtliga bedémningsomraden som UKA tagit fram. Dessa
utgar ifran hogskolelag, hogskoleférordning och Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 2015™.

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetssikringsarbetet vid samtliga larosaten som ger
examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgar ifran de krav som stalls i hdgskolelagen
(1992:1434) och hogskoleforordningen (1993:100) samt i ESG. Se Vagledning for granskning
av larosatenas kvalitetssékringsarbete. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet
for kvalitetssakring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssékring av hégre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

For granskningen av Hogskolan i Halmstad har UKA efter ett nomineringsforfarande utsett en
bedémargrupp bestaende av sakkunniga, en student- eller doktorandrepresentant och en
arbetslivsforetradare.

De underlag som ligger till grund for beddmningen framgar av beddmargruppens yttrande.
Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedémning med vidhangande motivering
av nedanstaende bedémningsomraden (se bedémargruppens yttrande).

! Se aven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssékring inom det europeiska omradet for hdgre utbildning (ESG),
2015.
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Bedomningsomraden:
- styrning och organisation
- fOrutsattningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet
- student- och doktorandperspektiv
- arbetsliv och samverkan

| bedémargruppens yttrande ges &ven ett forslag till samlat omddme.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara yttrande
till larosatet pa delning, for att korrigera eventuella faktafel. Delningstiden var tre veckor. De
svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet. Bedomargruppen har tagit del av
larosétets svar, och i de fall dar bedémarna gjort bedémningen att det varit relevant har
andringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersdmbetets bedémning

Med utgangspunkt i bedomargruppens forslag ger UKA larositets kvalitetssakringsarbete det
samlade omdomet godkant kvalitetssikringsarbete. UKA:s samlade omddme redovisas i bilaga
1.

Beslut i detta drende har tagits av generaldirektoren Anders Soderholm efter féredragning av
utredaren Nina Bandmann i nérvaro av gruppchef Viveka Persson, verksamhetsstrategen Agnes
Ers och kommunikatéren Maria Svensk.

Anders Soderholm Utredaren Nina Bandmann

Kopia till:
BedOmargruppen
Halmstad studentkar
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Bilaga 1: Samlat omddme

Larosate Samlat omddme

Hogskolan i Halmstad Godkant
kvalitetssakringsarbete

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stéllningstagande.

Motivering:
Sammantaget visar granskningen att larosétets kvalitetssakringsarbete kan godkénnas eftersom samtliga
bedémningsomraden beddms vara tillfredsstallande.

Under granskningen har bedémargruppen uppfattat att det p& hela larosatet finns ett stort engagemang,
hog ambitionsniva och en samstammighet i kvalitetsarbetet hos ledningar, medarbetare, studenter och
doktorander. Beddmargruppens intryck ar att larosatet over tid, systematiskt och aktivt arbetat fér och
utvecklat en god kvalitetskultur och ett systematiskt kvalitetsarbete och att det ocksa sker en kontinuerlig
utveckling av kvalitetssakringsarbetet. Utifran sjalvvarderingens beskrivningar av kvalitetssakringssystemet
och platshesokens intervjuer anser bedémargruppen att styrningen och organisationen av kvalitetsarbetet
ar andamalsenlig, att kvalitetsarbetet har en god struktur med tydlig ansvarsférdelning och att
medarbetarna har kunskap om larosatets kvalitetssakringssystem.

Beddmargruppen har uppfattningen att kvalitetssékringssystemet som helhet béde &r ambitiost och
systematiskt utvecklat och ar tydligt uppbyggt for att sakerstalla kvaliteten i larosatets utbildningar pa alla
nivaer. Kvalitetssakringssystemet innehaller ocksa formulerade krav pa kontinuerlig och periodisk
uppféljning pa alla de beslutande nivaer som larosatet har i sin delegations- och arbetsordning. | denna
framtrader ocksd kommunikationen med larosétets ledning som central, bland annat genom Kvalitetsradet.

Kvalitetssystemet bidrar tydligt till att utveckla bade larosatets karnverksamhet och stodverksamhet, genom
omfattande och integrerade kvalitetsdialoger och avstamningar pa relevanta nivaer. Systemet kombinerar
ocksa pa ett andamalsenligt sétt skriftliga uppfoljningar med muntliga dialoger mellan larosatets olika
ledningsnivéer dar ett stort antal handlingsplaner och rapporter genereras och anvands cykliskt. Detta
sékerstiller en bade omfattande och systematiskt organiserad kommunikation pa larosatet.

Forutsattningarna for kvalitetssakringsarbetet &r genomgaende goda pa larosatet med val utformade
styrdokument, krav pa relevanta underlag och tydliga rutiner for beredning vid till exempel
lararanstéllningar och rekryteringar. Ett utvecklingsomrade for larosatet ar att fortydliga kopplingen mellan
kompetensforsorjningsplanen och larosatets strategiska styrning. Larosatet har skapat kvalitativa larmiljoer
for bade larare och personal och det hogskolepedagogiska centrumet framtrader som val integrerat i
verksamheten. Ett utvecklingsomrade for larosatet ar att utvardera effektiviteten i systemet for tidigt
ingripande (Early Warning System) i studiegdngen och SI-metodiken (Supplemental Instructions).

Kvalitetssakringssystemet for utformning, genomférande och resultat av utbildning, &r som helhet
tillfredstallande p& grundniva och avancerad niva dar riktlinjer och rutiner 6verlag ar tydliga och
andamalsenliga. Den kvalitativa och narvarande stodverksamheten bidrar ocksa till att skapa goda
forutsattningar for att uppfylla dessa delar. Trots att detta &r fungerande i sin helhet pa larosatet, finns det
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aterkommande svagheter nar det galler hur granskningsresultat nar ut och kommuniceras till studenter och
doktorander. Svagheterna medfér att bedémargruppen anser att bedémningsgrund 3.6 inte ar uppfylld och
att det dar finns behov av forbattringar. Pa forskarutbildningsniva ar kvalitetssakringssystemet inte helt
fardigutvecklat eftersom en komponent, utvardering med extern bedémning, ar under uppbyggnad och i
nulaget darfér saknas. Beddomargruppen uppfattar dock att larosatet har planerat for att snarast inféra den
komponenten och anser att det ar en central komponent som boér komma péa plats snarast.

Larosatets arbete med jamstalldhet ar bade etablerat och gors pa ett genomtank satt. Det finns tydliga
rutiner och processer som pa ett gediget och tillfredstéllande satt sakerstaller ett systematiskt arbete dar
jamstalldhet beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. Bedémargruppen anser att
larosatets satsning pa att tillsatta en programchef for jamstalldhet pekar pé att omradet tillméats stort varde
pa larosatet. Det finns dock, for detta omrade, en viss variation mellan olika utbildningar vilket laroséatet
forefaller medvetet om.

Student- och doktorandinflytandet praglas pa laroséatet av bade goda och nara relationer, ar val etablerat
och sakerstalls genom rutiner, processer och riktlinjer som kontinuerligt féljs upp och utvecklas. Larosatet
bor dock utveckla tydligare kommunikation och rutiner sa att studenter far tillgang till viktiga dokument, som
exempelvis programuppfoljningsrapporter och kursvarderingar. Ett ytterligare utvecklingsomrade for
larosatet ar att uppmuntra och stddja doktorandernas mgjlighet till strukturerat engagemang och inflytande.

Arbetsliv och samverkan har en l&ng och stark tradition pa larosatet och omradets tillmats stor vikt aven i
kvalitetssakringsarbetet. Larosatet har en vicerektor med sarskilt ansvar fér samverkan, internationalisering
och innovation och ett val framskrivet fokus med tydliga formuleringar som stéller krav pa samverkan och
arbetslivsanknytning i bade relevanta styrdokument och genom extern representation i till exempel
programrad. Bedomargruppen anser dock att larosatet framgent kan utveckla systematiken i
uppféljningarna av samverkansaspekten i forskarutbildningarna samt i tillsattningen av
arbetslivsrepresentanter i programraden.
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Namn: Anders Séderholm
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