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Beddmargruppens yttrande 6ver kvalitetssakringsarbetet
vid Hogskolan i Halmstad

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid Hogskolan i Halmstad. | detta yttrande framgar vara
beddmningar med vidhédngande motiveringar och ett forslag till samlat omdéme.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

BedOmargruppens sammansattning
| bedomargruppen har foljande ledamoter ingatt:
e docent Monica Johansson, Goteborgs universitet (ordforande, sakkunnig)
o professor Joakim Edsjd, Stockholms universitet (sakkunnig)
e ekonomie doktor och utvecklingsdirektor Jan-Erik Krusberg, Arcada (sakkunnig
med internationell erfarenhet)
o lakarstuderande Cia Laine, Linkpings universitet (studentrepresentant)
o civilingenjor Anders Lysén, Telia Company (arbetslivsforetradare).

Beddmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stélls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleférordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for
beddmningen har utgjorts av larosatets sjalvvérdering, studentinlaga samt dokumentation
kopplat till de férdjupningsspar (bilaga 3) som bedémargruppen har granskat vid det
andra platsbesoket. Intervjuer har genomforts i samband med tva platsbesok, med
representanter for larosétet och for studenter och doktorander samt med
arbetslivsforetradare som larosatet samarbetar med. Scheman for platsbescken aterfinns i
bilaga 1 och 2.

Beddmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning utifran nedanstdende bedémningsomraden.

Beddmningsomraden:

e styrning och organisation
forutsattningar
utformning, genomfdrande och resultat
jamstélldhet
student- och doktorandperspektivet
arbetsliv och samverkan.

1 Se aven UKA:s 6versattning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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UKA har delgivit larosétet vart preliminira yttrande for att ge mojlighet att korrigera
eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av larosatets svar (se

bilaga 4), och i de fall dar vi gjort beddmningen att det har varit befogat har yttrandet
korrigerats.

FOr beddmargruppen

Monica Johansson
Ordforande
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Tillfredstallande

Beddmargruppen anser att larosatet har organiserat och byggt ett kvalitetssystem som ar omfattande,
bade pa en évergripande och pa en detaljerad niva. Kvalitetssystemet ar andamalsenligt med en
ansvarsfordelning som ar klart definierad och &r darfor tillfredstallande. Medarbetarna pa larosatet kan
referera till systemet och aven férdjupat beskriva hur de konkret arbetar i och med detta system. Det
finns pa larosétet en formulerad och dokumenterad kvalitetsékringspolicy som ar bade offentlig och
val kand bland personal och studenter och intentionerna i policyn féljs ocksa i hdg grad.

Strévan efter integration och dialog i och kring kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet &r i hela
organisationen hogt satt, vilket ocksa har utvecklats 6ver tid och fortsatt ar under utveckling.
Beddmargruppen ser sammantaget en styrka och stor ambition i larosatets kvalitetssystem och det
arbete som gors inom ramen for det. Har vill bedémargruppen sarskilt betona styrkan med alla de
olika &terkommande dialoger som framtrader som centrala i larosatets kvalitetsarbete. Samtidigt inser
bedomargruppen att dialogerna ocksa ar tidskravande och kanske kan forenklas framgent, men
beddmargruppen vill betona att dialogerna ar en central del i de systematiska processer som
uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar hos larosatets medarbetare, studenter och
doktorander. Det framgar tydligt att malen och strategierna i den strategiska styrningen av larosatets
utbildningsverksamhet ar kopplade till ett val strukturerat kvalitetsarbete, som &r valként och efterlevs
pa olika nivaer i verksamheten. Det &r ocksa tydligt att omréden och fragor som &r centrala for
larosatets kvalitetssystem och kvalitetsarbete aterkommande behandlas och utvecklas 6ver tid. Detta
anser bedomargruppen ar ett tecken pa att de resultat och slutsatser som genereras i
kvalitetssystemet tas till vara for analys och utveckling av utbildningsverksamheten. Det ar ocksa ett
gott exempel pa hur larosatets styrning och organisation av verksamheten &r kopplad till
kvalitetsarbetet.

Nar det géller larosatets sakerstallande av hur resultat fran larosatet kommuniceras och publiceras pa
ett andamalsenligt sétt och med relevanta intressenter har larosétet gjort ett gott arbete genom
informationen som finns tillganglig i den s& kallade pusselpyramiden p& Hogskolan i Halmstads
webbplats. Pusselpyramiden ar en schematisk illustration av olika processer och rutiner i laroséatets
kvalitetssystem och visar hur de binds samman till ett sammanhallet system. Bedémargruppen anser
dock att kommunikationen kan utvecklas ytterligare, framst hur studenter kan och far ta del av
dokument kopplade till uthildningars kvalitet.

BedOGmargruppen anser att larosatets arbete under bedémningsomradet ar tillfredstallande, men vill
anda ge forslag pa ett par mojliga utvecklingsomraden i larosatets fortsatta arbete med
kvalitetssystemets styrning och organisation. Det forsta ar att tydliggéra och slutféra utformningen av
systemet for extern granskning av forskarutbildningen, eftersom alla delar i nulaget inte finns pa plats.
Vid intervjuerna framgar det dock tydligt att detta arbete har pdbdrjats, och bedémargruppen har gott
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fortroende for att larosatet snarast slutfor den delen. Det andra &r att kommunikationen om och
tillgangen till nagra adekvata dokument, framst for studenter, i hogre grad systematiskt behover
tillgangliggodras. Néar det galler 6vergripande kommunikation i och om kvalitetssystemet finns en god
grund i nulaget och mdjligen kan pusselpyramiden ytterligare férfinas, eftersom den ar en gedigen
utgangspunkt for fortsatt utveckling.

Bedomargruppen har identifierat féljande styrkor och utvecklingsomraden for bedémningsomradet:

Styrkor

e Larosatets medarbetare har en hég ambitionsniva och stort engagemang for
kvalitetsarbetet.

e Larosatets medarbetare har en god kdnnedom om kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet.

e Larosatet utvecklar systematiskt kvalitetssystemet genom aktivt kvalitetsarbete pa olika
nivaer och organisatoriska enheter inom larosétet.

e Det finns heltackande och tillrackliga styrdokument pa plats i kvalitetssystemet som
anvands i det dagliga arbetet, &ven om den externa granskningen av forskarutbildningen ar
ett undantag.

e Larosatet arbetar och kommunicerar aktivt och systematiskt med kvalitetssystemet genom
bade skriftliga uppféljningar och i dialoger.

Utvecklingsmojligheter
e Ett system for extern kvalitetsgranskning av forskarutbildningen bor fardigstéllas.
e Kommunikationen med studenterna behover forbattras, framst studenternas tillgang till
adekvata dokument.

1.1 Léaroséatets kvalitetssystem &r uppbyggt for att sékerstalla kvaliteten i utbildningarna och
det relaterar till 6vergripande mal och strategier som laroséatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

Uppfylld

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att larosatets kvalitetssystem ar andamalsenligt
uppbyggt for att kunna sékerstélla kvaliteten i utbildningarna och att kvalitetssystemet relaterar till
overgripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin utbildningsverksamhet. Komponenten
for extern utvardering av forskarutbildning vart sjatte &r ar daremot inte helt fardigstalld och ar darfor
ett undantag. Aven om beddémargruppen noterar den bristen, s& ar kvalitetssakringssystemet i vrigt
val uppbyggt och bedémargruppen har gott fortroende for att laroséatet kommer att kunna inféra den
saknade komponenten pa ett tillfredsstéllande satt. Bedomargruppen anser dock att larosatet bor
atgarda bristen snarast. | sjalvvarderingen och intervjuerna framkommer att det finns en medvetenhet
hos laroséatet om att detta behdver géras och en plan for att skapa ett system for extern utvardering av
forskarutbildningen under innevarande lasar.

Larosatets sjalvvardering betonar genomgéaende att kvalitetssystemet ar uppbyggt av samverkande
delsystem. Detta galler bade for hur underlag tas fram och hur dialoger férs inom och mellan olika
nivaer och enheter vid larosatet. Verksamhetens utveckling tar sin utgdngspunkt i Mot 2030 — Vision,
malbilder och strategier for Hogskolan i Halmstad (2019). P4 larosétet finns en kvalitetspolicy
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(Kvalitetspolicy (2019)), som beskriver kvalitetssystemets tre delar. Den forsta delen ar ett system for
strategisk ledning och planering av verksamheten som inkluderar verksamhetsplaner och
verksamhetsuppféljningar. Den andra delen ar ett system for kvalitet i karnverksamheten. Den tredje
delen ar ett system for kvalitet i verksamhetsstddet. De tre delarna ar delvis integrerade i varandra
och cykliska till sitt genomférande. De utgar fran larosatets fem principer for kvalitetsarbete:

1. systematisk integration av kvalitetsprocesser och kvalitetsindikatorer i verksamheten

2. kontinuerlig dialog

3. kontinuerlig forbattring av kvalitet i verksamheten baserat pa uppfoljning, utvarderingsresultat och
genom inférande av god praxis

4. tillganglig information om Hogskolan i Halmstad

5. kontinuerlig revidering av kvalitetssakringssystemet.

De olika delarna av kvalitetssystemets ingdende komponenter och systematiska processer, kopplat till
kvalitetsarbetet och dess utveckling illustreras i pusselpyramiden som finns pa Hogskolan i Halmstads
webbplats. Har finns ocksa forklarande och fordjupande textavsnitt till pusselpyramiden. Genom att
klicka pa pusselbitarna ger de aterkomst till ytterligare information om den komponent som respektive
pusselbit representerar. For var och en av de 15 ingdende komponenterna i pyramiden framgar pa
vilket satt och inom vilka tidsramar kvalitetssakringsarbetet utfors. Centrala komponenter i
pusselpyramiden ar uppfdljning och sakring av kvaliteten i utbildningsverksamheten. De sju bitar som
utgor basen i pusselpyramiden &r omraden som féljs upp varje ar — programutbildning pa grundniva
och avancerad niv3, forskarutbildning, forskning, verksamhetsstodet, studentinflytande, kompetens
och uthildningsutbud. Nasta niva i pyramiden bestar av tva delar som genomfors vartannat ar —
uppféljning av fristiende kurser och medarbetarundersokning. Aktiviteter i den tredje nivan i
pyramiden sker vart tredje ar — doktorandbarometern, handledarundersokning for forskarutbildning
och granskning av examensarbeten. Slutligen innehaller pyramiden en fjarde niva med tre
komponenter med externa utvarderingar som genomfors var sjatte ar — utbildning pa grundniva och
avancerad niv4, forskning samt verksamhetsstod. Den externa utvarderingen av utbildning pa
grundniva och avancerad niva gors med hjalp av externa beddomare och syftar till att bade kontrollera
och utveckla kvaliteten i utbildningarna. Det finns ingen komponent i pusselpyramiden for extern
utvardering av forskarutbildning. Sammantaget kan pyramidens olika delar beskrivas som en
illustration av hur olika processer och rutiner binds samman till larosatets sammanhalina
kvalitetssystem.

Pa larosatet finns ocksa ett antal definierade och angivna nyckeltal som féljs upp, analyseras och
kommuniceras varje ar for att larosatet ska kunna félja och utveckla utbildningarnas kvalitet. Det &r
bade kvalitativa och kvantitativa data som anvands och hamtas fran till exempel olika enkéater och
uppfdéljningar.

Larosatets kvalitetsarbete ar decentraliserat, eftersom den operationella utgangspunkten &r de fyra
akademierna som finns pa larosatet, det hogskolegemensamma verksamhetsstodet och deras
respektive avdelningar. Daremot beslutas styrdokument och processer for kvalitetssakringsarbetet
inom larosatets sa kallade hogskolegemensamma niva. Kvalitetsarbetets ansvarsférdelning utgar fran
laroséatets Arbetsordning fér Hogskolan i Halmstad (2020) och Rektors besluts och delegationsordning
(2021). Pa larosatet bedrivs arbetet med utbildningarnas kvalitet pa foljande tre nivaer:
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¢ hogskolegemensam niva
e akademiniva
e  kollegial niva.

| sjalvvarderingen gors en omfattande, heltackande och systematisk genomgéang av respektive nivas
namnder, utskott, rad, kommittéer och funktioner. Laroséatet redogor ocksa for uppdraget och ansvaret
for kvalitetsarbetet for utbildning pa bade grundniva, avancerad niva och forskarutbildningsniva samt
hur det ar kopplat till respektive funktion. Forsknings- och utbildningsndmnden ar ett kollegialt organ
som har ansvar for kvalitet och utvardering av utbildning p& grundniva, avancerad niva och
forskarniva. Namnden har delegerat de flesta beslut som ror forskarutbildningens genomforande till
forskarutbildningsutskottet, vars framsta uppgift ar att kvalitetsséakra larosatets forskarutbildning.
Larosatets rektor har inréattat ett kvalitetsrad med uppdrag att stodja, samordna och utveckla
kvalitetssakringsarbetet i verksamhetens olika delar inom ramen for hégskolans kvalitetssystem.
Kvalitetsradet ar beredande och raddgivande samt sakerstéller att kvalitetssystemet kontinuerligt
utvecklas. Hogskolans hogskolepedagogiska centrum har som uppdrag att frimja larares
vetenskapliga forhallningssitt till undervisning, larande och karriarmaéjligheter samt att bidra till
innovativa undervisnings- och examinationsformer. Centrumet &r placerat direkt under rektorn med
prorektorn som hogsta ansvarig.

Pa larosatet finns en noggrant utformad planeringscykel uppbyggd med kvartalsvis och arsvis
aterkommande aktiviteter for olika verksamheter pa bade avdelningsniva, akademiniva och
hogskoledvergripande niva. Det finns dven en planeringscykel med manadsvisa aktiviteter utformade
for det hogskoledvergripande verksamhetsstodet. Grunden ar tredriga verksamhetsplaner med
beskrivna aktiviteter och prioriteringar for kvalitetsarbetet for utbildning pa alla nivaer inklusive till
exempel kopplingar till kompetensférsérjning och jamstalldhet. Larosatet har mallar for hur
verksamhetsberattelser och verksamhetsplaner ska utformas, vilket bidrar till 1arosatets tydliga
systematik i kvalitetsarbetet.

Som tidigare namnts betonar larosatet att kvalitetssystemet ar under fortsatt utveckling, vilket
bedomargruppen finner bade rimligt och klokt. Det &r ett ambitiost, omfattande och tidskravande
kvalitetssystem som larosétet byggt upp och bedémargruppen menar att det ofta tar tid innan ett
sadant system fullt ut och i alla detaljer blir moget och vél integrerat i larosétets alla olika utbildningar.
Beddmargruppen anser att ett valfungerande system utvecklas och férbattras kontinuerligt och att det
finns gott stod for bedémningen att larosétet arbetar systematiskt med forbéattringar. Bedémargruppen
anser att l[arosétet sedan 2016 mycket ambititst har stravat efter att bygga upp och utveckla sitt
kvalitetssystem for utbildning, med grund i bade sjalvvarderingen och dess bilagor, studentinlagan,
dokumentation fran férdjupningsspar och intervjuer med representanter for larosatet. Det nuvarande
kvalitetssystemet ar under fortsatt utveckling och det framgar fran granskningen att larosatet
regelbundet arbetar med forbattringar pa olika nivaer inom organisationen och inom skilda omraden,
vilket bedémargruppen ser positivt pa.

| sjalvvarderingen och inlamnade dokumentet framgar det tydligt att larosatets kvalitetssystem ingar
som en del i och &r integrerat med det hogskolebvergripande verksamhetsstddet for utbildningarnas
planering, genomférande och uppféljning. Det finns ocksa aktiviteter i det 6vergripande
verksamhetsstodet som riktar sig till bade larare och studenter med malet att sakerstélla kvaliteten i
karnverksamheten, det vill sdga utbildningen. Beddmargruppen vill betona att det évergripande
verksamhetssttdets integrerade och nara arbete med utbildningarna &r ett gott exempel pa hur stod
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till kdrnverksamheten kan utformas fér att starka kvaliteten i utbildningar. Styrkan med larosatets
integrerade arbete med stodverksamheten bekraftas ocksa under intervjuerna med representanter
fran larosatet och i dokument kopplade till de valda férdjupningssparen. Ett positivt exempel som
beddmargruppen sarskilt vill lyfta fram &r det arbete som gors av larosatets hdgskolepedagogiska
centrum. Bedémargruppen ar imponerad av centrumets lyhdrdhet fér karnverksamhetens behov,
vilken blir tydlig under intervjuerna och bekraftas i dokument som HPC aktiviteter (2020),
Verksamhetsberattelse HPC (2020) och HPC:s uppdrag (2020).

Rektorn och laroséatets styrelse har enligt Kvalitetspolicy (2019) det 6vergripande ansvaret for
larosétets kvalitetsarbete. Detta anser bedémargruppen anger en tydlig inriktning och visar pa vikten
och tyngden som larosétet tillméater sitt kvalitetsarbete. Under intervjuerna métte bedémargruppen
bland annat larosétets ledning och styrelsereprentanter som var samstamda, engagerade och val
insatta i kvalitetssystemets utformning. En central och barande del av larosatets kvalitetssystem ar de
omfattande dialogerna och skriftliga rapporteringen pa och mellan olika nivaer inom organisationen,
som pa program-, avdelnings- och akademiniva, hogskolegemensam niva samt inom kvalitetsradet.
De genomfors enligt cykliska tidsplaner formulerade i arshjul. Systemet ar noggrant beskrivet och
illustrerat i sjalvvarderingen och forklarades och exemplifierades ytterligare vid intervjuerna. Det
konkretiseras ocksa i dokumentationen fran fordjupningssparen, som i de fyra akademirapporterna
(2020) fran respektive akademi pa larosatet.

Akademirapporter tas varje ar fram av akademierna och summerar de évergripande slutsatser som
har redovisats i programuppféljningsrapporterna samt de styrkor och svagheter som har identifierats.
Bedomargruppen uppfattar ocksa att uppfoljningen i larosatets arliga kvalitetsrapporter till styrelsen
(Kvalitetsrapport 2021 och 2020) ar bade gedigen, relevant och i linje med intentionen i
kvalitetssystemet. Kvalitetsrapporterna 4r som helhet goda exempel pa att det finns en relation mellan
kvalitetssystemet samt larosatets Gvergripande och faststallda mal och strategier for utbildningen,
eftersom konkreta kvalitetsfragor och behov av utveckling lyfts fram i dem. Den relationen framkom
ocksa i flera av de exempel som representanter for akademi- och avdelningsnivierna pekade pa i
intervjuerna. | akademiernas aterkommande dokumentation, till exempel verksamhetsplanerna (2020)
for de fyra akademierna, framtrader intentionen med kvalitetssystemet och dess struktur, eftersom
centrala kvalitetsfragor aterkommer och bearbetas pa flera olika séatt. Det framgar ocksa att det dver
tid sker en kvalitetsmassig utveckling av innehallet i utbildningarna och en systematisk uppfoljning av
omréden av olika karaktér, till exempel genomstréomningen av studenter. Ett gott exempel som
beddmargruppen sarskilt vill lyfta fram kopplat till utveckling av kvalitet dver tid ar laroséatets arbete
med jamstalldhet, dér ett tydligt férbattringsarbete och en utveckling &r markant framtradande.

Det framtrader ocksa en del skillnader i hur kvalitetssystemets olika omraden och fragor tas upp,
aktualiseras och arbetas med inom uthildningarna i uppféljningarna fran avdelningarna av deras
program Programuppféljning civilekonomer (2020), Programuppféljning dataingenjorer (2020),
Programuppféljning Kultur och samhéllsutveckling (2020) och forskarutbildningsdmnet i
forskarutbildningen Uppféljningsrapport hélsa och livsstil (2020). Det kan till exempel gélla antalet
representanter i programraden och deras kompetens. Bedomargruppen anser att det ar fullt rimligt
med vissa skillnader mellan olika program och hur olika forskarutbildningar och
forskarutbildningsamnen arbetar med kvalitetsarbete kopplat till den egna utbildningen. Daremot
uppmuntrar bedomargruppen larosatet att framdver utveckla kvalitetssystemet for forskarutbildningen.
For forskarutbildningen ar inte strukturen for systemet tydlig. Komponenten for utvardering med extern
beddmning &r inte fardigutvecklad och igdngsatt utan saknas helt i nulaget, vilket papekats ovan. Vid
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intervjuerna framkom det dock att man pa larosatet &r medveten om den bristen och att arbetet med
ett externt utvarderingssystem for forskarutbildningen ar pabdrjat pa hégskolegemensam niva.
Bedomargruppen uppfattar fran intervjuerna att arbetet kommer att slutféras under varen 2022.
Beddmargruppen vill dock betona att detta arbete &r centralt for att laroséatets alla utbildningar pa alla
nivaer systematiskt kan granskas och kvaliteten sékerstillas enligt den plan som larosétet sjalv har
faststallt.

Beddmargruppen uppfattar att larosatets kvalitetssystem (med undantag av extern utvardering av
forskarutbildningen) &r adekvat och val fungerande for att skerstélla kvaliteten i utbildningarna i
relation till laroséatets 6vergripande mal och strategier.

1.2 Larosatet har en kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som &r offentlig och en del av
den strategiska styrningen

Uppfylld

Med st6d i sjalvvarderingen, larosatets styrdokument och genomférda intervjuer anser
bedomargruppen sammanfattningsvis att det p& larosatet finns en offentlig och publicerad
kvalitetssakringspolicy (Kvalitetspolicy (2019)), att den anger inriktningen for kvalitetssakringsarbetet
och ar en del av larosatets strategiska styrning. Policyns innehall och strategier ar ocksa logiskt
kopplade till Rektors besluts- och delegationsordning (2021), vilket bedémargruppen menar ytterligare
starker och fortydligar att den ar bade kand, tillganglig och darmed offentlig samt dven en del av den
strategiska styrningen pa larosétet.

I den illustrativa pusselpyramiden redog6r laroséatet for alla de olika delarna i kvalitetssystemet, hur de
relaterar till varandra och med vilken tidsfrekvens uppféljning och utvardering ska genomforas.
Beddmargruppen menar att pusselpyramiden ar ett gott och éversiktligt forsok att offentligt och tydligt
illustrera larosatets kvalitetssystem. Bedomargruppen har dock nagra forslag for hur pusselpyramiden
ytterligare kan utvecklas for att bli &n béttre.

| sjalvvarderingen beskriver larosétet att rektorn har utsett ett organ, kvalitetsradet, som ska vara
radgivande till rektorn nar det galler kvalitetsséakringsarbetet (Riktlinjer for kvalitetsradet (2020)).
Bedomargruppen uppfattar att kvalitetsradet innebér en strategisk styrka for larosatet, och har sarskilt
gjort det under den gangna utvecklingsperioden av kvalitetssystemet. Representanterna for larosatet
lyfte under intervjuerna fram att kvalitetsradets arbete &r viktigt och vardefullt. | sjalvvarderingen
framgar det ocksa att det ar larosétets styrelse som fattar beslut om évergripande
verksamhetsplanering, som féljs upp genom arsredovisningen. Verksamhetsplaneringen utgar fran
larosétets vision Mot 2030 — Vision, malbilder och strategier for Hogskolan i Halmstad (2019).

Beddmargruppen menar med stdd av detta att |arosatet stravat efter och lyckats med att skapa ett
tydligt strategiskt system for styrning av kvalitetssakringsarbetet, som ocksa ar offentligt och spritt pa
larosatet. Den strategiska styrningen bekréaftas vidare i bade intervjuer och dokument kopplade till
granskningen. Bedémargruppen anser att kvalitetspolicyn (Kvalitetspolicy (2019)) ar en framtradande
och central del av den strategiska styrningen pa larosatet, till exempel nar det galler hur utbildning
planeras, genomfors och féljs upp. Under intervjuerna kunde olika grupper av personal ge exempel pa
hur olika uthildningars kvalitet starkts och utvecklats i friga om till exempel arbetslivsparters
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medverkan i utbildningar samt studenternas méjlighet till praktik i de utbildningar som inte ar
professionsutbildningar.

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet

Uppfylld

Beddmargruppen anser sammanfattningsvis att larosatet 6vergripande och systematiskt bade har
stravat efter och uppnatt en tydligt definierad och &ndamalsenlig ansvarsfoérdelning for kvalitetsarbetet
inom de tre organisationsnivaerna. | sjalvvarderingen finns bade trovardiga och konkreta redogérelser
och definitioner for hur ansvarsférdelningen fungerar pa de tre nivderna inom larosétet, vilket ocksa i
hog grad bekréaftades i intervjuerna och finns dokumenterat i olika styrdokument och riktlinjer.
Beddmargruppen noterar att larosatet mojligen har en utvecklingspotential nar det géller
programradens arbete samt hur begreppet kollegial anvands i kvalitetsarbetet.

Arbetsordning for Hoégskolan i Halmstad (2020) utgér en barande grund for att laroséatets
kvalitetsarbete fungerar med en tydligt definierat ansvarsférdelning. Andra dokument dér
ansvarsfordelningen for utbildningsomradet inom kvalitetssystemet framgar ar Riktlinjer for
uppféljningar av utbildning p& grund och avancerad niva (2020) och Riktlinjer for uppféljning av
forskarutbildning (2020). | intervjuerna framkom att dessa dokument &ar k&nda bland personalen och
styrande for kvalitetsarbetet. Larosatets representanter fran de tre olika organisationsnivaerna kunde
aven under intervjuerna ge flera olika konkreta exempel pa hur kvalitetsarbetet fungerar och loper pa i
praktiken samt vilken niva som ansvarar for vad. Detta bekraftar bedomargruppens bild av en bade
andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning, vilket ocksa stods av flera av de inlamnade
dokumenten som styr till exempel de olika rdden, namnderna och kommittéerna pa respektive niva.
Vid intervjuerna framgick det ocksa att det pa larosatet riktas (eller vid behov skapas genom
omfordelning) finansiella resurser for kvalitetsarbete pa olika nivaer inom organisationen pa larosétet.
Resurserna tilldelas dels efter systematisk planering, dels vid uppkomna behov och snabb omstélining
(till exempel vid pandemin). Bedomargruppen ser detta som ett gott exempel pa att
ansvarsférdelningen mellan organisationsnivaerna fungerar.

Larosatets ansvarsfordelning for utbildning ar pa den operationella nivan huvudsakligen
decentraliserad till akademiniva. Nar det galler uthildning pa grundniva och avancerad niva framgar
det bade av sjalvvarderingen och intervjuerna att programraden ar centrala for programmens
kvalitetsarbete, specifika inriktning och innehall. Bedémargruppen anser att programradens
organisation, struktur, uppdrag och definierade ansvarsférdelning huvudsakligen ar andamalsenliga
och rimliga. Bedémargruppen anser ocksa att dokumentet Uppdragsbeskrivning for programansvariga
(2017) &r en viktig del for ansvarsfordelningen pa programniva. Trots det vill bedémargruppen peka
pa att larosatet majligen har en utvecklingspotential nar det galler programradens arbete. Det var for
bedomargruppen inledningsvis i granskningen néagot otydligt vad som &r syftet med programraden.
Under intervjuerna infann sig frdgan om de framst ar branschrad eller om de har ett bredare uppdrag
an s3, eftersom det tycks skilja sig nagot at mellan programmens olika programrad. Bedémargruppen
uppfattar utifran intervjuer och uppfoljningsrapporterna Programuppfoljning civilekonomer (2020),
Programuppféljning dataingenjoérer (2020) och Programuppféljning Kultur och samhéllsutveckling
(2020) att det finns vissa skillnader i hur programraden bedriver systematiskt kvalitetsarbete och tar
fram den uppféljande programrapporten. Aven om det sékerligen finns goda skl till att géra pd olika
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satt for olika program, vill beddémargruppen uppmuntra larosatet att till exempel kartlagga
programradens arbete och se 6ver deras riktlinjer, for att skapa en mer utvecklad struktur och praxis
for programradens arbete. Bedomargruppen uppfattade vid intervjuerna att larosatet redan har
initierat och planerat fér en sddan éversyn, vilket &r positivt.

Beddmargruppen anser att larosatet i sin helhet har en tillréckligt tydlig ansvarsfordelning for sitt
kvalitetsarbete. Trots det har bedémargruppen noterat nagra delar i ansvarsférdelningen som
larosatet garna kan se éver och eventuellt utveckla eller fortydliga. Det forsta omradet géller vad som
menas och innefattas med begreppet "kollegial niva". Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att
kvalitetsarbetet bedrivs pa alla nivaer inom larosétet, fran programniva till central niva. Larosatet
definierar darefter tre nivaer inom organisationen: hogskolegemensam niva, akademiniva och kollegial
niva. Den kollegiala nivan bestér i huvudsak av avdelningschefer, programansvariga, examinatorer,
larare, lararlag och handledare i forskarutbildningen. Under analysen av larosatets kvalitetsarbete
hade bedémargruppen inledningsvis vissa svarigheter att forsta vad larosatet menar med begreppet
kollegial niva och vad definitionen egentligen innebar. Bedomargruppen har under processens gang,
framst genom intervjuer, sedan uppfattat att detta begrepp anvands for avdelningsniva och inte syftar
pa den kollegiala styrningen som finns i namnder. Bedémargruppen har egentligen ingen synpunkt pa
denna begreppsanvandning i sig, men vill uppmuntra laroséatet till att vara tydlig och medveten om hur
begreppet kollegial anvands i kvalitetsarbetet, eftersom den nuvarande anvandningen kan leda till
missforstand.

Det andra omradet dar bedémargruppen haft vissa funderingar géller relationen mellan forsknings-
och uthildningsnamndens och kvalitetsradets ansvarsomraden. Larosatet beskriver i sjalvvarderingen
att forsknings- och utbildningsnamnden ansvarar for kvalitet och utvardering av utbildning pa
grundniva och avancerad niva samt for den utbildning pa forskarnivd som bedrivs i hégskolans regi.
Kvalitetsradet ansvarar for att utarbeta forslag till och revideringar av kvalitetspolicyn, félja upp
verksamheternas kvalitetsarbete, stimulera kvalitetsutveckling samt utveckla kvalitetssystemet.
Beddmargruppen forstar det som att kvalitetsradet till exempel gar igenom och foljer upp
programrapporter, vilket innebar att rddet har ett mer omfattande ansvar for kvalitetsarbetet &n enbart
sjalva processen i kvalitetssystemet. Om arbetet ska vara strategiskt, &ndamalsenligt och inte alltfor
tidskréavande &ar dock bedémargruppens undran om inte arbetet i nulaget delvis ar éverlappande
mellan dessa bada organ. Bedomargruppen vill dock betona att det under intervjuerna inte framgick
nagon som helst tvekan fran larosatet sjalv nar det galler vilket organ som &r huvudansvarigt for vad
och det finns dven tydlig dokumentation av respektive organs uppdrag (Riktlinjer for Kvalitetsradet
(2020) och Rektors besluts- och delegationsordning (2021)). Som bedémargrupp anser vi, att en
anledning till att det fungerar val i praktiken ar att larosatet majligen har vad vi skulle kunna uttrycka
som en "korsbefruktning” mellan rddet och namnden, eftersom det delvis & samma personer som &r
med (men som sitter pa olika stolar) och dessutom att ordféranden i kvalitetsradet deltar pa vissa av
forsknings- och utbildningsnamndens maéten. Bedomargruppen vill aterigen betona att
ansvarsfordelningen enligt var bedomning fungerar val, men vi vill anda foresla larosatet att évervaga
en mer renodlad ansvarsférdelning mellan kvalitetsradet och forsknings- och utbildningsnamnden,
vilket kan vara av sarskild vikt nu nar kvalitetssystemet &r sa gott som helt infért och har fatt sin form.
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1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander

Uppfylld

Beddmargruppens sammantagna uppfattning ar att larosatet har systematiska processer som
uppmuntrar till bade delaktighet, engagemang och ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter
och doktorander. Beddémningsgrunden ar darmed uppfylld. Bedémargruppen vill sarskilt poangtera det
hdéga och samstammiga engagemanget for kvalitetsarbetet som gérs inom utbildningsfragor och
studenters larande, som framkom under flera intervjuer.

Larosatets systematiska processer finns dokumenterade i kvalitetspolicyn (Kvalitetspolicy (2019)) och
ar val redogjord for i pusselpyramiden. Larosatet redogor i sjalvvarderingen utéver genomgangen av
respektive pusselbit, det vill saga de ingdende delarna i kvalitetssystemet, for flera olika forum dar
dialoger kring kvalitetsarbetet genomférs. Bedémargruppens tolkning ar att akademiraden och
programraden &r ett par av de mest centrala forumen pa larosatet for delaktighet, engagemang och
ansvarstagande hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander. Fran intervjuerna framgér
att det pa varje akademi ocksa finns styrgrupper for utbildning och forskarutbildning. Aven de &r
viktiga i detta sammanhang. Styrgrupperna leds av akademins utbildningsledare respektive
studierektor och ar i 6vrigt sammansatt av bland annat alla programansvariga, akademichefer,
representanter for handledarkollegiet, studenter och doktorander. Larosatet skriver i sjalvvarderingen
att styrgrupperna &r viktiga forum for fragor som ror utbildningens kvalitet, genomférande och
utveckling, vilket stammer val éverens med den bild bedémargruppen fatt.

Utover de forum som namnts ovan beskrev ocksa representanter for larosatet under flera av
intervjuerna, att &ven mindre formella dialoger ar vanliga. Det framgick aven att studenter och
doktorander blir inbjuda till dessa forum och dialoger, dar de k&nner sig vdlkomna av larosétets
personal. Studenterna och doktoranderna ar positiva till dessa initiativ. Under intervjuerna framférde
representanter for larosatet ocksa att det finns en styrka i att det &r ett mindre larosate dar det &r latt
for olika grupper att métas och diskutera centrala fragor, vilket bedémargruppen instammer i. Detta
bekraftas ocksa i regel av studentgrupperna, eftersom de bade under intervjuerna och i
studentinlagan ger uttryck for sitt engagemang och sin delaktighet, och larosatets efterfragan pa
desamma. Bedomargruppen anser att detta ar goda exempel p& den positiva hallning till
kvalitetsarbete som finns pa laroséatet.

Trots det vill bedémargruppen peka pa en delvis ifrdgasattande kommentar i studentinlagan néar det
galler kvalitetskulturen och om den &r likvardigt etablerad inom olika delar av larosétet och nar anda ut
till avdelningsnivan pa respektive program. Genom sjalvvarderingens beskrivningar och exempel samt
intervjuerna ar bedémargruppens forstaelse ocksa att manga olika personalgrupper pa larosatet, inom
bade larosatesgemensam nivad samt akademi- och avdelningsniva liksom det hdgskolegemensamma
verksamhetsstodet, ar aktivt engagerade i det pagaende forbattringsarbetet inom ramen for
kvalitetssystemet.

| sjalvvarderingen finns for den har bedémningsgrunden ett eget stycke med rubriceringen
Engagemang och delaktighet i forskarutbildningen dar laroséatet sarskilt beskriver kvalitetsarbetet i
forskarutbildningen och vad som &r viktigt for doktoranders engagemang och delaktighet.
Bedomargruppen valkomnar det héar arbetet som forefaller vara under god utveckling pa larosétet,
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vilket ocksé bekraftades med konkreta exempel under intervjuerna pé hur just doktorandernas
situation uppmarksammats. Till exempel finns inom olika forskarutbildningar och akademier sarskilda
grupperingar och moéten for just doktorander. En av anledningarna till att bedémargruppen ser vardet i
extra aktiviteter for att uppmuntra just doktorandgruppens engagemang ar (férutom att det ar en till
antalet liten grupp) att doktoranderna pa larosétet i nulaget inte har ndgot doktorandréd som
overgripande pa larosatet skulle kunna arbeta for doktoranders delaktighet, engagemang och ansvar.

1.5 Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas till vara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet

Uppfylld

Bedomargruppen anser sammanfattningsvis att larosatet utformat ett omfattande och sammanhallet
system for att sékerstalla att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet tas till vara
i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och utvecklingen av kvalitetssystemet. Systemet har flera
styrkor som kvalitetsradet, larosatets sammanhallna modell fér styrning av verksamheten samt
systemstdd for planering och uppféljning av verksamheten med olika it-ldsningar.

| sjalvvarderingen och under intervjuerna beskrivs hur kvalitetssystemet systematiskt ar under
utveckling. Just utvecklingen finns ocksa framskriven som en barande del i (Kvalitetspolicy (2019)), av
betydelse for till exempel arbetet med kontinuerlig uppféljning och anvéandandet av
kvalitetsindikatorer. Sjalvvarderingen ger olika exempel pé ett antal omraden som utvecklats 6ver tid
och hur utvecklingen genomférts, som arbetet med att utveckla kursvarderingars innehall och tka
kursvarderingarnas svarsfrekvens. Den beskrivna utvecklingen bekréftades och konkretiserades
ocksa 6vergripande under intervjuerna och genom dokumentation for de tva férdjupningssparen. |
flera intervjuer och dokument betonar larosatet vardet av just kvalitetsradets roll och dess sarskilda
uppdrag att stédja, samordna, utveckla larosatets kvalitetsarbete. Bedémargruppen uppfattar att
kvalitetsradet darmed bade har och tar ett stort ansvar for kvalitetssystemets kontinuerliga utveckling.
Bedomargruppen noterar ocksa att kvalitetsradets ansvar och arbete varit sarskilt intensivt och haft
stor betydelse under kvalitetssystemets uppbyggnad och utveckling. Som helhet anser
beddmargruppen att utveckling ar en central del i laroséatets kvalitetssystem och att larosatet arbetar
féreddmligt med att systematiskt ta tillvara resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet.
Det framgar ocksa fran studentinlagan och intervjuerna att studentkaren bade erbjuds och tar
mojligheten att delta i arbetet med utformningen av kvalitetssystemet, vilket beddémargruppen anser ar
mycket vardefullt.

Pa larosatet genomfors inom ramen for kvalitetssystemet flera olika systematiska och planerade
dialoger. Vid larosatets tertialuppfoljning aterrapporterar akademierna och den hégskoledvergripande
stddverksamheten sitt kvalitetsarbete till larosatets ledning genom sina verksamhetsplaner.
Aterrapporteringen sker ocksa via den &rliga verksamhetsberattelsen. Sarskilt prioriterade omraden
och atgarder i kvalitetssakringsarbetet star i fokus. Utéver tertialuppfoljningen sker varje var och host
ocksa verksamhetsdialoger mellan larosétets ledning och respektive akademis ledning. Dialogerna ar
framéatsyftande och resultatet vavs in i larosatets och akademiernas fortsatta verksamhet. Utéver
dialogerna ovan genomférs sedan 2020 aven sarskilda kvalitetsdialoger med varje akademiledning

under ledning av prorektorn och med deltagande av forsknings- och utbildningsnd@mndens ordférande
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och programchefen for jamstalldhet. Kvalitetsdialogerna utgar fran ungefar samma underlag som
verksamhetsdialogerna, och resultatet tas om hand och utvecklas av akademierna i framtida
verksamhetsplanering och kvalitetsarbete. | sjalvvarderingen beskriver larosatet genom schematiska
skisser och konkreta exempel hur resultat och slutsatser som genererats av kvalitetssystemet tas till
vara i larosatets strategiska styrning.

Larosatets sammanhallna modell for styrning av verksamheten framgar i sjalvvarderingen och andra
styrdokument, som Arbetsordning foér Hégskolan i Halmstad (2020). Enligt modellen ser ledningen till
att verksamheten beslutar och handlar enligt uppsatta mal, uppdrag och prioriteringar. Det sker
genom olika processer med bland annat verksamhetsplaner, verksamhetsberattelser,
verksamhetsdialoger och kvalitetsdialoger, som kontinuerligt och systematiskt drivs enligt
planeringscykeln. Beddmargruppen uppfattar att larosatets modell har utvecklats successivt, vilket
ocksa bekraftades under intervjuerna. | sjalvvarderingen och under intervjuerna framgar dven att det
pa larosatet finns ett dokumenterat systemstdd for planering och uppféljning av verksamheten med
olika it-plattformar, dar till exempel Hypergene nu ar under utveckling och i en pilotfas. Detta arbete
anser beddémargruppen ar foredéomligt och visar att larosatet sarskilt stravar efter att arbeta integrerat
med olika it-ldsningar.

Utifrn inlamnade dokument, till exempel Riktlinjer for uppfélining av utbildning pa grundniva och
avancerad niva (2020), framgar det hur uppféljning av utbildning ska ga till och att det ocksa finns
olika mallar for detta som ingér i kvalitetssystemet. Sjalvvarderingen ger exempel pa att dessa mallar
ocksa anvands, vilket aven bekraftades med ytterligare exempel i flera av intervjuerna.
Bedomargruppen noterar dock att anvandningen och konkretionsnivan av mallarna skiljer sig nagot at
inom olika delar av verksamheten beroende pa dess organisation och inriktning. Utifran genomforda
intervjuer och inlamnade dokument fran férdjupningsspéaren anser bedémargruppen dock att de
beskriva cykliska processerna for uppfoljning av utbildning p& en évergripande niva bekréaftas och ar
fullt tillfredstéllande for att ta tillvara resultat och utveckla kvalitetssystemet.

Beddmargruppen uppfattar att larosatets kvalitetssystem ar valfungerande. Men systemet framtrader
ocksa som tidskravande for alla inblandade, vilket delvis bekraftades under intervjuerna.
Bedomargruppen anser att de manga exempel pa utveckling av kvalitetsarbetet och kvalitetssystemet
for utbildning som ges i sjalvvarderingen, intervjuer och i inlamnade dokument ar bade viktiga och
rimliga. Samtidigt fragar sig bedémargruppen om de resultat som kvalitetssystemet ger méjligen
skulle kunna nés i ett betydligt mindre tidskravande system. Under intervjuerna framkom det att
tidsatgangen ocksa ar en fraga som stéllts av larosatet sjalv och det majligen kan vara ett
utvecklingsomrade for larosatet infor framtiden. Laroséatet lyfter ocksa fram detta som ett
utvecklingsomrade i sjalvvarderingen. Efter ett intensivt uppbyggnadsskede, kan det nu kanske finnas
anledning for larosatet att underséka om systemet framgent kan géras mindre tidskrdvande.

1.6 Larosatet sakerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras
och kommuniceras pa ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter och far en spridning
inom organisationen

Uppfylld

Beddmargruppen uppfattning ar att en stor del av larosétets kommunikation om kvalitetsarbetet ar
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andamalsenlig och relevant, sarskilt information om kvalitetssystemet som ges i pusselpyramiden &r
ett val genomfort arbete. Aven om bedémargruppen anser bedémningsgrunden som uppfylld, har vi
identifierat att nagra mindre delar kan utvecklas, till exempel vad som publiceras var och hur
kommunikationen sker. Under intervjuerna framkom ocksa fran larosatet en medvetenhet om vilka
omréden som ytterligare behover utvecklas inom ramen for vad som publiceras var och hur
kommunikationen kopplat till kvalitetssystemet ytterligare kan starkas.

Fran sjalvvarderingen, intervjuer och Kommunikationspolicy for Hogskolan i Halmstad (2020) framgar
det hur grundlaggande ansvar och principer for kommunikationen ar tankt att ske pa larosatet.
Kommunikationspolicyn omfattar &ven kommunikation om den information som genereras fran
kvalitetsarbetet. | kommunikationsplanen, Ansvarsférdelning fér informationshantering inom lednings-
och kvalitetssystemet, finns det sarskilda skrivningar om kommunikation kopplat till larosétets
kvalitetssystem. For studenterna ar det, enligt sjalvvarderingen och intervjuerna, framst larosatets
webbplats och larplattformen Blackboard som ar centrala vid kommunikation av fragor som ar
kvalitetsrelaterade och berdr studenterna, framfor allt kursvarderingsresultat. Det & samma kanal,
Blackboard, som anvands for kommunikation med studenter om bade mer allman och 6vergripande
information och om information inom ramen for olika program och kurser. Beddmargruppens
synpunkter kopplat till just studenternas mojlighet att ta del av dokument utvecklas under
bedomningsomrade 3 och bedémningsgrund 6. Nar det specifikt géller kvalitetssystemet ar
pusselpyramidens olika delar digitalt klickbara och tillgangliga fér alla, vilket bedémargruppen i
grunden anser ar féredémligt. Beddomargruppen har dock noterat att viss dokumentation om
kvalitetssakringsarbetet inte ar atkomlig, som den arliga kvalitetsrapporten till styrelsen. |
sjalvvarderingen beskrivs kvalitetsrapporten som central for bade intern och extern kommunikation
och att den ar tillganglig bade pa larosatets intranat och webbplats. Bedémargruppen delar synen att
kvalitetsrapporten ar en bra sammanfattning av larosatets kvalitetsarbete, men konstaterar samtidigt
att den, tvartemot vad som framgar i sjalvvarderingen, inte &r tillganglig pa larosatets externa
webbplats. Bedoémargruppen anser att laroséatet bor publicera kvalitetsrapporten publikt och anvanda
den mer systematiskt, for att sprida information om kvalitetsarbetet.

Bedomargruppen ser ocksd garna att larosatet sarskilt uppmarksammar doktorandernas situation.
Doktorandernas situation kan, ur ett kommunikationsperspektiv, vara &n svarare att hantera an den
stora studentgruppen pa grundniva och avancerad niva, eftersom larosatet saknar ett gemensamt
doktorandrad. Darmed finns risken att doktorander pa larosétet inte far méjlighet till en samlad
gemensam kraft for bAde mottagande och sandande av information kopplat till just deras situation.
Bedomargruppen menar att det har negativt kan paverka delar av kvalitetsarbetets utveckling pa sikt.
Beddmargruppen ar medveten om att ett eventuellt doktorandrad inte &r laroséatets ansvar att
organisera och beddémargruppen vill betona att kontakten med doktoranderna pa larosatet
genomgaende &r positiv och inte ett problem i sig. Trots det undrar bedémargruppen om larosatet, pa
nagot satt, skulle kunna stotta karen i arbetet med att framgent formera ett doktorandrad.

Bedomningsomrade: Forutsattningar
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Tillfredsstallande

Larosatet har relevanta styrdokument, rutiner och riktlinjer for att genomfdra rekryteringsprocesser.
Rollférdelningen &r tydlig. Den strategiska kompetensférsdrjningen och bemanningsplaneringen &r
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kopplade till verksamhetsplaneringen genom arliga medarbetarsamtal samt utbildningsprogrammens
och forskaruthildningarnas arliga uppféljningsrapporter.

Utvecklingen av arbetsmiljon for bade studenter och medarbetare samt kopplingen till
verksamhetsplaneringen ar en central del av det systematiska kvalitetsarbetet. Daremot noterar
beddmargruppen att kopplingen mellan larosétets kompetensforsorjningsplan och den strategiska
styrningen kan fortydligas. Larosatet har ett fungerande utbud av aktiviteter for lararnas
kompetensutveckling som utgér fran verksamhetens behov. Larosatets hdgskolepedagogiska centrum
ar med sitt breda utbud av aktiviteter ett valfungerande stéd speciellt for den undervisande
personalens kompetensutveckling. Larosatet har ocksa en proaktiv hallning till meritering pa
pedagogiska grunder, utveckling av larmiljéer, studentstod och laranderesurser utifran verksamhetens
behov.

Beddmargruppen anser att instrumenten som larosatet utvecklat till stod for
studentgenomstrémningen och som syftar till att férbattra studenternas prestation och minska
studieavbrotten ar lovvarda: systemet for tidigt ingripande (Early Warning System) i studiegangen och
Sl-metodiken (Supplemental Instructions). Daremot vill bedémargruppen uppmuntra larosétet att
utvardera instrumenten for att om mojligt fa en battre uppfattning om deras effektivitet och att de
verkligen nar fram och anvands av s& manga behoévande studenter som mgjligt.

Bed6margruppen har identifierat féljande styrkor och utvecklingsomraden for bedémningsomradet:

Styrkor
e Larosatet har val utformade styrdokument, underlag for kvalitetssékring och beredning av
lararanstallningar samt rutiner i rekryteringsprocessen.
e Larosatet har en proaktiv hallning till och gor insatser for lararnas meritering pa pedagogiska
grunder.
e Larosatet har skapat kvalitativa larmiljoer for bade studenter och medarbetare.
e Larosatet har infort ett hdgskolepedagogiskt centrum.

Utvecklingsomraden

e Larosatet kan fortydliga kopplingen mellan laroséatets kompetensférsorjningsplan och
larosétets strategiska styrning.

e Larosatet bor utvardera effektiviteten i instrumenten for tidigt ingripande i studiegangen och
Sl-metodiken.

2.1 Larosatet sékerstéaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Uppfylld

BedOGmargruppen anser att larosatet har &ndamalsenliga system for att identifiera
kompetensutvecklingsbehov och for att sékerstélla att personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov. Larosatet har val definierade malbilder for den undervisande
personalens kompetens samt strategier for att uppna malen, som arbete med

kompetensforsdrjningsplaner och personalstrategiska planer, anstéllningsprofiler, tjanster for
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bitradande lektorer samt rutiner for hur kompetensutvecklingsfragor ska inkluderas i
verksamhetsplanerna. Beddomargruppen anser daremot att kopplingen mellan larosatets dvergripande
kompetensforsorjningsplan och kompetensforsérjningen pa akademi- och avdelningsnivad med fordel
kan fortydligas.

Till laroséatets malbild hor enligt dokumentet Mot 2030 — Vision, malbilder och strategier for Hogskolan
i Halmstad (2019) att studenterna méter kunniga och engagerade larare och forskare, som genom sin
hogskolepedagogik och sina innovativa metoder skapar forutsattningar for att utbildningen haller hog
kvalitet. Till malbilden hér ocksa att medarbetarna ska trivas och samverka i mangvetenskapliga labb-
och larandemiljéer samt att forskning, utbildning och samverkan berikar varandra och bidrar till att
skapa vitala kunskapsarenor. Bedémargruppen anser att larosatet jobbar systematiskt mot sin malbild
for den undervisande personalens kompetens. Som exempel pa dessa stravanden kan namnas den
personalstrategiska planen for Akademin for hélsa och valfard (Personalstrategisk plan 2020-2022)
som fortjanstfullt kompletterar akademins verksamhetsplanering.

For att sékerstalla att larosatets anstallningspolitik stoder uppnaendet av malen for
kompetensforsdrjningen har larosétet en tydlig anstéllningsordning (Anstéllningsordning vid
Hogskolan i Halmstad, 2020). | Rektors besluts- och delegationsordning (2021) stipuleras att varje
ledigforklarad tjanst bor ha en anstéllningsprofil. Vid intervjuerna nAmndes att detta speciellt tydligt
fangas upp vid inrattandet och avvecklandet av utbildningsprogram. Anstallningsprofilerna bygger pa
chefernas behovsanalys och diskussioner i bland annat programrad och akademirad. | samband med
inréttande av nya uthildningar, vid utvardering av utbildningar eller vid beredning av utbildningsutbud
kan aven rekryteringsbehov aktualiseras och lyftas av forsknings- och utbildningsndmnden.
Beddmargruppen anser vidare att personalrekryteringsprocessen ér tydlig och att larosatets
rekryteringskommitté ger processen 6kad trovardighet. Processen ar transparent och tydligt
kompetensbaserad.

Kompetens- och anstallningsbehoven tas ocksa upp i akademirapporterna. Under intervjuerna fick
beddmargruppen bekraftat att akademierna har en god helhetshild av kompetens- och
anstallningsbehoven, baserade pa bade kvantitativa data och dialoger. Bedémargruppen anser att
laroséatet sékerstaller att den undervisande och forskande personalen utvecklar sin kompetens enligt
de framtida kompetensbehov som arbetslivet identifierar. Vid intervjuerna fick bedémargruppen tydliga
belagg for att larosatet aktivt jobbar med kompetensutveckling, pa vilka sétt fragan halls levande och
att det finns rutiner for hur larosétet inkluderar kompetensutvecklingsfragor i verksamhetsplanerna.
Styrdokumentet Rutin for samtal medarbetare-chef ar exempel pa hur kompetensutvecklingsfragor
ocksa hanteras pa individniva.

Vid intervjuerna poangterades vidare betydelsen av de bitradande lektorstjansterna for
karriarutvecklingen inom laroséatet. De utgor, enligt bedémargruppen, ett gott exempel pa atgard som
framjar en langsiktig kompetensutveckling bland den undervisande personalen och bidrar till
sakerstallandet av forskningsanknytningen i utbildningen.

Det strategiska kompetensférsdrjningsarbetet &r enligt sjalvvarderingen en del av
verksamhetsplaneringen i syfte att sékerstalla en nara koppling till larosatets verksamhetsmal och
prioriteringar. Underlagen i bedomargruppens fordjupningsspar och intervjuerna ger belagg for att det
finns en koppling mellan kompetensforsorjningsarbetet och verksamhetsplaneringen. Ett exempel pa
detta ar Verksamhetsplan foér perioden 2020-2022 for Akademin for hélsa och valfard. Aven om de
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akademispecifika kompetensférsorjningsplanerna och verksamhetsplanerna relaterar till laroséatets
strategiska mal, anser bedémargruppen att kopplingen mellan larosatets 6vergripande
kompetensforsorjningsplan och kompetensforsérjningen pa akademi- och avdelningsnivad med fordel
kan fortydligas. Enligt bedémargruppen har larosatet system for att identifiera kompetensbehov pa
akademi- och avdelningsniva for den undervisande personalen, men det ar inte tydligt pa vilket satt
laroséatets 6vergripande kompetensférsorjningsplan i praktiken styr larosatet mot de strategiska
malen. Hur vet larosatet att till exempel vidtagna kompetensforsorjningsatgarder ger dnskad effekt pa
larosatets strategiska utveckling? Detta ar darfor, enligt bedomargruppen, ett utvecklingsomrade.

For att sékerstalla kvaliteten i rekryteringsarbetet har larosatet ocksa stod av en rekryteringskommitté.
Utmarkelsen HR Excellence in Research, som larosatet fick 2020 av EU-kommissionen, ar enligt
bedomargruppen ett gott exempel pa att rekryteringsprocessen ar transparent och
kompetensbaserad. Beddmargruppen anser att anstallningsordningen tillsammans med
anstallningsprofilerna for tjansterna ar en styrka i kvalitetsarbetet och att rekryteringsprocessen som
helhet &r robust och effektiv.

2.2 Larosatet sakerstaller att de tillhandahaller en framjande miljo som ger undervisande
personal méjlighet att utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin amneskompetens,
samt forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

Uppfylld

Larosatet har system och rutiner som erbjuder och utvecklar en framjande utbildningsmiljo.
Personalsttdet for utveckling av pedagogisk kompetens och amneskompetens ar som helhet
andamalsenlig och stédjer kvalitetsutvecklingen. Bedémargruppen anser att det htgskolepedagogiska
centret och satsningen pa excellenta larare ar exempel p& betydande insatser som starker
kvalitetsarbetet inom larosatet.

Larosatet har medarbetarpolicyn Vi gor varandra battre! som utarbetades 2017 och 2018 tillsammans
med personalen och som beslutades 2020. | den uttrycks de forvantningar som finns pa
medarbetarna inom omradena arbetsmiljé, medarbetarskap, ledarskap och lika villkor. Rutinerna for
utvecklandet av larosétets arbetsmiljer ar systematiska och engagerar personal, studenter och
doktorander, vilket &r bedémargruppen ser som en styrka. Ar 2014 antog larosétet en pedagogisk
handlingsplan (Pedagogisk Handlingsplan fér Hégskolan i Halmstad (2017)), som darefter
reviderades 2017 och 2021. Medarbetarpolicyn och den pedagogiska handlingsplanen &r enligt
bedomargruppen fungerande styrdokument. Bedémargruppen anser ocksa att larosatet har tydliga
planer och riktlinjer for att skapa en god kvalitetskultur. Daremot framgar det inte av underlagen som
bedomargruppen tagit del av hur verkningsfulla kompetensforsorjningsatgarderna ar. Hur vet larosatet
att aktiviteterna nar énskade personalgrupper och att de ar effektiva?

Det hdgskolepedagogiska centret (Hogskolepedagogiskt centrum: reviderat uppdrag 2020) som
inrattades 2014 ar ett nav i lararens kompetensutveckling utifrdn ett pedagogiskt och &mnesdidaktiskt
perspektiv. Centret rapporterar till rektorn och har stéd av en styrgrupp bestaende av prorektorn,
forsknings- och utbildningsnamndens ordférande, den funktionsansvariga inom det
hdgskolepedagogiska centret samt en akademichef. Centrets uppdrag ar att framja larares
vetenskapliga forhallningssatt till undervisning, larande och karriarmojligheter samt bidra till att ta fram
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innovativa undervisnings- och examinationsformer. For att sakerstélla lararnas kompetensutveckling
erbjuder centret bland annat behérighetsgivande hégskolepedagogiska kurser till stéd for bland annat
handledning och pedagogiska bedémningar. Det hogskolepedagogiska centret ordnar ocksa
workshoppar om examination, pedagogiskt portféljskrivande fér meritering, seminarieserier om
exempelvis aktiv studentmedverkan, kursutveckling, hallbar utveckling, jamstalldhetsintegrering och
anvandning av digitala verktyg. Ur fordjupningsmaterialet som bedémargruppen gatt igenom, framgar
att centret har ett mangsidigt utbildningsutbud riktat till den undervisande personalen. Deltagandet
foljs upp och rapporteras i arliga kvalitetsrapporter och verksamhetsberattelser. Det
hdgskolepedagogiska centret ar, enligt bedémargruppen, en betydande styrka i kvalitetsarbetet inom
larosatet. Detta bekraftas bade genom det skriftliga underlag som bedémargruppen tagit del av och av
intervjuerna av representanter vid laroséatet. Bedémargruppen anser daremot att
uppfdéljningsrutinerna, for att bedéma hur verkningsfulla det hégskolepedagogiska centrets kursutbud
och stodaktiviteter &r, kan vidareutvecklas for att tydligare stddja och effektivera anvandningen av de
tjanster som det hdgskolepedagogiska centret erbjuder.

| larosatets Riktlinjer for handledning i utbildning pa forskarniva (2020) framgar vilka vetenskapliga
och organisatoriska krav larosétet stiller pa handledare i forskarutbildning. Dessutom anordnas varje
termin ett forskarhandledarkollegium for handledare pa forskarniva. Handledartraffarna ger dven,
enligt intervjusvaren, mer erfarna forskarhandledare majlighet att traffas regelbundet. Intervjuerna gav
belagg for att larosatet systematiskt stédjer den undervisande personalens kompetensutveckling
ocksa for forskarutbildningen.

Sedan 2013 har laroséatet ett pedagogiskt meriteringssystem (Riktlinjer fér antagning av excellent
larare vid Hogskolan i Halmstad (2017)) inom vilket larare kan ans6ka om att bli granskade och
utsedda till excellenta larare enligt faststallda kriterier. Vid larosatet finns numera drygt 30 larare som
sedan start utsetts till excellenta larare. Bedémargruppen menar att det pedagogiska
meriteringssystemet &r en styrka.

2.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstéd och laranderesurser ar &ndamalsenliga
for studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa ett effektivt satt.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att larosatet har rutiner och processer for att sékerstélla att infrastrukturen
och studentstodet ar andamalsenliga for larandet. Ocksa laranderesurserna planeras och anvands pa
ett andamalsenligt satt. Inom forskarutbildningen ar stodet visserligen andamalsenligt uppbyggt, men
formerna foér hur larosatet inkluderar industridoktoranderna i planering och utveckling av
forskarutbildningen behéver vidareutvecklas.

Enligt larosatets sjalvvardering bygger labb- och larandemiljderna pa samverkan med det omgivande
samhaéllet och starker forskningsanknytningen, i synnerhet fér professionsutbildningarna. Dessa labb-
och larandemiljber &r, enligt larosétets sjalvvardering, en viktig del av larosatets profil och inkluderar
méanga olika utbildningar. Dessa &r tillgangliga for alla studenter och larare pa laroséatet. Larosatet
skriver i sjalvvarderingen att det pA campusomradet finns métesplatser, studieplatser och
gemensamma arbetsplatser for olika grupper som framjar larandet. Bedémargruppen instammer i den
beddémningen.
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Larosatets Campus 2025, som handlar om utvecklandet av campus, och Digitaliseringsstrategi vid
Hogskolan i Halmstad, Mal och delmal 2020-2025 ger belagg for att larosatet systematiskt utvecklar
infrastrukturen och stddet for larandet. Fér att framja och 6ka anvandningen av studiemiljéerna,
anvander laroséatet sig till exempel av en digital karttjanst for inomhusnavigering. Den gor det lattare
for studenterna att hitta pa campusomradet och den framjar campustjansternas tillganglighet.
Karttjansten ar ocksa anpassad till personer med funktionsvariationer. Bedémargruppen anser att
studiemiljon p& campus stodjer larandet. Ocksa studentinlagan ger belagg for att studiemiljon pa
campus ar andamalsenlig ur ett studentperspektiv.

Med hanvisningen till dokumentet Rutin for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
samt likavillkorsarbetet avseende arbetsforhallanden (2018) skriver larosatet i sjalvvarderingen att det
bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Dessa rutiner for arlig uppfoljning av arbetsmiljparbetet
och larosatets regelbundna medarbetarundersdkning ar belagg for att larosatet anstrénger sig for att
skapa och utveckla en kvalitetsframjande arbetsmiljo som framjar den pedagogiska utvecklingen,
amnesutvecklingen och utvecklar arbetsséatten. Hogskolan har valt att organisera arbetet i en central
arbetsmiljokommitté, med tva utskott, och flera lokala arbetsmiljpkommittéer. Kommittéerna och
utskotten ar forum for delaktighet och dialog, men &ven for att lyfta och atgarda aktuella fragor och
problem. Rutinerna for det systematiska arbetsmiljoarbetet féljs upp och utvarderas varje ar.
Beddmargruppen beddmer att detta ar en styrka i kvalitetsarbetet.

Studenter och personal har tillgang till larosétets it-support. Enligt larosatets sjalvvardering satsas det
pa natverksmiljoer, datorsalar och andra it-resurser for att stodja larandet. Utéver sedvanliga
bibliotekstjanster har biblioteket en studieverkstad dar studenterna kan skapa sig en éversiktlig bild av
det stod och den hjalp larosatet erbjuder. Studenter kan i verkstaden bland annat f& stod i
vetenskapligt skrivande pa svenska och engelska, i studieteknik, i presentationsteknik samt IKT- och
it-stod. Studenterna far stéd genom undervisning i bland annat informationssokning, referenshantering
och kallkritik. Beddmargruppen anser att bibliotekets studieverkstad ar en styrka for att sékerstalla
anvandningen av larosétets infrastruktur, inklusive IKT- och it-stédet. Larosatets uppfdljningsrutiner ar
val utformade for att bedéma hur effektivt stédfunktionerna anvands och hur relevanta de &r for olika
intressenter.

Studieverkstaden har ocksa lopande dialog med akademier, studentkar och studenter for att
sakerstélla att studieverkstaden har ratt fokus. For att battre forsta och stddja studenterna utifran
deras behov under studietiden har larosétet, enligt sjalvvarderingen, genomfért flera karttiggande
projekt under samlingsnamnet Studentens roda trad vid Hogskolan i Halmstad. Bedoémargruppen
anser att infrastrukturen och studentstddet tydligt stddjer larandet.

Genom de arliga programuppfoljningsrapporterna, inkluderande personallistor, sékerstaller larosatet
att det finns underlag for programkollegiernas analys av och akademirddens beslut om lararresurser.
Enligt bedémargruppen anvander laroséatet planerna for att sakerstalla en andamalsenlig allokering av
personalresurserna med hansyn till férandringar i utbildningsbehoven.

Doktorandbarometern, introduktionskursen for doktorander och doktorandforum ar exempel pa rutiner
som larosatet systematiskt anvander for att stodja forskarutbildningen. Bedémargruppen anser,
baserat bade pa intervjuerna och pa sjalvvarderingen, att stodet till doktoranderna ar andamalsenligt
uppbyggt. | intervjuerna framgick att speciellt industridoktoranderna ibland upplever att de har svart att
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kanna sig delaktiga i planeringen och utvecklingen av forskarutbildningen. Eftersom en betydande del
av doktoranderna vid larosatet ar industridoktorander, ar detta ett utvecklingsomrade, enligt
beddmargruppen.

2.4 Larosatet sékerstéller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges
goda forutséattningar att genomfdra utbildningen inom planerad studietid.

Uppfylld

Larosatet sakerstaller att det finns forutsattningar for studenter och doktorander att genomféra
uthildningen inom planerad studietid. Avdelningarna och utbildningsprogrammen har rutiner for
systematisk uppféljning av genomstrdomning och avbrott i studierna. Det ar en styrka att larosatet tagit
fram ett antal olika instrument for att férbéattra studenternas individuella genomstrémning. De
instrument som larosétet utvecklat behover utvarderas for att bekréfta att de valda instrumenten ar
effektiva, vilket larosatet ocksa noterat i sjalvvarderingen.

De individuella studieplanerna fér doktoranderna ar det centrala instrumentet for effektiv och
rattssaker studiegang for forskarstuderande. Larosatet har uppféljningsrutiner for de individuella
studieplanerna, och vid intervjuerna konstaterade doktoranderna att rutinerna ar funktionella.
Processen for uppgdrande av individuella studieplaner kan, enligt bedémargruppen, med fordel
digitaliseras och pa sa satt effektiviseras. Vid intervjuerna konstaterades aven att arbetet redan har
inletts med att digitalisera processen fér uppgdrande och uppféljning av de individuella studieplanerna
for doktorander.

Bade sjalvvarderingen och dokumentation for fordjupningssparen innehaller belagg for att
avdelningarna och programmen féljer upp programmens studentgenomstrémning och kvarvaro med
nyckeltal och att frigorna systematiskt behandlas i olika kollegiala forum. | dokumentationen for
fordjupningssparen finns exempel pa genomstromningsstatistik och férslag pa atgarder for att framja
genomstrdmningen, och har konstaterar larosatet att speciellt teknikutbildningarna behéver
uppmarksammas. Bedomargruppen anser att programrapporterna ar andamalsenliga underlag for
genomstromningsanalys och atgardsbeslut pa kollegial niva. Pa akademiniva och hdgskolegemensam
niva stodjer larosatet de programansvariga genom att kontrollera uppflyttningskrav och andra
registreringsarenden. | sjalvvarderingen namns ocksa att larosatet har en samordnare pa central niva
som har till uppgift att stotta programansvariga med ett system fér tidigt ingripande (Early Warning
System). Beddmargruppen beddmer att detta tillsammans utgdr en fungerade helhet for att
sakerstilla att studenterna far forutsattningar att genomféra utbildningarna inom utsatt tid.

Larosatet anvander sig av en Sl-metod (Supplemental Instructions) for att forbattra studenternas
prestationer och minska avbrott i studierna. Metoden forefaller andamalsenlig, men den har &nnu inte
utvarderats. Bedomargruppen poangterar vikten av att larosatet granskar sina rutiner for effektiv
genomstromning, inte minst med tanke pa att UKA i sin regeltillsyn ocksa riktat kritik mot larosétets
langa handlaggningstider.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Tillfredsstallande

Larosatet har ett kvalitetssakringssystem for utformning, genomférande och resultat av utbildning,
som &r relativt heltickande pa grundniva och avancerad niva. Riktlinjer och rutiner &r 6verlag tydliga
och andamalsenliga. Stodverksamheten ger ocksa forutsattningar for att uppfylla
bedomningsgrunderna. P& forskarutbildningsniva ar kvalitetssékringssystemet inte helt fardigutvecklat
eftersom en komponent, utvardering, ar under uppbyggnad. Beddémargruppen anser dock att larosétet
har goda forutsattningar att inféra den komponenten pa ett tillfredsstéllande satt. Men samtidigt
konstaterar bedémargruppen att i dagslaget ar kvalitetssakringssystemet for utbildning inte komplett,
eftersom utvarderingskomponenten saknas pa forskarutbildningsniva.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att bedémningsomradet &r tillfredsstéllande, trots att
komponenten utvardering pa forskarutbildningsniva saknas. Anledningen ar att larosétet pa ett
fértroendegivande satt tydliggjort hur och nar (planerat till 2022) de kommer att inféra den delen.
Likasa anser bedomargruppen att bedémningsomradet sammantaget ar tillfredstallande trots att
beddmningsgrunden som handlar om kommunikation inte &r uppfylld.

Beddmargruppen har identifierat féljande styrkor och utvecklingsomraden for bedémningsomradet:

Styrkor

e Larosatet har ett val genomarbetat och férankrat system for uppféljning och utvérdering av
utbildning pa& grundniva och avancerad niva.

e Larosatet har 6verlag tydliga och andamalsenliga styrdokument och rutiner som sékerstaller
att utbildningarnas kvalitet ar hdg och utvecklas.

e Larosatet har identifierat forskningsanknytning inom utbildningen som ett utvecklingsomrade,
och arbetar aktivt med forskningsanknytning pa flera nivaer inom organisationen.

Utvecklingsomraden

e Komponenten utvardering saknas fér narvarande for forskarutbildning och behéver
utvecklas.

e Ansvarsfordelningen mellan forsknings- och utbildningsndmnden (inklusive
forskarutbildningsutskottet) och kvalitetsradet borde tydliggéras.

e Larosatet behover tydliggora och utveckla rutinerna for var och hur resultat fran uppféljningar
och utvarderingar analyseras/hanteras och kommuniceras. Manga resultat ar bara
tillgangliga i laroplattformen (Blackboard) eller pa larosatets intranét, vilket bedomargruppen
inte anser ar en tillréckligt god spridning, speciellt inte for studenterna.

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsfordelning samt andamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.

Uppfylld

Larosatet har 6verlag tydliga och andamalsenliga rutiner och processer for utformning, utveckling,
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inrattande och nedlaggning av utbildningar. Larosatets besluts- och delegationsordningar ar ocksé
Overlag tydliga. Det finns dock utvecklingsomraden, exempelvis for hur arbetslivsfortradare deltar vid
framfor allt avveckling av utbildning, ansvarsférdelningen mellan forsknings- och utbildningsndmnden
och kvalitetsradet, programradens roll samt att komponenten utvardering av utbildning pa forskarniva
annu inte ar inférd. Sammantaget anser bedémargruppen att bedémningsgrunden ar uppfylid.

Enligt sjalvvarderingen beslutar forsknings- och utbildningsndmnden om riktlinjer for inrattande samt
nedlaggning av utbildningar. Forsknings- och utbildningsndmnden har beslutat om fem riktlinjer fér
inrattande, avveckling och utformning av kursplaner, utbildningsplaner och allmanna studieplaner.
Namnden har ocksa tagit fram mallar, checklistor och malmatriser for att underlatta vid inrattandet av
utbildning. Inrattande och avveckling av program, fristdende kursutbud och &mne pa forskarniva
beslutas av rektorn, men enligt Rektors besluts- och delegationsordning (2021) sker detta pa forslag
frén forsknings- och utbildningsnamnden. Rektorn har dven delegerat till nAmnden att besluta om
kursplaner och utbildningsplaner. Namnden har ocksa enligt Forsknings- och utbildningsnamndens
besluts- och delegationsordning (2020) delegerat till forskarutbildningsutskottet att faststélla
kursplaner pé forskarniva, och till akademiraden att besluta om faststallande av kursplaner pa
grundniva och avancerad niva. Akademiernas utbildningsledare har dven enligt sjalvvarderingen
arbetat fram en hogskolegemensam handlaggningsrutin for att sékerstalla likvardig hantering pa de
olika akademierna (Hantering av kursplaner och utbildningsplaner p& grund- och avancerad niva
(2019)). | akademiraden finns representanter bade fran lararkollegiet och studenter. Vid intervjuerna
bekréftades att de rutiner som forsknings- och utbildningsnamnden faststéllt for inrattande av
avveckling av utbildning ar val kédnda och féljs. Bedémargruppen anser att rutinerna éverlag ar tydliga
och andamalsenliga.

Som framgar av Riktlinjer for inrattande och avvecklande av utbildning pa grundniva och avancerad
niva (2020) ska en ansdkan om inrattande innehalla en redogoérelse for hur kontakter med
arbetslivsforetradare ska ske, men det framgar inte hur arbetslivsforetradare kan delta i processen vid
ansokan om inrattande. Vid intervjuerna klargjordes dock att arbetslivsforetradare har en tydlig roll i
processen om inrattande av utbildning. Fran sjalvvarderingen och annat tillgangligt underlag framgéar
det daremot inte hur arbetslivsforetradare deltar infér ett beslut om avveckling, inte heller infor ett
beslut om att pausa antagning av nya studenter till en utbildning. Bedémargruppen anser att
arbetslivsforetradarnas roll vid inrattande av utbildning fungerar val, men kan tydliggéras i
styrdokument och att arbetslivsféretradarnas roll vid avveckling och pausande av utbildning behéver
klargdras.

| Riktlinjer for inrattande och avveckling av utbildning pa forskarniva (2020) framgar rutinerna for
forskarniva. Vid inrattande av forskarutbildning inom ett nytt omrade behéver larosatet ansoka om
ratten att f utfarda examen hos UKA. Infor en sddan ansokan har larosétet en intern
beredningsprocess med en féranstkan, och om den godkanns, en rutin for att arbeta fram en
fullstandig ansokan till UKA, dar forsknings- och utbildningsnamnden ansvarar for kvalitetssakring av
ansokan. | den processen ingér dven externa sakkunniga som yttrar sig 6ver ansokan. For inrattande
av forskarutbildningsamnen inom ett omrade som larosatet har examensrétt for, ar processen likartad.
Aven i detta fall har forsknings- och utbildningsnamnden ansvar for processen och externa
sakkunniga anvands. | ovan namnda riktlinjer framgar vilka aspekter som ska beaktas.
Beddmargruppen anser att larosatets rutiner och process for inrattande av utbildning pa forskarniva ar
tillfredsstallande.
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For avveckling av amne pa forskarniva beslutar rektorn efter forslag fran Forsknings- och
uthildningsndmnden. Den rutinen &r betydligt enklare an for inrattande. | Riktlinjer fér inrattande och
avveckling av utbildning pa forskarniva (2020) framgar exempel pa vilka grunder avveckling kan ske.
BedOmargruppen ser positivt p& att grunderna for avveckling tydliggors, men ser samtidigt att
rutinerna for avveckling skulle kunna utvecklas, speciellt om hur arbetsmarknadens behov kommer
fram i avvecklingsprocessen. Bedomargruppen anser ocksa att larosatet bor tydliggora hur
doktorander som &r antagna till berord uthildning paverkas av ett eventuellt avvecklingsbeslut.

Forsknings- och utbildningsnamnden har ocksa, enligt Rektors besluts- och delegationsordning
(2021), ett ansvar for de utvarderingar som genomfors av larosatets utbildningar. Resultaten av
utvarderingarna hanteras pa central niva i forsknings- och utbildningsnamnden samt féredras i
kvalitetsradet. Bedomargruppen konstaterar ocksa att utvardering av forskarutbildning annu inte ar
inford i larosatets kvalitetssakringssystem, vilket ar en brist.

Utover utvarderingar genomfor larosatet aven arliga uppféljningar. Ansvaret for att utféra de arliga
uppféljningarna aligger respektive akademi, dar akademiradden ansvarar for att kvalitetsgranska och
godkanna uppféljningsrapporterna. Fran sjalvvarderingen och vid intervjuerna framgar att
utvarderingar och uppféljningar &r viktiga delar i den kontinuerliga utvecklingen av utbildningar. Enligt
sjalvvarderingen har kvalitetsradet ett ansvar att folja upp framforallt uppféljningarna for att identifiera
eventuella hogskolegemensamma aktiviteter och for att foresla eventuella férandringar i
kvalitetssakringssystemet som sadant, medan forsknings- och utbildningsnamnden har ett mer
utbildningsnara ansvar for utvarderingarna. Vid intervjuerna bekréaftades den bilden, men ocksa att
gransdragningen mellan forsknings- och utbildningsnamndens och kvalitetsradets ansvar kan vara lite
otydlig. Bedomargruppen anser att larosatets rutiner for utvardering av utbildning ar andamalsenliga,
men att ansvarsférdelningen mellan forsknings- och utbildningsnamnden och kvalitetsradet kan
behova fortydligas. Larosatet har ocksa, enligt sjalvvarderingen, ytterligare rutiner som ar till stod for
det kontinuerliga kvalitetsarbetet, till exempel kursvarderingar, rekryteringsenkat, sistadrsenkat,
alumnenkat, doktorandbarometer och handledarundersékning. Enligt sjalvvarderingen sker mycket av
kvalitetsutvecklingen néara utbildningarna, dar den programansvariga har en viktig funktion pa
grundniva och avancerad niva. Larosatet har aven beslutat att programrad ska hallas tva ganger per
ar pa grundniva och en gang per ar pa avancerad niva och i dessa ar bade larare, studenter och
externa representanter delaktiga. Vid intervjuerna bekraftades i stort den strukturen, men
bedomargruppen konstaterade ocksa att programradens roll skiljer sig lite at for olika utbildningar. For
vissa utbildningar framkom att de i forsta hand fungerar som ett organ for att féra en dialog om
utbildningen med externa representanter, medan de for andra har en mer évergripande roll och ar ett
viktigt organ for studenterna att géra sin rost horda i. Akademiraden ar det organ som har det
Overgripande ansvaret for kvalitetsutveckling av utbildning pa respektive akademi. Bedémargruppen
anser att larosatets organisation for uppfoljningar ar tydlig och andamalsenlig fér den kontinuerliga
utvecklingen av utbildningen. Samtidigt som bedémargruppen ar medveten om att programrad ar
ganska nya pa laroséatet, bedémer den att laroséatet bor fora en dialog internt om programradens roll.
Pa forskarutbildningsniva har enligt sjalvvarderingen studierektorn for forskarutbildning ett ansvar for
kvalitetsutvecklingen av utbildningen. Akademierna har aven styrgrupper for forskarutbildning dar
bade representanter for handledare och doktorander ingar. P& grundniva och avancerad niva har
akademiradet ett 6vergripande ansvar for kvaliteten pa utbildningen pa sin akademi. Vid intervjuerna
bekréftades att dessa rutiner ar valfungerande och efterlevs. Beddémargruppen anser att rutinerna ar
tydliga och &ndamalsenliga.
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Hogskolan har ocksa sedan 2016 programbeskrivningar, som for utbildningsprogram ar mer fylliga &n
motsvarande utbildningsplan. Programbeskrivningarna kan till exempel ta upp pedagogiskt syfte, mal,
forskningsanknytning, samverkan, jamstalldhet, hallbar utveckling, internationalisering och hur
programmet forhaller sig till larosétets profil. Hogskolepedagogiskt centrum och programchefen for
jamstalldhetsintegrering anordnar &ven workshoppar om programbeskrivningar och kursplaner som
ett stdd for verksamheten. Vid intervjuerna bekraftades att programbeskrivningarna fyller en funktion
for kvalitetsutvecklingen av programmen. Bedomargruppen ser positivt pa detta arbete och det stod
som Hogskolepedagogiskt centrum och programchefen for jamstalldhetsintegrering ger
verksamheten.

3.2 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomférs pa ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i
examinationen.

Uppfylld

Larosatet har styrdokument, rutiner och stodfunktioner for att sékerstélla att studenterna tar en aktiv
roll i larandeprocesserna. Exempelvis skrivs i larosétets vision studentupplevelsen fram som central.
Larosatet arbetar ocksa systematiskt med konstruktiv 1ankning, bade i kursplaner, i den verksamhet
som Hogskolepedagogiskt centrum bedriver och i arbetet med malmatriser. Bedémargruppen anser
att larosatet uppfyller den bedémningsgrunden, &ven om det finns potential att utveckla systemet
vidare, till exempel for hur larosatet sakerstéller att examinationen &r studentcentrerad och hur
studentcentrerat larande foljs upp inom ramen fér de uppfdljningar och utvarderingar som larosatet
gor (och planerar for forskarniva).

Larosatet tydliggor i visionen Mot 2030 — Vision, malbilder och strategier for Hogskolan i Halmstad
(2019) att studentupplevelsen &ar i centrum. | Riktlinjer for utformning av kursplan pa grundniva och
avancerad niva (2018) klargors att larandemal, undervisningsformer och examinationsformer ska félja
konstruktiv lankning. Det klargors ocksé att larandemalen ska uttryckas med aktiva verb. | Riktlinjer for
kursvarderingar — utbildning pa grundniva och avancerad niva vid Hogskolan i Halmstad (2019)
framgar att larosétet har sju larosatesgemensamma fragor, varav en fraga handlar om i fall kursens
utformning har underlattat for studenten att uppna kursens mal.

Hogskolepedagogiskt centrums kursutbud for behérighetsgivande hégskolepedagogisk utbildning
bestar av sex kurser om 2,5 hdgskolepoang vardera. | en av dessa, Pedagogisk grundsyn och
didaktiska perspektiv, star studentaktivt larande i fokus. Aven andra av kurserna tar upp studentens
larande.

| de utbildningsuppféljningar som larosatet genomfor pa grundniva och avancerad niva ingar
malmatriser som en komponent. Enligt sjalvvarderingen fyller de dven en funktion for att sakerstalla
studentens aktiva roll i larprocessen och hur larandemalen examineras. Vid intervjuerna bekraftades
att uppféljningarna fyller en funktion for att skerstéalla studentaktiverande undervisningsformer. Vid
intervjuerna framkom ocksa att utbildning om studentaktiverande undervisningsformer ingar i den
introduktionskurs som doktoranderna laser. Bedémargruppen anser att larosatet genom
Hogskolepedagogiskt centrums kurser, larosétets vision och 6vriga styrdokument samt de

uppféljningar som gors sékerstaller att dess uthildningar pa grundniva och avancerad nivd genomférs
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pa ett satt som uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna.

Aven om kursvérderingarna har en fraga om méaluppfyllelse s& genomférs kursvarderingarna enligt
Riktlinjer for kursvarderingar — utbildning pa grundniva och avancerad niva vid Hogskolan i Halmstad
(2019) sista kursveckan (det vill sdga innan eventuell slutexamination). Bedémargruppen anser att
den rutinen innebar en risk att larosatet inte fAngar upp om sjélva examinationen &r studentcentrerad,
och ser detta som ett potentiellt utvecklingsomrade.

| Riktlinjer for utformning av kursvarderingar for utbildning pa forskarniva (2020) framgar att riktlinjerna
pa forskarutbildningsniva till stor del foljer motsvarande riktlinjer pa grundniva och avancerad niva.
Aven har finns en frdga om kursens upplagg och litteratur har hjalpt studenten att nd kursens
larandemal. P4 samma satt som pa grundniva och avancerad niva fylls dock kursvarderingen i den
sista kursveckan, och bedémargruppen anser att det finns en risk att larosatet darmed inte fangar upp
om examinationen &r studentcentrerad. Beddmargruppen ser detta som ett potentiellt
utvecklingsomrade.

Kursvarderingar pa forskarutbildningsniva ska till stor del félja samma rutiner som pa grundniva och
avancerad niva. | uppféljningsrapporten av forskarutbildningen i Halsa och livsstil fran 2021
framkommer dock att ett digitalt system for kursvarderingar finns for utbildningar pa grundniva och
avancerad niva, men inte ett motsvarande fullt utvecklat system for utbildning pa forskarniva. Detta
bekréftas vid intervjuerna, dar det ocksa framkommer att (de relativt nya) rutinerna for kursvardering
pa forskarniva inte fljs fullt ut &nnu. Bedémargruppen anser att det ar angelaget att riktlinjerna for
kursvarderingar pa forskarutbildningsniva efterlevs, och ser utvecklingen av ett digitalt system for
kursvarderingar pa forskarniva som ett utvecklingsomrade for att underlatta att sa sker.

Pa forskarutbildningsniva fyller ocksa den individuella studieplanen och rutinerna for dess uppféljning
en roll for att doktoranden ska ta en aktiv roll i sin utbildning, vilket framgar bade i sjalvvarderingen
och fran intervjuerna.

| Riktlinjer for uppféljning av utbildning p& grundniva och avancerad niva (2020) och Riktlinjer for
uppféljning av utbildning pa forskarniva (2020) skrivs det fram hur utbildningsuppféljningarna gar till.
Dar finns aven anvisningar for akademiradets bedomning. | anvisningarna skrivs dock inte
studentcentrerat larande fram. Bedémargruppen rekommenderar larosatet att se dver om dessa
riktlinjer bor uppdateras for att skapa en tydligare systematik for uppféljningen av studentaktiverande
undervisnings- och examinationsformer.

| Riktlinjer for utvardering av utbildning pa grundniva och avancerad niva vid Hogskolan i Halmstad
(2020) framgar att studentcentrerat larande ska skrivas fram i sjalvvarderingen och darmed ska
granskas. | den utvardering bedémargruppen tagit del av ar dock inte detta ndgot som berdors av de
externa granskarna. Beddmargruppen anser att larosatet kan behdva fortydliga hur studentcentrerat
larande ska granskas vid utvarderingar.

Pa forskarutbildningsniva ar extern utvardering annu inte inford i hogskolans kvalitetssakringssystem,
vilket ocksa betyder att studentcentrerat larande inte har forutsattningar att utvarderas p& samma satt
som pa grundniva och avancerad niva. Bedémargruppen anser att detta &ar en brist som behover
atgardas.
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3.3 Larosatet sakerstaller ett nara samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

Uppfylld

Larosatet har tagit fram riktlinjer och rutiner for forskningsanknytning, och inledde 2019 en sarskild
process for att analysera forskningsanknytningen i alla utbildningsprogram. | akademiernas arbete
med kompetensforsorjning ar ocksa forskningsanknytningen en central aspekt. Bedémargruppen
anser att larosétet byggt upp en systematik i hur forskningsanknytningen sakerstélls, aven om den
kan utvecklas ytterligare inom ramen fér de uppféljningar och utvarderingar som genomfors.
Sammantaget anser beddmargruppen att beddmningsgrunden ar uppfylid.

Larosatet har tagit fram Riktlinjer for forskningsanknytning vid Hogskolan i Halmstad (2019), dar
forskningsanknytning definieras och det klargérs att akademierna har ett ansvar for att sdkerstalla
forskningsanknytning i sina utbildningar. Dar klargors ocksa att akademierna for varje utbildning ska ta
fram en beskrivning av forskningsanknytning enligt en mall. Bedomargruppen ser positivt pa den
ansatsen.

| sjalvvarderingen framgar att som en initial process vid larosatet har alla utbildningsprogram och
lararkollegier analyserat sitt programs forskningsanknytning, vilket mynnat ut i en handlingsplan och
en atgardsplan som godkénts av akademirdden 2019/2020. Programmens utvecklingsomréden och
atgarder foljs upp i slutet av 2021. | sjalvvarderingen framgéar ocksa att underlaget for
forskningsanknytning ingar bade vid inrattande av utbildning, i uppféljningar och utvarderingar.

| dokumentationen for de fordjupningsspéar som gjorts for vissa utbildningar framgar att
forskningsanknytning ar en friga som bara delvis fangas upp i programuppféljningarna. | vissa
programuppféljningsrapporter namns den inte alls, medan den i andra far stort fokus. | den externa
utvarderingen av civilekonomprogrammet granskas forskningsanknytningen, utifran innehallet i
utbildningen, studenternas férhallningssatt och kompetensen hos de undervisande lararna. De
externa granskarna lyfter dock fram att studenternas férhallningssatt ar svart att granska utifran det
material de har att tillga. De har i stallet fatt forlita sig pa den externa granskningen av
examensarbeten som foregatt den externa utvarderingen. | den &r dock inte forskningsanknytning en
explicit aspekt som granskas, men daremot granskas vetenskapligt forhaliningssatt. Vid intervjuerna
framkom att forskningsanknytning ar en fraga som ofta diskuteras vid uppféljningar och utvarderingar.
BedOomargruppen ser positivt pa det arbete som larosatet gor for att sakerstalla forskningsanknytning,
bade i den initiala process som inleddes 2019 och hur forskningsanknytningen kommer in vid
uppféljningar och granskningar, aven om det finns utrymme for att forbattra systematiken efter att det
initiala projektet ar genomfort. Till exempel boér larosatet fortydliga hur forskningsanknytning ska
sakras inom ramen for de uppféljningar och utvarderingar som genomfors.

| akademiernas verksamhetsplaner och kompetensforsorjningsplaner diskuteras ocksé behovet av att
ha en hog andel disputerade och aktiva forskare bland lararna och atgarder planeras for att
sakerstalla detta. Vid intervjuerna bekréaftades att forskningsanknytningen ar en viktig aspekt nar
akademierna tar stallning till sina rekryterings- och kompetensutvecklingsbehov. Bedémargruppen ar
positiv till att forskningsanknytningen far en central roll vid rekryteringsdiskussionerna.

| larosatets Modell for forsknings- och utbildningsnamndens férdelning av forskningsanslag (2020)
anges att forskningsmedel fordelas till 15 procent utifrn utbildningsatagande. Vid intervjuerna
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framkom att larosétet troligen kommer att 6ka den andelen ytterligare. Beddémargruppen ser positivt
pa att larosatet p& det har sattet ger forutsattningar for forskningsanknytning genom att koppla
forskningsanslag till utbildningsatagande.

Sammantaget anser bedémargruppen att laroséatet sakerstaller forskningsanknytning p& grundniva
och avancerad niva.

Pa forskarutbildningsniva ar forutsattningarna for att sékerstalla forskningsanknytning av naturliga skal
hogre i och med att studenterna sjalva deltar aktivt i forskning. | Riktlinjer for forskningsanknytning vid
Hogskolan i Halmstad (2019) skrivs tre kriterier fram for forskningsanknytning i utbildning: att
utbildningen vilar pa vetenskaplig grund, att studenterna utvecklar ett vetenskapligt forhallningssatt
och att kompetensen och den vetenskapliga aktiviteten hos lararna ar tillracklig. Bedémargruppen
menar att de forsta tva kriterierna i allt vasentligt sékerstélls med doktorandens eget
avhandlingsarbete och den forskningsmiljo som doktoranden &r verksam i. Forskningsmiljén berors till
viss del i de uppfoéljningar av forskarutbildningen som genomfors, och férvéantas granskas i de
kommande utvarderingarna av utbildning pa forskarniva. Lararnas kompetens och vetenskapliga
aktivitet ar liksom pa grundnivd och avancerad niva en central del i akademiernas arbete med
kompetensforsorjning. Bedomargruppen anser att larosatets arbete med forskningsanknytning pa
forskaruthildningsniva ar god. Vid intervjuerna framkom dock att industridoktoranderna kan ha samre
forutsattningar till hog forskningsanknytning, eftersom de inte p4 samma sétt som de interna
doktoranderna befinner sig i en akademisk forskningsmiljo. Beddémargruppen ser detta som ett
utvecklingsomrade.

3.4 Larosatet sakerstaller att dess uthildningar utformas och genomférs med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Uppfylld

Larosatet arbetar systematiskt med malmatriser for dess utbildningar och tillampar konstruktiv
lankning for kurserna i programmen. Maluppfyllelse granskas bade internt, men ocksa vid externa
utvarderingar och granskning av examensarbeten. | kursvarderingar stélls ocksa fragor om
undervisningens koppling till kursens larandemal. P& forskarutbildningsniva fyller den individuella
studieplanen och rutinerna for dess faststallande en viktig roll for att sékra att utbildningens mal
uppnas. Bedémargruppen anser att bedémningsgrunden ar uppfylid.

P& grundniva och avancerad niva har larosatet tydliga riktlinjer, dar det framgar att utbildningar ska ha
programmal som &r kopplade till de nationella malen. De ingdende kursernas larandemal ska ocksa
relateras till dessa programmal. | bada fallen sker detta enligt Riktlinjer for utformning av
utbildningsplan (2020) i form av malmatriser som granskas vid inrattande av utbildningen.
Maluppfyllelsen granskas ocksa vid de externa utvarderingarna. Enligt Riktlinjer for utvardering av
utbildning pa grundniva och avancerad niva vid Hogskolan i Halmstad (2020) granskas ett urval av
programmalen vid varje utvardering. Till programbeskrivningen finns &ven bilagor dar maluppfyllelse
for samtliga programmal ska anges. Vid intervjuerna klargjordes att dessa dven granskas i
utvarderingsprocessen. Larosétet har valt att definiera egna programmal i stallet for att arbeta med de
nationella malen direkt. Vid intervjuerna tydliggjordes att detta val har fordelar for bade larare och

studenter, eftersom programmalen kan formuleras mer utbildningsnara. Forsknings- och
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utbildningsnamnden faststéller enligt sjalvvarderingen varje ar larosatets utbildningsplaner, dar ett
utskott granskar alla malmatriser for att sakerstalla maluppfyllelse for programmet som helhet. Vid
intervjuerna framkom att den granskningen aven berér examinationer. Bedémargruppen anser att
larosatets rutiner for att arbeta med nationella och lokala mal &r valfungerande.

| den externa utvarderingen av civilekonomprogrammet har maluppfyllelse for vissa mal ifrdgasatts,
samt systematiken i hur utbildningen sakerstéller att programmalen uppnas. Fran agendor och beslut i
relevanta organ som bedémargruppen tagit del av framkommer att larosétet har agerat pa denna kritik
och rattat till de papekade bristerna. Bedémargruppen anser darmed att detta exempel visar att
larosatets kvalitetssakringssystem har formatt identifiera och atgarda dessa brister.

| de behdorighetsgivande kurser som larosatets hogskolepedagogiska centrum ger ingar konstruktiv
lankning och hur man kan arbeta fér att kursens undervisning och examination ska sékerstalla att
studenterna nar kursens larandemal. Det hogskolepedagogiska centrat har dven specifika
examinatorsutbildningar och workshoppar om examination. Beddémargruppen anser att det borgar fér
att larosétets larare far goda forutsattningar att utforma utbildningarna s att de utformas och
genomfors med en tydlig koppling till kursernas larandemal.

Pa forskarniva framgar i Riktlinjer for uppfolining av forskarstuderande vid Hogskolan i Halmstad
(2016) hur uppféljningen av doktorandens forskarstudier och den individuella studieplanen ska ga till. |
formularet for den individuella studieplanen finns ocksa utrymme att tydliggora vilka aktiviteter som
genomforts och vilka examensmal de bidrar till att uppfylla. De individuella studieplanerna tas fram
(och uppdateras varje ar) av huvudhandledaren och doktoranden i samrad med den bitradande
handledaren och studierektorn for forskarutbildning. De individuella studieplanerna faststélls sedan
varje ar av forskarutbildningsutskottet. Fran granskade agendor och protokoll fran
forskarutbildningsutskottet samt exempel pa individuella studieplaner anser bedémargruppen att
processen for de individuella studieplanerna ar valfungerande och sakerstéller att examensmalen for
forskarutbildningen kan nas. Vid intervjuerna framkom ocksé att rutinen med att de individuella
studieplanerna faststills pa hdgskolegemensam niva sakerstéller att de héller en gemensam hig
niva, vilket bedémargruppen ser positivt pa.

| Kvalitetsrapport 2020 (2020) framgar att larosatet har for avsikt att ta fram ett digitalt system for
individuella studieplaner. Bedémargruppen ser positivt pa det arbetet, eftersom det skulle férenkla
hantering och uppfolining av till exempel maluppfyllelse.

| kursvarderingar (bade pa grundniva, avancerad niva och forskarutbildningsniva) finns dven
obligatoriska fragor om undervisningens koppling till kursens larandemal, vilket bedomargruppen ser
positivt pa. Kursvarderingen genomférs enligt Riktlinjer for kursvarderingar — utbildning pa grundniva
och avancerad niva vid Hogskolan i Halmstad (2019) sista kursveckan. Det innebar att den inte fangar
upp eventuella brister i examinationens koppling till larandemalen for eventuell slutexamination som
sker efter att kursvarderingen genomforts. | Riktlinjer fér utformning av kursvarderingar for utbildning
pa forskarniva (2020) framgar att rutinerna i stora drag féljer dem pa grundniv& och avancerad niva.
Bedomargruppen anser att det med dessa rutiner finns en risk att laroséatet inte fangar upp om sjalva
examinationen ar kopplad till utbildningens mal, och ser det som ett potentiellt utvecklingsomrade.
Examinationens koppling till larandemalen féljs dock upp vid utbildningsuppféljningar p& grundniva
och avancerad niva. Bedomargruppen anser att rutinen som helhet ar tillfredsstallande, aven om det
finns utrymme for vidare utveckling.
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En ytterligare komponent i larosatets kvalitetssékringssystem &r extern granskning av
examensarbeten. | Riktlinjer for granskning av examensarbete (2020) framgar att ett slumpmassigt
urval av examensarbeten granskas av externa sakkunniga vart tredje ar. Granskningen behandlar
bland annat maluppfyllelse. Att den rutinen fungerar i praktiken framgéar av det material
bedomargruppen tagit del av i fordjupningssparen. Bedémargruppen ser positivt pa att lata externa
experter granska examensarbeten.

3.5 Utifran kontinuerliga uppfoljningar och periodiska granskningar vidtar laroséatet de atgarder
som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

Uppfylld

Larosatet har flera kontinuerliga uppféljningar och pa grundniva och avancerad niva dven periodiska
granskningar (utvarderingar). Larosatet har processer och rutiner for att ta hand om resultaten fran
dessa system och genomfor vid behov atgarder. Pa forskarutbildningsniva &r dock komponenten med
periodiska granskningar (utvardering) annu inte utvecklad, vilket &ar en brist som behover atgardas.
Bedomargruppen anser dock att larosatet pa ett fortroendegivande satt tydliggjort hur och nar de
kommer att inféra den delen och anser darmed att bedémningsgrunden som helhet ar uppfylid.

Larosatet har enligt sjalvvarderingen flera system foér kontinuerlig uppféljning och periodisk
granskning. Larosatet genomfor ocksa flera typer av enkéter. Dels har laroséatet Riktlinjer for
kursvarderingar — utbildning p& grundniva och avancerad niva vid Hogskolan i Halmstad (2019) och
Riktlinjer for utformning av kursvarderingar for utbildning pa forskarniva (2020), som tydliggor
kursvarderingarnas genomférande pa bade grundniva, avancerad niva och forskarniva. Laroséatet
genomfor ocksa enligt sjalvvarderingen flera arliga studentundersékningar (rekryteringsenkat,
sistadrsenkat och alumnenkat). | sjalvvarderingen och tillgangliga styrdokument framgar inte tydligt
vilka beredande och beslutande organ som ska analysera dessa resultat. Vid intervjuerna
tydliggjordes dock att de analyseras bade i lararkollegier, programrad och andra organ, pa olika nivaer
pa laroséatet. Bedomargruppen anser att de enkater som genomférs ocksa foljs upp, men
rekommenderar larosatet att tydliggora i relevanta styrdokument var de ska hanteras. Som exempel
kan namnas att i Riktlinjer for programrad (2019) framgar att programraden ska analysera resultaten
av kursvarderingar, men inte ngra av de andra enkéater som genomfors. | Uppdrag fran rektor for
perioden fram till 2022 (2020) framgar dock att till exempel akademierna ska analysera
sistadrsenkatens resultat och genomféra nédvandiga atgéarder. Bedomargruppen anser att den typen
av uppdrag bor skrivas in i uppdragen for respektive beredande och beslutande organ, for att skapa
en storre tydlighet i kvalitetssystemet.

Larosatet genomfor ocksa enligt sjalvvarderingen en granskning av ett urval av examensarbeten vart
tredje ar. Dessa foljs upp i programrad och akademirad. Fran granskat férdjupningsspar framgar att
detta underlag aven anvénds vid den externa utvarderingen (programutvarderingen).
Programuppféljningar ar ocksa ett underlag for akademiernas akademirapporter som hanteras i
kvalitetsradet.

Larosatet genomfor ocksa utvarderingar vart sjatte ar pa grundniva och avancerad niva.
Utvarderingarna har bade extern medverkan och en intern komponent. Hanteringen sker i ett utskott
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till forsknings- och uthildningsnamnden och resultaten tas om hand i forsknings- och
utbildningsnamnden. Det finns exempel pa utbildningar dar krav stallts pa atgarder och dar paus
gjorts i antagningen av nya studenter till utbildningen, eftersom atgarderna inte bedémts tillrackliga.
Beddémargruppen anser att larosatet atgardar det som behovs utifrdn de granskningar som
genomforts och att larosétet har en systematik i utvarderingarna pé& grundniva och avancerad niva.

Larosatet har tva organ pa central nivd som féljer upp programuppfoljningar och
programutvarderingar, forsknings- och utbildningsnamnden (med sina utskott) och kvalitetsradet.
Kvalitetsradet har enligt sjalvvarderingen en mer évergripande roll fér kvalitetsarbetet och ansvarar for
att utveckla kvalitetssystemet som helhet. Fran granskade dagordningar for kvalitetsradet framgar att
kvalitetsradet férutom att granska systematiken i uppféljningarna och om eventuella
higskolegemensamma utvecklingsomréden kan identifieras, &ven granskar sjalva resultaten i
uppféljningarna. Kvalitetsradet har ocksa som ansvar att ta fram larosatets arliga kvalitetsrapport till
hogskolans styrelse. | kvalitetsrapporten identifieras ocksa larosatestvergripande
utvecklingsomraden. Bedomargruppen anser att det forvisso kan vara andamalsenligt med
kvalitetsradets och forsknings- och utbildningsndmndens ansvar, men menar att ansvarsférdelningen
mellan dem &r otydlig och bor fortydligas. Fran intervjuerna framgar att laroséatets representanter
upplever de tva organen som valfungerande och samarbetande. Likval menar bedémargruppen att
organens olika men anda delvis 6verlappande ansvarsomraden kan gora kvalitetssakringssystemet
otydligt pa en hogskolegemensam niva.

Rutinerna pa forskarniva ar liknande som foér grundniva och avancerad niva nar det géller
kursvarderingar och uppféljningar. Uppféljningarnas syfte ar enligt Riktlinjer for uppféljning av
utbildning pa forskarniva (2020) bland annat "att skapa en systematik och synliggéra hur respektive
utbildning pa forskarniva bedriver sitt kvalitetsarbete". Fran sjalvvarderingen och granskade
uppféljningsrapporter framgar att uppfoljningarna ar ett val fungerande verktyg for att tydliggéra
kvalitetsarbetet inom utbildningen och lyfta fram behov av stddjande och kvalitetsutvecklande atgarder
pa hdgskolegemensam niva. Det genomfors ocksa regelbundna undersékningar
(doktorandbarometern och handledarundersdkning), som bland annat ar ett underlag for
uppfdéljningarna.

Pa forskarniva finns dock annu inte ett system med utvardering. Daremot har vissa utbildningar
utvarderats av UKA, och andra har enligt sjalvvarderingen utvérderats av larosatet i en modell med
externa bedémare som nara foljer den som UKA anvander. Bedomargruppen ser positivt pa hur
laroséatet har arbetat med dessa externa utvarderingar, samtidigt som bedémargruppen konstaterar att
de inte ar en del av det systematiska kvalitetsséakringsarbetet. Bedémargruppen anser att de arliga
uppféljningar som genomfdrs inte ar tillréckliga for att sakra kvaliteten i forskarutbildning och att det ar
nddvandigt att larosatet tar fram en modell f6r hur utvardering av forskarutbildning ska ske framéver.
Vid intervjuerna har det framkommit att den processen har pabdrjats och beraknas kunna inforas
innevarande lasér, vilket bedémargruppen ser positivt pd. Sammantaget anser bedémargruppen att
de arliga uppféljningarna av utbildning pa forskarniva ar valfungerande, men att den planerade
utvarderingskomponenten behéver utvecklas fardigt for att kvalitetssakringen ska vara
tillfredsstéallande.

Resultatet fran de uppfoljningar och utvéarderingar som gjorts ska hanteras inom
forskarutbildningsmiljon, pa akademiniva och pa hdgskoleniva. Bedomargruppen konstaterar att

resultat frAn uppféljningar och de externa utvarderingar som gjorts hanteras inom dessa organ.
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Daremot efterfragar bedémargruppen ett mer systematiskt arbete med doktorandbarometern. Vid
intervjuer framkom att den &r ett viktigt underlag for utveckling av forskarutbildningen i olika organ.
Likval har doktoranderna i 2020 ars doktorandbarometer till exempel varit missnéjda med
rekryterings- och antagningsprocessen och kursutbudet, ett missnoje som har framkommit dven fran
tidigare doktorandbarometrar. Att dessa omraden &r i behov av utveckling bekraftades dven vid
intervjuerna. Bedémargruppen anser att detta kan tyda pa en bristande systematik i hanteringen av
doktorandbarometern och rekommenderar larosétet att se dver rutinerna for hur resultaten av denna
tas om hand, och vid behov atgardas.

3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att dtgarder som planeras
eller genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa ett
andamalsenligt satt med relevanta intressenter.

Inte uppfylld

Larosatets kvalitetssakringssystem for utbildning genererar manga olika resultat fran enkater,
uppfdéljningar och utvarderingar. Dessa resultat sprids till och hanteras av olika funktioner och organ
pa laroséatet, men bara en delmangd som publiceras ar allmant tillgangligt. Bedomargruppen anser att
det ar en stor grupp intressenter, framst studenter, som inte med latthet far tillgang till dessa resultat.
Beddmningsgrunden &r darmed inte uppfylld.

Larosatet publicerar utvarderingsresultat under pusselpyramiden pa sin webbplats. Dar framgar bade
resultat och beslutsprotokoll. Dock finns inte underlag till besluten tillgangliga, som sjalvvarderingar,
nyckeltal, uppféljningsrapporter och rapporter frdn externa bedémare. Larosétet skriver ocksa i
sjalvvarderingen att resultaten atfoljs av en nyhetstext pa webbplatsen. Bedémargruppen anser att det
ar bra att beslut och omddémen finns tillgangliga, men rekommenderar laroséatet att se dver vilka
underlag i 6vrigt som gors tillgangliga. Bedoémargruppen konstaterar ocksa att aven om kvalitetssidan
pa larosatets webbplats kan nas via menyn ar den svar att hitta via webbplatsens sékfunktion.
Exempelvis hittas den inte enkelt vid en sokning pa vare sig "kvalitet", "kvalitetssystem" eller
"pusselpyramiden”. Bedomargruppen rekommenderar larosétet att se 6ver sokfunktionen, sa att

kvalitetssidan enkelt hittas aven via sokfunktionen.

Inte heller publiceras resultat fran kursvarderingar (varken sammanstallning av studenternas svar och
lararens analys eller eventuella beslut om atgarder) pa den publika webbplatsen. | stéllet gors de
enligt Riktlinjer for kursvardering (2019) av examinatorn tillgangliga pa kurssidan i larosatets
laroplattform bade for de studenter som gatt kursen och nya studenter vid nasta kursomgang.
Beddmargruppen anser att den rutinen visserligen uppfyller hdgskoleférordningen, men
rekommenderar larosétet att se 6ver vilka malgrupper som bor nas av kursvarderingsresultaten. |
Kommunikationspolicy for hdgskolan i Halmstad (2020) skrivs till exempel &ven presumtiva studenter
fram som intressenter for kommunikation. De lyfts &ven fram som malgrupp i Ansvarsfordelning for
informationshantering inom lednings- och kvalitetssystemet. Bedémargruppen anser att larosatet bor
se Over vilka malgrupper som ska ta del av kursvarderingsresultat (sammanstéllning och analys) och
dvervaga att publicera dem mer 6ppet, sa att de dven nar presumtiva studenter.

| Enkat till examinatorer om kursvarderingar (2020) framgar att regelefterlevnaden fér genomférandet
av kursvarderingar &r relativt god, men eftersom processen delvis bygger pd manuella rutiner finns
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det en del brister. Till exempel forekommer det att tidigare kursvarderingar inte publiceras pa
laroplattformen och redovisas vid kursstart. Bedomargruppen anser att laroséatet bor se éver om
processen for kursvarderingar kan forbattras ytterligare, till exempel genom att resultat automatiskt
publiceras i stéllet for att bero p& manuella rutiner. Detta for att sakerstélla att resultat delges
studenterna. Larosatet anvander ocksa en modell med kursambassadorer for att starka
studentinflytandet i kursvarderingsprocessen, vilket bedomargruppen ser positivt pa.

Andra resultat, till exempel fran de uppféljningar som larosétet genomfér inom ramen for
kvalitetssakringssystemet, finns tillgangliga pa larosatets intranét och delges externa representanter
och studenter i berérda beredande och beslutande organ (exempelvis programrad och akademirad)
via e-post. | studentinlagan framfors kritik mot att studenter (och studentkaren) inte kan soka ut dessa
resultat sjalva, eftersom de inte har tillgang till intranatet. Den kritiken bekraftades vid intervjuerna.
BedOmargruppen anser att &ven om studenter i beredande och beslutande organ far tillgang till
resultat via e-post s kan inte hogskolan forlita sig pa att studentrepresentanterna sprider detta vidare
till andra studenter. Under intervjuerna togs detta upp med foretradare for larosétet och
bedomargruppen uppfattade att det finns en medvetenhet om vissa svarigheter i kommunikationen till
studenterna. Bedémargruppen anser att larosatet har ett ansvar att tillgodose att studenterna har
tillgang till resultat frAn de uppfoljningar och utvarderingar som genomférs och att den bristen maste
atgardas.

| Kommunikationspolicy for Hogskolan i Halmstad (2020) skrivs bade befintliga och presumtiva
studenter fram som intressenter (malgrupper) for kommunikation. Larosétet skriver aven fram att ett
mal och syfte med hogskolans kommunikation &r att "den interna kommunikationen ska [...] framja
dialog, effektivitet och samarbete, samt bygga stolthet och delaktighet hos medarbetare och
studenter." Bedomargruppen anser att detta mal, for studenternas del, skulle uppnas i hogre grad om
fler resultat fran kvalitetssakringssystemet gors tillgangligt for dem, med fordel aven publikt tillganglig.
Som tidigare namnts géller detta aven tillgangligheten av kvalitetsrapporten for bade interna och
externa intressenter.

Sammanfattningsvis menar bedémargruppen att larosétet har en bra ansats for sin kommunikation via
till exempel Kommunikationspolicy for htgskolan i Halmstad (2020) och att pusselpyramiden pa
larosatets webbplats kan vara en utmarkt bas for att sprida resultat frén kvalitetssystemet. Daremot
anser beddémargruppen att resultaten ar for otillgangliga for studenterna, i synnerhet de befintliga
studenterna, men dven i viss man presumtiva studenter. Detta ar en brist som larosatet maste
atgarda.

Bedomningsomrade: Jamstalldhet
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Tillfredsstallande

BedOGmargruppen anser att det arbete som nu gors pa larosatet och den utveckling inom
jamstalldhetsomradet som larosétet har initierat och genomfért under de senaste aren ar ett mycket
gott exempel pa hur ett laroséte kan arbeta med omradet jamstalldhet inom ramen for och integrerat i
det systematiska kvalitetsarbetet. Bedémargruppens slutsats ar att larosatet, genom sina rutiner och
processer, pa ett gediget och tillfredstallande sétt sakerstéller att det finns ett systematiskt arbete dar

jamstalldhet beaktas i uthildningarnas innehall, utformning och genomférande. Det finns en viss
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variation mellan olika utbildningar och detta &r larosatet medvetna om och har planer pa att utveckla
systematiken i sitt kvalitetssakringsarbete kopplat till just jAmstéalldhet.

Beddmargruppen har identifierat féljande styrkor och utvecklingsomraden for bedémningsomradet:

Styrkor
e | nulaget ar jamstalldhet mycket val integrerat i det systematiska kvalitetsarbetet och under
fortsatt utveckling genom regelbundna analyser.
o Jamstalldhetsarbete beaktas specifikt i utbildningarnas innehall, utformning och
genomfdrande och det foljs systematiskt upp bade skriftligt och muntligt i olika forum.
e Laroséatets satsning pa att tillsatta en programchef for jamstalldhet pekar pa att omradet
tillméts stort varde pa larosatet.

Utvecklingsomraden
e Det framkommer en viss variation mellan olika utbildningars ambitionsniva for
jamstalldhetsarbetet, men laroséatet har dokumenterat en plan for hur det ska utvecklas.

4.1 Larosatet sakerstéller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Uppfylld

Beddmargruppens slutsats &r att larosatet, genom sina rutiner och processer, pa ett gediget och
tillfredstallande satt sékerstaller att det finns ett systematiskt arbete dar jamstalldhet beaktas i
utbildningarnas innehall, utformning och genomfdrande. Larosétet visar en medvetenhet om, och
arbetar med att atgarda, att det fortsatt finns vissa kvarvarande svarigheter och utvecklingsbehov nar
det galler att na ut med jamstalldhetsarbetet till alla utbildningar.

Pa larosatet finns sammantaget flera centrala styrdokument som reglerar genomférandet av olika
rutiner och processer for att sakerhetsstalla att jamstalldhet beaktas i utbildningarnas innehall,
utformning och genomférande. P& en Gvergripande niva ar larosatets mal for jamstalldhet formulerade
i Vision, malbilder och strategier for Hogskolan i Halmstad — mot 2030 (2019) och jamstélldhet finns
ocksa med som en tydlig del i Plan for jamstalldhetsintegrering (2020-2022). Jamstilldhet &r ocksa
ett tydligt framskrivet tema som ar sarskilt kopplat till kvalitetssakring i utbildning och forskning. Det
framgar av Riktlinjer for inrattande och avveckling av utbildning pa grundniva och avancerad niva
(2016 reviderad 2020), att jamstélldhet ska beaktas utifran olika fragor vid inrattandet av nya program.
Jamstalldhetsperspektivet innefattas aven i Riktlinjer for utformning av kursplan p& grundniva och
avancerad niva (2020), Riktlinjer for uppféljning av utbildning pa grund- och avancerad niva (2020),
Riktlinjer for uppféljning pa forskarniva (2020) och i Riktlinjer for kursplaner pa forskarniva (2020).
Jamstalldhetsomrédet finns ocksd med som en punkt som ska redogéras for vid uppfoljningar av all
utbildning pa alla nivaer. Vid olika skriftliga uppfoljningar pa laroséatet ar redovisning av
jamstalldhetsarbete forhandstyrt genom mallar av olika slag. Jamstalldhet &r ocksa en del som ingar i
de externa utvarderingarna av utbildning pa grundniva och avancerad niva, vilket framgar av
dokumentet Riktlinjer for utvardering av utbildning pa grundniva och avancerad niva vid Hogskolan i
Halmstad (2020). Motsvarande dokument fér extern utvardering av forskarutbildningen saknas dock
annu, men vid intervjuerna framkom att arbetet med att ta fram sadana riktlinjer nu har pabarjats.
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Bedomargruppen konstaterar att det frAn bade sjalvvarderingen och 6vrig dokumentation samt
intervjuerna tydligt framgar att larosatet har en ambitids struktur och systematik for arbetet med
jamstalldhet. | sjalvvarderingen beskrivs att larosatet sjalv betraktar jamstéalldhet ur ett intersektionellt
perspektiv, men i sjalvvarderingen redovisar larosatet bara omraden som ar mer direkt kopplade till
jamstalldhet, jAmstéalldhetsintegrering och jamstalldhetsperspektiv.

Jamstalldhet ar genom dokumenterade rutiner och processer tydligt integrerat i hela larosatets
kvalitetssakringsarbete, vilket framgér fran bade sjalvvarderingens beskrivningar och exempel och
vidare bekréaftas i studentinlagan. | sjalvvarderingen framgar att omradet de senaste aren har
genomgatt en kraftig utveckling pa laroséatet. Den utvecklingen blev alltmer intensiv kring 2018, nar
férsta omgangen av uppfélining av utbildningar hade genomférts. | samband med det skedde flera
férandringar i kvalitetssystemet och dess rutiner och processer. Bland annat tillsattes en programchef
for jamstalldhet med ett tydligt uppdrag att arbeta med hégskoledvergripande analyser samt stddjande
aktiviteter for jamstalldhetsintegrering pa alla nivaer inom laroséatet. Bedémargruppen uppfattar fran
flera intervjuer att de genomférda férandringarna har fatt ordentligt genomslag i verksamheten och att
programchefens arbete &r val integrerat pa hela larosatet. Bedomargruppen vill sarskilt lyfta fram
larosatets initiativ med att tillsatta en programchef for just jamstélldhet som ett gott exempel som har
bidragit till laroséatets integrerade arbete med kvalitet inom jamstéalldhet. Fran intervjuerna och
studentinlagan framkommer det att det finns vissa variationer i kunskapsnivan och ambitionen for
jamstalldhetsarbetet pa olika program inom laroséatet. Men larosatet utrycker en medvetenhet om
detta och redovisar planer pa fortsatt arbete inom jamstélldhetsomradet, vilket framgar i till exempel
Kvalitetsrapporten (2021), en rapport som dock framst riktas till styrelsen pa larosatet.

Enligt sjalvvarderingens beskrivningar och Uppdrag fér programchef for jamstélldhetsintegrering
(2018) framgar att programchefen for jamstélldhet ar ledamot i kvalitetsradet och har som uppdrag att
stddja, samordna, analysera och utveckla kvalitetsarbetet kopplat till jamstalldhet. | sjalvvarderingen
framgar ockséa att programchefen skriver en sarskild arlig rapport om jamstalldhet som baseras pa en
analys av larosatets olika uppféljningsrapporter. Enligt sjalvvarderingen och Natverk for
jamstalldhetsintegrering (Bilaga 2 i Plan for jamstélldhetsintegrering (2020-2022)) finns det pa
larosatet ocksa ett sarskilt natverk knutet till programchefen, med nétverksrepresentanter som sitter i
de olika akademiraden. | natverket ingar studentrepresentanter. Ovanstaende beskrivningar fran
sjalvvarderingen och annan dokumentation starktes och exemplifierades tydligt och samstamt under
intervjuerna. Bedomargruppen anser att laroséatet har byggt ett integrerat och robust system for
jamstalldhetsarbete dar olika delar gar in i, stodjer och utvecklar varandra och dar programchefen for
jamstalldhet ar en viktig och enande kraft.

Som helhet framtrader att larosatet satsar mycket pa utvecklingsarbetet kopplat till jamstélldhet och
olika insatser ar under fortsatt analys och utveckling. | sjalvvarderingen, i kompletterande dokument
kopplade till de olika férdjupningsspéaren och under intervjuerna ger larosétet flera levande och
konkreta exempel pa hur arbete med jamstéalldhet bedrivs och systematiskt utvecklas.
Beddmargruppen har sarskilt noterat och vill mer fordjupat lyfta fram exemplen nedan som mycket
goda exempel pa det arbete laroséatet bedriver inom jamstalldhetsomradet.

Pa larosatet erbjuds olika utbildningsinsatser for personalen inom omradet jamstalldhet. |
sjalvvarderingen framgar till exempel att det pa larosétets hogskolepedagogiska centrum sedan 2020

finns en sarskild temakurs "Jamstélldhetsintegrering och intersektionalitet i htgre utbildning”. Aven om
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det fran intervjuerna framgar att kursen har ett relativt 1&gt soktryck, vill bedémargruppen betona
vikten av att den finns och regelbundet ges. Det framgar ocksa fran sjalvvarderingen att i kursen for
handledare finns innehall och litteratur som beror jamstalldhet. Fran flera andra dokument som
bedomargruppen tagit del av framgar att information om jamstélldhetsintegrering ges i olika forum pa
bade akademi- och programniva och inom den hdgskolegemensamma stodverksamheten. Detta &r till
exempel val beskrivit i HPC aktiviteter (2020) och Verksamhetsberattelse HPC (2020), vilket
beddmargruppen anser ar ett féreddmligt arbete for att utveckla kvalitet kopplat till jAmstéalldhet.

| de &terkommande enkater som larosatet, enligt sjalvvarderingen, skickar till alla studenter och
doktorander, till exempel sistadrsenkéaten och doktorandbarometern, finns fragor som handlar om
jamstalldhet kopplat till exempelvis olika former av diskriminering. Bedémargruppen uppfattar att detta
ar ett belagg for att larosatet aktivt arbetar med att fa évergripande kunskap om hur studenter upplevt
jamstalldhetsomradet under sin utbildning. | rapporten fran doktorandbarometern redovisas och
analyseras svaren fran doktoranderna noggrant och transparant. Bedomargruppen uppfattar att
fragorna i enkaten och analysen av dem ar ett viktigt och gott arbete som gors pa larosatet, eftersom
det ocksa foljs upp Over tid pa larosatet. Bedomargruppens erfarenhet ar att den har typen av
Overgripande enkatfragor kan vara svara att dra slutsatser fran. Men i kombination med laroséatets
specifika programanalyser anser bedémargruppen att larosatets har anda visar en god systematik och
stravar efter att f& bade 6vergripande och specifik kunskap om jamstalldhet pa larosatet generellt och
i olika utbildningar specifikt.

Avslutningsvis vill bedémargruppen betona att Iaroséatet har gjort en stor och imponerande satsning
for att jamstalldhet tydligt ska vara en del av kvalitetsarbetet pa hela larosatet. Bedémargruppens
lasning av dokumentation frn de bada fordjupningssparen bekréaftar ocksa att larosatets arbete med
jamstalldhet ar aterkommande, pagaende och systematiskt samt finns med i exempelvis
dagordningar, verksamhetsplaner (2020) och akademirapporter (2020) fran alla de fyra akademierna.

Det framtrader dock en viss variation mellan de olika akademierna i forhallningssatt till
jamstalldhetsarbete i utbildningarnas innehall, utformning och genomfsérande. Enligt bade
sjalvvarderingen och studentinlagan, finns det fortsatt vissa kvarvarande svarigheter och
utvecklingsbehov nar det galler dels att na ut till alla utbildningar, dels att fa jamstalldhetsomradet att
beaktas och ses som viktigt och systematiskt utvecklas i alla utbildningar. For att anvanda larosatets
egen formulering fran sjalvvarderingen instammer bedémargruppen i vikten av att fortsatt strava mot
att "...skapa en jamnare kunskaps- och ambitionsniva bland Hogskolans medarbetare".
Bedomargruppen noterar efter en fordjupad granskning av de senaste programuppféljningarna av de
tre programmen (Programuppfdljning civilekonomer (2020), Programuppféljning dataingenjorer (2020)
och Programuppféljning Kultur och samhéllsutveckling (2020)) och en forskarutbildning
(Uppfdljningsrapport halsa och livsstil (2020)) en viss variation mellan uthildningarna i hur jamstalldhet
beskrivs och beaktas i utbildningarnas innehall, férutsattningar och genomférande. Aven om detta
mdjligen kan tolkas som att det finns olika ambitionsniva for omradet, sa beaktas i vilket fall
bedomningsomradet fullt tillfredstallande for alla utbildningarna. Bedomargruppens bestamda
uppfattning ar att jamstalldhet ingar i laroséatets bade dagliga och vardagliga arbete pa ett an bredare
satt an vad beddmningsgrunden om jamstalldhet faktiskt innefattar.




U |<AUNIVERSITET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 36(51)

KANSLERS
AMBETET
Datum Reg.nr
2022-02-07 411-00440-19

Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Tillfredstallande

Larosatet har ett val etablerat student- och doktorandinflytande som sékerstélls genom rutiner,
processer och riktlinjer, och som kontinuerligt féljs upp och utvecklas.

Beddmargruppen har identifierat féljande styrkor och utvecklingsomraden for bedémningsomradet:

Styrkor

e Larosatet har en plan med tydliga riktlinjer och flera plattformar fér studenternas och
doktorandernas inflytande.

e Larosatet har representation av studenter i viktiga organ, som beslutats i samrad med
studentkaren.

e Det finns en gemensam éverenskommelse mellan laroséatet och studentkéren om hur
studentinflytandet ska sakerstallas. Overenskommelsen revideras varje ar.

e Hdgskolan visar ett genuint engagemang och vilja att inkludera studenterna i laroséatets
verksamhet.

Utvecklingsomraden

e Larosatet bor ge studenterna tillgang till viktiga dokument, som programuppféljningsrapporter
och kursvarderingar.

e Larosatet bor 6ka doktorandernas mdjlighet till strukturerat engagemang och inflytande.
Detta kan pa en évergripande niva garna uppmuntras av larosatet genom att géra
ansvarsfordelningen for doktorandernas inflytande tydligare och mer systematisk.

5.1 Larosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka
for studenters och doktoranders mojligheter och forutsattningar att utéva inflytande éver
utbildningen och sin studiesituation.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att larosatet har ett valetablerat studentinflytande som motsvarar larosatets
malbild for omradet och genomsyrar verksamheten. Detta sékerstalls via Riktlinjer for
studentinflytande vid Hogskolan i Halmstad (2020). Studentinflytandet baserar sig pa
studentrepresentation i och dialoger med laroséatets organ samt ett antal enkéter, som
kursvarderingar, sistadrs-, alumn- och rekryteringsenkéater samt doktorandbarometern. Riktlinjer for
enkaterna beskrivs i respektive styrande dokument. Studentkarens och larosatets niara samarbete
framgar bland annat genom den arliga 6verenskommelsen mellan karen och larosatet om hur
studentinflytandet ska se ut och antalet studentrepresentanter i respektive organ. Larosatets stora
engagemang for ett studentinflytande framgar i sjalvvarderingen, studentinlagan och intervjuerna.

Beddmargruppen konstaterar att larosatet tillampar riktlinjerna fér studentinflytande, vilket bekraftas
av innehallet i kvalitets-, akademi- och programrapporter, styrande dokument samt larosatets och
studenternas svar i intervjuerna. Dessutom &r studenterna delaktiga i larosétets utvarderingar som
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gors var sjatte ar for respektive program pa grundniva och avancerade niva. Dels &r studenterna
representerade i det interna granskande utskottet, som utses av forsknings- och utbildningsndmnden
pa delegation av rektorn i samband med utvarderingen. Dels far studentrepresentanterna i den
berérda uthildningens programrad och inom ramen fér samma utvardering mojlighet att Iamna ett
yttrande om studentperspektivet i programmet (Riktlinjer for utvardering av utbildning pa grundniva
och avancerad niva vid Hogskolan i Halmstad (2020)).

Larosatet arbetar i regel systematiskt och likvardigt med studentinflytande. Fran bade intervjuer,
studentinlaga och inlamnade dokument framgéar det dock att det kan finnas skillnader i arbetssatt,
vilket i de flesta fall ar fullt rimligt. Ett exempel fran intervjuerna som bedémargruppen sarskilt
uppmarksammat ar att fran ett programrad uppfattade vi att arbetslivets synpunkter prioriterades
hogre &n studenternas. Bedomargruppen menar att detta skiljer sig frdn programradens syfte som
beskrivs i Riktlinjer for programrad (2019) och vill darfor uppmarksamma larosatet pa att studenterna
far utrymme i programraden att paverka och lamna synpunkter pa utbildningarnas utformning och
genomférande. For studenter och doktorander har &ven kursvarderingen en viktig roll for
studentinflytandet, vilket framgar i sjalvvarderingen och intervjuerna. For kurser pa grundniva och
avancerad nivd genomfors kursvarderingar efter varje avslutad kurs. Kursvarderingen innehaller
larosatesgemensamma fragor, men det finns ocksa mojlighet for examinatorn att komplettera med
kursspecifika fragor. Det finns rutiner pa akademiniva for att fanga upp kurser som far ett lagt
kursvarderingsresultat, kurser med lag svarsfrekvens men aven for att fanga upp goda exempel fran
kurser med bra resultat som kan anvandas for erfarenhetsutbyte. Den kursansvariga eller
examinatorn kommenterar inkomna synpunkter samt foreslar atgarder i en kursvarderingsrapport.
Rapporten publiceras pa larosatets larplattform som befintliga kursstudenter har tillgang till.
Resultaten fran kursvarderingarna diskuteras @ven i olika forum, exempelvis i programréden, och
anvands bade for uppfoljning och utvardering av utbildningarna.

Hosten 2020 beslutade forsknings- och utbildningsnamnden att &ven kurser pa forskarniva ska
utvarderas pa liknande satt som for utbildning p& grundniva och avancerad niva, vilket
beddmargruppen valkomnar. | intervjuerna framgick det att aven att larosatets hégskolepedagogiska
centrum, som arbetar for lararnas kompetensutveckling, har regelbundna dialoger med flera
studentrepresentanter, vilket bedomargruppen ser mycket positivt pa.

Som tidigare namnts ar kommunikationen av granskningsresultat och atgarder for att utveckla
utbildningarna ett utvecklingsomrade for larosatet, eftersom bedémargruppen anser att detta ar
grunden for studenternas mgjlighet till delaktighet och inflytande. Bedémargruppen vill &ven héar
betona vikten av att vidareutveckla studenternas och doktorandernas mojlighet att enkelt kunna ta del
av resultat frdn granskningar och utvarderingar. Trots att det tydligt framgar i kommunikationspolicyn
(Kommunikationspolicy fér Hogskolan i Halmstad (2020)) att larosatet stravar efter 6ppen och
inkluderande kommunikation, har fa studenter latt att fa tillgang till relevanta dokument och resultat av
enkater och kursvarderingar. Detta framgar i bade intervjuer, studentinlagan, sjélvvarderingen och
Ansvarsfordelning fér informationshantering inom lednings- och kvalitetssystemet (dokumentet
"kommunikationsplan” i sjalvvarderingen). Svarigheterna att ta del av information om hégskolans
kvalitetsarbete galler &ven en del av de studenter som &r representerade i laroséatets organ.

Beddmargruppen anser att ett viktigt verktyg for doktorandinflytande inom ramen for laroséates
kvalitetssystem &ar doktorandbarometern. Barometern besvaras var tredje ar av doktoranderna for att

fanga deras perspektiv pa sin utbildning och studiesituation. Utéver doktorandbarometern ordnar
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akademierna olika doktorandnatverk och doktorandrad, dar olika studentrelaterade arenden
diskuteras. En doktorandrepresentant sitter med i styrgruppen for forskarutbildningen och
forskarmiljon, dar mycket av kvalitetsarbetet sker. Beddmargruppen konstaterar att larosatet genom
dessa initiativ visar ett gott engagemang for att méjliggdra studentinflytande fér doktoranderna.
Beddmargruppen konstaterar anda att inflytandet for doktoranderna &r betydligt mindre valorganiserat
an vad det ar for studenterna inom utbildning pa grundniva och avancerad niva. Enligt intervjuerna
framgar att doktoranderna kan vara med och paverka utbildningsfragor dels som medarbetare, dels
som studenter, vilket bedémargruppen anser fungera val. Samtidigt framgar det i studentinlagan och
intervjuerna att vissa doktorandgrupper som industridoktorander, internationella doktorander och
doktorander pa andra larosaten kan ha svart att engagera sig, eftersom de saknas konkreta riktlinjer
och rutiner fér hur inflytandet for dessa doktorandgrupper ska organiseras. Det leder bland annat till
att en del doktorander inte vet hur de kan engagera sig och dessutom har svart att hitta tid for det.
Vidare, enligt doktorandbarometern 2020, ansag sig farre an halften av doktoranderna kanna till sina
rattigheter och skyldigheter som student och anstalld, ndgot som bedémargruppen anser ar centralt
att kanna till for att kunna vara med och paverka. Detta utvecklingsomrade lyftes redan fram i
doktorandbarometern 2014, enligt doktorandbarometern 2020. Aven andra utmaningar som
framkommit i doktorandbarometern 2014 kvarstar i doktorandbarometern 2020. Detta tyder pa att det
finns utvecklingspotential for systematiken i atgarder och uppféljningar. Bedémargruppen
rekommenderar ocksa larosatet, att i dialog med studentkaren, underséka om doktorandernas
inflytande kan starkas, exempelvis genom att underlatta skapandet av ett centralt doktorandrad.

Avslutningsvis uppfattar bedémargruppen att larosatet uppskattar studenternas delaktighet och att det
finns en genuin vilja att inkludera studenterna i laroséatets verksamhet och utveckling. Trots de
beskrivna utvecklingsomrédena anser bedémargruppen att bedémningsgrunden ar uppfylld, eftersom
studenter och doktorander generellt sett har mojligheter att utdva inflytande éver utbildningen och sin
studiesituation.

Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Tillfredsstallande

Beddmargruppen anser att larosatet har ett systematiskt kvalitetssékringsarbete, som omfattar en
tydlig koppling till det omgivande samhéllet och arbetslivet. Det ar vél foérankrat i laroséatets vision och
malbilder, styrande dokument och riktlinjer, vilket sakerstéller att samverkansaspekten tillvaratas, till
exempel genom extern representation i forsknings- och utbildningsnamnden och programréden.

Vid intervjuerna framkom att larosétets har ett pAgdende arbete med att ta fram en indikatormodell for
samverkan. Detta anser beddmargruppen ar lovvart och att det ar ytterligare ett utvecklingssteg mot
att studenter och doktorander kan forberedas for yrkeslivet pa ett relevant och systematiskt sétt.

Bedomargruppen har identifierat féljande styrkor och utvecklingsomraden for bedémningsomradet:

Styrkor

e Larosatet har en stark historisk koppling till det omgivande samhaéllet och arbetslivet.

e Larosatet har ett val framskrivet fokus pa samverkan med samhallet och arbetslivet, som
framgar av vision och malbilder for laroséatet och ett tydligt larosatesdvergripande ansvar
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genom en vicerektor med sarskilt ansvar for samverkan, internationalisering och innovation.
e Samverkansaspekten &r tydligt framskriven i relevanta styrande dokument och riktlinjer nar
det galler uppféljning och utvardering av utbildningar samt programrad ska finnas for alla
utbildningar med representation fran arbetslivet.
e Larosatet har en extern representation i forsknings- och uthildningsnamnden, med en
representant fran arbetslivet.

Utvecklingsomraden

e Larosatet bor se till att samverkansaspekten systematiskt féljs upp i de arliga uppféljiningarna
av forskarutbildningen i enlighet med de riktlinjer som larosatet har pa plats.

e Larosatet bor arbeta vidare for att mer systematiskt utveckla kvaliteten for arbetsférlagd
utbildning/verksamhetsforlagd utbildning pa icke professionsprogram.

e Larosatet bor se 6ver hur arbetslivsrepresentanter utses i programraden for att nd en mer
systematisk och likvardig process i hela larosétet.

6.1 Larosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar
studenternas och doktorandernas beredskap att mota foréandringar i arbetslivet.

Uppfylld

Larosatet har historiskt en stark koppling till det omgivande arbetslivet och samhéllet, och vikten av
samverkan ar starkt forankrad i laroséatets vision, malbilder och strategier, Mot 2030 — Vision,
malbilder och strategier for Hogskolan i Halmstad (2019). | sjalvvarderingen framkommer att
samverkansaspekten ar en integrerad del av larosatets uppféljningar och utvarderingar, vilket
verifierades vid intervjuerna av larosatets foretradare och representanter fran arbetslivet.
Sammantaget finner beddmningsgruppen att bedémningsgrunden &r uppfylld och rekommenderar att
larosétet arbetar vidare med nagra identifierade utvecklingsomraden.

Larosatet har pa en 6vergripande niva i dokumentet Mot 2030 — Vision, malbilder och strategier for
Hogskolan i Halmstad (2019) formulerat malbilder och strategier som bidrar till en stark samverkan
med det omgivande samhallet och arbetslivet. Larosétet har ocks& sammantaget flera styrande
dokument som redovisar rutiner och processer for hur samverkan med arbetslivet och det omgivande
samhaéllet beaktas i utbildningarna, som ska sékerstélla studenternas och doktorandernas beredskap
att méta férandringar i arbetslivet.

Vid inrattandet av nya program framgar det av Riktlinjer for inrattande och avveckling av utbildning pa
grundniva och avancerad niva (2016 reviderad 2020) hur larosatet sakerstéaller att
samverkansaspekteten beaktas. Ar 2017 tog larosétet beslut om att alla program p& grundnivd och
avancerad niva ska ha ett programrad, dar arbetslivet finns representerat. | Riktlinjer for programrad
(2019) framgar det att ett programrad ska ha minst tva arbetslivsrepresentanter. Samverkansaspekten
beaktas ocksa i de arliga programuppfoljningarna, for vilka processer och rutiner ar beskrivna i
Riktlinjer for uppféljning av program p& grundniva och avancerad niva (2020) och i Riktlinjer for
uppféljning av utbildning pa forskarniva (2020). Samverkan &r ocksa en del som ingar i de externa
utvarderingarna pa grundniva och avancerad niva, vilket framgar av dokumentet Riktlinjer for
utvardering av utbildning p& grundniva och avancerad niva vid Hogskolan i Halmstad (2020).
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Samverkan och arbetsliv &r ocksa en del av rektorns dialog med akademiledningarna varje termin.
Det finns ocksa utsedda samverkanskoordinatorer vid varje akademi som tillsammans med
vicerektorn med sérskilt ansvar for samverkan, internationalisering och innovation, bildar ett natverk
for att utveckla samverkan med samhéllet och néringslivet. Av Lonekriterierna for lararpersonal (2019)
framgar att samverkansperspektivet ingar i bedémningen for den lépande I6nesattningen.
Arbetslivssamverkan foljs ocksa upp i sistaars-, doktorand- och alumnenkat, dar en indikator
(studenternas arbetslivssamverkan) ocksa redovisas i larosatets kvalitetsrapport. Larosatet lyfter
ocksa fram de labb- och larandemiljoer som har utvecklats p& senare ar, dar forskning, utbildning och
samverkan har integrerats. Dessa labb- och larandemiljder finns beskrivna pa larosatets webbplats
under Samverkan/samverkansarenor.

Beddmargruppen konstaterar att samverkan med arbetsliv och omgivande samhalle &r central for
larosatet, vilket framgar av sjalvvarderingen och av styrande dokument samt framkom vid intervjuer
med foretradare fran |larosatet och arbetslivet. Laroséatet bekréaftar i intervjuerna att det finns ett stort
engagemang samt systematiska processer och rutiner for samverkan med arbetslivet och det
omgivande samhallet. Det tydliga fokuset starks av att larosatet har en vicerektor med ansvar for
samverkan, internationalisering och innovation. | studentinlagan bekréaftar studentkaren att larosatet
har en mycket stark profilering mot samverkan och arbetslivsanknytning.

Sammantaget anser bedémargruppen att laroséatet har processer och rutiner som ar andamalsenliga
for att forbereda studenterna for yrkeslivet efter avslutad utbildning, men att systematiken for
doktorander behover bli tydligare och foljas upp i den arliga uppféljningen av forskarutbildningen. |
sjalvvarderingen lyfter larosatet fram att i de arliga uppféljningarna av forskarutbildningarna ska
forskarutbildningsmiljéerna redovisa samverkan med externa parter som har relevans for
forskarutbildningen. Det framgar ocksa av Riktlinjer fér uppfoljning av utbildning pa forskarniva (2020).
Beddmargruppen noterar att i de uppféljningsrapporter (Uppfdljningsrapport Halsa och Livsstil (2019)
och Uppfoljningsrapport Halsa och Livsstil (2020)) for forskarutbildningen inom héalsa och livsstil, som
beddmargruppen tagit del av, forekommer ingen redovisning av hur samverkan med externa parter
sker. Dock sker majoriteten av forskningen i gemensamma projekt mellan laroséatet och kommuner,
regioner eller naringslivet, vilket i sig forbereder doktorander att méta forandringar i arbetslivet.
Beddmargruppen vill uppmarksamma larosatet pa att komplettera mallen for frdgorna i Riktlinjer for
uppféljning av utbildning pa forskarniva (2020), med samverkansperspektivet i likhet med Riktlinjer for
uppféljning av utbildning pa grundniva och avancerad niva (2020) for att sakerstélla en systematisk
uppfdéljning som inkluderar samverkansperspektivet med arbetsliv och omgivande samhélle.

Betydelsen av samverkan med arbetslivet och samhéllet framgéar ocksa av att samverkansaktiviteter
tillmats varde i larosatets Anstallningsordning (2020) och beaktas vid l6neséattningen. Det bekraftades
i intervjun med rekryteringskommittén dar de beréattade att vid anstallningar pa akademin for
informationsteknologi ar erfarenhet av samverkan med arbetslivet av avgérande betydelse. Det ser
beddmargruppen som ett bra belagg for att samverkan genomsyrar verksamheten. Bedémargruppen
noterar ocksa i sjalvvarderingen att larosatet tillater att kompetensutvecklingstid anvands av
personalen for samverkansaktiviteter. Detta uppfattar bedémargruppen som en tydlig och stark
styrning.

BedOmargruppen anser att larosatet har en styrka i att det frin och med 2020 ingér tva externa
representanter i forsknings- och utbildningsnamnden, varav en kommer fran arbetslivet for att starka

samverkan och arbetslivskoppling. Av sjéalvvarderingen framgar att larosatet 2017 beslutade att det
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ska finnas ett programrad for alla utbildningar, beskriven i Riktlinjer for programrad (2019).
Bedomargruppen tog ocksa i intervjuerna del av erfarenheteter fran arbetslivsrepresentanter fran tre
akademier som lyfte fram att en dialog sker i programraden, dar de kan ge larosatet insikter om
aktuella och kommande behov fran samhaéllet och arbetslivet samt att uppféljningar och utvarderingar
av utbildningar behandlas regelbundet. Bedomargruppen anser att detta starker bilden av att larosatet
har en val utvecklad samverkan med det omgivande samhéllet, som sékerstaller att studenter och
doktorander far en relevant utbildning som kan méta ett standigt foranderligt arbetsliv. Daremot
framkom det i intervjuerna av arbetslivsrepresentanter fran olika programrad att riktlinjerna i
dokumentet Riktlinjer for programrad (2019) inte var fullt ut kdnda for arbetslivsrepresentanterna. Det
ar till exempel oklart om programuppfdljningsrapporter i sin helhet redovisas och diskuteras i
programraden. Studentkaren pekar i studentinlagan ocksa pa att samverkan med samhaéllet och
arbetslivet inte &r fullt ut integrerad i alla utbildningar, vilket pekar pa att larosatet framgent bor
uppmarksamma detta omrade.

| de fordjupade underlagen infér bedémargruppens intervjuer framkom det att antalet externa
representanter i programradet, dar dataingenjorsutbildningen ingér, var betydligt fler &n minimikravet
pa tva arbetslivsrepresentanter. Att larosatet har en flexibilitet i antalet externa representanter i olika
programrad vill bedomargruppen framhalla som en styrka, eftersom bredden pa arbetsmarknaden
skiljer sig mellan olika utbildningar. Men bedémargruppen rekommenderar att l|Arosétet ser 6ver hur
arbetslivsrepresentanter utses till programraden. Bedémargruppen uppfattar att det finns svagheter i
systematiken och det framkom i intervjuerna att representanter utses genom personliga kontakter och
forskningssamarbeten. Vid intervjuerna pekade laroséatet pa att arbetslivsrepresentanterna i
programraden ska godkannas av akademiradet innan beslut fattas. | intervjuerna exemplifierade en
akademiradsrepresentant pa Akademin for informationsteknologi att aterkoppling skett vid ett tillfalle,
dar man papekade att representation fran offentlig verksamhet borde starkas i ett programrad.
BedOGmargruppen anser att detta ar ett bra exempel pa att kvalitetssystemet identifierar brister nar
processen foljs. Men av akademirddskallelserna (Akademirad ITE kallelser (2019-2020) och
Akademirad LHS kallelser (2019-2020)) noteras ingen punkt som avser godkannande av
arbetslivsrepresentanter i programrad, vilket forefaller skulle ha varit sannolikt under denna period.
Beddmargruppens uppfattning &r att processen for tillsattning av arbetslivsrepresentanter inte
framstar som systematisk och likvardig 6ver hela laroséatet.

Beddmargruppen noterar sarskilt att ett yttrande ska inhamtas frén de externa representanterna i
programraden som en del av utvarderingen av utbildningar. Yttrandet omfattar de externa
representanternas bedémning av styrkor och svagheter i utbildningen. Detta ser beddmargruppen
som en féreddmlig del i utvarderingsprocessen for att sékerstalla samverkan och kvalitet i
uthildningen éver tid. Det bidrar till att studenter och doktorander forbereds for att méta forandringar i
arbetslivet.

Larosatet ger i sjalvvarderingen och i intervjuerna exempel pa hur samverkansperspektivet beaktas i
processen for inrattandet av nya program. Socionomprogrammet inrattades av larosatet efter ett nara
samarbete med arbetslivsrepresentanter under hela utvecklingsprocessen. Vid intervjuerna framkom
det att det nya kultur- och samhéallsutvecklingsprogrammet utvecklades i mycket ndra samarbete med
arbetslivsrepresentanter frdn kommunen och regionen, dar dessa representanter hade stor paverkan
pa utformningen av utbildningen for att sékerstalla arbetslivsrelevansen. Bedémargruppen anser att
dessa exempel &r starka beldgg for en fungerande kvalitetsséakring som leder till att studenter ska

kunna méta férandringar i arbetslivet. Dock ser bedémargruppen behov av att processen férbattras




U |<AUNIVERSITET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 42(51)

KANSLERS
AMBETET
Datum Reg.nr
2022-02-07 411-00440-19

nar det galler samverkansperspektivet vid avveckling av utbildningar.

En tredjedel av laroséatets utbildningsprogram ar professionsutbildningar, vilka staller hoga krav pa
samverkan med arbetslivet. Av vad som framkommer i sjéalvvarderingen, studentinlagan och under
intervjuerna ser beddémargruppen att larosatet har en val utvecklad struktur for kvalitetssékringen av
verksamhetsforlagd utbildning for professionsutbildningar. Av studentinlagan framgar att den struktur
man har for verksamhetsférlagd utbildning inom professionsutbildningar behdver utvecklas till att gélla
ocksa for 6vriga utbildningar. Trots att bedémargruppen &r val medveten om att detta kan innebéara
svérigheter for utbildningar dar extern verksamhet ar mindre omfattande, ser vi anda en sadan
utveckling som central.

Samlat omdéme: Godkant kvalitetssakringsarbete
Motivering:

Sammantaget visar granskningen att larosatets kvalitetssakringsarbete kan godkannas eftersom
samtliga bedomningsomraden bedoms vara tillfredsstallande.

Under granskningen har bedémargruppen uppfattat att det pa hela larosatet finns ett stort
engagemang, hdg ambitionsnivad och en samstammighet i kvalitetsarbetet hos ledningar,
medarbetare, studenter och doktorander. Beddmargruppens intryck ar att larosatet over tid,
systematiskt och aktivt arbetat fér och utvecklat en god kvalitetskultur och ett systematiskt
kvalitetsarbete och att det ocksa sker en kontinuerlig utveckling av kvalitetssakringsarbetet. Utifran
sjalvvarderingens beskrivningar av kvalitetssakringssystemet och platsbesokens intervjuer anser
bedomargruppen att styrningen och organisationen av kvalitetsarbetet &r &ndamalsenlig, att
kvalitetsarbetet har en god struktur med tydlig ansvarsférdelning och att medarbetarna har kunskap
om larosétets kvalitetssakringssystem.

Bedomargruppen har uppfattningen att kvalitetssakringssystemet som helhet bade ar ambitiost och
systematiskt utvecklat och ar tydligt uppbyggt for att sakerstalla kvaliteten i larosatets utbildningar pa
alla nivaer. Kvalitetssakringssystemet innehaller ocksé formulerade krav pa kontinuerlig och periodisk
uppféljning pa alla de beslutande nivaer som larosatet har i sin delegations- och arbetsordning. |
denna framtrader ocks& kommunikationen med larosatets ledning som central, bland annat genom
Kvalitetsradet.

Kvalitetssystemet bidrar tydligt till att utveckla bade larosatets karnverksamhet och stodverksamhet,
genom omfattande och integrerade kvalitetsdialoger och avstamningar pa relevanta nivaer. Systemet
kombinerar ocksa pa ett andamalsenligt satt skriftliga uppfoljningar med muntliga dialoger mellan
larosatets olika ledningsnivaer dar ett stort antal handlingsplaner och rapporter genereras och
anvands cykliskt. Detta sakerstaller en bade omfattande och systematiskt organiserad kommunikation
pa larosatet.

Forutsattningarna for kvalitetssakringsarbetet ar genomgaende goda pa larosatet med val utformade
styrdokument, krav pa relevanta underlag och tydliga rutiner fér beredning vid till exempel
lararanstaliningar och rekryteringar. Ett utvecklingsomrade for laroséatet &r att fortydliga kopplingen
mellan kompetensforsérjningsplanen och larosatets strategiska styrning. Larosatet har skapat
kvalitativa larmiljéer for bade larare och personal och det hogskolepedagogiska centrumet framtrader

som val integrerat i verksamheten. Ett utvecklingsomrade for larosétet &r att utvardera effektiviteten i
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systemet for tidigt ingripande (Early Warning System) i studiegdngen och Sl-metodiken (Supplemental
Instructions).

Kvalitetssakringssystemet for utformning, genomférande och resultat av utbildning, & som helhet
tillfredstéllande pa grundniva och avancerad niva dar riktlinjer och rutiner 6verlag &r tydliga och
andamalsenliga. Den kvalitativa och narvarande stodverksamheten bidrar ocksa till att skapa goda
forutsattningar for att uppfylla dessa delar. Trots att detta ar fungerande i sin helhet pa larosétet, finns
det aterkommande svagheter nar det galler hur granskningsresultat nar ut och kommuniceras till
studenter och doktorander. Svagheterna medfor att bedémargruppen anser att bedémningsgrund 3.6
inte ar uppfylld och att det dar finns behov av férbattringar. Pa forskarutbildningsniva ar
kvalitetssakringssystemet inte helt fardigutvecklat eftersom en komponent, utvardering med extern
beddmning, ar under uppbyggnad och i nulaget darfér saknas. Beddémargruppen uppfattar dock att
larosétet har planerat for att snarast inféra den komponenten och anser att det ar en central
komponent som bér komma péa plats snarast.

Larosatets arbete med jamstélldhet ar bade etablerat och gors pa ett genomtank satt. Det finns tydliga
rutiner och processer som pa ett gediget och tillfredstéllande satt sakerstéller ett systematiskt arbete
dar jamstalldhet beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. Bedémargruppen
anser att larosatets satsning pa att tillsatta en programchef for jamstalldhet pekar pa att omradet
tillmats stort varde pa larosatet. Det finns dock, for detta omrade, en viss variation mellan olika
uthildningar vilket larosatet forefaller medvetet om.

Student- och doktorandinflytandet praglas pa larosatet av bade goda och néra relationer, ar val
etablerat och sakerstélls genom rutiner, processer och riktlinjer som kontinuerligt foljs upp och
utvecklas. Larosatet bor dock utveckla tydligare kommunikation och rutiner sa att studenter far tillgang
till viktiga dokument, som exempelvis programuppfdljningsrapporter och kursvéarderingar. Ett
ytterligare utvecklingsomrade for larosatet ar att uppmuntra och stodja doktorandernas mojlighet till
strukturerat engagemang och inflytande.

Arbetsliv och samverkan har en lang och stark tradition pa larosatet och omradets tillmats stor vikt
aven i kvalitetssakringsarbetet. Larosétet har en vicerektor med séarskilt ansvar fér samverkan,
internationalisering och innovation och ett val framskrivet fokus med tydliga formuleringar som staller
krav pa samverkan och arbetslivsanknytning i bade relevanta styrdokument och genom extern
representation i till exempel programrad. Bedémargruppen anser dock att larosatet framgent kan
utveckla systematiken i uppféljningarna av samverkansaspekten i forskarutbildningarna samt i
tillsattningen av arbetslivsrepresentanter i programraden.
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Bilaga 1
Schema for det forsta platsbesoket
Tid (max) | 25 maj Deltagare
08:00 Forberedelser infor intervjuer Beddmargruppen och projektledare
08:15-09:15 | Inledande samtal med larosatets ledning - Rektor
- Prorektor
- Hogskoledirektor
- Vicerektor med sarskilt ansvar for samverkan,
internationalisering och innovation
09:15-09:45 | Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare
09:45-10:30 | Foretradare for - Ordférande Halmstad Studentkar
studenterna/doktoranderna/studentkaren - Vice Ordférande med studiesocialt ansvar
Halmstad Studentkar
- Studentrepresentant FUN (Erséatter vice ordférande
for studentpolitik), Halmstad Studentkéar
- Doktorandrepresentant i forskarutbildningsutskottet
10:30-10:45 | Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare
10:45-11:45 | Centrala funktioner med kvalitetsansvar - Central kvalitetssamordnare
inom gemensamt verksamhetsstdd - Chef for Utbildningssttd och studieadministrativ
chef
- HR-chef
- Programchef for jamstalldhetsintegrering
- Planeringschef
11:45-12:00 | Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare
12:00-13:00 | Lunch
13:00-13:15 | Atersamling infor intervju Beddmargruppen och projektledare
13:15-14:00 | Fakultetsledningar - Akademichef, Akademin for féretagande, innovation
och hallbarhet
- Akademichef, Akademin for informationsteknologi
- Akademichef, Akademin for halsa och valfard
- Akademichef, Akademin for larande, humaniora
och samhélle
14:00-14:30 | Beddmargruppen sammantréder Beddmargruppen och projektledare
26 maj
08:00 Forberedelser infor intervju Beddmargruppen och projektledare
08:15-09:00 | Representanter for Forsknings- och - Ordférande FUN

utbildningsnamnden (FUN)

Vice ordférande FUN
Lararrepresentant som suttit en léange tid i FUN
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- Externa ledamoter FUN (2 st)

09:00-09:30 | Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare

09:30-10:15 | Representanter for styrelsen - Ordférande i styrelsen
- Lararledamot i styrelsen
- Extern ledamot och vice ordférande i styrelsen

10:15-10:45 | Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare

10:45-11:30 | Arbetslivsforetradare - Foretradare fran Halmstad kommun, sjukskoterska,
arbetslivsrepresentant Programrad
sjukskoterskeprogrammet

- Foretradare fran Kattegattsgymnasiet, larare i
svenska, svenska som andrasprék och religion,
arbetslivsrepresentant Programrad
Amneslararutbildningen och KPU

- Foretradare fran Getinge, civilekonom,
arbetslivsrepresentant Programréd Civilekonom
och ekonomprogrammet

- Foretradare fran Saab group, specialist,
arbetslivsrepresentant, Programrad Master i
inbyggda och intelligenta system, Master i
informationsteknologi, Magister i elektronikdesign.

11:30-11:45 | Beddmargruppen sammantréder Beddmargruppen och projektledare
11:45-12:45 | Lunch
12:45-13:00 | Atersamling infér intervju Beddmargruppen och projektledare
13:00-13:30 | Avslutande samtal med larosétets Se inledande intervju.

ledning

13:30-14:30 | Avslutande dverlédggning Beddmargruppen och projektledare
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Schema for det andra platsbesdket
7 september — intervjuer
Tid (max) Deltagare
08:00 Foérberedelser infor intervjuer Bedomargruppen och UKA
08:15-09:00 | Avdelningschefer — Fran avdelningar - Professor, bitradande akademichef — tidigare
som &r kopplade till de berérda avdelningschef for avdelningen fér ekonomi
utbildningarna (grund- och avancerad (FIH) )
niva och forskamiva). - Lektor, avdelningschef CERES (ITE)
- Docent, avdelningschef ISDD (ITE)
- Lektor, avdelningschef humaniora och
samhalle (LHS)
- Lektor, avdelningschef Halsa och idrott (HOV)
09:00-09:30 | Beddmargruppen sammantréder Bedomargruppen och UKA
09:30-10:15 | Lérare och kursledare — frdn respektive - Civilekonomprogrammet — docent, lektor
utbildningsprogram (grund- och - Dataingenjor — docent, lektor
avancerad niva). - Kultur och samhallsutveckling — lektorer (2 st)
10:15-10:45 | Beddémargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
10:45-11:30 | Lérare i forskarutbildningen, handledare, - Professor, forskarutbildningsledare och
amnesansvarig och forskningsledare — amnesansvarig (ingar aven i
f6r forskarutbildningen inom omradet Forskaruthildningsutskottet), handledare
Hilsa och livsstil - Professor, studierektor for Halsa och livsstil
(ingar aven i Forskarutbildningsutskottet),
handledare, larare i forskarutbildningen
- Professor, handledare
- Docent, handledare, larare i
forskarutbildningen
- Docent, handledare, larare i
forskarutbildningen
11:30-11:45 | Beddémargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
11:45-12:45 | Lunch
12:45-13:00 | Atersamling infér intervju Bedomargruppen och UKA
13:00-13:45 | Programrad och programansvariga — de - Civilekonomprogrammet - adjunkt,
programansvariga kompletteras med programansvarig, och adjunkt (lic),
andra representanter (grund- och lararrepresentant i programrad
avancerad niva) i respektive - Dataing"enj('jr - adjunkt, programans:/arig, och
. lektor, lararrepresentant i programrad
programrad. - Kultur och samhallsutveckling - lektor, fd
programansvarig och lektor, lararrepresentant i
programrad
13:45-14:15 | Beddémargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA

14:15-15:00

Akademirad

- Docent, lararrepresentant i akademiradet for
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- Lektor, lararrepresentant i akademiradet for
ITE
- Lektor, lararrepresentant i akademiradet for
ITE
- Lektor, lararrepresentant i akademiradet for
LHS
- Lektor, lararrepresentant i akademiradet for
HOV

15:00-16:00

Avslutande 6verlaggning

Bedomargruppen och UKA

8 september —intervjuer

Tid (max) Deltagare
08:00 Foérberedelser infér intervjuer Bedomargruppen och UKA
08:15-09:00 | Studenter — En student fr&n respektive Studenter frén utbildningarna:
utbildning (grund- och avancerad niva), ) Civilgkono_rp - CEK, &k 3
som varit med en tid, t ex frdn &k 3. En - Dataingenjor - sthent, al 3
. ) . - Kultur och samhallsutveckling
student fran respektive akademirad. samt fran:
- Akademir&d FIH
- Akademirad ITE
- Akademirad LHS
09:00-09:30 | Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
09:30-10:15 | Doktorander — Fran forskarutbildningen - Doktorander (3 st)
inom omradet Halsa och livsstil. Minst
en ska vara representant i
akademiradet.
10:15-10:45 | Beddémargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
10:45-11:30 | Forskarutbildningsutskottet (FUU) - Professor, ordférande i FUU
- Professor, vice ordférande i FUU och representant
fran ITE och Informationsteknologi
- Professor, studierektor fér Informationsteknologi
- Professor, representant fran FIH och
Innovationsvetenskap
11:30-11:45 | Beddmargruppen sammantréder Bedomargruppen och UKA
11:45-12:45 | Lunch i
12:45-13:00 | Atersamling infér intervju Bedomargruppen och UKA
13:00-13:45 | Representanter fran det utskott i vilket - Docent, ordforande i utskottet (tidigare ledamot i
externgranskningen av FUN.) . )
civilekonomprogrammet behandlades. - Kvalitetssamordnare, handlaggare i utskottet
13:45-14:15 | Beddmargruppen sammantréder Bedomargruppen och UKA
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- Lektor, funktionsansvarig féor HPC

14:15-15:00 | HPC — Funktionsansvarig fér HPC samt N
nagra av de som ger HPC:s kurser; - Lektor, larare HP(;-kurser )
R . S . - Professor, larare i HPC-kurser i
foretrédesvis utbildningar i o .
o ) forskarutbildningshandledning
fo"rskarutblldnlngshandlednlng och - IKT-tekniker och pedagog
hégskolepedagogik. - Administratér knuten till HPC
15:00-16:00 | Avslutande 6verléaggning Bedomargruppen och UKA

9 september — intervjuer

Tid (max)

Deltagare

08:00

Forberedelser infor intervjuer

Bedomargruppen och UKA

08:15-09:00

Rekryteringskommittén (RK)

- Professor, ordférande i RK

- Professor, lararledamot i RK

- Professor, vice ordforande i RK
- HR-specialist, handlaggare i RK

09:00-09:30

Beddmargruppen sammantréader

Beddmargruppen och UKA

09:30-10:15

Forsknings- och utbildningsndmnden
(FUN).

- Lektor, ordférande FUN (sitter aven som ledamot i
kvalitetsradet.)

- Lektor, lararledamot

- Professor, lararledamot

- Professor, lararledamot

10:15-10:45

Beddmargruppen sammantréader

Beddmargruppen och UKA

10:45-11:30

Kvalitetsradet.

- Professor, prorektor och ordférande i kvalitetsradet
- Docent, lararledamot med kunskap och erfarenhet
av kvalitetssakringsarbete inom utbildning och

forskning

- Docent, lararledamot med kunskap och erfarenhet
av kvalitetssakringsarbete inom utbildning och
forskning

- Planeringschef, utsedd representant fran
verksamhetsstodet

- Docent, programchef jamstalldhetsintegrering

- Fd ordférande studentkaren

11:30-11:45

Beddmargruppen sammantrader

Beddmargruppen och UKA

11:45-12:45

Lunch

12:45-13:00

Atersamling infor intervju

Bedomargruppen och UKA

13:00-13:45

Hogskolans ledning

- Rektor

- Prorektor

- Vicerektor

- Hogskoledirektor

13:45-14:45

Avslutande 6verlaggning

Bedomargruppen och UKA
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Bilaga 3

Fordjupningsspar

Fordjupningsspar 1: Uppféljning och utvardering av utbildning

Process: Kvalitetssékring av utbildning

Bedémningsomrade: Framst bedomningsomrade 1 och 3

Miljo: De fyra akademierna:

- Akademin for informationsteknologi: Dataingenjor, 180 hp

- Akademin for larande, humaniora och samhalle: Kultur och samhallsutveckling,
180 hp

- Akademin for féretagande, innovation och hallbarhet:
Civilekonomprogrammet, 240 hp

- Akademin for hélsa och valfard: Forskarutbildning inom omradet Halsa och
livsstil

Motivering: Genom att granska hela kedjan i delar av larosatets
kvalitetssakringsarbete, 6nskar bedémargruppen fa insikt i hur kvalitetsarbetet pa
kollegial niva (avdelningsniva) och akademiniva fangas upp och tas om hand pa olika
nivaer inom organisationen samt hur det kopplar till ldrosatets évergripande
kvalitetsarbete och strategiska styrning.

Dokumentation som begérs in:

Dokumentationen begars in for aren 2019-2020 om ingenting annat anges.
Underlag for utbildning pa grund- och avancerad niva:

e Kvalitetsrapporter

e Akademirapporter fran samtliga akademier

e Programuppfoljningsrapporter for utvalda program pa grund och
avancerad niva (se ovan under rubriken Milj6)

e Rapport fran externa bedémare i utvarderingen av
Civilekonomprogrammet 2019

e Rapporter fran externa bedémare i granskningen (3-ars cykel) av
examensarbeten dar sadana finns

e Dagordningar och agendor fran kvalitetsradets dialoger med foretradare
for utbildning (utbildningsledare m fl.) och forskarutbildning
(studierektorer m fl.)

e Agenda fran programrad och relevant akademirad (dar
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akademirapporterna och programrapporterna diskuterades)

e Akademiernas verksamhetsplan ar 2020 och 2021

e Instruktioner och protokoll fran Forsknings- och utbildningsnamndens
utskott i vilket/a externgranskningen av civilekonomprogrammet
behandlades

Underlag for forskarutbildningen:

e Kvalitetsrapport

e Rapport arlig uppféljning forskarutbildning

e Agendor och relevanta minnesanteckningar fran
forskarutbildningsutskottet (géller dven ar 2021)

e Agendor fran grupperingar och forum motsvarande programrad. Hogskolan
i Halmstad identifierar lamplig dokumentation.

e Senaste doktorandbarometern

Fordjupningsspar 2: Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Process: Sakerstallande av kompetens

Bedomningsomrade: Framst bedomningsomrade 2

Miljo: De fyra akademierna:

Akademin for informationsteknologi

Akademin for larande, humaniora och samhalle
Akademin for foretagande, innovation och hallbarhet
Akademin for halsa och valfard

Motivering: Bedomargruppen vill granska systematiken i mojligheterna till
kompetensutveckling och i det strategiska kompetensférsorjningsarbetet pa kort och
Iang sikt.

Dokumentation som begars in:

Dokumentationen begars in for aren 2019-2020 om ingenting annat anges.

Kompetensfoérsorjningsplan per akademi (sa dvergripande som majligt) och
avdelningsniva, om sadana finns. | de fall kompetensforsorjningsplan saknas,
ombeds Hogskolan i Halmstad att meddela detta genom noteringar i det
inskickade underlaget.

HPC:s verksamhetsberattelse, aktivitetsplan och verksamhetsplan samt
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atgardsplan.

- Nyckeltal och statistik som visar vilka och hur stor del av hdgskolans personal
som deltar i HPC:s aktiviteter.

- HPC:s kursplaner eller motsvarande for den behorighetsgivande
hogskolepedagogiska utbildningen.

- HPC:s kursbeskrivning och schema for forskarhandledarutbildningen.

- HPC:s kursplan for introduktionskurs for doktorander.
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Delning av preliminart yttrande Rektor

Avdelning
Utvarderingsavdelningen

Handlaggare

Nina Bandmann

+46 8 563 087 41
nina.bandmann@uka.se

Universitetskanslersambetets granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete

Larosate: Hoégskolan i Halmstad

Larositet ges mdjlighet att kontrollera innehallet i det preliminédra yttrande och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de beddmningsomraden och bedomningsgrunder
som ingétt i utvirderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut
med ytterligare rader. Korrigeringarna bor hallas s& kortfattade som mdjligt. Observera att det i detta
skede av utvirderingsprocessen inte dr mojligt att komplettera med ny information som inte ingatt i
de ursprungliga underlagen.

Exempel
Sida | Stycke |Rad Korrigering
2 3 5 Antal helarsstudenter uppgér till 25, inte 45.

Universitetskanslersimbetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
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Bedomningsomriade: Styrning och organisation

Sida | Stycke | Rad Korrigering
3 3 3-4 | Av yttrandet framgar att “ndgra av pusselbitarna i pusselpyramiden dr
digitalt tryckbara”. Hogskolan onskar framhalla att samtliga
pusselbitar ar digitalt tryckbara.
12 2 14- | Som bedémargruppen noterat var inte kvalitetsrapporterna publicerade

21 |pa den externa webben, trots att det &r larosétets avsikt. Detta dr nu
atgidrdat och rapporterna finns publicerade (Hogskolan dr medveten om
att detta inte ar ett faktafel, men vill lyfta fram att det atgérdats).

Bedomningsomride: Forutsittningar

Sida | Stycke | Rad Korrigering
14 3 Hogskolan 6nskar framhalla att specifika anstillningsprofiler inte
diskuteras vid FUN. I samband med inrdttande av nya utbildningar,
vid utvirdering av utbildningar eller vid beredning av
utbildningsutbud kan dock rekryteringsbehov aktualiseras och lyftas
av FUN.
Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och resultat
Sida | Stycke | Rad Korrigering
21 3 1-2 | Gdllande meningen ~Utdver utvirderingar genomfor ldrosdtet dven

arliga uppfoljningar. Ansvaret for dem dr delegerat fran rektorn till
akademirdden” 6nskar hdgskolan framhélla att det inte ar helt korrekt.
Formuleringen bor forslagsvis vara “Ansvaret for att genomfora de

Universitetskanslersimbetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
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arliga uppfoljningarna aligger respektive akademi, akademirdden
ansvarar for att kvalitetsgranska och godkdnna
uppfoljningsrapporterna”.

26

"Riktlinjer for uppfoljning av utbildning pa forskarnivd (2020)” bor
vara " Riktlinjer for uppfoljining av forskarstuderande vid Hogskolan i
Halmstad (2016) .

27

3-5

Gillande meningen, ”Programrddens programuppfoljningar dr ocksd
ett underlag for akademiernas akademirapporter som hanteras av
forsknings- och utbildningsndmnden ”, onskar Hogskolan framhalla att
programuppfoljningsrapporterna dr programmens rapporter, inte
programradens, &ven om de forankras med programraden.
Akademirapporterna hanteras av kvalitetsradet, inte forsknings- och
utbildningsndmnden, detta efter att akademiradet godként
akademirapporten. Forslag: Stryk ”Programradens” och dndra till
”Programuppfoljningarna ar ocksa...”

28

4-5

Gillande meningen “Frdn granskade dagordningar for kvalitetsradet
framgdr dock att kvalitetsrddet dven granskar sjilva resultaten frdn
uppfoljningar och utvirderingar”, 6nskar Hogskolan framhalla att det
inte ar helt korrekt, och utvirderingar” kan strykas ur formuleringen.
Kvalitetsradet granskar resultaten fran och systematiken i
uppfoljningarna och om ev. hogskolegemensamma
utvecklingsomréden kan identifieras. Utvarderingar hanteras inte av
kvalitetsradet, diremot redogér FUN:s ordférande for utfallet av
utvarderingarna till kvalitetsradet.

Bedomningsomrade:

Jamstalldhet

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv

Universitetskanslersimbetet UKA
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Sida | Stycke | Rad Korrigering

Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Sida | Stycke | Rad

Korrigering

Universitetskanslersambetet UKA
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