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Ansokan avser examensrattighet i omradet industriell ekonomi, med huvudomrade som pa
Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) benamns industriell ekonomi och management. Detta
innebar att omradet avgransas i enlighet med hur BTH definierar huvudomradet industriell
ekonomi och management (se bilaga 1). Det utbildningsprogram som beskrivs i ansdkan heter
Masterprogram i industriell ekonomi och management, och dess innehall, struktur och syfte

foljer BTHs definition av huvudomradet industriell ekonomi och management.

Examen kommer att ha bendamningen Teknologie masterexamen (120 hp) inom
huvudomradet industriell ekonomi och managment, pa engelska Master of Science in
Industrial Economics and Management. Behoriga att sOka programmet ar de med minst en
kandidatexamen eller en hogskoleingenjérsexamen inom ett tekniskt omrade, som t.ex.
maskinteknik, datavetenskap, eller elektroteknik, dock ej industriell ekonomi. Antagning
kraver minst 30 hp i matematik/tillampad matematik/matematisk statistik, vilket motiveras
av amnets karaktar och utbildningens krav pa matematiska fardigheter for att hantera olika
kvantitativa analysmetoder och tillika matematisk modellering. Programmet utvecklar
studenternas kunskaper och fardigheter inom industriell ekonomi som en férdjupande

pabyggnad till deras tekniska, matematiska och naturvetenskapliga kunskaper.

Det overgripande syftet med den foreslagna utbildningen, som benamns Masterprogram i
industriell ekonomi och management, ar att férbereda studenterna for att arbeta med och
bidra till teknologins affarsmdssiga forverkligande i ett modernt teknik- och
kunskapsorienterat naringsliv. Mer specifikt har programmet som mal att forbereda
studenterna for strategiskt och operativt arbete med affarsutveckling, produkt- och
tjdnsteinnovation samt organisationsutveckling i teknik- och kunskapsintensiva foretag och
organisationer. Masterprogrammet i industriell ekonomi och management ar samtidigt
forskningsforberedande och utvecklar studenternas vetenskapliga forhallningssatt, och ger

dem en god fortrogenhet med vetenskapliga metoder inom omradet industriell ekonomi.



Programmet uppfyller de krav som finns for att erhalla en masterexamen, 60 hp fordjupning

inom huvudomradet och 30 hp sjdlvstandigt arbete.

Omradets bakgrund och utveckling

Omradet industriell ekonomi existerar som dmne pa ett flertal larosaten i Sverige och
internationellt. | internationella sammanhang bendamns industriell ekonomi som “industrial
economics and management”. Traditionellt ar utbildningar i industriell ekonomi, inte minst
civilingenjorsprogram i industriell ekonomi, fokuserade pa kurser inom projekt- och
verksamhetsledning och tillika operations management (brett definierat). Till detta hor
omraden som logistik, optimering, kvalitetsutveckling, produktionsstyrning, ledning av
leverantérskedjor, metoder for produktutveckling, samt operativt ledarskap. Detta ar en
aterspegling av omradets historiskt starka koppling till stora industriféretag inom

produktbaserad verkstadsindustri.

Ekonomin, i Sverige och internationellt, har dock i takt med teknikutvecklingen och
globaliseringen forandrats kraftigt. Dagens industriforetag saval som naringslivet i sin helhet
har ett betydligt storre inslag av kunskapsintensiv tjanstebaserad industri med allt fran banker,

I”

e-spel, konsultbolag, till “tjanstefiering” av traditionell tillverkningsindustri, och tillika ett
storre inslag av teknikbaserat entreprendrskap. Ekonomin ar idag ocksa betydligt mer
globaliserad an tidigare och utvecklingen mot globala vardekedjor innebadr en hardnad
konkurrens om olika steg i vardekedjan. Teknikutvecklingen, sarskilt digitaliseringen i vid
bemarkelse, har ocksa banat vag for nya typer av affirsmodeller, nya kanaler for
marknadsforing, nya satt att organisera arbete och nya satt att kombinera produkter och

tjanster.

Detta innebar att fragor som relaterar till samspelet mellan teknik och industriell omvandling,
innovation, marknadsféring, entreprendrskap, industriell dynamik, globalisering och
organisationsutveckling har kommit att fa en betydligt storre vikt i utbildningar i industriell
ekonomi. Engvall m.fl. (2017) talar om att i ljuset av hur industribegreppet och ingenjorsyrkets
innehall har utvecklats och fordandrats har industriell ekonomi som damne utvecklats och
breddats. De skriver att “dmnet har dels kommit att alltmer betona de dynamiska aspekterna

av utveckling, innovation och férédndring i industriell verksamhet, dels kommit att omfatta allt



fler branscher och typer av verksamheter” (ibid. s.17). P& samma satt menar Abrahamsson
m.fl. (2016) att utvecklingen av industriell ekonomi som damne féljer en generell trend inom
teknikbaserade branscher, dar man kan se ”en allt starkare fokusering pd konkurrenskraft
genom innovationsférmdga och hdllbarhet, genom utveckling av nya produkter och tjénster,
genom teknikdrivet entreprendrskap och inte minst genom effektiva innovationsprocesser i sin
helhet” (ibid, s.7). Bada citaten kommer fran nyligen publicerade larobdcker i industriell
ekonomi: Industriell ekonomi och organisering och Modern industriell ekonomi. Gemensamt i
bada ar att de satter vardeskapande i fokus och menar att utveckling, effektivisering och

styrning av vardeskapande processer ar nyckelfragor inom industriell ekonomi.

Industriell ekonomi vid BTH

Industriell ekonomi vid BTH har ett fokus pa att analysera villkor fér och konsekvenser av
teknologins affarsmassiga forverkligande. Forskningen saval som utbildningen ar inriktad pa
att utveckla en systematisk och fullstandig forstaelse av relationen mellan teknologi,

industriell omvandling och foretags utveckling och strategi.

Huvudomradet industriell ekonomi och management ar pa BTH definierat mot bakgrund av
utvecklingen av omradet industriell ekonomi enligt ovan. Samspelet mellan teknologi och
industriell omvandling, affarsutveckling, innovation och entreprendérskap star i centrum (se
Huvudomradesbeskrivning industriell ekonomi och management, bilaga 1). Centrala omraden
ar hur forutsattningar och maojligheter for olika marknadsldsningar, affarsmodeller, strategier
och metoder paverkas av teknologi och teknisk utveckling, inte minst digitalisering, och hur
detta stéller nya krav pa exempelvis affarsutveckling, organisation och styrning av foretag och
projekt, och tillika innovation och entreprendérskap inom befintliga saval som nya foretag och
organisationer. Det kan t.ex. handla om hur nya digitala plattformar paverkar hela branscher
och enskilda foretags affarsmodeller, hur teknologisk utveckling méjliggdr nya satt att leverera
och ta betalt for tjanster saval som produkter (t.ex. molntjanster), hur ny teknologi och
tekniska I6sningar paverkar organisationsstrukturer och satt att organisera och leda projekt
och organisationer, eller hur nya transport- och kommunikationsteknologier paverkar
vardekedjor och lokalisering av olika steg och funktioner inom vardekedjor. Industriell
ekonomi pd BTH har pa detta satt ett fokus pa teknologins roll i att skapa mervarde i de

marknader, system och kontexter som féretag verkar inom, och hur nya teknologier och



teknologisk forandring paverkar konkurrensvillkor, strategi, organisation och ledning av

projekt och foretag, och tillika méjligheter att utveckla nya satt att skapa varde.

I linje med BTHs definition av huvudomradet ska studenter med examen i industriell ekonomi
och management vid BTH kunna arbeta med och bidra till teknologins affarsmassiga
forverkligande. Kurser och kurspaket i industriell ekonomi pa BTH har ett tydligt inslag av

moment som:

e bygger pa och utnyttjar studenternas kunskaper i naturvetenskapliga och tekniska @mne, till

exempel matematik och statistik, samt

e utgar fran och relaterar till problem som ett teknik- och kunskapsorienterat naringsliv moéter

i sin verksamhet.

Den utbildning som bedrivs inom huvudomradet industriell ekonomi och management har en
tydlig koppling till forskningen vid Institutionen for industriell ekonomi. Forskningen inom
industriell ekonomi vid BTH intresserar sig for samspelet mellan teknologi, innovation och
naringslivsdynamik, med speciellt fokus pa entreprendrskap, vad som skapar tillvaxt, hur
regler och lagstiftning paverkar foretagande samt villkoren for att kommersialisera tekniska

innovationer.

Utbildningens syfte, inriktning och koppling till omrade

Strukturen och inriktningen pa Masterprogrammet i industriell ekonomi och management ar
direkt kopplat till BTHs definition av huvudomradet industriell ekonomi och management. Det
ar utvecklat under premissen att en féranderlig omvarld och kontinuerlig teknikutveckling
stéller krav pa en bred palett av formagor for att framgangsrikt arbeta med vardeskapande

processer i ett teknikbaserat modernt naringsliv och samhalle i stort.

For det forsta behovs férmaga till omvarldsanalys for att identifiera forandringar i industriella
och teknikintensiva foretags omvarldsvillkor. For det andra behdvs formaga att analysera hur
nya omvarldsvillkor, inte minst teknisk utveckling, paverkar industriell och teknikintensiva

foretags position pa en marknad, och skapar mojligheter for nya produkter och tjanster. For



det tredje behovs formaga att utveckla strategi, ledarskap och organisation av arbete for att
hantera nya omvarldsvillkor, t.ex. i form av tekniska framsteg och mdjligheter som ny
teknologi medfor. Kunskaper och fardigheter inom dessa omraden tillampas brett inom saval
etablerade industri- som tjansteféretag och tillika nya entreprendriella samt kunskaps- och

teknikintensiva foretag.

Mot denna bakgrund ar Masterprogrammet i industriell ekonomi och management inriktat pa
att ge studenterna bade analytiska och praktiska kunskaper och fardigheter inom féljande

omraden:

o samspelet mellan teknologi, innovation, naringslivsdynamik och industriell omvandling,

o  konkurrens- och marknadsanalys,

e investeringsanalys och finansiering av teknik- och kunskapsintensiva projekt och foretag,

e hantering av ekonomiska risker i projekt under osakerhet,

e strategier och metoder for teknikbaserade affarer, teknikbaserat entreprendrskap,
utveckling av nya produkter och tjanster, inklusive prissattning, marknadsféring och
internationalisering,

e organisationsutveckling, projektledning och ledarskap i nya och etablerade kunskaps- och
teknikintensiva foretag och organisationer,

e metoder for att fran stora datamangder analysera marknader, foretag, produkter och
tjanster, och utveckla underlag for strategiska och operativa beslut kring, marknadsstrategi,

prissattning och affarsutveckling.

Utbildningens struktur och kurser

Figur 1 ger en Overgripande bild av struktur och innehall pa Masterprogrammet i industriell
ekonomi och management. Termin 1 och 2 ldser studenterna obligatoriska kurser i
programmet. Det ar fyra kurser per termin om 7,5 hp vardera. Termin 3 kan studenterna vilja
mellan tva alternativa inriktningar: (i) Konkurrens, produktion och finansiell analys, eller (ii)
Marknadsanalys, entreprenérskap och strategi. Denna termin kan studenterna dven lasa

utomlands vid nagot av BTHs partneruniversitet, forutsatt att de laser kurser som tillsammans



motsvarar nagon av den tredje terminens tva inriktningar.! Termin 4 &r avsatt for ett

masterarbete i industriell ekonomi och management om 30 hp.

Termin 1 Termin 2 Termin 3
Konkurrens, produktion och fii "
*  Ekonomisk analys av marknader, *  Innovation och affarsutveckling analys
féretag och branscher * Tillampad konkurrens- och
*  Ledning och organisering av marknadsanalys
+  Globalisering, digitalisering och teknik- och kunskapsintensiva ¢ Tillimpad produktionsekonomi
internationaliseringsstrategier - projekt och féretag - *  Investeringar, risk och osdkerhet
* Tillampad investeringsanalys
* Ekonomisk analys av teknologi, * Finansiering och B
teknologisk férandring och investeringsanalys Marknadsanalys, entreprenérskap
strategi och strategi
¢ Avancerad forskningsmetod och . EntrEprerjér‘skap och strategi
* Statistik och ekonometri design * Kommersialisering av produkter,

tjanster och innovationer
* Strategier for
mjukvaruutvecklande foretag
* Tillampad konkurrens- och
marknadsanalys

Termin 4.

Masterarbete i industriell ekonomi och management

Figur 1. Struktur och innehdll: masterprogrammet i industriell ekonomi och management.

Nedan presenteras innehallet i respektive kurs kortfattat.

Termin 1:

Ekonomisk analys av marknader, féretag och branscher inleds med moment och
foreldasningar som visar hur det moderna néaringslivet ser ut. Detta inbegriper
genomgang av den vaxande betydelsen av investeringar i immateriella tillgangar,
som t.ex. mjukvara, internationalisering, innovation, entreprendrskap, framvaxt
av kunskapsintensiva tjansteféretag och foretagens olika typer av samarbeten
med universitet, leverantorer, kunder och andra féretag. Kursen fokuserar sedan
pa analytiska modeller och verktyg for att analysera marknader, féretag och
branscher i ett modernt teknik- och kunskapsorienterat naringsliv. Detta

inkluderar analyser av hur marknader fungerar, hur marknadspris ar avhangigt

1 F6r studenter som viljer att aka utomlands under termin 3 uppréttas ett sa kallat learning agreement som stipulerar vilka
kurser som ska lasas. Detta granskas och godkanns av programansvarig och huvudomradesansvarig. BTH har i dagslaget
omkring 30 partneruniversitet i 6ver 10 lander inom industriell ekonomi (se: https://bth.moveon4.de/publisher/1/eng).




utbud- och efterfragan, produktions- och konsumentteori, olika marknadsformer
och prissattningsstrategier, analys av strategisk interaktion mellan féretag, samt
hur marknadsutfall och prissattning kan kopplas till underliggande
produktionsteknologi. Kursen inbegriper dven fragor kring hur teknologisk
forandring kan paverka strukturen pa branscher och foretag, och tillika beslut

kring vertikal integration.

Globalisering, digitalisering och internationaliseringsstrategier ger studenterna
dels en forstaelse for hur den globala ekonomin ser ut, dels en forstaelse for
orsaker till och konsekvenser av globalisering. Kursen behandlar teori och
modeller/metoder for internationell handel och komparativa fordelar,
globalisering, valutor och handelshinder. Ett sarskilt fokus ar pa hur utvecklingen
av transportteknologi och digitalisering banat vdg for framvdxt av globala
vardekedjor, och vad detta innebar fér moderna handelsfléden och olika typer av
internationaliseringsstrategier. Studenterna utvecklar kunskap om olika
typologier av globala vardekedjor, t.ex. moduldra produktionssystem, och hur
dessa styrs och organiseras. Kursen behandlar ocksa hur klassiska modeller éver
internationaliseringsprocesser utmanas av nya foretag och ny teknologi, t.ex.
"born-globals’, som ofta utnyttjar ny teknik och nya kanaler for att snabbt na ut till

internationella marknader.

Ekonomisk analys av teknologi, teknologisk forédndring och strategi fokuserar pa
teknikens och den teknologiska utvecklingens roll for ekonomin. Med bas i de
kunskaper och fardigheter som utvecklas i de tva tidigare kurserna behandlas
avancerade modeller for teknologisk diffusion och teknologins roll for
konkurrensvillkor och ekonomiskt valstand hos foretag och samhallen. | kursen
ingar dven analyser av marknader for teknologi och hur detta kan kopplas till motiv
for sammanslagningar, uppkép och entreprendrskap. En del av kursen bestar
ocksd av analyser av sa kallade ”“matchmaking”-foretag som bygger sin
affarsmodell pad tvadelade digitala plattformar. Undervisningen bygger i huvudsak

pa olika fallstudier och forskningsartiklar.



Statistik och ekonometri bygger vidare pa studenternas tidigare kurser i statistik
och statistisk dataanalys. Kursen fokuserar pa avancerade ekonometriska
modeller for prediktioner och hypotestester. Ett sarskilt fokus ligger pa
anvandandet av stora dataset for hypotestestning och inferens. Kursen behandlar
aven olika typer av modeller/estimatorer for analys av tidserie- och paneldata. Pa
ett teoretisk plan behandlar kursen skillnaden mellan kausalitet ur ett statistiskt
perspektiv och kausalitet baserat pa underliggande ekonomiska modeller. Kursen
inbegriper ocksd klassiska problem férknippade med ekonometri som

kollinearitet, typ 1- och typ 2-fel och matfel i variabler.

Termin 2:

Innovation och afféirsutveckling bygger i forsta hand vidare pa Ekonomisk analys
av marknader, féretag och branscher, samt Ekonomisk analys av teknologi,
teknologisk férdndring och strategi. Denna kurs ar inriktad pa att skapa forstaelse
for olika typer av innovation och praktisk kunskap kring affarsutveckling, med ett
sarskilt fokus pa hogteknologiska innovationer och dess paverkan pa
affarsdynamik. Ett genomgdende tema i kursen ar samspelet mellan teknik,
konkurrens och affarsstrategi. Studenter utvecklar kunskap om produkt- och
processinnovation, disruptiva innovationer, betydelsen av immaterialratt,
kommersialiseringsstrategier for teknikentreprenodrer, affarsmodeller och
affarsmodellsinnovation, faktorer som paverkar férdelning mellan uppfinnare,
entreprendr och innovator och tillika alternativa satt att finansiera innovation och
nya innovativa foretag. Kursen inbegriper traditionella foreldasningar, dvningar
(enskilt och i grupp) och tillika en genomgang av flera olika fallstudier med

koppling till innovation och affarsutveckling.

Ledning och organisering av teknik- och kunskapsintensiva projekt och foretag
behandlar ledarskap pa olika nivaer av en organisation med fokus pa innovativa
organisationer och organisationer med hdogteknologiska produkter. Kursen
behandlar olika ledarskapsmodeller och principer for att leda/styra projekt och

projektbaserat arbete, som ofta karaktdriseras av hog osdkerhet, t.ex. forsknings-



och utvecklingsprojekt. Centrala delar ar olika roller i ett projekt samt styrning och
samordning av flera projekt mot gemensamt mal. Kursen introducerar dven
studenterna till olika “skolor” inom management och ledarskap, och ger tillika en
forstaelse av hur styrning och organisation av arbete utvecklats 6ver tid i takt med
att teknologi och naringsliv férnyats och utvecklats, t.ex. fran Taylorism till Lean

production.

Finansiering och investeringsanalys fokuserar pa modeller och analyser av
foretagets vardering av investeringsalternativ utifran ett principal-agentsynsatt.
Kursen inbegriper hur osdkerhet och risk férknippade med finansiering och
vardering av investeringar kan hanteras med hjalp av portféljvalsteori,
optionsteori och kdnslighetsanalyser. Kursen bygger pa studenternas fardigheter i
matematik och statistik, och anvander avancerade matematiska verktyg for att ta

fram praktiskt beslutsunderlag och berdkna varden pa olika typer av investeringar.

Avancerad forskningsmetod och design fordjupar tidigare teoretiska studier
genom att trdna studenterna i att identifiera relevanta vetenskapliga problem
inom Industriell ekonomi och management. Kursen utvecklar dven studenternas
forstaelse for hur olika teoretiska ansatser kan anvandas for att analytiskt
resonera om problem. Studenten ska vidare utveckla sin férmaga att kritiskt
granska olika forskningsdesigner och metoder, analysera styrkor och svagheter,
samt problematisera dver dess tillampningar. Andra viktiga aspekter i kursen ar
forankring i tidigare forskning, tillampning och motivering av olika metodstrategier
samt vetenskaplig slutledning och syntes. Kursen forbereder studenterna for
masterarbete och ger forstdelse for hur och varfor olika delar av en uppsats hanger

samman.

Termin tre kan studenterna vidlja mellan tva olika inriktningar. Inriktningen Konkurrens,
produktion och finansiell analys har som syfte att studenterna utvecklar férdjupade kunskaper
inom produktionsekonomi och fragor och problem kopplade till finansiering och vardering.

Inriktningen lampar sig val for studenter som amnar jobba strategiskt och operativt med
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implementation och vardering av investeringar i produktionsteknologi samt marknadsanalys

och positionering. De fyra kurser som inbegrips i denna inriktning ar féljande:

Tillimpad konkurrens- och marknadsanalys ar inriktad pa kvantitativ analys av
konkurrenstryck och marknadsdynamik som beslutsunderlag for strategiska beslut
kring exempelvis marknadspositionering och affarsutveckling. Kursen bygger
vidare pa de kunskaper och fardigheter som studenterna utvecklat i Ekonomisk
analys av marknader, féretag och branscher, Innovation och afférsutveckling,
Statistik och ekonometri samt Ekonomisk analys av teknologi, teknologisk
férdndring och strategi. Studenterna lar sig att applicera kvantitativa metoder pa
stora datamangder for att analysera konkurrenstryck, marknadsstruktur och
forandringar pa marknader 6ver tid, som t.ex. kan utgora underlag for strategiskt

och operativt arbete med affarsutveckling och marknadspositionering.

Tillimpad produktionsekonomi tillampar och bygger vidare pa studenternas
tidigare kunskaper inom matematik och sarskilt optimeringsteori. Kursen
fokuserar pa att analysera optimering av produktionsfléden och logistikkedjor
genom applikation av  bla. linjarprogrammering saval som icke-
linjarprogrammering. | kursen anvands olika mjukvara for att genomféra analyser
och studenten tranas i att bygga och validera modeller fér empiriska problem. |
kursen ingar dven utveckling och analys av simuleringsmodeller for ekonomiska
beslut med olika typer av osdkerhetsfaktorer. Studenterna utvecklar analytiska
kunskaper och praktiska fardigheter som ar vdsentliga for att t.ex. utvardera
konsekvenser av att implementera ny produktionsteknologi eller optimera

produktion och logistik i kélvattnet av férdandrad foretagsorganisation.

Investeringar, risk och osdkerhet bygger vidare pa studenternas kunskaper och
fardigheter i finansiering och investeringsanalys. Kursen férdjupar studenternas
kunskaper och fardigheter med avseende pa metoder och modeller for att hantera
och rakna pa risk och osdkerhet i olika typer av investeringar forknippade med
teknik- och kunskapsintensiva féretag och projekt. Kursen férdjupar kunskaper

inom portfoljvalsteori och optionsteori genom att introducera flera typer av
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optioner och optionsstrategier samt storre investeringsportféljer med farre

restriktioner i hur de far optimeras.

Tillimpad investeringsanalys bygger i forsta hand vidare pa kurserna
Investeringar, risk och osdkerhet, Statistik och ekonometri samt Avancerad
forskningsmetod och design. | kursen trdnas studenterna pa att motivera,
genomfdra och presentera en studie inom finansiell ekonomi. | kursen fordjupas
kunskaperna ifran kursen Statistik och ekonometri genom att addera flera
metoder och modeller for tidserieanalys lampliga for tillampade

investeringsanalyser.

Inriktningen Marknadsanalys, entreprenérskap och strategi ar inriktad pa att studenterna
utvecklar fordjupade kunskaper kring fragor som har att géra med analyser av industriell
dynamik, entreprendrskap i nya och etablerade organisationer och strategiutveckling. Denna
inriktning lampar sig val for studenter som amnar jobba med strategi och affarsutveckling
inom saval etablerade och nya foretag, som anstalld eller som foretagsledare. De fyra kurser

som ingar i denna inriktning ar:

Entreprendrskap och strategi bygger vidare pa i forsta hand Innovation och
affdrsutveckling och fokuserar dels pa entreprendren och det entreprendriella
foretagets roll i teknik- och kunskapsintensiva branscher och sammanhang, dels
den entreprendriella processen. Det senare inbegriper identifikation av och
agerande pa entreprendriella mojligheter, fardigheter och strategier som anvands
for att organisera och utnyttja mdjligheter, och omgivningens villkor. Kursen
inbegriper ocksa forvarv av resurser, strategi och organisation i nya teknik- och

kunskapsintensiva foretag.

Kommersialisering av produkter, tjinster och innovationer fokuserar pa
avancerade metoder och teoribildning inom marknadsféring  och
kommersialisering med en tonvikt pa nya hogteknologiska produkter och tjanster,

och hur nya teknologier mojliggoér nya former av, och kanaler fér, marknadsféring
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och kommersialisering. Kursen betonar dven hur marknadsféring,

kommersialisering och strategi hanger ihop.

Strategier for mjukvaruutvecklande féretag tar avstamp i att manga foretag idag
utvecklar mjukvara av olika slag. Kursen bygger vidare pa kunskaper och
fardigheter som studenter utvecklat i Kommersialisering av produkter, tjéinster och
innovationer, Ekonomisk analys av teknologi, teknologisk féréndring och strategi
samt Innovation och afférsutveckling, och gifter samman de externa och interna
skolorna inom strategifdltet genom att kombinera spelteori och optionsteori for

att analysera och forsta mjukvarubaserade foretags beteende och méjligheter.

Tillimpad konkurrens- och marknadsanalys ar inriktad pa kvantitativ analys av
konkurrenstryck och marknadsdynamik som beslutsunderlag for strategiska beslut
kring exempelvis marknadspositionering och affarsutveckling. Kursen bygger
vidare pa kurserna Ekonomisk analys av marknader, féretag och branscher,
Innovation och afférsutveckling, Statistik och ekonometri samt Ekonomisk analys
av teknologi, teknologisk férdndring och strategi. Studenterna lar sig att applicera
kvantitativa metoder pa stora datamangder for att analysera konkurrenstryck,
marknadsstruktur och férandringar pa marknader over tid, som t.ex. kan utgoéra
underlag for strategiskt och operativt arbete med affarsutveckling och

marknadspositionering.
| termin 4 genomfor studenterna ett sjalvstandigt arbete om 30 hp dar de adderar kunskap till
valt omrade for studien. Studenterna fordjupar och applicerar sina teoretiska och
metodologiska kunskaper genom det sjalvstandiga arbetet.
Med denna 6verblick av programmets upplagg som bas beskriver vi nedan hur olika kurser
hanger ihop, och ger exempel pa hur olika kurser utvecklar relevanta kunskaper och

fardigheter hos studenterna.

Utbildningens progression och niva

13



Vi ser studenternas bakgrund i teknik, matematik och andra naturvetenskapliga @mnen som
en tillgdng och férutsattning som kommer i direkt anvandning i flera av programmets kurser.
Kurser, examinationer och kursmoment inom masterprogrammet ar ocksa utvecklade efter
en stravan att utgd fran och relatera till problem som ar relevanta for ett teknik- och
kunskapsorienterat arbetsliv, exempelvis for ingenjorer pa ledande positioner. Detta kan ses
som en generell fordjupning av kunskaper gdllande teknik och dess affarsmassiga
forverkligande. Programmet ar uppbyggt utifran idén att det ar denna integration av teknik

och ekonomi som utgor karnan i industriell ekonomi.

Utnyttjande av studenternas kunskaper i matematik

Kurserna med inriktning mot finansiering, investeringar och finansiell ekonomi ar exempel
kurser som utnyttjar studenternas kunskaper i matematik. De inbegriper t.ex.
investeringsteori och finansieringsanalys och ar pa en matematiskt avancerad niva.
Studenterna utvecklar djupa kunskaper i berdakningsmodeller, hantering av risk och finansiella
kontrakt. Kursen Finansiering och investeringsanalys bygger pa studenternas fardigheter fran
tidigare kurser i en- och flervariabel analys da kursen behandlar marginalbeslut och
jamviktsmodeller foér finansiella beslut. Kursen bygger &dven vidare pa fardigheter i
optimeringsteori. Kursen Investeringar, risk och osékerhet inbegriper t.ex. flera centrala och
matematiskt tunga moment som portfdljvalsteori, arbitrage, optionsteori, samt metoder och
modeller for att vardera foretags reala investeringar. Kursen inbegriper ocksa évningsmoment
dar studenten ska I6sa numeriska problem och simulera olika situationer med hjalp av
statistikprogram. Examinationen sker i form av inlamningsuppgifter dar studenten ska
applicera kursens innehall pa olika fallstudier och visa férmaga att |6sa (och foresla [6sningar
pa) finansiella problem, som t.ex. vdrdering av foretagens olika reala investeringar.
Inlamningsuppgiften kraver att studenten visar formaga att stdlla upp och genomféra
berdkningar for att 16sa finansiella problem. Studenterna introduceras dven till matteori i
diskret saval som kontinuerlig tid, och kursens element i portféljvalsteori bygger vidare pa
studenternas tidigare fardigheter i linjar och icke-linjar optimeringsteori. Kurserna Ekonomisk
analys av marknader, féretag och branscher, Ekonomisk analys av teknologi, teknologisk
forandring och strategi, och tillika Tilldmpad konkurrens- och marknadsanalys inbegriper
ocksa applikationer av analytiska metoder som forutsatter avancerad kunskap i matematik,

t.ex. spelteori och pristeori, samt statistik och ekonometri. | Ekonomisk analys av marknader,
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féretag och branscher tillampas studenternas fardigheter fran tidigare kurser i en- och
flervariabel analys da kursen behandlar marginalbeslut och jamviktsmodeller med en eller
flera variabler. Kursen Statistik och ekonometri innehaller dessutom moment som involverar
sannolikhetsldra, linjar algebra och optimering. | kursen Tillimpad konkurrens- och
marknadsanalys tillampas studenternas fardigheter i statistik och statistisk databehandling.
Analyserna bygger pa inferensanalys av regressionsresultat med en eller flera oberoende
variabler med olika typer av estimatorer. | kursen Tillimpad produktionsekonomi tillampar
och utvecklar studenterna fardigheter i linjar och icke-linjar algebra, och tillika fardigheter i
sannolikhetsteori och statistisk databehandling vad det betraffar sasonger och trender i
prediktion. Kursen behandlar dven moment dar kdteori och stokastiska processer anvands for
prediktion av fléden. Sammantaget bestar Masterprogrammet i industriell ekonomi och
management av flera kurser som forutsatter avancerade kunskaper i matematik och ger
fordjupning i den mening att de visar bredden pa matematikens applikationsomraden, samt

vilka matematiska metoder som ar applicerbara och hur de utnyttjas i dessa omraden.

Inriktning mot problem av relevans fér ett teknik- och kunskapsorienterat néringsliv

Samtliga kurser i programmet ar forankrade i en teknisk kontext, dvs. utbildningen inriktas
mot fragor av ekonomisk karaktar som ar relevanta i ett teknikorienterat naringsliv. Exempel
pa detta ar kursen Ledning och organisering av teknik- och kunskapsintensiva projekt och
féretag, dar studenterna arbetar med fallstudier som beskriver forhallanden i tekniska
sammanhang samt dar analyserna och I6sningarna bygger pa att studenterna anvander bade
sina tekniska kunskaper och sina kunskaper i industriell ekonomi. Detta kan géras genom att
t.ex. diskutera ledning av projektgrupper, dar kompetenser av olika slag maste kunna motas.
| kursen Innovation och affdrsutveckling ar fokus pa strategier och metoder fér innovation,
kommersialisering och affarsutveckling i teknik- och kunskapsintensiva foretag och
sammanhang. Kursen dr anpassad for de problem och utmaningar som teknik- och
kunskapsintensiva féretag moter i innovationsprocesser, kommersialisering av nya produkter
och tjanster och affarsutveckling. | denna kurs finns ocksa sarskilda férelasningar dar forskare
fran Institutionen for programvaruteknik har foreldasningar pa temat affarsutveckling och
affarsmodeller i mjukvaruféretag. Pa detta satt far studenterna exempel pa innovation och
affarsutveckling inom specifika ingenjérsomraden. | kursen Globalisering, digitalisering och

internationaliseringsstrategier organiseras ocksa foreldasningar av experter fran Institutionen
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for programvaruteknik inom global projektledning och outsourcing/offshoring inom
mjukvaruutveckling, som ett exempel pa hur global fragmentering av olika funktioner kan
yttra sig inom omradet mjukvaruutveckling. Foreldasningen handlar om foérdelar saval som
nackdelar, och vad empirisk forskning pa omradet inom Software Engineering sdger om detta.
Kursen Kommersialisering av produkter, tjdnster och innovationer &r inriktad pa
marknadsféring och kommersialisering av produkter och tjanster i teknik- och
kunskapsintensiva foretag och organisationer. | kursen Strategier fér mjukvaruutvecklande
féretag ingar ocksa foreldsningar fran experter pa mjukvaruutveckling fran Institutionen for
programvaruteknik. Kursen Ekonomisk analys av teknologi, teknologisk férdndring och
strategi har foreldasningar med larare fran Institutionen for datavetenskap som féreldser om
maskininlarning, Big Data och artificiell intelligens, och ger pa sa satt studenterna kunskaper
om hur nya teknologier och framsteg inom detta omrade appliceras och kan appliceras inom

industrin.

| det sjdlvstandiga masterarbetet ska studenterna dessutom inrikta sig pa foretagsstrategiska
problem och utmaningar associerade med ett specifikt teknologiomrade. Upplagget for det
sjdlvstandiga arbetet bygger pd att studenten sjalvstandigt formulerar ett problem som ar
relevant bade vetenskapligt och industriellt, och i ndgot hdanseende relaterar till sedan tidigare
forvarvade kunskaper inom teknikomraden. Problemet kommer ur en teknisk kontext och har
implikationer for management och foretagsstrategi, t.ex. implementering av en ny
produktionsprocess eller produktionsteknologi, utveckling av en produkt eller tjanst, eller ett
nystartat teknik- och kunskapsintensivt foretag. Genom att erbjuda olika typer av
handledningskompetens far studenterna stdod i att integrera dessa kunskapsomraden.
Studenterna kan vagledas av vetenskapligt kompetenta och/eller amnesspecifikt kompetenta
handledare; nagon som ar expert pa de berakningsmodeller som anvands, nagon som kommer
fran ett annat tekniskt omrade, eller nagon som ar expert pa management och kan bista nar
det galler studentens resonemang om implikationer, om arbetet ar betjant av detta. Det kan

ocksa finnas en industripartner som, i férekommande fall, star for de praktiska inslagen.

Samspel och méte mellan teknologi och ekonomi
Ett av malen med programmet &r att utveckla studenternas formaga till helhetssyn och

formaga att integrera och forsta samspelet mellan ekonomi och teknik. Exempel pa kurser i
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vilka man sarskilt arbetar med detta ar Ekonomisk analys av marknader, féretag och
branscher, och Ekonomisk analys av teknologi, teknologisk férdndring och strategi. Dessa
kurser utvecklar fordjupade kunskaper inom sambanden mellan konkurrensvillkor, teknologi
och foretagsstrategi. Ekonomisk analys av marknader, féretag och branscher fokuserar pa
kunskaper i hur marknader fungerar, analys av utbud och efterfragan, samt produktions- och
konsumtionsteori. | kursen anvands analytiska verktyg, t.ex. spelteori, for att analysera
strategi och strategisk interaktion mellan foretag under olika konkurrensvillkor. Ekonomisk
analys av teknologi, teknologisk férdndring och strategi bygger vidare pa denna kurs och
fokuserar dels pa drivkrafterna for innovation och teknologisk utveckling i naringslivet, dels pa
hur nya teknologier och teknologisk forandring paverkar konkurrensvillkor och strategi.
Kursen inbegriper analyser av hur natverksteknologier pdverkar konkurrens och strategi,
anvander prissattningsmodeller for att analysera hur natverksexternaliteter pa
efterfragesidan paverkar strategi gallande prissattning och marknadspenetration, samt
applicerar analytiska metoder for att analysera hur nya typer av plattformsteknologier
forandrar forutsattningar for nya aktoérer och olika marknadsformer. Dessa kurser ger en tydlig
progression gallande kunskaper for att forstd marknader, teknologins marknadsmassiga
utmaningar och teknologins konsekvenser for konkurrensvillkor. Studenten utvecklar ocksa
kunskaper och fardigheter for att utveckla strategier for foretag som verkar i dynamiska
teknologiintensiva branscher. Dessutom fokuserar kursen Ekonomiska analys av teknologi,
teknologisk férédndring och strategi medvetet pa teknologiomraden som ligger inom BTHs
tekniska profil. Tydliga exempel pa branscher och omraden dar natverks- och
plattformsteknologier ar betydelsefulla och paverkar foretagen i stor utstrackning aterfinns
t.ex. inom IT, mjukvaruutveckling, programvaruteknik och kreativa naringar. Kursen Strategier
foér mjukvaruutvecklande féretag ar delvis en fordjupning inom detta omrade. Detta ar
exempel pa hur programmets kurser utvecklar studenternas kunskaper om samspelet och

motet mellan teknik och ekonomi.

Metodkunskap

Programmet utvecklar ocksa studenternas kunskap, forstaelse och fardigheter avseende
avancerade metoder inom industriell ekonomi genom (i) renodlade metodkurser och (ii)
enskilda kurser som ger studenterna kunskaper i metoder relaterade till olika delar av

industriell ekonomi. Den metodkunskap som studenterna tilldagnar sig innefattar darmed bade
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generell forskningsmetod och metoder inom olika delar av industriell ekonomi. Som beskrivit
ovan inbegriper programmet tva renodlade metodkurser: Avancerad forskningsmetod och
design samt Statistik och ekonometri. Avancerad forskningsmetod och design forbereder
studenten for det sjdlvstandiga arbetet och syftar till att utveckla och férdjupa studenternas
forstaelse for forskningsmetod och design. Kursen omfattar olika vetenskapsteoretiska
perspektiv och betydelsen av dessa for val av forskningsdesign och metoder, som t.ex.
kvalitativ och kvantitativ forskningsmetod. Studenten ska utveckla formaga att kritiskt granska
olika forskningsdesigner och metoder, analysera styrkor och svagheter, samt problematisera
over dess tillampningar. Viktiga aspekter i kursen ar formulering av forskningsproblem och
forskningsfragor, forankring i tidigare forskning, tillampning och motivering av olika
metodstrategier samt vetenskaplig slutledning och syntes baserat pa saval kvantitativa som
kvalitativa forskningsansatser. Kursen examineras bland annat genom att studenten kritiskt
ska granska vetenskapliga artiklar och utvdrdera deras val av vetenskaplig metod, slutledning
och syntes. | ett annat moment i kursen ska studenten skriva en inldmningsuppgift som
fokuserar pa att ta fram en forskningsdesign och analysmetod for en specifik forskningsfraga.

| detta moment granskar ocksa studenterna varandras forslag.

Kursen Statistik och ekonometri utvecklar fordjupade kunskaper i statistik och behandlar
ekonometri, dar fokus ar pa verktyg for att kvantifiera och analysera olika samband och
problem med reella data. Kursen innefattar bland annat olika typer av regressionsanalys,
hypotesprovning samt genomgang av problem och utmaningar i tilldmpningar som t.ex.
kausalitet kontra korrelation, multikollinearitet och skillnaden mellan typ 1- och typ 2-fel.
Forutom en vanlig tentamen innefattar examinationen ocksa inldamningsuppgifter dar
studenten ska uppvisa férmaga att utifran en given fragestallning och reell datamangd (i)
identifiera och motivera korrekt ekonometrisk metod, (ii) praktiskt genomféra en
ekonometrisk analys med hjalp av statistikprogram som exempelvis STATA eller MATLAB och
(iii) tolka resultat och inneborden av skattade parametrar pa ett korrekt satt. Studenten tranas
ocksa i denna kurs att koppla metod till forskningsfragor och tillika vetenskaplig slutledning

baserat pa resultat fran regressionsanalyser.

Utover de renodlade metodkurserna utvecklar flera enskilda kurser kunskaper, férstaelse och

fardigheter i metoder inom delar av dmnet industriell ekonomi. Till exempel innefattar

18



kurserna Ekonomisk analys av marknader, féretag och branscher, Ekonomisk analys av
teknologi, teknologisk féréindring och strategi samt Finansiering och investeringsanalys olika
analytiska metoder och berdkningsmodeller som grundar sig pa matematisk
modellformulering. Ett konkret exempel ar spelteori, som ytterst ar en metod (eller ansats)
for att beskriva och analysera konsekvenser av beteenden i samspelet mellan tva parter, t.ex.
tva konkurrerande foretag. Studenten tranas i att applicera spelteori for att analysera utfall
associerade med olika strategiska val och beslut i affairsmdssiga sammanhang. Kurserna i
finansiering utvecklar studentens kunskaper om metoder for att berdakna och hantera risk
samt metoder for investeringsanalys under olika foérhallanden. Som framgar av kursplanerna
innehaller examinationerna i dessa kurser moment som examinerar studenterna férmaga att
praktiskt applicera flera av dessa metoder och berdkningsmodeller (exempelvis i kursen
tillampad investeringsanalys samt tillampad konkurrens och marknadsanalys). Kursen Ledning
och organisering av teknik- och kunskapsintensiva projekt och féretag inbegriper ocksa traning
i metoder for projektledning och organisation av FoU-projekt och produkt- och

tjansteutveckling.

Flera kurser innefattar dessutom seminarier, fallstudier och studentpresentationer, da
studentgrupper gemensamt far mojlighet att diskutera varandras resultat. Genom att arbeta
med verkliga eller fiktiva fall tranar studenterna formagan att resonera sjalvstandigt, och med
begransad information. | dessa sammanhang tranar de ocksa formagan att integrera

kunskaper fran olika kurser, vilket examineras i bl.a. skriftliga rapporter.

Behov av utbildningen i relation till samhalle och befintligt regionalt och nationellt
utbildningsutbud

Det pagar en stor omvandling av samhallet och ekonomin. Varlden har blivit mer internationell
och marknader mer globala genom att allt fler processer och produkter har digitaliserats, och
att produktion saval som utveckling av produkter och tjanster idag ofta sker inom sa kallade
globala vardekedjor. Vid sidan om denna omvandling har konsumenter blivit mer medvetna
om resursanvandning och begransningar. For foretaget har detta inneburit ett krav pa en mer
hallbar produktion av tjanster och produkter; inte bara utifran ett ekonomiskt perspektiv, utan

aven utifran ett socialt och miljomassigt perspektiv. Behovet av studenter som forstar och kan
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analysera effekterna av denna forvandling blir en vasentlig kompetens for svenska féretag och

organisationer for att bibehalla och starka Sveriges position i den globala vardekedjan.

Flertalet utredningar har under ldangre tid pekat pa behovet av fler studenter med teknisk
inriktning for att sakerstdlla kompetensbehovet inom svenskt naringsliv. Behovet av
ingenjorer med ekonomisk kunskap och affarsmassig forstaelse ar stort och kommer att 6ka i
framtiden. Redan idag har flertalet branscher férandrats i grunden som en effekt av "kreativ
forstorelse”, t.ex. genom introduktion av disruptiva innovationer, nya affairsmodeller och
teknikskiften. Branscher som har paverkats pa det globala planet av dessa férandringar ar till
exempel hotellbranschen, bilindustrin och den finansiella industrin. Forstaelsen for effekten
av och hur plattformsteknologier paverkar konkurrens och marknadsvillkor ar exempel pa
avancerade kunskaper som féretag behdver for att forbli konkurrenskraftiga i framtiden.
Andra drivkrafter som redan paverkar foretag ar social medvetenhet och miljopaverkan. Dessa
forandringar kommer inte att avta, utan snarare fortsatta vilket kraver en ny kompetens hos

foretag och organisationer for att de ska forbli framgangsrika.

Masterprogrammet i industriell ekonomi och management vid BTH forbereder studenter for
denna typ av framtid da fokus fér omradet industriell ekonomi och management ar
interceptet mellan ekonomi och teknik, med ett fokus pa innovation for hallbar tillvaxt.
Samarbetet 6ver institutioner i utbildning och forskning sakerstaller att kompetensen finns
och bibehalls for att studera och undervisa studenterna i dessa samhallsutmaningar. BTH som
ar en av landets mest profilerade hégskolor inom just IT och innovation for hallbar tillvaxt, kan
bidra med en masterutbildning som ar bade angeldgen och unik. Aven pé ett regionalt plan &r
utbildningen angeldgen dar BTH har en viktig roll att spela med ett naringsliv som paverkas av

dessa teknik- och hallbarhetsutmaningar.

Omradets mojligheter till utveckling och pa vilket sitt omradet dr en del av hogskolans
profilering

BTH ar en av landets tydligast profilerade hégskolor, dar IT och innovation for hallbar tillvaxt
star i fokus. BTH bedriver utbildning och forskning pa hog internationell niva, dar teknik och IT
integreras med andra @mnen sasom fysisk planering, industriell ekonomi, design samt halsa

och vard for att bidra till I6sningar pa samhallets utmaningar. Verksamheten innehaller tre
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tydliga perspektiv: innovation, hallbarhet och ”in real life”, det vill sdga samverkan och utbyte

med ndringsliv och samhalle.

Huvudomradet industriell ekonomi och management vid BTH fokuserar pa de
teknologiomraden som ligger inom BTHs tekniska profil. Industriell ekonomi vid BTH har
genomgatt en stor férandring under senare tid for att gora detta fokus tydligare. Utvecklingen
ar aven tydlig givet de branscher och omraden som studeras inom industriell ekonomi.
Natverks- och plattformsteknologier ar betydelsefulla och paverkar foretagen i stor
utstrackning och aterfinns till exempel inom IT, mjukvaruutveckling och kreativa néaringar.
Samarbete inom forskning bedrivs med institutionerna fér mjukvaruutveckling och datalogi
samt med avdelningen for produktutveckling och institutionen for strategisk hallbarhet. Dessa
samarbeten sdkerstaller att samhallsrelevanta fragor studeras och leder till policyrelevanta
resultat samt resultat som foretag har direkt nytta av. | dagslaget bedrivs huvuddelen av
undervisningen pa institutionen inom tva utbildningsprogram: (i) Civilingenjor i industriell

ekonomi (300 hp pa campus) och (ii) MBA for ingenjorer (60 hp pa distans).

BTH bedriver forskarutbildning inom dmnet industriell ekonomi och management och
institutionen har idag sex doktorander, varav tre antogs sa sent som hosten 2017. Alla
lektorer, docenter och professorer inom institutionen bedriver forskning och ar aktiva inom
nationella saval som internationella natverk inom forskning. BTH ar medlem i forskarskolan
MIT och SWEGPEC (Swedish Graduate Programme in Economics), vilket innebar att
doktorander och forskande personal tar del av nationella natverk med doktorander och
forskare inom relevanta omraden. Detta ger positiva effekter for utbildningen pa flera satt.
Till exempel far undervisande personal genom néatverken uppdatering kring nya
forskningsresultat och pagaende forskningsprojekt som de kan relatera till i sin undervisning.
Dessutom ger natverken stérre mojligheter att identifiera och bjuda in relevanta

gastforeldsare.
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Aspektomrade: Omrade, miljo och resurser

Aspekt: Personal (Lararkompetens och lararkapacitet)

Undervisande personal pa masterniva inom huvudomradet i industriell ekonomi pa BTH
kommer fran olika institutioner, men kadrnan i lararstaben, och samtliga kursansvariga for
kurser inom huvudomradet industriell ekonomi och management, utgors av personal pa
Institutionen for industriell ekonomi. Personal fran andra institutioner har foreldasningar och
moment inom olika kurser som syftar till att utveckla studenternas kunskaper om specifika

teknologier, t.ex. Al, och olika ingenjoérsmassiga sammanhang, som t.ex. mjukvaruutveckling.

Institutionen for industriell ekonomi

Den samlade personalen vid institutionen som kommer att vara involverade i
masterutbildning inom huvudomradet i industriell ekonomi och management ar i dagslaget 4
professorer, 2 docenter, 7 lektorer, 1 adjunkt och 6 doktorander. Personalens bakgrund ar
varierad och har disputerat (eller tagit en licentiatexamen) i nationalekonomi,
foretagsekonomi, industriell ekonomi eller psykologi. Huvuddelen av disputerad personal har

disputerat i nationalekonomi eller féretagsekonomi.

Samtlig undervisande personal ar av externt sakkunniga kompetensforklarade inom omradet
industriell ekonomi, som ar ett omrade inom teknik. Som papekats tidigare har huvudomradet
industriell ekonomi och management pa BTH genomgatt forandringar under senare tid, och
flera nya lektorer har rekryterats. Under 2018 rekryterades tva nya lektorer och under 2019
rekryterades ytterligare en ny lektor. | dagsldget ar ytterliga tva lektorat pa vdg att annonseras
samt en doktorandtjanst. Samtliga rekryteringar utlyses nationellt och internationellt och
externa sakkunniga bedomer kompetens inom huvudomrddet industriell ekonomi och

management avseende pa skicklighet inom forskning, undervisning och pedagogik.
Den sammanlagda tid som undervisande personal ar planerad for arbete med
masterutbildningen innefattar forutom tid for undervisning dve den tid som ar planerad for

handledning och examination av sjdlvstandiga arbeten. Undervisande personal som ar aktiva
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i egen forskning som knyter an till innehallet i masterutbildningen kommer att ansvara for
huvuddelen av undervisningen, all examination samt kvalitetssakring och utveckling av
programmet. Samtlig personal med nagot ansvar for delar av masterutbildningen sasom
kurser, delar av kurser, examination eller planering av dylikt har genomgatt

hégskolepedagogisk utbildning om minimum 15 hégskolepodng.

Ansvariga for utvecklingen av masterutbildningen inom huvudomradet industriell ekonomi
och managment ar internationellt vdlmeriterade, hégt rankade och val ansedda inom @mnet
industriell ekonomi eller narliggande d@mnen sasom entreprendrskap, innovationsstudier
och/eller nationalekonomi vilket sakerstaller den vetenskapliga relevansen och djupet i
utbildningen. Industri- och samhallsrelevansen i utbildningen sakerstalls genom personalens
affiliering med forskningsinstitut sasom entreprendrskapsforum, IVA
(Ingenjorsvetenskapsakademin) och IFN (Institutet For Naringslivsforskning) och andra
samarbetsorganisationer som framjar samhalls- och industrirelevant forskning. Dessa
personer ar ocksa en central del av den personal som kommer att planera, undervisa och

examinera pa masterutbildningen i industriell ekonomi och management.

Vid institutionen sker kontinuerlig 6versikt och langsiktig planering dver de kompetenser som
behovs och kommer att behdvas i framtiden for att kunna leverera det utbildningsutbud som
aligger institutionen. Som ett led i utvecklingen av institutionens genomfdrande av
masterutbildning i industriell ekonomi och management har flera lektorer i industriell

ekonomi nyligen rekryterats, och ytterligare rekryteringar ar pa vag.

Arbete bedrivs med att skapa en attraktiv miljé som egna doktorander vill stanna kvar i dven
efter disputation och pa sa satt attrahera dven extern kompetens, saval junior som senior.
Detta arbete innefattar att skapa mojlighet for egen forskning och pedagogisk utveckling samt
deltagande i de forskningsprojekt och pedagogiska utvecklingsprojekt som kontinuerligt
bedrivs vid institutionen. Miljon marknadsférs aktivt genom kollegiala natverk och genom
aktivt deltagande i de formella natverk som institutionen &ar del av sdasom svenska
forskarskolan for management och IT (MIT) samt svenska forskarskolan i nationalekonomi
(SWEGPEC). En del i arbetet med att gora institutionen till en attraktiv arbetsplats ar att

bedriva relevanta forskningsprojekt och att medverka pa nationellt och internationellt viktiga
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arenor for att presentera resultat fran dessa forskningsprojekt. Institutionens forskare ser det
ocksa som viktigt att sprida sin kunskap till dvriga samhallet och de medverkar kontinuerligt i
den allmdnna debatten via 6ppna seminarier och férelasningar saval lokalt som nationellt,
samt genom debattartiklar i rikstackande media. Vidare arbetar vi kontinuerligt med det

utbildningspaket vi levererar for att bibehalla dess relevans och aktualitet.

Disputerad undervisande personal har minst an en manads fakultetsfinansierad forskning i sin
tjanst. Hur denna tid ska anvandas planeras i det arliga individuella utvecklingssamtalet. For
icke-disputerad personal gors enskilda planer om intresse och méjlighet finns for att finansiera
deltagande i forskarutbildning. Vidare finns det fakultetsmedel reserverade for att anvandas
som motfinansiering vid externa ansokningar da detta krdvs. Vid externa ansdkningar
efterstravas det att ansdkan inkluderar flera personer ifran institutionen eller fran andra
institutioner vid BTH, alternativt externt. Syftet med detta ar att utéka natverket samt att
bedriva en inkluderande forskning for att 6ka den kollektiva kompetensen vid institutionen.
Institutionen arbetar saledes aktivt for att mojliggéra akademisk meritering for de

medarbetare som efterstravar detta.

For pedagogisk kompetensutveckling anordnas kurser inom hoégskolepedagogik om 15 hp
centralt pa BTH samt en forskarhandledningskurs. Det bedrivs ocksa pedagogiska seminarier
om till exempel examinationsformer, utformning av beddomningskriterier och pedagogiska
metoder, handledning pa grundniva och avancerad niva, och akademisk ledarskapsutbildning

for programansvariga.

Vid institutionen anordnas det varannan fredag FO-seminarier dar manuskript presenteras
och diskuteras innan de skickas till vetenskapliga konferenser och tidskrifter for att 6ka
kvaliteten pa presentationer och texter. FO-seminarierna anvands dven for att diskutera idéer
for kommande externa ansokningar och till ssmmansattning av vilka som ska inga i att skriva
ansokningar och delta i arbetet med dessa projekt. Varannan fredag dgnas at GU-seminarier
dar utveckling av kurser diskuteras men ocksa andra pedagogiska fragor som
undervisningsmaterial och examinationsformer. Fredagsseminarierna ar viktiga och
valbesokta. Detta borgar for kontinuerliga diskussioner kring forskning och utbildning, och

utvecklar saval lararlaget som den enskilde medarbetaren.
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Kompletterande institutioner

Som beskrivits tidigare kommer larare vid andra institutioner pa BTH att undervisa pa
Masterprogrammet i industriell ekonomi och management. Personal pa andra institutioner
bidrar i utbildningen med foreldsningar och moment som utvecklar studenternas kunskap om
potential och tillampningsomraden for specifika teknologier, som t.ex. artificiell intelligens,
och tillika kunskaper kring olika ingenjérsmassiga sammanhang dar teknik och ekonomi méts,
t.ex. mjukvaruutvecklingsprojekt. Exempel utgdrs av kursen Kommersialisering av nya
produkter, tjdnster och innovationer dar personal fran Institutionen for programvaruteknik har
foreldasningar pa temat mjukvaruutveckling i sammanhanget av affarsutveckling. Ett annat
exempel ar Ekonomisk analys av teknologi, teknologisk férdndring och strategi, som har
forelasningar av personal fran Institutionen fér datavetenskap kring maskininlarning, Big Data

och artificiell intelligens.

Nedan beskrivs inriktningen pa Institutionen fér programvaruteknik, Institutionen for
datavetenskap och Institutionen for matematik och naturvetenskap kortfattat, da det i forsta
hand ar personal fran dessa institutioner som kommer att vara involverade i undervisning pa

masterprogrammet.

Institutionen fér programvaruteknik

Institutionen for programvaruteknik omfattar ca. 50 personer. Forsknings- och
utbildningsmiljon benamns SERL Sweden — Software Engineering Research and Education Lab
Sweden - och nu positionerad som varldsledande nar det galler forskning inom
mjukvaruutveckling. Institutionen ansvarar for utbildningar i programvaruteknik fran
kandidatnivd upp till forskarutbildningsniva. Ett nytt civilingenjorsprogram i

mjukvaruutveckling startades hésten 2019.

Utbildning fokuserar pa omraden som affarsmassiga aspekter, ekosystem och innovation
inom programvaruteknik, agil/lean mjukvaruutveckling, global mjukvaruutveckling,
kravhantering, mjukvaruarkitekturer, modellering och produktlinjer, processforbattring och
produkthantering inom programvaruteknik, och verifiering och validering av mjukvara.

Forskningen omfattar tekniker, metoder och processer foér utveckling av komplexa
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programvarusystem och tillampning av systematiska och matbara metoder fér utveckling,

drift och underhall av mjukvaruintensiva system, tjanster och produkter.

Forskargruppen SERL Sweden ar en virldsledande inom empirisk och evidensbaserad
programvaruteknik. Forskningen bedrivs ofta i samverkan med industrin for att 16sa faktiska
industriella utmaningar och for att starka vara partners konkurrenskraft i utvecklingen av
mjukvaruintensiva system, tjanster och produkter. Ett fokus for forskningen ar att gora

mjukvaruutvecklingen mer effektiv med bibehallen eller hégre produktkvalitet.

Institutionen fér datavetenskap

Den ar BTH:s storsta institution med drygt 70 personer. Har bedrivs forskning och utbildning
inom flera olika omraden inom datavetenskap: artificiell intelligens och maskininlarning,
beslutsstdédsystem och automation, cloud computing och distribuerade system, datorgrafik
och visualisering, digital spelutveckling, kryptografi och datorsdkerhet, metoder och tekniker
for manniska-dator-system samt prestandaoptimering och parallella datorsystem. Sedan ett
par ar tillbaka har institutionen, med finansiering fran KK-stiftelsen, en forskningsprofil inom
"skalbara resurseffektiva system for stora datamangder” (BigData@BTH). Hosten 2019
lanserades ett nytt civilingenjorsprogram i Al och maskininlarning som utvecklats av personal

vid institutionen.

Forskningen &r inriktad pa tva stora omraden: (i) datalogi och datorsystemteknik samt (ii)
visuell och interaktiv datavetenskap. Forskningen inom datalogi och datorsystemteknik ar
inriktad pa tva omraden; data science och parallella datorsystem. Forskningen omfattar bade
praktiska och teoretiska aspekter pa databehandling med tillimpningar samt inférandet av
olika sddana system. Forskningen inom visuell och interaktiv datavetenskap sker i huvudsak
inom tre omraden: (i) datorgrafik och visualisering, (ii) digital spelutveckling och (iii) metoder

och tekniker fér manniska-datorsystem.

Institutionen fér matematik och naturvetenskap

Intitutionen har totalt 35 anstallda och bedriver forskning och utbildning inom flera omraden

inom matemetik och naturvetenskap.
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Forskningen bedrivs framst inom matematik och systemteknik. Avancerade hallbara
produkter och tjanster bygger ofta pa matematiska modellbaserade innovationer. Inom
omradet matematik och systemteknik kombineras djupgdende inomvetenskaplig forskning
inom matematik, matematisk statistik och fysik med starkt tillampad forskning inom bland
annat radarteknik, fjarranalys, trafikforskning och halsoteknik. Matematisk modellering ar

kdrnan i dessa projekt.

Institutionen fér maskinteknik

Institutionen for maskinteknik har 32 anstdllda. Arbete pa institutionen ar inriktat pa
aktiviteter som bygger kompetens for en modern produktutveckling och som darmed stédjer
utvecklingen av innovativa och hallbara produkter. Inom forskning och utbildning arbetar
institutionen inom ett brett spektrum: fran grundldggande maskinteknik via
berdkning/simulering/experimentell analys till innovativ produkt- och
tjanstesystemsutveckling, och till okonventionella bearbetningsmetoder. Institutionen
integrerar  framgangsrikt  forskning och  utbildning med saval lokala som
nationella/internationella foretagsmassiga och samhalleliga utvecklingsinsatser. Institutionen
har stor synlighet med verksamheten och en tydlighet i den tredje uppgiften - samverkan. De
stodjer foretag och organisationer bade i att vara mer effektiva i sin utveckling (dvs.
inkrementella forbattringar) och i att finna helt nya l6sningar for marknaden (dvs. radikal

innovation).
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Aspektomrade: Omrade, milj6é och resurser

Aspekt: Utbildningsmiljo

Utbildningens vetenskapliga miljé samt samband och anknytning mellan forskning och
utbildning

Forskningen inom industriell ekonomi pa BTH ligger i linje med huvudomradet industriell
ekonomi och managment, och fdéljaktligen dven i linje med inriktningen for
Masterprogrammet i industriell ekonomi och management. Forskningen fokuserar pa
samspelet mellan teknologi, innovation och néringslivsdynamik, med speciellt fokus pa
entreprendrskap, pa vad som skapar tillvaxt, pa hur regler och lagstiftning paverkar
foretagande samt villkoren for att kommersialisera tekniska innovationer och skala upp

foretags verksamheter.

Forskningen har tva huvudsakliga inriktningar:

1. Innovation, teknik och management
Denna inriktning har foretag, projekt eller projektorganisation som den naturliga
utgangspunkten. Har ar fokus pa analyser av resursbaser, strategier och
kompetens och hur de samspelar med teknikutveckling och innovation.
Inriktningen omfattar forskning kring affarsmodeller, strategi, investeringsrisker
samt sammansdttning och utveckling av team inom exempelvis

produktutveckling och nystartade féretag i teknikintensiva branscher.

2. Industriell dynamik och teknologisk forédndring
Inom denna inriktning fokuserar forskarna pa analyser av marknads-, industri-
och foretagsdynamik och inverkan av policy. Omradet omfattar studier av
entreprendrskap, framvaxt av nya industrier och branscher, spridning av
innovationer och ny teknik samt omvandlingsprocesser som paverkar

naringslivet pa alla nivaer, som till exempel digitalisering.
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BTH bedriver darmed forskning i industriell ekonomi som matchar mot masterprogrammets
inriktning, och samtlig personal ar aktiv inom forsknings- och utvecklingsprojekt som bedrivs

pa institutionen.

Exempel pa nuvarande aktiva forskningsprojekt som den undervisande personalen ar aktiva

inom och som kopplar till masterprogrammets inriktning:

- Nuldge och framtid inom mjukvaruutveckling, projekt tillsammans med Swedsoft, SCB och
Capture Innovation

- Globala Virdekedjor och Moduléra Produktionssystem, projekt finansierat av VINNOVA i
samarbete med Lunds Universitet

- Framvdixt nya teknikbolag genom avknoppningar frdn Multinationella féretag i Sverige,
projekt finansierat av Lundbergsstiftelsen

- Global Megatrends restructuring society and economic policy — how entrepreneurship helps
safeguard future of employment, productivity and growth in Sweden, projekt finansierat av
Wallenbergstiftelsen.

- Ekonomisk potential fér och finansiering av elektrifiering av végndt, projekt finansierat av
Tillvaxtverket

- Software Engineering Re-though, projekt dar forskare i industriell ekonomi och management
forskar tillsammans med forskare fran Institutionen for programvaruteknik, finansierat av
KK-stiftelsen

- Entreprendrskapets geografi, projekt finansierat av Kampradstiftelsen

Flera av institutionens forskare dr ocksa etablerade forskare inom sina omraden. Forskningen
ar sarskilt stark inom fragor relaterade till naringslivsdynamik och entreprendérskap. Flera av
forskarna ar ocksa kopplade till forskningscentra och institut i andra delar av landet och tillika
industriorganisationer och foretag. Professorerna vid institutionen ar till exempel kopplade till
Entreprendrskapsforum och IFN, och har flerdrig erfarenhet av naringslivsndra och
industrirelevant forskning inom industriell ekonomi. Deras kunskaper och erfarenheter tas

med in i utbildningen och integreras i seminarier, foreldsningar, fallstudier och exempel.

P3 institutionen organiseras seminarier dar forskning och grundutbildningsfragor tas upp.
Arbete med utveckling av kurser, undervisning och examinationsmoment diskuteras

regelbundet pa dessa seminarium och fragor om koppling mellan forskning och undervisning
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tas upp regelbundet. Forskningsseminarierna vid Institutionen for industriell ekonomi
kommer dven att vara 6ppna for masterstudenter for att de ska fa en direkt inblick i den

forskning som bedrivs vid institutionen.

Ett forskande sammanhang och ett forskande forhallningssatt
Studenterna som gar programmet far delta i forskande sammanhang och tillagna sig ett

forskande forhallningssatt pa flera olika satt.

For det forsta sakerstadller den undervisande personalen kopplingar till forskningsfronten och
egna forskningsprojekt i undervisningen genom foreldsningar, instuderingsmaterial,
inlamningsuppgifter och dylikt. Valet av kurslitteratur och vetenskapliga artiklar som ingar i
kurserna ar ocksa praglade av mal och forskningsanknytning och ett forskande sammanhang

med industriell och samhallelig relevans.

For det andra genomsyras Masterprogrammet i industriell ekonomi och management av
vetenskaplig och akademisk relevans och férankring, samt ett utnyttjande av aktuell forskning
i varje kurs. Vikten av korrekt formalia betonas i flera examinationsmoment. Till exempel har
litteraturgenomgangar krav pa bade éverblick, syntes och formalia. Nar studenterna kommer
till masterarbetet ar arbetssdttet med referenshantering, kritiskt forhallningssatt och
forskningsmetodik val inarbetat. Samtliga obligatoriska kurser har larandemal som ror
vetenskapligt skrivande, och detta examineras, om an inte i separata moment, som en del i

samtliga skriftliga uppgifter.

En del av forskningsanknytning och forskande sammanhang ar sambhallsrelevans och
samhalleliga aspekter. Detta adresseras pa ett naturligt satt i flera av kurserna, bl.a. genom
att foretagande och marknadsekonomi ar foreteelser som genomsyrar vart samhalle. Nar det
galler etiska aspekter adresseras dessa i flera av kurserna, t.ex. i Ledning och organisering av
teknik- och kunskapsintensiva projekt och féretag samt Kommersialisering av produkter,
tiéinster och innovationer, dar studenterna far arbeta med begrepp som Corporate Social
Responsibility (CSR) och affarsetik. En examinationsuppgift pa den forsta kursen bygger pa en
fallstudie dar affarsetik ar huvudtema. | samma kurs finns dven moment kring bl.a. genus och

diversity management i organisationer. | kursen Kommersialisering av produkter, tjéinster och
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innovationer diskuteras och examineras marknadsstrategier utifran ett etiskt perspektiv. |
kursen Ekonomisk analys av marknader, féretag och branscher utgar man fran att ett foretag
strdvar efter ar att maximera vinsten for sina dgare, men man problematiserar ocksa vad detta
kan fa for konsekvenser, t.ex. i situationer da produktion av vinstmaximeringsskal flyttas till
laglonelander. For det tredje ger metodkurserna kunskaper i forskningsmetoder och
forskningsetik (se tidigare beskrivning av kurserna avancerad forskningsmetod och design

samt statistik och ekonometri).

Samverkan med det omgivande samhallet

BTH arbetar aktivt for att utbildningarna ska leda till anvandbarhet och anstallningsbarhet pa
arbetsmarknaden. Studenterna har goda mdjligheter till samverkan med industrin genom
projektarbeten och examensarbetet. Det ar vanligt forekommande att masterarbeten
innehaller koppling till naringslivet baserat pa studenternas initiativ eller pa handledarnas
kontakter. Eftersom den undervisande personalen arbetar i olika forskningsprojekt inom
huvudomradet finns naturliga samverkansformer mellan studenter, forskare och

naringslivsaktorer dar aktuella problemstallningar och utmaningar star i fokus.

Samverkan ger avtryck i utbildningen pa fyra huvudsakliga satt. For det forsta ger den
undervisande personalens samverkan med naringsliv, offentliga myndigheter och &vriga
samhallet indirekta effekter pd utbildningen genom att erfarenheter och exempel delges

studenterna i den ordindra undervisningsverksamheten.

For det andra kommer ett programutskott att kopplas till utbildningen. | utskottet kommer
det att sitta saval naringslivsrepresentanter fran branscher dar det finns ett rekryteringsbehov
av  den kompetens som representanter for offentliga myndigheter och
naringslivsorganisationer. Ambitionen ar vidare att utskottet ska hjdlpa till att sakerstalla inte
bara samhalls- och arbetslivsrelevans i utbildningsprogrammet utan dven relevansen i den
forskning som bedrivs inom amnet. Programmet ska vara val forankrat i saval den akademiska

varlden som i naringslivet.

For det tredje kommer dven en frekvent studentkontakt med omgivande samhallet att

efterstravas. Detta kommer att ske via regelbundna gastféreldasningar och praktiknara
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examensarbeten. Studenten ska har ges en tydlig koppling mellan hur analysverktyg, metoder
och teorier kan ges en tillampning i de féretag och organisationer som ar avnamare av dessa.
Utbildningsprogrammet har som ambition att utgéra en viktig lank mellan teori och praktik,
och undervisningen ska formedla kunskap baserad pa hog vetenskaplig kvalitet till
studenterna. En komponent i detta ar aven att studenterna ska kunna kommunicera med
relevanta beslutsfattare pa alla nivder, sasom VD:ar, politiker pa olika plan och
affarsutvecklare. For att studenterna ska utveckla denna kompetens kravs det att de
kontinuerligt deltar i utformningen av utbildningen men &dven ar involverade i vara

forskningsprojekt. Detta dr nagot som vi planerar for.

For det fjarde har flera av de professorer som ansvarar for programmets utformning starka
och upparbetade relationer med saval naringsliv, arbetsgivare och arbetstagarorganisationer
som med offentliga organisationer och beslutsfattare. Ett ndra forskningssamarbete sker med
Entreprendrskapsforum dar tre av BTHs professorer arbetar pa deltid. Entreprendrskapsforum
ar en natverksorganisation fér brobyggande mellan teori och praktik inom entreprendrskaps-
, innovations- och tillvaxtdynamikomradet. Det huvudsakliga arbetet sker genom forskning,
att arrangera moten, 6ka forskningsresultatens tillganglighet, organisera forskare, praktiker
och beslutsfattare i natverk samt synliggora policyrelevanta forskningsresultat saval i Sverige
som internationellt. Entreprendrskapsforum har ett unikt natverk som inkluderar professorer
och docenter samt juniora forskare inom den svenska och internationella akademiska varlden
i form av ett nationellt och ett internationellt forskarnatverk. Detta natverk ar en viktig resurs
i arbetet med att organisera gastforeldsare, praktikfall for examinationer och examensarbeten

m.m.
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Aspektomrade: Omrade, miljo och resurser

Aspekt: Resurser

Hogskolans bibliotek har dndamalsenliga och trivsamma studieplatser, studierum och
grupprum som ar bokningsbara via system pa hogskolans studentportal. Biblioteket har
generdsa Oppettider dven under helger for att 6ka tillgangligheten. Biblioteket tillhandahaller
ocksa relevanta databaser for kurs- och forskningslitteratur, och ett stort antal e-bocker samt
uppdaterar kontinuerligt utbudet av litteratur och tidskrifter baserat pa kurslitteraturlistor
och dialog med kursansvariga och programansvariga. Biblioteket ar inne i en utvecklingsfas
med skapandet av larmiljéer for aktivt larande, avancerat tekniskt stéd och en utdkning av
utbildningsinsatser pa ett strukturerat satt i vara program. Miljon runt biblioteket ar ocksa
under utveckling med Studentkarens verksamhet i centrum for att skapa en social miljo dar

studenter har mojlighet att motas Gver institutionsgranserna.

For att sdkerstalla tillgang till relevant infrastruktur bygger Institutionen for industriell
ekonomi upp ett datalabb som studenter har tillgang till. | detta labb kommer det att finnas
till databaser sasom Refinitiv (tidigare Thomson Reuters) Eikon, Orbis samt MONA och
flertalet statistikprogram sasom STATA och Eviews. Detta labb ar tankt att komplettera de
databaser som biblioteket tillhandahaller for att sakerstalla tillgangen till data for de kurser i
vilka studenterna kommer att jobba med empiriska data for analyser i sina examinationer
samt for masteruppsatser. Studenter vid BTH har redan tillgang till studentlicenser for
statistikprogrammet SPSS men kommer dven att via datalabbet att ha tillgang till STATA och
Eviews for mer avancerade analyser sdsom tidsserieanalyser. Studenter med egna datorer far
aven studentlicenser for Microsoft Office, SPSS, Matlab med mera. For de studenter som ej
har egen dator tillhandahaller BTH datorer via datorsalar samt ett antal lanedatorer.
Datorerna i dessa datorsalar och lanedatorerna har de program som efterfragas av

programmen vid BTH.

Resurser i form av studenthalsa och studentprast finns tillgdngliga pa campus. BTH har ocksa
en samordnare for studenter med funktionsnedsattning som har ett ndra samarbete med

programansvariga och larare for att kunna erbjuda studenter de stodatgarder de behover.
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BTH har ocksa en studentkar som ar representerad i alla beslutande organ for att sdkerstalla
att studenternas talan tas hansyn till i alla beslut som fattas. For studenter inom industriell
ekonomi vid BTH finns dven en aktiv utbildningsforening som bedriver utbildningsframjande
arbete jamte det sociala arbetet for sina medlemmar. Utbildningsforeningen ansvarar bl.a. for

att utse studentrepresentanter till vart programutskott.

For de ledarskapsintresserade studenterna finns ett ledarskapscafé som anordnar olika
aktiviteter tillsammans med naringslivet for att starka studenternas ledarskapsférmagor. For
att framja jamstalldhet finns dven ett natverk for kvinnliga studenter som anordnar aktiviteter

for att framja kvinnligt ledarskap.
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Aspektomrade: Utformning, genomférande, resultat

Aspekt: Styrdokument (Utbildningsplan och kursplaner)

Utbildningsplan och kursplaner fér hela utbildningen finns bifogat ansékan. Dessa dokument
utvecklas och férnyas i programmets programutskott dar studenter for programmet samt

externa representanter for industri och samhalle finns representerade.

Prefekten begdr inrdttande av kurser som beddms av dekan, kontrolleras av
utbildningshandldggare och granskas av studentrepresentant. Dekanen beslutar sedan om
inrattande. Framtagning av kursplan och planering av kursgenomfdrande goérs av relevant
larargrupp pa uppdrag av prefekten, och bereds i programutskottet. Processen for inrattande
av kurs ar beslutad av dekanerna for BTHs fakulteter. Varje enskild kurs foljs upp av prefekt,
prorektor med sarskilt ansvar for kvalitets- och utbildningsfragor och dekan som en del av
hogskolans kvalitetssakringssystem utifran parametrar sasom svarsfrekvens och studenternas
respons pa kursvarderingsenkaten, kursansvarigas aterkoppling till studenterna samt kursens
genomstromning. | samband med uppfdljningen diskuteras, for ett urval kurser, underlag fran
respektive kursansvarig kring kopplingen mellan l|arandeaktiviteter och examinationer.
Uppfoljningen utgdr ett besluts- och planeringsunderlag till atgarder for kvalitetsutveckling
och kan fa till féljd att en kursplan revideras och undervisningen utvecklas. Pa hogskolan finns
en val utvecklad digital process for kursvardering som sdkerstaller att resultatet av varje

enskild kursvardering foljs upp och att atgarder vidtas for att ta hand om brister som upptacks.

Beslut om inrdttande av program tas av utbildningsutskottet som bestar av prorektor med
sarskilt ansvar for kvalitets- och utbildningsfragor, dekaner och studentrepresentanter.
Utbildningsplanen utvecklas av utsedd programansvarig och kvalitetssdkras av
programutskott samt utbildningsrad dar utbildningsledare for olika programkluster,
handlaggare, kvalitetssamordnare och studentrepresentanter diskuterar
utbildningsplanernas innehall och maluppfyllelse. Det finns ocksa centrala riktlinjer och en
guide for hur utbildningsplaner formuleras vid BTH. Alla utbildningsprogram vid BTH f6ljs upp
en gang varje termin utifran ett antal identifierade nyckeltal och relevanta aspekter och

perspektiv. Uppfoljningen syftar vidare att ge stod for en planerad kvalitetsutveckling av varje
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enskilt utbildningsprogram, vilket sker i tvaarscykler. Vid uppfoljningsmoétena diskuterar
programansvarig, utbildningsledare, dekan och prorektor styrkor och svagheter inom
programmet, utvecklingsmojligheter och forslag till eventuella atgarder. Kvalitetsutveckling
formuleras sedan i utvecklingsplaner om tva ar dar resultatet fran en programvardering ocksa
ligger till grund for utveckling och atgarder. Programvarderingen i form av en enkat staller
fragor om hur studenterna upplever sina studier och sin studiesituation. Programvarderingen
genomfdrs vartannat ar bland programstudenter som ldser andra terminen eller senare i
utbildningen. For varje ny antagningsomgang av studenter kvalitetssakras utbildningsplanen
via utbildningsradet och utbildningsutskottet. Vart 6:e ar genomgar utbildningsprogrammen
en extern utvardering enligt process i BTHs kvalitetssystem. Resultatet fran denna utvardering

ingar ocksa i utveckling av programmen.

Aspektomrade: Utformning, genomférande, resultat

Aspekt: Sakring av examensmal

Vad giller de fyra forsta examensmalen for masterexamen som bl.a. rér kunskap inom
huvudomradet, metodkunskap, férmaga att integrera och analysera samt identifiera och
formulera fragestallningar ar integrationen av ekonomi- och managementfragor i tekniska
kontexter en huvudsaklig ledstjarna, da integration av ekonomi och teknik ar sjdlva
grundpelaren inom industriell ekonomi. Som tidigare beskrivits ar grundtanken i
Masterprogrammet i industriell ekonomi och management att studenten, med utgangspunkt
i sin tidigare teknikutbildning, ska tillagna sig en helhetssyn kring samspelet mellan teknik och
ekonomi, i synnerhet industriell omvandling. Genom examensarbetet tillagnar sig studenten
ocksa fordjupade kunskaper inom nagot av omradena. Som tidigare ndmnts ar metodkurserna
fokuserade pa att formedla kunskaper, formagor och forstaelse gallande avancerad
forskningsmetod, design och empiriska undersoékningar. Studenten tranas och examineras i
att knyta ihop forskningsfragor med lamplig forskningsdesign och metod, t.ex. att koppla teori
och empiri. For att forbereda studenterna for examensarbetet arbetar vi genomgdende i
programmets kurser med inlamningsuppgifter, seminarier, fallstudier, praktisk tillampning av
forskningsmetoder m.m. Dessa moment utgar fran utbildningens grundlaggande princip att

integrera teknik och ekonomi.
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Det sjalvstiandiga arbetet utgdér en central del for uppfyllelsen av flera av malen for
masterexamen. Upplagget for det sjdlvstandiga arbetet bygger pa att studenten sjalvstandigt
formulerar ett problem som ar relevant bade vetenskapligt och industriellt, och i nagot
hdanseende relaterar till studentens sedan tidigare forvarvade kunskaper inom
teknikomraden. Problemet kommer ur en teknisk kontext och har implikationer for
management och foretagsstrategi, t.ex. implementering av en ny produktionsprocess eller
produktionsteknologi. Genom att erbjuda olika typer av handledningskompetens far
studenten stod i att integrera dessa kunskapsomraden. Studenterna kan vagledas av flera
vetenskapligt och/eller ingenjorsmassigt kompetenta handledare; ndgon som ar expert pa de
berakningsmodeller som anvdnds, nagon som kommer fran ett renodlat tekniskt
huvudomrade, om arbetet ar betjant av detta, samt ndgon som ar expert pa management och
kan bistd nar det galler studentens resonemang om implikationer. Det kan ocksa finnas en

industripartner som, i férekommande fall, star for de praktiska inslagen.

| utbildningen ska de sjalvstandiga arbetena ha bade teknisk och affarsmassig relevans, och
utgora en tillampning och férdjupning av de tidigare tre terminernas studier, integrerat med
de kunskaper studenten har forvarvat i sin tekniska grundutbildning. Kraven pa att bidra till
kunskapsutvecklingen sakerstalls genom de bedémningskriterier och riktlinjer som finns for
masterarbetet, enligt vilka det inte ar tillrackligt att visa formaga att dra slutsatser utifran

befintlig forskning, utan det ocksa ar nédvandigt att bygga vidare pa den.

Utbildningen uppmuntrar att det sjdlvstandiga arbetet sker i samarbete med industriforetag,
men godkanner inte fragestallningar formulerade av eller for foretag. Studenten ska ta till vara
pa foretagens beskrivningar av de problem och utmaningar som foretagen star infor, men det
ar darefter studentens uppgift att med detta som bakgrund sjalvstandigt och kritiskt formulera
en fragestallning som ar relevant saval vetenskapligt som industriellt. Sattet vi arbetar med
handledning av det sjdlvstandiga arbetet ar ocksa viktigt for att sdakerstalla maluppfyllelsen.
Detta ar centralt for att arbetena ska aterspegla en integration mellan de olika kompetenser

och kunskapsomraden som utgor grund for utbildningen (teknik — ekonomi — metoder).
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Kurserna i programmet innefattar genomgdende seminarier, fallstudier och
studentpresentationer, da studentgruppen gemensamt far mojlighet att diskutera varandras
resultat. Genom att arbeta med verkliga eller fiktiva fall tranar studenterna formagan att
resonera sjalvstandigt och med begransad information. | dessa sammanhang trdanar de ocksa
formagan att integrera kunskaper fran olika kurser, vilket examineras i bl.a. skriftliga

rapporter.

For att sdkerstdlla studenternas formaga till vetenskapligt grundad argumentation, ingar
seminarier och presentationer i saval undervisning som examination, med skriftliga rapporter
som underlag. Studenterna tranas darmed i bade muntlig och skriftlig redogorelse, och maste
ocksa kunna svara pa kritiska fragor fran andra studenter och fran larare. Vid lite storre
arbeten far studenterna ocksa opponera pa varandra. Vid presentationer av projekt inbjuds
aven foretagsrepresentanter sa att studenterna tranas i att fora en dialog inte bara med en
akademisk publik utan ocksa med praktiker. Tydligast blir detta arbetssatt i masterarbetet,

men dessa moment ingar ocksa i majoriteten av de 6vriga kurserna.

| Masterprogrammet i industriell ekonomi och management framhalls vikten av korrekt
formalia redan fran forsta kursen, dadr ett av examinationsmomenten innebdr en
litteraturgenomgang med krav pa bade 6verblick, syntes och formalia. Nar studenterna
kommer till det sjalvstandiga arbetet ar arbetssattet med referenshantering, kritiskt
forhallningssatt osv. val inarbetat. | samtliga obligatoriska kurser finns mal som ror
vetenskapligt skrivande och detta examineras, om dn inte i separata moment, men som en del

i samtliga skriftliga examinationsuppgifter.

Formagan att genomféra uppgifter inom givna tidsramar tas i beaktande vid betygssattning.
Ett sjdlvstandigt arbete som inte presenteras inom nominell tid kan fortfarande fa hogsta
betyg, men tidsaspekten lyfts in som en av flera parametrar vid bedémningen. Det ar dock i

forsta hand arbetets innehallsliga kvalitet som ska avgora betyget.

Som tidigare beskrivits adresseras samhalleliga aspekter i flera av kurserna, bl.a. genom att
foretagande och marknadsekonomi ar foreteelser som genomsyrar vart samhalle. Nar det

galler etiska aspekter adresseras dessa i flera av kurserna, t.ex. i Ledning och organisering av
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teknik- och kunskapsintensiva projekt och féretag och Kommersialisering av produkter,
tiéinster och innovationer dar studenterna far arbeta med begrepp som Corporate Social
Responsibility (CSR) och affarsetik. En examinationsuppgift pa kursen bygger pa ett fall dar
affarsetik ar huvudtema. | samma kurs finns dven moment kring genus och diversity
management i organisationer. | kursen Kommersialisering av produkter, tjdinster och
innovationer diskuteras och examineras marknadsstrategier utifran ett etiskt perspektiv. |
kursen Ekonomisk analys av marknader, féretag och branscher utgar man fran att det ett
foretag stravar efter ar att maximera vinsten for sina dgare, men man problematiserar ocksa
vad detta kan fa for konsekvenser, t.ex. i situationer da produktion av vinstmaximeringsskal
flyttas till lagloneldander. Utbildningens maluppfyllelse dr aspekter som kontinuerligt foljs upp

och utvecklas inom ramen fér hogskolans kvalitetssakringsprocesser.
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Arbetslivets perspektiv

Beddmningsgrund:

Utbildningen ar anvandbar och forbereder studenterna for ett foranderligt arbetsliv.

Arbetsmarkandsrelevans och anstallningsbarhet ar vagledande begrepp for programmets
utformning. Pa ett generellt plan galler att hela utbildningen fokuserar pa férandring och
utveckling, vilket innebadr att den utvecklar studenternas beredskap for ett fordanderligt
narings- och arbetsliv. For att ytterligare vdrna arbetsmarknadsrelevans och
anstallningsbarhet bygger vi in samverkan och kontinuerlig utveckling i dialog med naringsliv
och det omgivande samhadllet som naturlig del i programmet. Det tidigare beskrivna
programutskottet ar har en vasentlig resurs. Avsikten ar att utskottet ska vara sammansatt av
dels det regionala nadringslivet, dels av nationella representanter. Programmet ska vara val
forankrat i saval den akademiska varlden som i naringslivet, vilket speglas bade av utskottets
och styrgruppers sammansattning. Utbildningens forskningsanknytning och organisation, som
tidigare beskrivits, ar ocksa en viktig del som forberedelse for studenternas arbetsliv eftersom

masterutbildningen ligger till grund for en fortsatt forskarutbildning.

Utover detta kommer dven en frekvent studentkontakt med omgivande samhillet att
efterstravas. Detta kommer att ske via regelbundna gastféreldsningar och praktiknara
examensarbeten. Studenten ska har ges en tydlig koppling mellan hur de teoretiska och
kvantitativa analysverktyg kan ges en tillampning i de foretag och organisationer som ar

avnamare av dessa.

Programutskottet ska ledas av programansvarig som ansvarar for att inhamta synpunkter och
forlag pa utveckling av programmet och dess delar. Programansvarig ska sedan tillsammans
med prefekt ordna moten med staben av undervisande personal pa programmet och
tillsammans implementera och utféra erforderliga forandringar och utveckling av saval nya
som existerande kurser. Detta gdller daven moment som gastféreldasare, partnerforetag,
studiebesok och dylikt. Programansvarig ansvarar for att utskottet traffas en gang per termin

eller oftare vid behov.
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Programmet arbetar i enlighet med BTHs internationaliseringspolicy. Studenter pa
programmet uppmuntras att studera en termin utomlands. Utlandsstudierna kan antingen
bedrivas vid ndgot av vara partneruniversitet eller vid andra lampliga universitet. Det finns
aven mojlighet att studera flera terminer utomlands, men detta kraver da mer férberedelser
och ett mera styrt val av kurser pa det utlandska universitetet. Det internationella perspektivet

ar en viktig del for hur utbildningen forbereder studenterna for arbetslivet.
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Studenternas perspektiv

Beddmningsgrund:

Utbildningen verkar for att studenterna ska ta en aktiv del i arbetet med att utveckla utbildning.

Studenterna ar representerade i hogskolans utbildningsrad, utbildningsutskott,
utbildningsprogrammets programutskott samt i samband med att institutionerna fattar beslut
om kursplaner. | dessa rad och utskott diskuteras och utvecklas utbildning och
utbildningsprogram vid BTH. | utbildningsutskottet fattas ocksa beslut som rér utbildning pa
alla nivaer inom BTH, och pa det sattet ar studenterna involverade i beslut kring processer
som Overgripande hanterar utbildningsfragor. Utskotten och raden fér minnesanteckningar
som dokumenteras och arkiveras. For programmet finns en programansvarig som ar
studenternas framsta kontaktperson for Overgripande fragor om programmet.
Programansvarig utgor den viktigaste lanken mellan studenterna och det stérre sammanhang
(programmet) som de enskilda kurserna ingar i. Programansvarig tar emot studenterna nar
BTH startar termin 1 av programmet, haller kontakt med studenterna genom regelbundna
samlingar samt hjalper enskilda studenter med rad och planering av studieupplagg (vid
behov). Programansvarig informerar studenterna om foérandringar som kan uppkomma pa
programmet och haller studenterna uppdaterade om det utvecklingsarbete som sker inom
programmet. Studenterna kan ta aktiv del i arbetet med att utveckla programmet pa flera satt,
genom programutskottet dar utveckling av programmet diskuteras med programansvarig,
larargrupper, externa industri- och samhallsrepresentanter. | programutskottet sitter minst
tva studentrepresentanter. Studenterna kan ocksa paverka programmets utformning genom
kursvadrderingar och programvarderingar. Ett tredje satt dar studenterna kan paverka och héja
kvaliteten pa utbildningen ar via den mer informella dialog som férs med programansvarig. Pa
andra program vid BTH, t.ex. civilingenjorsprogrammet i industriell ekonomi har denna dialog

lett till utvecklingen av ett ledarskapscafé som studenterna driver.

Pa hogskolan finns det riktlinjer som reglerar studentinflytande i vilka det finns beskrivet i vilka
organ som studenterna forvdntas vara representerade. Studentkadren har i samarbete med
rektor formulerat riktlinjer och arbetsbeskrivningar for studentkdaren och BTHs

utbildningsféreningar dar arbetet och vad som forvantas av studentrepresentanterna i de
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olika organen finns beskrivet. En utbildning med medverkan av personal pa hogskolan

genomfors varje ar for studentrepresentanter da representanter byts ut i de olika organen.

Kursvarderingar hanteras via ett digitalt system dar kursansvarig aktiverar fragorna och
eventuellt lagger till ytterligare fragor innan de skickas ut via mail till studenterna pa en
avslutad kurs. Kursansvarig far en sammanstallning av svaren och resultatet, och ansvarar for
att analysera utgangen, och att aterkoppla till och beskriva eventuella atgarder for
studenterna. Svarsfrekvens (6ver 40%) och aterkopplingsfrekvens (6ver 80%) ar generellt
valdigt hog pa BTHs kurser vilket bidrar till att starka kvalitetsutvecklingen i kurserna. Efter
varje lasperiod far prefekten fran utbildningsstodet en sammanstallning 6ver
genomstromning, svarsfrekvens och resultat fran kursvardering for institutionens kurser. |
uppfoéljningssamtal med dekan och vicerektor diskuteras sedan bade goda resultat och samre
resultat fran kurserna och relevanta atgarder vidtas. Programansvarig, utbildningsledare och

studentkaren tar del av sammanfattningen fran uppfoéljningssamtalen.
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Jamstilldhetsperspektiv

Beddmningsgrund:

Jamstalldhetsperspektiv ar integrerat i utbildningens utformning och genomférande.

BTH har aktiva atgarder for larandemiljo, vilket inbegriper en arlig plan 6ver BTHs arbete for
att framja en god jamstalldhetsintegrerad larandemiljo fri fran diskriminering, trakasserier och

krankande sarbehandling. BTH verkar for:

e en studiemiljo, dar man tar tillvara de resurser som studenter med olika bakgrund, kon,
livssituation och kompetens tillfor hdgskolan,
e att vara diskrimineringsfri vid antagnings- och rekryteringsprocesser, samt

e att vara fritt fran diskriminering, trakasserier och 6vrig krankande sarbehandling.

Som larosate ar BTHs malsattning att satta individens potential i centrum och framja mangfald
och jamstalldhet i samtliga av vara utbildningar. BTHs strategiska plan for de kommande tre

aren vill uppna malsattningen med féljande aktiviteter:

e samverka med skola, gymnasieskola, science centers m.fl. for att stimulera ungdomar till
hogre studier inom teknik, IT och hélsa,

e framja saval kvinnliga som manliga natverk for prioriterade omraden inom teknik, IT och
halsa,

e utveckla horisontella aspekter i utbildningarna sasom jamstalldhet, mangfald, hallbar
utveckling, breddad rekrytering och internationella forhallanden, och

e arbeta normkreativt i planering och genomférande av utbildning.

For Masterprogrammet i industriell ekonomi och management kommer vi i samarbete med
BTHs kommunikationsavdelning som ett led i att strava efter o6kad jamstalldhet i
studentpopulationen arbeta medvetet med var programinformation. Vi kommer att undvika
sprakbruk som kan leda till ojamstalldhet, tydliggdra formagor och fardigheter som tranas for
att undvika normativa begrepp som befaster en manlig begreppsvarld, tydliggdra karriarvagar
efter avslutad utbildning, och beskriva en bredd i karridarvagar for att utmana normen. |
marknadsféringen av utbildningen kommer vi att anvanda en mix av studenter och alumni

som representerar en mangfald for att ge en breddad syn pa utbildningen och dess

44



arbetslivsmojligheter, och for att motverka bildandet av stereotyper och ojamstalldhet. Inom
omradet industriell ekonomi ligger vara ansokningssiffror under de senaste aren for kvinnliga

sokande i paritet med riksgenomsnittet, 20-25%. Vi arbetar aktivt for en positiv utveckling.

Inom lararkaren har vi férnarvarande en snedvriden kénsfordelning (2 kvinnor resp. 11 man),
men potentiell atervaxt ser battre ut da vi har dubbelt sa manga kvinnliga doktorander som
manliga (4 resp. 2). Om vi istallet ser till den totala undervisande personalen, d.v.s. lararkar
och doktorander, sa ar fordelningen battre mellan kvinnor och man (6 kvinnor resp. 11 man).
For att langsiktigt 6ka jamstdlldheten och breddningen i rekrytering av ny personal ar
sammansattningen av externa sakkunniga av bada konen. Vidare anvander sig BTH av
pedagogiska sakkunniga vid tillsattning av alla seniora larartjanster for att sdkerstilla att
personer som anstalls har en dokumenterat god pedagogisk formaga samt ett reflekterande
forhallningssatt till sin pedagogiska verksamhet. Pa institutionsniva arbetar vi aktivt med att
Oka jamstalldheten vid rekryteringar genom att i annonser sarskilt eftersoka kvinnliga
sokanden. Nar vi bjuder in gastforeldasare och undervisande personal pa kortare kontrakt
arbetar vi for att vi ska fa in fler kvinnliga larare for att skapa ett trendbrott och Iangsiktigt
bredda rekryteringen for okad jamstalldhet inom lararkaren. Vidare arbetar vi med att gora
institutionen till en sa attraktiv arbetsplats som mojligt sa att de kvinnliga doktorander vi har
ser oss som en naturlig arbetsplats efter disputation. Ytterligare steg i jdmstalldhetsarbetet ar
att samtliga disputerade medarbetare genomgar en forskarhandledningskurs dar genus och
makt i handledning och undervisning ar moment i kursen for att medvetandegdra och belysa
dessa perspektiv for rollen som handledare och larare. Pa central nivd pa BTH genomfors det
utbildningsseminarier for undervisande personal och chefer dar jamstdlldhet och
likabehandling ar fokus, och faddrar for nya studenter pa studentkaren far en utbildning i

jamstalldhetsfragor infor héstens antagningsveckor.

Studenterna vid BTH arbetar ocksa for att belysa och starka jamstallhetsarbetet. Vara kvinnliga
studenter inom de tekniska amnena har bildat en utbildningsférening kallad WOX som driver
fragor om jamstalldhet och vikten av att skapa kvinnliga forebilder. Institutionen stodjer deras

arbete i form av dialog och ekonomiska resurser.

45



Vad det géller undervisningen och undervisningsformer sa anvander vi pa BTH anonyma
skriftliga tentamina for en sa rattssaker examination som mojligt av studenter. |
Masterutbildningen i industriell ekonomi och management kommer jamstalldhetsperspektivet
att belysas genom att det ocksa integreras i innehallet i utbildningen. Som exempel pa detta
kan kurserna Ledarskap och organisation i kunskaps- och teknikintensiva féretag samt
Entreprendrskap och strategi namnas. | dessa kurser kommer genus och makt att anvandas
som perspektiv for att analysera och problematisera styrning av foretag och skillnader i
entreprendrskap. | det 6vergripande utvecklandet av Masterprogrammet i industriell ekonomi
och management har vi varit medvetna om kén och andra socioekonomiska aspekter vid val
av litteratur, examination eller kunskapsmal, och vi har férsokt forhalla oss neutrala i de val

som har gjorts for att forma utbildningen och dess innehall.

46



