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Sjalvvardering forskarutbildning

Laroséate Lunds universitet
Forskarutbildningsémne Analytisk kemi
Licentiatexamen Ja
Doktorsexamen Ja

Bakgrundsinformation

Verksamhet inom kemi vid Lunds Universitet (LU) dr samlokaliserad i ett Kemicentrum vid tre
institutioner inom tva fakulteter. P4 Kemicentrum (Figur 1) finns étta forskarutbildningsdmnen vid
den Naturvetenskapliga fakulteten (N), samtliga inom Kemiska institutionen (KILU) samt tio
forskarutbildningsdmnen vid den tekniska fakulteten, Lunds tekniska hogskola (LTH).

INSTITUTIONEN FOR KEMISKA INSTITUTIONEN INSTITUTIONEN FOR
KEMITEKNIK LIVSMEDELSTEKNIK
Centrum for analys och syntes Centrum for molekylar
(CAS) proteinvetenskap (CMPS)
- Analytisk kemi (N) - Biokemi (N)
- Organisk kemi (N) - Molekylar biofysik (N)
- Organisk kemi (LTH) - Biofysikalisk kemi (LTH)
- Oorganisk kemi (N)
- Kemiteknik (LTH) - Oorganisk kemi (I_-TH) - Livsmedels- och
- VA-teknik (LTH) - Polymerteknologi (LTH) Formuleringsteknik
LTH
Enheten for fysikalisk och Centrum for tillampade {ETH)
teoretisk kemi biovetenskaper (CALS)
- Fysikalisk kemi (N) - Bioteknik (LTH)
- Teoretisk kemi (N) - Teknisk mikrobiologi (LTH)
- Kemisk fysik (N) - Tillampad biokemi (LTH)

Figur 1: Institutioner och forskarutbildningsdmnen vid Naturvetenskaplig fakultet (N) och Lunds tekniska
hogskola (LTH) pa Kemicentrum, inklusive Kemiska institutionens centrumbildningar.

KILU ér vidare indelad i fyra organisatoriska enheter, varav en dr Centrum for Analys och Syntes
(CAS). Vid CAS huserar tre av forskarutbilningsdmnena vid N (analytisk, organisk och oorganisk
kemi) och tre av dmnena vid LTH (organisk, oorganisk kemi samt polymerteknologi).
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Forskarutbildningsdmnet i analytisk kemi (NAKEMAK?2) har funnits vid N sedan mitten pa 60-talet.
Fram till 2015 fanns dven dmnet Teknisk analytisk kemi vid LTH. Amnet analytisk kemi handlar
om kemiska analysmetoder och tekniker och dess anviandning for att karaktarisera olika prov, det
vill sdga att faststdlla hur de ar uppbyggda, vilka kemiska dmnen de innehaller och hur mycket av
respektive &mne de innehéller. Analytisk kemi handlar om att utveckla nya, forbattrade kvantitativa
och kvalitativa analysmetoder och tekniker, som kan anvindas for att 16sa viktiga samhéllsproblem.
Tillampningsomraden finns inom livsmedelsvetenskap, miljovetenskap, bioteknik/bioenergi,
medicinska och farmaceutiska vetenskaper. Vid Lunds universitet handlar flera av forsknings-
projekten om utveckling av extraktions- och kromatografimetoder som anvénder trycksatt
(superkritisk) koldioxid som 16sningsmedel, inom ett filt som kallas ’gron analytisk kemi”.
Elektroanalytisk kemi &r ett falt inom den analytiska kemin som sedan ménga ar har varit
betydelsefullt for Lunds universitet, men, som i och med en pensionsavgang 2016 har tappat
betydelse. I stéllet har masspektrometri 6kat i betydelse, sarskilt med fokus pa metabolomik for
tillimpningar inom biokemi, livsmedel, nutrition och hélsa.

Forskarutbildningen i analytisk kemi ger den utexaminerade doktorn (licentiaten) mycket goda
forutsdttningar att arbeta inom akademin sévél som i industrin. En uppfoljning av alumner fran
nyligen (senaste 5 aren) disputerade doktorer visar att fyra fatt postdoktortjénster, tre ir anstéllda
som forskare i lakemedelsindustrin och en arbetar som utvecklingskonsult pa ett oljebolag. Under
september 2018 —maj 2019 disputerade tre doktorander och under augusti/september 2019 antogs
tre nya doktorander i analytisk kemi. Det dr viktigt att forstad den organisatoriska strukturen for kemi
vid Lunds universitet, da flera aspekter i forskarutbildning ar sdregna for de olika enheterna och
fakulteterna.

Organisation

Ansvaret for den dagliga verksamheten i forskarutbildningen ar delegerat till KILU dér prefekten ar
ytterst ansvarig for beslut om antagning, utseende av handledare, faststdllande och uppfoljning av
individuell studieplan (ISP).

Rekryterings- och antagningsprocess. Sedan 2014 sker rekrytering till forskarutbildningen vid N
enligt sdrskilda riktlinjer [STYR 2014/731]. Kortfattat innebar detta att kompetensbaserad
rekrytering tillimpas, vilken sker i flera steg. 1) prefekten utser en granskningsgrupp dér det
forutom handledare dven ingar en senior forskare som saknar koppling till projektet samt en
doktorandrepresentant; 2) utformning av en kravprofil dar det tydligt framgar vilka krav som stills
pa doktoranden gillande kunskaper och kompetenser; 3) 6ppen internationell utlysning baserad pa
kravprofilen; och 4) en urvalsprocess som utgar fran kravprofilen och som innehaller arbetsprov,
fardighetstester och strukturerade intervjuer 5) rankning av kandidaterna. Under de tre senaste
rekryteringarna till forskarutbildning i analytisk kemi, utlystes tjdnsterna internationellt genom olika
kanaler pa bade svenska och engelska med 20-70 sdkande som resultat. For tillfallet ar totalt sex
aktiva doktorander inom forskarutbildningen i analytisk kemi (Tabell 1a i Bilaga 1) till dessa finns
atta aktiva huvud- och bihandledare (Tabell 2 i Bilaga 1). Doktorand/handledargruppens
sammanséttning framgér nedan:

e Man fran Ungern, antagen 2019 — huvudhandledare (HL): Professor/kvinna i analytisk kemi pa CAS/KILU
— bitrddande handledare (BHL): Lektor/kvinna i analytisk kemi pd CAS/KILU, Professor/man i fysikalisk
kemi pa KILU — Kompetensbaserad rekrytering (KR): Ja
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e Man fran Botwana, 2019 — HL: Professor/kvinna i analytisk kemi pd CAS/KILU — BHL: Lektor/kvinna i
analytisk kemi pd CAS/KILU, Professor/kvinna i bioteknik pa CALS/KILU — KR: Ja

e Kbvinna fran Vitryssland, 2019 — HL: Docent/man i analytisk kemi pd CAS/KILU — BHL: Lektor/kvinna i
analytisk kemi pa CAS/KILU, Fil. Dr./kvinna i genetisk metabol sjukdom pa Karolinska institutet — KR: Ja

e Kvinna fran Botswana, 2016 — HL: Professor/kvinna i analytisk kemi pa CAS/KILU — BHL:
Professor/man i oorganisk kemi pa CAS/KILU, Fil. Dr/man i analytisk kemi pa BITRI i Botswana — KR:
Nej (Industridoktorand, anstélld pA BITRI Botswana)

e Man fran Tyskland, 2015 — HL: Professor/kvinna i analytisk kemi pa CAS/KILU — BHL: Lektor/kvinna i
analytisk kemi pd CAS/KILU, Professor/man i kemiteknik pé Institutionen for Kemiteknik, LU — KR: Ja

e Kvinna fran Kina, 2013 — HL: Professor/man i oorganisk kemi pa CAS/KILU (Handledarbyte vid halvtid,
tidigare HL Docent/kvinna i analytisk kemi pd CAS/KILU — BHL: Lektor/kvinna i analytisk kemi pa
CAS/KILU — KR: Negj

Alla doktorander utfor hela sin utbildning p4 KILU med undantag for kvinnan fran Botswana som
delvis genomfor sin utbildning pa Botswana Institute for Technology Research and Innovation
(BITRI).

Om vi ser till de rekryteringar som gjorts till analytisk kemi de senaste aren, sa finns en tydlig
fordel med kompetensbaserad rekrytering jaimfort med tidigare rekryteringar fraimst baserade pa
meritforteckningar och ostrukturerade intervjuer. Formégan att selektera fram kandidater som har
god formaga att tillgodogora sig forskarutbildningen verkar vara storre med kompetensbaserad
rekrytering. Dessutom l4r handledare kidnna kandidaten i ett tidigt skede, vilket underlattar
identifiering av gynnsam handledningsmetodik vilket underlittar kommunikationen mellan
handledare och doktorand. Hittills har fem doktorander rekryterats med kompetensbaserad
rekrytering, sedan HT14 dé systemet implementerades, och framtida doktorander kommer ocksa att
antas enligt detta forfarande. Vi ser bade for- och nackdelar med denna omfattande
rekryteringsprocedur. Fordelar dr att rekryteringen baseras pé en kravspecifikation dir utbildning,
forkunskaper och personliga kompetenser ingar. Det ingar arbetsprov och kunskapstester, bade i
forhand och pa plats vid intervjun. Arbetsprovet &mnar testa doktorandernas kunskaper och formaga
att analysera en vetenskaplig text samt formaga att beskriva denna i en kort reflekterande rapport
och kunskapstestet doktorandens kunskaper i analytisk kemi i synnerhet och kemi i allménhet.
Dessa test verkar avslojande i fall ddr brister forekommer. En kompetensbaserad rekrytering
forhindrar att magkénslan styr, sdkerstéller ”input” fran flera utvérderare, och leder enligt vér
mening till att de basta kandidaterna séllas fram pa ett transparent sitt. Nackdelar ar att det ar
omstandligt och tar tid, samt att flera personer ar inblandade vilket gor processen kostsam. Eftersom
det handlar om en stor investering att anta en doktorand, sé ar kostnaden for rekrytering trots allt
liten i sammanhanget. Vara erfarenheter visar att kompetensbaserad rekrytering ar mycket
betydelsefull for hur vél doktorander klarar utbildningen.

I samband med antagningsprocessen till ett forskarutbildningsamne vid KILU, skrivs och signeras
(av doktorand, handledare, institutionsrepresentant, studierektor och prefekt) forsta versionen av
doktorandens ISP. En av fakulteten forutbestimd ISP-mall anvinds for alla doktorander och
innehéller institutionens och doktorandens ataganden och tidplanen for doktorandens utbildning.
Institutionsrepresentanten (IR) &r en av prefekten utsedd person som ska medverka vid varje
doktorandsamtal i samband med uppfoljning och revision av ISP (Enligt fakultetens arbets- och
delegationsordning, STYR 2020/39). ISP ar dokumentet som under hela utbildningstiden aktivt
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anvénds for planering av larandeaktiviteter inom avhandlingsarbete, kursdeltagande och
konferensdeltagande, for 6vervakning av utbildningens progression samt for planering av andra
aktiviteter inom t.ex. “tredje uppgiften” och institutionstjanstgoring. Larandeaktiviteterna ar i ISP ar
kopplade till de nationella examensmaélen for forskarutbildningen som anges i hogskoleférordningen
och doktoranderna uppmanas att reflektera kring dessa examensmal under sin forskarutbildning.
CAS har tagit fram klara instruktioner om hur en ISP ska skrivas och dokumenteras.

Incheckning. Alla nya medarbetare pa CAS maste genomga en incheckning vilken oftast sker forsta
arbetsdagen. Incheckningen utfors enligt ett forutbestimt dokument som innehéller en lista pa vad
som ska avhandlas under incheckningen samt en box for signatur pd vem som ansvarat for
genomgangen. Exempel pé sddana signatursfélt for ansvarig person r: 1) allmén sikerhets-
genomgang; 2) visning var skyddsutrustning finns; 3) introduktion till nirmsta medarbetare, visning
till skrivplats och labbplats, genomgéng om hur laboratorieutrustning (dragskap, ventilationsbankar
etc.) fungerar; 4) information om jamstélldhets och likabehandlande. Signerade inchecknings-
dokument forvaras av enhetens sekreterare.

Handledarméten. Varje enskild doktorand far kontinuerlig handledning med formativ bedémning,
genom handledarmd&ten minst 1 gdng/manad, dar doktoranden och hens handledare deltar. Har far
majoriteten av doktoranderna forbereda en progressionsrapport efter en strukturerad mall dér alla
larandeaktiviteter som omnédmns i ISP ingér. Har diskuteras progression kring delar av forskning
och forskarutbildning som doktoranden for tillfallet &r mitt uppe i. Férutom sjélva forsknings-
projektet diskuteras och dokumenteras kurser och vetenskapliga konferenser som ar lampliga for
doktorandens forskningsprojekt och utbildning. Métet avslutas med en tidsplanering for kommande
manad dir deadlines for planerade aktiviteter definierats. Doktoranden instrueras ocksa att lamna in
en kort rapport till handledarna dar en sammanfattning av handledarmoétet framgar, 1 syfte att
motverka ev. missuppfattningar och att sékerstilla riktig kommunikation av dmsesidiga
forvintningar. Mellan dessa formella handledande méten &r doktoranderna naturligtvis vilkomna att
diskutera diverse utmaningar i forskningen med handledarna. I jamforelse med ISP-mdétet, s& ger
rapporter frén handledarméten en mer detaljerad bild av hur doktoranderna utvecklas 6ver tid mot
examensmalen. Det dr viktigt att notera att vid handledande moten sa diskuteras alla perspektiv av
forskarutbildningen, och inte bara forskningsprojektet.

Kvalitetskontroll. Milstolpar for dokumenterad kvalitetskontroll med formativ bedémning dar
doktorandens progression for bade forskningsprojekt och forskarutbildning star i fokus framgéar
enligt Figur 2 vid 1) arlig revision av ISP; 2) Deltidsavstdmning; 3) Férhandsgranskning och
slutligen vid disputation.



UNIVERSITETS
K.ANSLE RS Sida
AMBETET 5(30)

A

Progression med
milstolpar ISP

ISP | Disputation med
" férhandsgranskning
av avhandling
ISP Halvtids-
[ ) I kontroll
Ara
| AI’ 3
Ar2
Rekrytering Tid

S
>

Figur 2. Progression i forskarutbildningen — struktur med dokumenterade milstolpar for kvalitetssdikring.
Modifierad fran C. Turner & M. Sandahl, Learning objectives for a degree of Doctor, LTHs 9:e Pedagogiska
Inspirationskonferens, 15 dec. 2016.

1) Arlig revision av ISP. IR kallar till och haller i mdten som avhandlar revision av ISP dér
institutionsrepresentant, doktorand, huvudhandledare och bitrddande handledare &r ndrvarande. Det
ar framst doktorandens progression i forskarutbildningen som ligger i fokus. Informationen som
finns 1 ISP géllande de enskilda forskningsprojekten avhandlas forst i ett handledarmote. Efter ISP-
motet har IR ett enskilt méte med doktoranden i syfte att ge doktoranden en moéjlighet for yttrande
utan handledares nérvaro. Detta enskilda mote fungerar &ven som utvecklingssamtal for
doktoranden. Doktoranden justerar ISP, och nér alla &r 6verens om innehéllet, signeras ISP av
samtliga inblandade. IR ska vara den som for institutionens rakning granskar och foljer upp ISP,
som sedan faststélls av prefekt och arkiveras. IR ska ha en granskande funktion gentemot saval
doktorand som handledare och bevaka att universitetets dtaganden efterlevs i utbildningsprojektet.
2) Deltidsavstdmning. Deltidsavstimning sker antingen genom ett halvtids- eller
licentiatseminarium enligt riktlinjer framtagna pa CAS. Hér far doktoranden forbereda en
halvtidsrapport/licentiatuppsats och far darefter forsvara sitt arbete i ett dppet seminarium som leds
av en inbjuden for projektet extern granskare. Efter seminariet sammantriader doktorand, handledare,
institutionsrepresentant och extern granskare for att diskutera doktorandens progression i bade
forskningsprojekt och forskarutbildning. ISP, en kort halvtidsrapport och den muntliga
presentationen stér till grund for diskussionen som framforallt syftar till att erbjuda doktoranden
framtida direktiv inom bade forskning och forskarutbildning, vilket dokumenteras genom revidering
av ISP samt en kort rapport forfattad av IR. I vissa fall ombeds doktoranden skriva en
reflektionsrapport fran halvtidskontrollen. Deltidsavstimningen dr inget krav utan erbjuds som en
mojlighet till formativ bedomning i kvalitetshéjande syften, bade avseende doktorandprojekt och
utbildning. Sedan inférandet har alla doktorander i analytisk kemi pd CAS genomgatt
deltidsavstdmning med gott utfall.

3) Forhandsgranskning. Handledare framlagger forslag pa Fakultetsopponent och betygsndmnd for
avhandlingen, vilkas CV:n bifogas och dverldmnas till amnesforetrddare eller IR. Gransknings-
processen ar en peer review-process som sker inom CAS och syftar till att sékerstélla att foreslagen
opponent och betygsnamndsledaméter uppfyller fakultetens kompetenskrav, att javsituationer inte
foreligger och att avhandlingen uppfyller de formella krav som anges i den allménna studieplanen.
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Forskarutbildningens genomforandeprocess. Enligt den allménna studieplanen (ASP) i analytisk
kemi ska en doktorsavhandling omfatta minst 180 hp och utformas antingen som sammanlaggnings-
avhandling eller som en monografi. En licentiatuppsats ska omfatta minst 90 hp. Kurskravet dr 60
hp for doktorsexamen, varav ett minimum om 30 hp avser fordjupning inom dmnet. Kurskravet for
licentiatexamen &r 30 hp. Enligt ASP ingar ett antal obligatoriska kurser om totalt 8,5 hp. Resten av
kurspodngen &r valbara kurser. Processen for genomforandet av forskarutbildningen i analytisk kemi

sammanfattas i Figur 3.
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Figur 3: Schematisk bild av forskarutbildningen i analytisk kemi
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Forutsattningar

Personal

Handledarsammansdttning. Det framgar i bakgrundsbeskrivning och i Tabell 2 i Bilaga 1 att det
finns nio utsedda handledare for doktorander antagna i forskarutbildningsdmnet analytisk kemi vid
Lunds universitet. Sju av handledarna éar tillsvidareanstéllda vid LU (fem professorer och tva
lektorer, varav en ar docent), en ar postdoktor vid Karolinska institutet och en &r lektor vid annat
internationellt larosite (Botswana). Det finns ocksa en postdoktor i analytisk kemi som stér till
forfogande som stdd at doktoranderna genom t.ex. forskningssamarbeten som teknisk support
(Tabell 3 i Bilaga 1).

Utseendet av handledare (beslutas av prefekt) till doktoranderna baseras i huvudsak pé
forskningsprojektets inriktning. Det ar vanligt att forskningsprojekten i analytisk kemi ingér i storre
multidisciplinéra projekt. Ett effektivt sitt att bidra med varandras kompetenser dr genom aktivt
handledarskap for varandras doktorander. Tva exempel pa sadana forskningsprojekt dar tva av
doktoranderna i analytisk kemi ingér &r: 1) SSF Lignin som leds av prof. M. Gorwa-Grauslund
(CALS), prof. G. Lidén och prof. C. Hulteberg (bada pa Inst. for kemiteknik) och prof. C. Turner
(CAS). Huvudhandledare for den ena doktoranden i analytisk kemi inom Ligninprojektet ar C.
Turner (analytisk kemi) och bitrddande handledare &r Dr M. Sandahl (analytisk kemi) och C.
Hulteberg (kemiteknik). Huvudhandledare for den andra doktoranden (VR finansierad) &r prof. C.
Turner och bitrddande handledare dr Dr M. Sandahl och prof. T. Nylander (fysikalisk kemi).
2)’Metabolomics in Metabolic Diseases” som leds av Docent P. Spégel (CAS), med kopplingar till
EXODIAB (Excellence Of Diabetes Research in Sweden) och LUDC-IRC (Lund University
Diabetes Centre Industrial Research Centre). Huvudhandledare dr docent P. Spégel (analytisk kemi)
och bitrddande handledare &r Dr M. Sandahl (analytisk kemi) och Dr Katharina Herzog (Karoliska
institutet).

For handledares kompetensutveckling erbjuder universitetet hdgskolepedagogisk utbildning med ett
brett utbud av kurser bade pa N och pa LTH. Pa CAS finns rutiner for handledares kompetens-
utveckling. Under det arliga medarbetarsamtalet anvénds en sérskild mall dér kompetensutveckling
planeras och dokumenteras. Vid LU finns for anstillda (doktorander, postdoktorer och
forskargruppsledare) ett stort urval av kompetens- och karridrsutvecklingskurser som ges bade pé
svenska och pa engelska. Kurserna utannonseras centralt via Kompetensportalen, som &r en
webbaserad plattform dér all information om kurserna framgar. Ett stort utbud av kompetens-
utvecklingskurser kan ocksé nés via N:s hemsida Hogskolepedagogisk utbildning.

Vidare finns det dven vid LTH en enhet for pedagogiskt stod och utveckling kallat Genombrottet.
Inom ramen for Genombrottet erbjuds ett stort utbud av kurser. Genombrottets verksamhet omfattar
behorighetsgivande hogskolepedagogisk fortbildning, pedagogisk konsultverksamhet,
hogskolepedagogisk forskning och pedagogisk meritvardering. Samtliga handledare vid LU har
genomgatt pedagogisk grundkurs, samt handledarkurs géllande forskarutbildningen. LTH och N
inbjuder larare (ej doktorander) att fa sina pedagogiska meriter bedémda och bli antagna till den
Pedagogiska akademin. Larare erhaller da den pedagogiska kompetensgraden Excellent Teaching
Practitioner (ETP). Av doktorandernas handledare innehar tva professorer (Prof. Charlotta Turner
och Prof. Ola Wendt) kompetensgraden ETP. Pedagogiska meriter bedoms genom en pedagogisk
portfolj dir en egenreflektion kring eget pedagogiskt arbete framgar. I de flesta fall ligger fokus pa
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pedagogiskt arbete i grundutbildningen. Turners pedagogiska egenreflektion behandlade dock
forhallandet mellan handledare och doktorand vid handledning inom forskarutbildningen.
Genombrottet anordnar vartannat ar pedagogiska inspirationskonferenser. Tva av doktorandernas
handledare har presenterat och publicerat pedagogiska arbeten inom forskarutbildning: Learning
objectives for a degree of Doctor, LTHs 9:¢ Pedagogiska Inspirationskonferens, 15 dec. 2016
(Turner & Sandahl, 2016). Alla handledare har sedan flera ar tillbaka, i egenskap av huvud- och
bitrddande handledare, erfarenhet av att handleda flera doktorander. Larartraffar inom dmnet
analytisk kemi initierade av amnesforetradare sker minst tva ganger per termin dir bade
forskarutbildnings- och grundutbildningsfragor diskuteras och undervisning planeras. Bl.a.
diskuteras kursutvarderingar, utveckling av kurser/kursmoment, strategier for underhéll och
anskaffande av ny gemensam infrastruktur, samt handledningsstod for varandras doktorander. Flera
av handledarna (Prof. C. Turner, Dr M. Sandahl, Prof. E. Norberg-Karlsson) &r/har varit aktiva inom
forskarutbildningsfragor dér arbetet innebar kontinuerlig diskussion, utveckling och kvalitetssékring
av forskarutbildningen genom uppdrag i resp. fakultets forskarutbildnings- och forskningsnamnd.

Huvudhandledarnas vetenskapliga kompetenser. Prof. C. Turners vetenskapliga kompetenser ligger
inom omrédena extraktion och kromatografi med vétskeblandningar innehéllande superkritisk
koldioxid dir bade grundvetenskapliga och applikationsnéra fragestédllningar adresseras. Turner har
erfarenhet i att leda stora forskningsprojekt, t.ex. SuReTech (Formas) och SuperSurface (SSF).
Docent Peter Spégels vetenskapliga kompetens ligger inom masspektrometri och metabolomik med
sérskilda forskningsframgéngar inom diabetesforskningen. Spégel leder forskningsprojekt i nétverk
som t.ex. LUDC and EXODIAB (VR) och LUDC-IRC (SSF).

Prof. Ola Wendts vetenskapliga kompetens ligger inom metallorganisk kemi, homogen katalys och
gron kemi. Hans forskning handlar om anvéndning av koldioxid som en fornyelsebar kemisk révara,
om C—H-aktivering for omvandling av alkaner till anvdndbara kemikalier och om vitelagring i
organiska molekyler.

Fyra handledare har sin bakgrund i forskningsémnet analytisk kemi. Det finns ocksé bitrddande
handledare inom oorganisk kemi, bioteknik, fysikalisk kemi, medicin och kemiteknik. Alla
handledare inom analytisk kemi fungerar &ven som bitridande handledare for doktorander i andra
dmnesomraden t.ex. inom livsmedelsteknik, bioteknik, kemiteknik och medicin. Samarbeten inom
nérliggande &mnesomraden berikar forskarutbildningen och skapar mervirde i form av kreativitet
genom unika tvirvetenskapliga fragestillningar. Det dr ocksé larorikt for doktoranderna att forklara
sina projekt for en forskare som é&r kunnig i ett annat &mne. Det &r ocksa en styrka att KILU:s
ledning infort rutiner for systematisk uppfoljning och dokumentation av medarbetarsamtal som sker
pa arsbasis mellan anstilld ldrare och arbetsgivare. Den anstéllda lararens allmidnna kompetens-
utveckling ar en stdende punkt i dessa samtal dir d&ven kompetensutveckling for handledning av
doktorander ingér.

Forskarutbildningsmiljé

Forskarutbildningsmiljon beskrivs nedan med den schematiska bilden for genomforandet av
forskarutbildningen i analytisk kemi som bakgrund (Figur 3). Doktoranderna i analytisk kemi
genomfor sin utbildning pd Kemicentrum och ingar dérfor i en bred forskarutbildningsmiljé dér
manga forskarutbildningsdmnen ingér (Figur 1). I bakgrundsinformationen ndmns att
forskarutbildningen i kemi vid N har sin hemvist pad KILU, som &ven &r hemvist for en del av de
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kemirelaterade forskarutbildningsdamnena vid LTH. Totalt finns idag 112 forskarstuderande pa
KILU. Majoriteten av dessa, ca 70% (79 st), ar registrerade vid N och resterande del, ca 30% (33 st),
vid LTH.

Doktorandutbildningen vid N dr sedan beslut under VT2019 indelad i 8 forskarutbildningsdmnen
med unika allménna studieplaner. Till samtliga forskarutbildningsdmnen finns ett beslut taget pa
KILU gillande en Amnesforetridare (AF), som i analytisk kemi ér prof. Charlotta Turner och en
forskarutbildningsansvarig senior forskare (FUA), som i analytisk kemi dr Dr Margareta Sandahl.
Till varje doktorand knyts en institutionsrepresentant (IR) genom fakultetsbeslut, vilket
dokumenteras i ISP. AF:s frimsta funktion r att foretrida forskningsinriktningen internt savil som
externt. AF har bland annat som ansvar att bevaka kvalitet i forskarutbildningen. FUA har en central
roll gillande forskarutbildningen med huvudansvar for i) organisation och genomférande av
nischade, specialistutbildningar inom &mnet, samt ii) kontaktyta gentemot savél Institutions-
representanter (IR) som Studierektor (Sofi Elmroth) for forskarutbildningen vid KILU
(Studierektor-FU). Vid KILU tillampas en modell ddr majoriteten av de anstéllda med lérar-
kompetens inom dmnet omfattas av uppdraget som IR. Det totala antalet IR kopplade till
doktorander vid fakulteten uppgar till 29 st, varav 8 st ar anstillda vid LTH. Studierektor-FU har
tillsammans med IR &vergripande pedagogiskt och organisatoriskt ansvar for handldggning och
planering av forskarutbildningen for samtliga doktorander vid KILU. Prefekten &r som beslutsfattare
ytterst ansvarig for planeringen av forskarutbildningen.

Kurser. En omfattande del av forskarutbildning i kemirelaterade generella kompetenser drivs sedan
HT2017 inom ramen for den 2-ariga forskarskolan QDETAILSS (QD). Styrelsen for QD har
formellt ansvar for verksamheten medan det operativa ansvaret aligger en koordinator, prof. Viveka
Alfredsson. Syftet med forskarskolan &r att erbjuda doktorander med kemi-relaterade projekt en
snabb och effektiv introduktion till sin nya roll som doktorand, med fokus pé utbildning i
obligatoriska och/eller generella fardigheter. Forskarskolan vander sig déarfor i forsta hand till
nyantagna doktorander, men har hittills kunnat erbjuda samtliga sékanden en plats. Antagning sker i
oktober varje ar, och de antagna doktoranderna bildar sedan en egen “Forskarskoleklass” som tréffas
regelbundet under en 2-arsperiod genom deltagande i QD-specifika workshops och kursmoment.
Tréaffarna dr utformade sa att dven sociala interaktioner gynnas, med baktanken att tidigt ge
doktoranderna majlighet att odla ett bredare kontaktnit én det som erbjuds p4 daglig basis. Till den
forsta omgangen av QD, HT2017, antogs 26 doktorander, (NF: 20 st, LTH: 6 st, samtliga KILU),
HT2018 antogs 28 doktorander (NF: 20 st, LTH: 8 st, samtliga KILU) och HT2019 antogs 22
doktorander varav 3 st i analytisk kemi. Detta innebér att i princip alla doktorander som antagits vid
KILU fr.o.m. senhdsten 2016 tar del av QD:s verksambhet.

Obligatoriska kurser for forskarutbildning i analytisk kemi omfattar totalt 8,5 hp, manga av dessa ar
del av forskarskolan QD, vilket sikrar att obligatoriska kurser tas enligt planen i Figur 3 tidigt
under utbildningen. Alla nyantagna doktorander i analytisk kemi deltar i forskarskolan under ar 1
och 2 av sin forskarutbildning.

Kurskravet innebdr dven 30 hp dmnesspecifika kurser. PA CAS ges forskarutbildningskurser i
analytisk kemi omfattande 19,5 hp, ytterligare en kurs omfattande 15 hp &r under utveckling.
Doktoranderna kan dven tillgodogora sig &mnesspecifika kurser som é&r relevanta for forsknings-
projektet och forskarutbildning men ges utanfér CAS och LU. Exempel pé en sddan kurs som tas av
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manga av vara doktorander ges pa Képenhamns universitet; CSC — Copenhagen School of
Chemometrics. Vid CAS ges ocksa tva forskarutbildningskurser (om tot. 5 hp) vilka fraimjar
doktorandernas generella kompetenser, som t.ex. kritiskt lasande och gruppdynamik. Alla
doktoranderna har dven tillgang till valbara doktorandkurser. Pa N:s hemsida under rubriken
”Forskarutbildning” annonseras och sammanfattas fakultetsévergripande kurser som ar karridrs- och
kompetensutvecklande. Har erbjuds kurser som t.ex. Publiceringsmetodik for doktorander,
Projektledning, Skriva och formatera en avhandling. Hér finns dven genvégar till kurser som ges pa
alla N-anknutna institutioner, till forskarskolor och till kurser som ges av andra fakulteter. Aven
LU:s karridrs- och kompetensutvecklande kurser &r tillgdngliga for doktoranderna via den tidigare
niamnda Kompetensportalen.

Forskningsgrupper, seminarier och samverkan pa CAS. 1 dagsldget ar alla doktorander i analytisk
kemi lokaliserade pa CAS. Vid CAS bedrivs framgéngsrik forskning inom analytisk, organisk,
oorganisk och materialkemi samt polymerteknologi. Bdde N och LTH finns representerade. Totalt
finns 12 professorer och 7 lektorer fordelade pa dessa amnen. CAS har en omsittning pa ca 48
MSEK i fakultetsmedel (18 MSEK inom GU och 30 MSEK inom FU, totalt fran de bada
fakulteterna) och 42 MSEK i externa forskningsmedel. Enheten har en seminarieverksamhet med
foredrag (riktade mot bredare publik &n i det egna dmnet) av doktorand eller postdoktor varannan
fredag, samt inbjudna externa foreldsare 2-4 ggr per ar. Samtliga doktorander uppmuntras att delta i
dessa seminarier, d&ven om de inte alltid &r direkt i det egna forskarutbildningsdmnet, vilket bidrar
till en forskarutbildning med bade bredd och djup. Det finns tvé forskningsgrupper i analytisk kemi.
Den ena leds av prof. C. Turner och M. Sandahl och den andra av Docent P. Spégel. Doktoranderna
i dessa forskargrupper deltar tillsammans med postdoktorer, projektstudenter och handledare en
gang per vecka i ett mote dér varje doktorand (enligt ett forbestamt rullande schema) presenterar sitt
forskningsprojekt och erhaller aterkoppling fran gruppen.

Forskningsprojekt och samverkan i storre ndtverk. De fem senast rekryterade doktoranderna i
analytisk kemi har projekt som bedrivs i samarbete med andra omraden och institutioner. Dessa
nitverk ger doktoranderna majlighet att skapa ett eget niatverk med kontakter men dven erhélla en
breddad utbildning och férméga att kommunicera vetenskap over disciplingranser. I tidigare ndmnt
exempel som handlar om lignin, ingar forskare inom kemiteknik, mikrobiologi och analytisk kemi.
Tva av doktoranderna i analytisk kemi ingér i ligninprojektet och det ar en nyttig utmaning for dem
att presentera sin egen forskning, diskutera och ifragasitta andras forskning, och samarbeta i
gemensamma projekt. En av doktoranderna ingar i ett tingprojekt dér forskare inom bioteknik,
analytisk kemi, etnologi, sociologi och handel/konsumtion ingér. Den centrala fragan handlar om
manniskors relation till ting som mat hér i Sverige. En annan doktorand ingér i ett diabetesprojekt,
som &r kopplat till Lunds Universitets Diabetes Centrum (LUDC). Samma doktorand har
bihandledare pa Karolinska institutet och ar kopplad till Diabetes Programmet vid Lunds Universitet
(DPLU). Inom ramen for dessa nitverk anordnas seminarieserier, workshops mm. dér
doktoranderna i respektive nitverk aktivt deltar genom att presentera sin forskning samt diskuterar
och aterkopplar egen och andra doktoranders forskning. Samarbeten mellan doktoranderna och
sampublikationer uppmuntras.

Konferenser. 1 alla doktoranders ISP planeras deltagande med presentation (poster eller muntlig
presentation) i nationella och internationella konferenser dir doktoranderna forvintas samverka.
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Konferenserna kan vara specifika inom dmnesomréadet (t.ex. SFC Europe och EuroAnalysis) men
dven breda multi-vetenskapliga konferenser uppmuntras (t.ex. SCS Chemistry och Lignin GRC).

Institutionstjinstgoring. Huvudregeln for doktorander i analytisk kemi &r att delta i kurstjanstgdring
inom grundutbildningen upp till 20% med motsvarande forlangningstid av doktorandstudierna.
Denna huvudregel undantas for doktorander vars finansieringsform begransar majlighet till
kurstjanstgoring. Undervisande doktorander maste ta en kurs i pedagogik (QD) vilket syftar bl.a. till
att frimja utvecklingen av doktorandens pedagogiska meriter. Undervisningen bidrar dven till att
bredda doktorandens kunskaper inom det analytisk kemiska omradet.

Infrastruktur. Forskningen for forskargrupperna i analytisk kemi kréver avancerad utrustning for
t.ex. extraktion, kromatografi och masspektrometri. Inom CAS finns utrustning for superkritisk
teknik, trycksatt extraktion, moderna instrument for hogupplosande vétskekromatografi (UHPLC),
superkritisk kromatografi (UHPSFC) och gaskromatografi (GC) samt tillhérande masspektrometrar
bade hogupplosande (QToF och Orbitrap) for kvantitativ analys och QqQ-instrument for noggrann
kvalitativ analys. All utrustning &r tillgdnglig for doktorander i alla forskargrupper inom analytisk
kemi. For ovrigt pd CAS finns flera NMR-instrument samt ett nationellt centrum for hogupplosande
elektronmikroskopi (nCHREM). Sammantaget 4r CAS och KILU vl utrustat med modern apparatur
for forskning i1 &mnet.

Forskarutbildningsdmnet i analytisk kemi ar med det 14ga antalet aktiva doktorander (7 st) och
handledare inom dmnet (3 st) ganska litet. For tillfallet finns ockséa en postdoktor, tre
mastersstudenter och en géstdoktorand fran Iran i gruppen. Denna svaghet uppvags av att
doktoranderna i analytisk kemi ingér i en storre doktorandgrupp p& CAS och vidare pa KILU och
LU genom storre projektnitverk. Doktoranderna sammansvetsas genom vetenskapliga aktiviteter
(tex genom seminarie- och kursverksamhet inom CAS och KILU via QD) savil som genom sociala
aktiviteter (delat kafferum, trivselaktiviteter sa som kick-off, filmvisning, grilleftermiddagar,
”CHEMtogether” etc.), vilka har lett till korta kommunikationsvigar mellan doktorander i olika
amnen. Det goda samarbetet som uppstatt mellan doktorandgrupperna kan belysas med exempel dér
t.ex. doktorander i analytisk kemi diskuterat derivatiseringsmekanismer med doktorander i organisk
kemi och vice versa doktorander i organisk kemi konsulterat doktorander i analytisk kemi om
instrumentella analystekniska och metodologiska problem.

Alla doktorander i analytisk kemi deltar i strukturerade gruppseminarier inom dmnet dar
larandeaktiviteterna ingar i podnggivande kursmoment (Critical reading... och Group dynamics...).
Vidare ar det en styrka att alla vara doktorander ingér i storre forskningsnétverk dar kontinuerliga
moten anordnas. Exempel pé sddana forskningssamarbeten ar ligninprojektet, tdngprojektet och
diabetesprojektet. Genom dessa storre forskningsprojekt far doktoranderna mojlighet att samarbeta
med doktorander i andra &mnen. For att ytterligare starka bandet mellan doktoranden och
forskningsnétverket utses en bitrddande handledare med hemvist inom annan disciplin. Bitrddande
handledare inbjuds och bidrar till doktorandens utveckling under de formella handledarmétena.
Dessa samarbeten leder oftast till sampublikationer.

Gallande kursverksamheten ar det en styrka att vi har ett brett kursutbud for tréning och
examinering av mjuka kompetenser framforallt genom forskarskolan QD samt genom
kompetensbreddande forskarutbildningskurser. Kravet om 30 hp férdjupning inom dmnet kan i
dagsléget inte tillgodoses inom KILU. For att sdkerstélla kravet utarbetas i skrivande stund en
kursplan for ”Analytical Chemistry, advanced course II, 15 hp”, innehéllande delmoment som syftar
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till breddning savél som fordjupning inom dmnet. Férdjupningsdelen kommer att bygga pa
kunskaper som erhalls 1 ”Analytical Chemistry, advanced course I, 15 hp. For doktorander som
onskar breddande kompetens inom dmnet i t.ex. elektrokemi (ett tappat omrade pa KILU genom Lo
Gortons pensionering) har en diskussion pabdrjats med Malmo Universitet och prof. Tautgirdas
Ruzgas om hur ett samarbete kring forskarutbildning skulle kunna se ut. Vidare ska kursplaner for
alla kurser som ges vid CAS fardigstéllas. I allmidnhet uppmuntras doktoranderna att ta kurser pa
andra ldroséten. Det efterstrivas att varje doktorands kurssammanséttning ska ge bade ett djup inom
egna forskningsomradet, en bredd inom &mnet analytisk kemi samt trdning i personliga
kompetenser. Om forskningsprojektet kraver kunskaper utéver analytisk kemi, t.ex. inom
tvarvetenskapliga projekt, uppmuntras doktoranden att dven ldsa kurser inom andra relevanta
omraden. Doktoranden i tdngprojektet har t.ex. valt kursen ”Environmental Studies and
Sustainability Science: Sustainability and Inner Transformation, 7,5 hp”. I Tabell 4 framgar
samanséttningen av kurser i tva tidigare doktoranders ISP.

Tabell 4: Sammansdittning av kurser ur disputerade doktoranders ISP.

ISP 1
(2019)

ISP 2
(2018)

General introductory course for
PhD students, 0,5 hp

Introductory course for PhD
students in chemistry, 1 hp

Environmental issues and
hazards, 2 hp

Teaching and learning in higher
education, 3 hp

Research ethics in natural
science, 2 hp

General introductory course for
PhD students, 0,5 hp

Introductory course for PhD
students in chemistry, 1 hp

Environmental issues and
hazards, 2 hp

Teaching and learning in higher
education, 3 hp

Research ethics in natural
science, 2 hp

Group dynamics and leadership, 3 hp

Applied project management, 2 hp

Scientific writing, 1,5 hp

Lignin summer course, 3 hp

Critical reading of scientific papers in
chemistry, 2 hp

CHEMistry TOGETHER, 1,5 hp

Innovation och vérdeskapande inom
forskning, 4 hp

Scientific publishing, 2 hp

Group dynamics and leadership, 3 hp
Communicating scientific research, 3
hp

Measurements of atmospheric
aerosols: Aerosol physics, sampling

and measurement techniques, 4 hp
ClimBEco Introductory course, 1 hp

CHEMistry TOGETHER, 1,5 hp
Tools for talking, 0,5 hp

Applied analytical chemistry,
15 hp

Superecritical fluid technology,
4,5 hp

Copenhagen school of
chemometrics, 12 hp

Fundamental atmospheric
pressure ionization mass
spectrometry, 3 hp

Analytical chemistry
advanced course, 15 hp

Applied analytical chemistry,
15 hp

Fundamental atmospheric
pressure ionization mass
spectrometry, 3 hp
Copenhagen school of
chemometrics, 4 hp
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General introductory course for
PhD students, 0,5 hp

Introductory course for PhD
students in chemistry, 1,5 hp

Environmental issues and
hazards, 2 hp

Learning and teaching in higher
education, 4,5 hp

Research ethics in natural
science, 2 hp

CHEMistry TOGETHER, 1,5 hp

How to structure and publish a
scientific paper, 1,5 hp

Advance microbiology, 15 hp
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Analytical chemistry
advanced course, 15 hp

Electroanalytical chemistry,
15 hp

Instrumental methods in
electrochemistry, 2 hp
(School of Chemistry, Univ.
of Southampton)
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Utformning, genomforande, resultat

Som tidigare ndmnts utgdr doktorandens ISP, vilken ar utformad enligt en av fakulteten forbestimd
mall, det dokument dér aktiviteter for att uppna de examensmal som anges i hogskoleforordningen
ingdr. [ [ISP-mallen finns rubriker med alla examensmal och for varje mél ett textfalt dar
doktorandens aktiviteter vilka syftar till att trdna doktoranden att uppna dessa mal dokumenteras.
Vad examensmaélen i praktiken innebdr och hur vi tranar doktoranderna att uppfylla dessa mal samt
hur mélen kan examineras dr fragor vi arbetat mycket med. Detta arbete presenterades vid LTH:s 9:e
Pedagogiska inspirationskonferens (Turner & Sandahl, 2016). Sarskilt fokus har lagts pa att genom
ISP tydliggora examensmaélen for doktoranderna och visa att forskarutbildningen syftar till att
doktoranden tillgodogdr sig de kunskaper, fardigheter och forhallningssitt som kravs for att bli en
duktig forskare.

Vad kinnetecknar en forskare? Vad kan en nydisputerad doktorand som efterstriavas i dess yrkesroll
som forskare? Vernon Trafford and Shosh Leshem (Stepping stones to achieving your doctorate,
Open University Press, 2008) har beskrivit 12 komponenter som examineras vid
doktorsdisputationen (Figur 4). Nar doktoranden kan hantera alla dessa 12 komponenter, och det
finns en synergi mellan dem, da uppvisar doktoranden en hdg grad av ”doctorateness”, eller
”doktorsmognad” pa svenska. Dessa komponenter &r lika med de olika steg som forskaren utfor,
d.v.s. forskningsmetodik.

Explicit
Contribution Stated gap xplic Conceptual
. research
to knowledge in knowledge R framework
questions
Conceptual Explicit
. research
conclusions X
design
DOCTORATENESS
Research .

. Appropriate
questions methodology
answered

. “Correct’

Coherent Engagement Clear/concise .
argument with theor resentation data collection
g v P (e.g. lab work)

Figur 4: 12 komponenter for att uppna doktorsmognad enligt Trafford & Leshem.

Inom forskarutbildningen i analytisk kemi har vi valt att koppla examensmalen mot Trafford &
Leshems 12 steg mot doktorandmognad och lampliga doktorandaktiviteter har foreslagits i ett
dokument som delas ut till nyantagna doktorander. For varje examensmal kan tydliga kopplingar ses
mot de olika 12 stegen som ingéar i “hur forskning bedrivs”. For att identifiera larandeaktiviteter
kopplade till examensmalen och méjliggdra en uppfoljning av hur examensmalen uppnas var det
nodvandigt for oss som pedagoger inom forskarutbildning att konkretisera de allméint beskrivna
examensmalen genom att tolka dem som olika vésentliga steg inom forskningsmetodik, dvs. hur
forskning bedrivs. Hur man forskar &r nagot vi handledare behérskar, men hur vi kan fa véra
doktorander att ldra sig detta dr den pedagogiska utmaningen. Hur vi tranar doktoranderna att visa
fortrogenhet med vetenskaplig metodik kan beskrivas med foljande exempel. I sin ISP 1
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aktivitetsféltet for andra examensmalet skrev en av doktoranderna: I have written a part of a review
article. I am performing three research projects at the moment, which give me knowledge in
methodology”. Med denna formulering var det svért for oss handledare att tyda om hen forstétt
innebdrden av examensmalet. Doktoranden fick darfor som uppgift till ndstkommande
handledarmote att fundera Gver: 1) ”hur inldsningen av teori paverkat ditt val av metod”, samt 2)
“hur skulle du motivera ditt val av metod i detta forskningsprojekt”. Denna larandeaktivitet
resulterade s& sméningom i en omformulering i ISP:n som 16d: I read papers in similar fields and
learned the research methodologies. I am performing three research projects at the moment, which
give me knowledge in methodology. I plan to carry out a fundamental research project in the field of
2DLC, and I will learn the methods of doing this type of fundamental research. This together with
my experience with applying chromatography in real sample analysis will form a comprehensive
understanding of the methodology in general and in specific filed”. Nedan ges exempel pa
konkretiseringen av examensmaélen till aktiviteter samt hur dessa trdnas och dokumenteras i ISP.

Maluppfyllelse — kunskap och forstaelse

" Att visa bred kunskap och forstdaelse bade inom forskarutbildningsdmnet och for vetenskaplig
metodik/konstndrliga forskningsmetoder inom forskarutbildningsdmnet” ar kompetenser som ingar i
forsta och andra examensmaélet och kan kopplas till "Engagement with theory”, “Conceptual
framework™ och ”Appropriate methodology” i Figur 4. Aktiviteter som foreslas i ISP &r att 1dsa
amnesspecifika kurser (bl.a. ”Analytical Chemistry, advanced course I och 117, 15 + 15 hp (Tabell
5), alternativt &mnesspecifik kurs vid annat laroséte), att undervisa inom dmnet, att 1dsa och
presentera vetenskapliga artiklar inom analytisk kemi for den egna forskargruppen vilket sker var
tredje vecka under en aktivitet kallad ”journal club”.

Aktiviteten ”journal club” innebér kortfattat att forskargrupperna i analytisk kemi samlas och
diskuterar en nyligen publicerad artikel inom analytisk kemi. Diskussionen sker enligt en
forstrukturerad mall bl.a. baserad pa: 1) identifiering av kunskapslucka och hur denna stods av
teorin 2) kritiskt jamfora vald forskningsmetodik, 3) diskutera koherens (teori-forskningsfragor-
metodik-slutsatser), 4) kritisera referenser. Doktoranderna turas om att vilja en artikel som alla ldser
och sedan diskuterar. Kursen examineras genom nérvaro och aktivt deltagande under seminarierna.
Denna aktivitet ryms inom ramen for kursen “’Critical reading of Scientific papers in Chemistry, 2
hp” (Tabell 5).

Tabell 5: Kursutbud vid CAS och KILU for doktorander i analytisk kemi som dmnas trdna/uppfylla forsta och
andra examensmalet i doktorandutbildningen.

Amnesspecifika kurser:

NAKEO15 Analytical Chemistry, advanced course (I) 15 HT2
NAKEO002 Supercritical Fluid Technology 4,5 VT2 (vid behov)
NAKExxx* Analytical Chemistry, advanced course (II) 15 Laskurs, ges kontinuerligt

NKEOO1F Critical reading of scientific papers in chemistry 2 Seminariebaserad, ges kontinuerligt



UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 16 (30)

NAKExxx* Group dynamics and coworkership 3 Seminariebaserad, ges kontinuerligt
Forskarskolan QDETAILSS
Diving into the chemical literature 0,5 VTI1
Project Managing your research work 2 VT2
* Kursen &r under uppbyggnad, saknar darfor for tillféllet kurskod.

Kursen Analytical Chemistry advanced course (II) dr under utveckling och designas att bade bredda
och fordjupa doktorandernas kunskaper inom dmnet, dir fordjupningen bygger pa Analyical
Chemistry advanced course (I). I nuldget skickar vi dven vara doktorander till andra l4roséten for att
uppfylla kurskravet om 30 hp inom dmnet. Kursen Analytical Chemistry advanced course (II)
kommer att ges arligen, kursmomenten kommer att planeras i doktorandernas ISP och examination
kommer att ske genom individuell skriftlig tentamen per delmoment. Genom kursen “Critical
reading of scientific papers in chemistry”, vilken alla doktorander sedan kursen etablerades tar,
tranas doktoranderna kontinuerligt i kritisk granskning av litteratur vilket bidrar till 6kad
systematisk forstaelse for eget och andra doktoranders forskningsomraden. Detta verkar breddande
inom dmnet samt utvecklande for doktorandens egna skrivande. Kurserna inom forskarskolan QD
innehéller moment som trédnar och examinerar dessa mal genom kurserna ”Diving into the chemical
literature” och Project Managing your research work (Tabell 5).

Majoriteten av doktoranderna i analytisk kemi ar kopplade till forskningsprojekt dir forskare inom
annat falt ingér. Alla doktorander har inte tidigare varit kopplade till tvarvetenskapliga
forskningsprojekt, vilket kommer att efterstrivas for nya doktorander. En bredare forstéelse av
forskningsomrédet trinas vid de kontaktytor som skapas i de multivetenskapliga projekt
(projektmdten i Figur 3) som é&r karakteristiska for analytisk kemi dir doktoranderna tvingas
anpassa sina forskningspresentationer till en bredare publik, och kréver dirmed forstéelse for det
egna dmnet. Doktoranderna presenterar regelbundet sin forskning for den breda forskningsgruppen
inom analytisk kemi, under métena utvarderas progressionen i projektet och projektutveckling
diskuteras (forskningsgruppsmoten i Figur 3).

Majoriteten av doktoranderna undervisar 15-20% vilket breddar doktorandernas kunskaper i &mnet.
Att ansvara for andras l4drande tvingar doktoranderna att forstéd teoretiska koncept for att kunna
forklara for andra och ger dem erfarenhet av att hantera analytiska tekniker som inte anvénds i det
egna doktorandprojektet. Ett roterande schema for handledning av laborationer, samt en gemensam
uppstart dar alla doktorander deltar, sidkerstiller en bredd i doktorandernas kunskaper inom dmnet.

Examinering av examensmal 1 och 2 sker for samtliga doktorander inom ramen for kurserna enligt
beskrivning i respektive kursplan (tentamen och/eller muntligt seminarium och/eller skriftlig
bedomningsbar inldimningsuppgift) samt vid disputation.
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Maluppfyllelse — fardighet och formaga

Den efterfragade beskrivna delen av det fjirde examensmalet att visa forméga att planera och med
adekvata metoder bedriva forskning och andra kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar” kan
kopplas till “Explicit research design”, “Appropriate methodology” och “Correct lab work™ i
doktorandmognadsmodellen (Figur 4) dér foljande larandeaktiviteter i doktorandutbildningen
identifierats: 1) Ta en kurs i forskningsmetodik; 2) Utefter givna forskningsfragestillningar,
diskutera och planera ett forskningsprojekt metod med handledare och utfora planerade experiment;
3) Skriva en forskningsansokan; 4) Granska andras ansokningar; 5) Skriva en halvtidsrapport;

6) Bereda och presentera ett forskningsprojekt antingen i posterform eller muntlig presentation;

7) Skriva en vetenskaplig artikel dér introduktion och vald undersékningsmetodik tydligt kopplar till
hur identifierade kunskapsluckor studeras; och 8) Skriva en avhandling. Nedan foljer en beskrivning
av hur detta mal trinas (tidsplan och progression enligt andra raden ”avhandlingsarbete” i Figur 3),
kontrolleras genom formativ bedéomning vid ett halvtidsseminarium samt slutligen examineras via
disputation (enligt Figur 2 i bakgrundsbeskrivningen).

Alla doktorandernas formaga tranas bl.a. under strukturerade formella handledarméten en géng per
manad. Alla doktorander far projektvis 1) motivera val av teknik och experimentella variabler; 2)
utmanas fore det experimentella utforandet att fundera 6ver hypotetiska resultat baserat pa radande
kunskap i dmnet; 3) far visa hur resultaten ska presenteras (tabeller, figurer, etc.); och 4) far dra
slutsatser baserat pa erhallna resultat i forhéllande till givna forskningsfrgestéllningar. Detta sker
dven under gruppseminarierna som anordnas en gang per vecka och dar alla doktoranderna enligt ett
forbestdmt schema turas om att presentera sin forskning. Varje projekt forvéntas resultera i en
vetenskaplig artikel. Alla doktorander far ocksa skriva ansokningar (t.ex. resestipendier) dér givna
tidsramar som doktoranden maste forhalla sig till rdder. Det forekommer dven gruppdynamik-
ovningar som alla doktorander deltar i, dir doktoranderna far skriva ansdkningar/abstracts/
sammanfattningar med fokus pa egen forskning enligt en vildefinierad mall, l1dsa och bedéma
varandras alster och ge varandra feedback pad desamma. Under senare delen av utbildningen erbjuds
doktorander att tillsammans med handledare granska artiklar infor publicering. Doktoranderna
skriver ocksa sina egna artiklar, i borjan av utbildningen med mycket stod, vilket under utbildningen
avtar mer och mer och dér doktoranderna under slutet av utbildningen forvéntas kunna skriva
artiklar pa egen hand. Alla aktiviteter atfoljs av dterkoppling fran handledare och/eller fran andra
doktorander och postdoktorer i olika former, t.ex. genom respons pé skriftliga rapporter eller i
seminarieform. Extern granskning via deltidsavstdmning och forhandsgranskning av avhandling
genomfors for alla doktorander, vilka fungerar som hallpunkter for progressionskontroll och
formativ beddmning. Framforallt tror vi att halvtidskontrollen &r en styrka i doktorandens utveckling
da denna hallpunkt, trots att den av doktoranderna upplevs som arbetskravande, ger doktoranderna
(och handledarna) antingen ett “kvitto” pa att de &r pa ritt vdag och/eller en mdjlighet att i god tid
gora fordndringar.

Det sjitte examensmaélet “att visa formaga att i savil nationella som internationella sammanhang
muntligt och skriftligt med auktoritet presentera och diskutera forskning och forskningsresultat i
dialog med vetenskapssamhallet och samhillet 1 Gvrigt” kan kopplas till ”Clear and concise
presentation” i doktorandmognadsmodellen (Figur 4). Hir har foljande larandeaktiviteter
identifierats: 1) Posterpresentation vid konferens; 2) Muntlig presentation for den egna
forskargruppen; 3) Muntlig presentation i samarbetsprojekt; 4) Muntlig presentation vid konferens;
5) Muntlig presentation for skolbarn; 6) Skriva en vetenskaplig artikel; 7) Skriva en oversiktsartikel;
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8) Skriva en popularvetenskaplig text; och 9) Skriva en avhandling. Nedan f6ljer en beskrivning hur
detta mal trénas (tidsplan och progression enligt tredje raden ”Seminarier, konferenser och
samverkan” i Figur 3.

Alla doktorander trdnas i att ge muntlig presentation mot olika mélgrupper. En géng per vecka under
gruppmoten dar den egna forskargruppen ger doktoranden konstruktiv aterkoppling i termer om vad
som var bra med presentationen och vad som behdver forbattras kring presentationens uppbyggnad
och struktur, tydlighet i syfte och undersokningsfragor/hypoteser, presentation av resultaten samt
relevansen i efterfoljande diskussion samt huruvida slutsatserna dr kopplade till undersdknings-
fragorna. Muntliga presentationer tranas av alla doktorander skarpt flera ganger under utbildningen
infor olika mélgrupper, tex. vid 1) konferens — bade for smalare publik (metod/ teknikorienterade
inom FU-amnet analytisk kemi) och for bredare publik (inom samarbetsprojekt med applikations-
forskning i fokus); 2) breddande seminarier som ges for kemister pA CAS och inom institutionen
(Chemistry together); och 3) skolbarn/gymnasielever. Flera av doktoranderna tar dven kursen
Publiceringsmetodik for doktorander (1,5 hp) samt tranas kontinuerlig under aterkommande
handledarméten i hur en vetenskaplig artikel skrivs. Halvtidsrapporten samt férhandsgranskningen
av avhandlingen fungerar dven hér som verktyg for formativ bedomning,

Det édttonde examensmalet “att visa forutsittningar for att savél inom forskning och utbildning som i
andra kvalificerade professionella sammanhang bidra till samhéllets utveckling och stddja andras
larande”. De 12 komponenterna i doktorandmognadsmodellen (Figur 4) kan inte anvindas for att
tolka det attonde examensmalet. Ledord som istéllet kan anvindas for att tolka examensmaélen ar
“Teaching skills” och “Third task communication abilities”. Har har foljande ldrandeaktiviteter
identifierats: 1) Undervisa pa kurslab; 2) Handleda projektkurser och examensarbeten; 3) Muntlig
presentation av egen forskning inom ett multidisciplinért samarbetsprojekt (populdrvetenskaplig
presentation); 4) Stodja grundskoleelever i deras projektarbeten; 5) Ge en populdrvetenskaplig
foreldsning; och 6) Utfora kamratgranskning.

Alla doktorander maste handleda minst ett examensarbete. Detta géller dven for doktorander med
finansieringsformer som hindrar kurstjanstgoring da t.ex. handledning av ett examensarbete kan
utforas inom forskningsprojektets ramar. For alla doktorander som handleder/undervisar studenter
pa laboratoriet ingér det att ge konstruktiv aterkoppling pa studenternas rapporter. For
examensarbeten sker aterkoppling med stod fran doktorandens handledare, vilket medger direkt
formativ beddmning och progression da handledaren kan styra graden av sjilvstidndighet i uppgiften.
Alla undervisande doktorander (alla i analytisk kemi) maste &ven ta en kurs i pedagogik. Inom
ramen for KILU:s gemensamma obligatoriska kurser ges kursen ”Teaching and supervision in the
undergraduate laboratory — a practical approach”, vilken sékerstaller att alla doktorander tidigt i sin
utbildning trénar sin pedagogiska formaga. Inom ramen for denna kurs méste doktoranderna utfora
ett pedagogiskt projekt gdrna med koppling till en reell undervisningssituation dar de handleder
grundutbildningsstudenter. Examinering sker genom skriftlig rapport dér det pedagogiska projektet
redovisas.

Alla doktorander maste presentera sin forskning inter- savil som intradisciplindrt. Tidigt i
utbildningen (&r 1 och 2) far doktoranderna via forskarskolan QD tréning i kommunikation genom
foljande kurser (sammanlagt 4-5 hp); ”Communication I — The poster”, vilken ges HT1 ar 1,
”Communication II — Elevator pitch”, vilken ges VT1 ér 1, samt ” Communication III — The
introductory scientific talk”, vilken ges VT2 ar 2. Under VT2 ér 2 avslutas forskarskolan med
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aktiviteten "CHEMTogether”. Har presenteras de foredrag som forberetts under momentet "QD-
Communication III — The introductory scientific talk” vid en QD-deltagardriven minikonferens med
efterf6ljande middag.

Populérvetenskapliga seminarier ges av alla doktorander for en bredare publik, forutom under ovan
nimnda CHEMTogether-aktivitet, Aven vid seminarieverksamheten pa CAS dér publikbredden
definieras av andra kemister. Nagon/ndgra doktorander presenterar sin forskning foér gymnasieelever
under NMT-dagarna i Lund, eller vid Berzeliusdagarna i Stockholm. Andra har varit aktiva vid
kemirelaterade shower vid speciella arrangemang som t.ex. under Varldsvattendagen som anordnas
pa Vattenhallen i Lund. Doktorandernas tréning i formigan att kommunicera sina kunskaper och
stddja andras ldrande ar god nir den mottagande publiken ligger nira doktorandens kunskaps-
omrade. Kamratgranskningsprocessen (ndimnd ovan i analysen av det fjarde examensmalet) av
abstrakts och ansokningar till resestipendier bidrar ocksa till andras larande.

For att sdkerstélla adekvat presentationstraning for publik i yttre periferin, bor vi arbeta for att skapa
en battre systematik i doktorandutbildningen med syfte att ge alla doktorander mojlighet att
presentera sin forskning minst en gang under t.ex. pA NMT-dagarna, t.ex. genom att planera en
sddan presentation i ISP. Till skillnad fran t.ex. Varldsvattendagen som alla d& antagna doktorander
deltog i, &r NMT-dagarna arligen dterkommande.

Maluppfyllelse — viarderingsformaga och forhallningssatt

Det nionde examensmalet “att visa intellektuell sjalvstandighet och vetenskaplig redlighet samt
forméga att gora forskningsetiska bedomningar” kan kopplas till “Coherent argument” i
doktorandmognadsmodellen (Figur 4), dock behover “forskningsetik™ tilldggas i resonemanget da
detta inte ingér i den angivna doktorandmognadsmodellen. Exempel pa larandeaktiviteter &r: 1) Ta
en kurs i forskningsetik; 2) Beskriva etiska aspekter i en vetenskaplig artikel; 3) Skriva och forsvara
halvtidsrapporten; och 4) Skriva och forsvara doktorsavhandlingen.

Alla doktorander tranas kontinuerligt i sina forskningsprojekt i hur viktigt det &r att tolkningen av
resultat dr evidensbaserad. En etikkurs ingar i kursobligatoriet och erbjuds inom forskarskolan QD,
vilket innebdr att alla doktorander examineras angaende vetenskaplig redlighet och adekvat
datahantering. Inom ramen for kurser ”Analytical Chemistry, advanced course (I)” far studenterna
bekanta sig med verktyg for god datahantering (statistik och forsoksplanering). Under en av
gruppdynamikovningarna dér alla doktorander deltar, diskuteras medforfattarskap och forsknings-
etik. Har anvinds ALLEA:s (The European Federation of Academies of Sciences and Humanities)
material “The European code of conduct for research ethics” som diskussionsunderlag. Som ndmnt
tidigare far doktorander ocksa mojlighet att tillsammans med handledare granska vetenskapliga
artiklar (peer-review process). Vid ett sadant tillfalle upptickte en av doktoranderna plagiarism.
Tillsammans forfattade handledare och doktorand ett svar till editorn vid tidskriften. En ny kurs i
forskningsetik speciellt framtagen for doktorander inom naturvetenskap, teknik och medicin har
tagits fram av etikforskare och i nidra samarbete med N, T och M fakulteterna. Denna kurs kommer
att bli obligatorisk for alla doktorander antagna fran och med 1 januari 2021. Kursen kommer att ges
med start 2021.

Det tionde examensmaélet “att visa fordjupad insikt om vetenskapens mojligheter och begrénsningar,
dess roll 1 samhéllet och ménniskors ansvar for hur den anvénds” kan inte tolkas inom ramen for de
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12 komponenterna i Trafford & Leshems doktorandmognadsmodell (Figur 4). Ledord som
“Sustainable development” och ”Research ethics” kan istillet anvéndas for att tolka dessa
examensmal. Exempel pa larandeaktiviteter &r: 1) Ta en kurs i forskningsetik; 2) Ta en kurs i
forskningsmetodik; 3) Ta en kurs i vetenskaplig kommunikation; 4) Ta en kurs i riskosékerhet och
beslutsfattande (t.ex. kursen Etiska konflikter inom forskning, 6 hp); 5) Ta en kurs i hallbar
utveckling (t.ex. ”Environmental Studies and Sustainability Science: Sustainability and Inner
Transformation, 7,5 hp”); 6) Ta en kurs i populariserad vetenskap (t.ex. Populdrare kemi, 4 hp); och
7) Skriva popularvetenskapliga texter om samhéllsaspekter inom egen forskning att inkluderas i
doktorsavhandlingen.

Alla doktorander i analytisk kemi tar som tidigare ndmnts en kurs i etik och kurser i vetenskaplig
kommunikation. Daremot véljer f4 doktorander kurserna Etiska konflikter, Hallbar utveckling och
Populérare kemi. Forskningsmetodik bedéms formativt vid halvtidsseminariet och examineras
genom disputationen. Alla doktorander méste ocksa i sin avhandling presentera en
popularvetenskaplig text inom egen forskning.

Konceptet hallbar utveckling och gron analytisk kemi &r viktiga ledord och ingar i flera
forskningsprojekt. Forskargruppen Green Technology Group (leds av tva av handledarna, Charlotta
Turner och Margareta Sandahl) har tva uttalade visioner inom forskning och utbildning:

e Att bedriva hogklassig forskning inom gron analytisk kemi och kemi for en héllbar utveckling.

e Att bidra till en mer héllbar framtid genom var forskning, undervisning och inlérning samt
interaktion med samhéllet.

Hallbarhetsperspektivet ingar darfor i manga av doktorandernas forskningspresentationer, saval
vetenskapliga som populdrvetenskapliga. Manga doktorander trdnas saledes att t.ex. skriva sddana
texter i ansokningar eller i presentationer om den egna forskningen for personer utanfor det egna
forskningsomréadet. Doktorander vars forskningsprojekt inte direkt anknyter till dessa koncept tar
dnda del av dem bl.a. genom de tidigare nimnda gruppseminarierna som ges en gang/vecka och
kursaktiviteten “Critical readning...”) som sker var tredje vecka. Eftersom hallbar utveckling ingar i
manga doktoranders projekt viljer dessa doktorander vetenskapliga artiklar inom detta omrade att
avhandla som alla doktorander aktivt tar del av.

Det finns en risk att konceptet hallbar utveckling inte trinas tillricklig for alla doktorander. Atgirder
dar vi tillser att detta mal uppfylls genom t.ex. planerade kurser i ISP bor inféras. Man kan dnska
mera i dokumentationen av progressionen kring alla examensmal. Ett system som tillater reflektion
kring progressionen av examensmalen hade underlattat. Fakulteterna ar i full fird med att
implementera ett kvalitetssakringssystem for forskarutbildningen. Under tiden skulle vi kunna kriva
av doktoranden att sjélv vélja ett examensmal att reflektera kring inom ramen for befintlig ISP-mall.
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Jamstalldhet

Vid KILU finns en arbetsgrupp for jamstélldhet och likabehandling. Gruppen har till uppdrag att
kontinuerligt f6lja upp institutionens jamstélldhetsarbete samt att initiera och genomfora
jamstélldhetsfraimjande atgarder inom institutionen. Gruppen ser till att det finns en aktuell
jamstélldhets-, méangfalds- och likabehandlingsplan. Gruppen arrangerar arligen jamstalldhet- och
likabehandlingsaktiviteter som t.ex. seminarier om sexuella trakasserier, funktionsnedséttningar,
mm. KILU ordnar dessutom arligen obligatoriska workshops ” See the human beyond I & 11
(kursledare: T. Brage och L. Winge), tva halvdagar som handlar om likabehandling. Vid KILU
genomfors med 18—-24 manaders intervall en organisatorisk och social skyddsrond (i form av
anonym enkdt), dér flera av fragorna handlar om krénkande sarbehandling, diskriminering och
sexuella trakasserier. All personal (inklusive doktorander) informeras under ett for CAS gemensamt
informationsméte om nér undersokningen ska ske, att resultatet kommer att ligga till grund for det
fortsatta systematiska arbetsmiljoarbetet och all personal uppmanas att delta.

Vid CAS hanteras jamstilldhetsfragan vid incheckning av ny personal vid avdelningen. En av
punkterna handlar om LU:s policy om likabehandling. Man far hér information om vem man kan
vénda sig till om man blir utsatt for, eller om man ser ndgon annan som blir utsatt for, ndgon form
av kriankande sirbehandling, diskriminering eller sexuella trakasserier. Mer specifikt géllande véara
doktorander sa handlar jimstélldhetsarbetet om att erbjuda lika méjligheter for alla. Vid rekrytering
finns jamstilldhetsfragan med sa tillsvida att foretrade ges for underrepresenterat kon vid likvardiga
meriter. Sa langt det dr mojligt sd utses handledare av bada kdnen.

Jamstdlldhetsfrdgor dr integrerade i doktorandernas utbildning. Alla doktorander i analytisk kemi
maste delta i forutom ovan namnda obligatoriska workshops ”’See the human beyond I & II”” dven i
gruppdynamikovningar, vilka anordnas i seminarieform och leds av handledarna i analytisk kemi.
Gruppdynamikdvningarna sker under en eftermiddag ca tre ganger per termin och doktorander som
genomgatt alla delmoment erhéller 3 hp genom kursen ”Group dynamics and cowordeship”

(Tabell 5). Vid gruppdynamikdvningarna tranas doktoranderna bl.a. 1 att; 1) forsta de olika stadierna
av grupputveckling, 2) att diskutera vérdet av att vara en del av en grupp och komma &verens om
viktiga gemensamma mal, 3) att uttrycka egna mal och forvéntningar som del i forskargruppen 4)
analysera konsekvenser av gruppnormer, undergruppsbildning och egna vérderingar och roller vid
gruppens utveckling, 5) demonstrera kompetens inom kommunikation och konflikthantering, 6)
beakta vikten av individuella kompetenser inom gruppen. Jimstélldhetsfragan ingar i punkt 4. Har
diskuteras t.ex. hur olika manniskors varderingar styr attityder och paverkar beteenden. Dessa
gruppdynamikovningarna har bedrivit i manga ar efter en tentativ kursplan som dnnu inte ar formellt
fastslagen, vilket dr en svaghet bor atgérdas sa snart som mojligt.
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Uppfdljning, atgarder och aterkoppling

Kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling. Inom ramen for av rektor faststilld policy for kvalitets-
arbetet vid Lunds universitet [STYR 2016/179] har naturvetenskapliga fakultetens styrelse faststallt
en plan for kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av utbildning pa forskarniva for perioden 2019—
2024 [STYR 2019/2064]. Enligt den planen utvérderas varje utbildning pa forskarniva arligen inom
ett eller flera bedomningsomraden, pa ett sddant sitt att samtliga bedomningsomraden utvérderas
inom en 6-arsperiod. Utvirderingsmetoden &r sjalvvarderingsbaserad, dar fragor och underlag
faststills arligen av dekanen i form av en instruktion till institutionerna. I mojligaste man sker
utvarderingarna genom extern sakkunnigbedomning. Sjalvvarderingarna och resultaten diskuteras i
verksamhetsdialoger mellan foretriddare for fakultet, institution och doktorander. Samtalen ligger till
grund for bade fakultetens och institutionernas verksamhetsplanering. Aven eventuella forslag pa att
inrétta eller avveckla en utbildning pa forskarniva inom ett visst &mne ska framover diskuteras och
planeras inom verksamhetsdialogens ram. P& sa vis utgor verksamhetsdialogerna ett nav, som
integrerar de tre dvergripande processerna, som Lunds universitets rektor faststéllt att fakultets-
styrelsen ansvarar for (inrdttande och avveckling av utbildning, utvardering av pagaende utbildning
samt uppfoljning av kvalitetsarbetet och dess resultat). I enlighet med fakultetens arbetsordning
samordnas arbetet av fakultetens ndmnd for utbildning pé forskarnivé (NUF), som sammanstiller en
arlig rapport 6ver dialogerna till fakultetsstyrelsen. Arbetet foljs upp i samband med paféljande
verksamhetsdialog och resultaten beskrivs i en arlig uppféljningsrapport som redovisas till
fakultetsstyrelsen, samt till universitetets rektor, inom ramen for den arliga kvalitetsdialogen.

Uppfélining av kurser. Kursplaner upprattas av kursansvarig larare enligt en av fakulteten faststalld
mall for forskarutbildningskurser och faststélls av NUF. Forskarutbildningskurserna utvirderas efter
varje kurstillfidlle av doktorander. Doktorander tillsammans med lararlaget utarbetar fordndringar
med syfte att nd en battre/ny kurs. I ett sddant samtal uttryckte doktoranderna behov av nya kurser
(t.ex. kvalitetssakring och masspektrometri). P4 doktorandernas begiran utvecklades en kurs i
masspektrometri pa 3 hp. Denna del kommer numera att ges inom ramen for den nya planerade
kursen Analytisk kemi, férdjupningskurs II, 15 hp.

Uppfélining av nationella examensmdl. En viktig del av forskarutbildningens kvalitetssakring sker
genom dokumentation och uppfoljning av ISP, vilken fungerar bade for redan genomforda moment
samt for planering av utbildningens utveckling framat. Enligt N:s arbetsordning [STYR 2020/39]
ska en institutionsrepresentant foretrdda institutionen och bevaka att doktorandernas ataganden
efterlevs i utbildningsprojektet. Till varje doktorand knyts dérfor en institutionsrepresentant (IR)
genom fakultetsbeslut, vilket dokumenteras i ISP. IR-funktionen syftar till att frdn en mera
utomstiende position bevaka och folja upp doktorandens utbildning pa ett mer objektivt sitt. Arlig
revision av ISP sker pa IR:s initiativ. Under ISP-métet dar doktorand, IR och handledare deltar,
avhandlas doktorandens progression i utbildningen med avseende pé i vilken grad de nationella
examensmalen uppnatts. En plan for kommande ar upprittas dar aktiviteter i termer om kurser,
avhandlingsarbete samt konferenser och samverkan tas i beaktande. ISP faststills déarefter efter
samrad med doktorand och handledare. Infor disputation ska IR tillse att en sista ISP dokumenteras.
Dokumentationsprocessen av ISP sker avdelningsvis och dvervakas av institutionens studierektor
(SR). Studierektor &r fakultetens kontaktperson i fragor om utbildning.

Uppfélining av progression i forskarutbildningen. Ansvarsfordelning och dokumentation vid KILU-
CAS for kvalitetssakring av forskarutbildningen kan sammanfattas enligt Figur 5. Det &r prefekten,
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Prof. Leif Biilow (P), som &r ytterst ansvarig for doktorandens forskarutbildning. P4 CAS finns en
enhetsforestandare, Prof. Charlotta Turner (EF), som har ett delegerat arbetsgivaransvar. Till
samtliga forskarutbildningsimnen finns ett beslut taget pa KILU géllande en dmnesforetridare (AF),
som i analytisk kemi &r prof. Charlotta Turner och en forskarutbildningsansvarig senior forskare
(FUA), som i analytisk kemi dr Dr Margareta Sandahl. AF:s frimsta funktion ir att foretrida
forskningsinriktningen internt sivil som externt. AF har bland annat som ansvar att bevaka kvalitet i
forskarutbildningen. FUA har en central roll géllande forskarutbildningen med huvudansvar for 1)
organisation och genomforande av nischade, specialistutbildningar inom dmnet, samt ii) kontaktyta
gentemot savil institutionsrepresentant (IR, ansvarar for ca 5—10 doktorander) som studierektor pa
KILU (SR, ansvarar for ca 110 doktorander) som ar Prof. Sofi Elmroth.

Uppfoljning Atgird Aterkoppling

Arbetsmiljé
Jamstalldhet
Utvecklingssamtal

.
ade

Kurser Disputation
Avhandlingsarbete

Semin./Konferenser Férhandsgranskning
Natverk

IR, FUA HL, D

Deltidsavstimning med extern

granskare
Barkraftigt projekt
Finansiering
Resurser

ISP revision

Kompetensbaserad rekrytering

W
Figur 5: Ansvarsfordelning och dokumentation for kvalitetssikring av forskarutbildningen i analytisk kemi
vid KILU-CAS.

Kvalitetssakringsprocessen som beskrivs ovan infordes for att i god tid kunna upptécka ev. problem
i doktorandernas progression och mojliggdra vidtagandet av 1ampliga atgarder. Styrkan i vart system
ligger i att alla processer dokumenteras och att det finns tydliga riktlinjer for ansvarsfordelning.
Systemet tillimpas for alla doktorander antagna fran HT14. ISP-revision och deltidsavstimning
fungerar som en barometer med hallpunkter for formativ bedomning i doktorandernas utbildning
och mojliggér dirmed identifiering av ev. problem. Atgérdsplaner dokumenteras i ISP och
overenskommelsen mellan alla parter (doktorand (D), handledare (HL), IR, SR och P) faststills
formellt genom en signatur. Uppfdljning av vidtagna atgirder sker dérefter forst vid nédsta ISP-mote,
alternativt pa IR:s initiativ.

Momenten deltidsavstimning och forhandsgranskning av avhandling (Figur 2) ar framtagna pa
CAS och har tilldmpats for doktorander antagna fran 2016-01-01. Deltidsavstdmning fungerar som
en barometer i doktorandens progression. Avsikten ar fraimst att genom denna process hjélpa
doktoranden att formulera sin forskning som hen gjort dittills i form av en sammanfattning som
liknar en “kappa” dir bredare forskningsfragor ar formulerade &n i de enskilda projekten. Tanken ar
att processen leder till insikt i var forskningen dr och vart den dr pé véig. Vidare diskuteras
progressionen i forskarutbildningen, i.e. adekvata kurser och tagna kurspoing, adekvata
konferensbesok for kommunikationstraning, institutionstjanstgdring med forlangning etc.
Forfarandet har tillimpats pa tre disputerade doktorander i analytisk kemi i Tabell 1b, Bilaga 1 med
gott utfall. Férhandsgranskning av avhandlingen &mnar sékerstilla att 1) avhandlingen uppfyller
kraven for disputation enl. ASP, 2) avhandlingen 4r i bedomningsbart skick, 3) sdkra kvaliteten av
examinationen, dvs. att adekvat betygsndmnd och opponent foreslas. Forsta och sista punkten
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fungerar bra ddremot kan det vara svart att folja upp punkt 2 da doktoranden &nda kan kriva att fa
disputera och det ar trots allt dr betygsndamnden som ska avgora ifall avhandlingen godkénns.
Forhandsgranskning av avhandling har genomforts for fem disputerade doktorander i Tabell 1b,
Bilaga 1 med gott utfall.

Utover [SP-revisionen fungerar dven strukturerade handledarméten med efterfoljande
motesrapport, som héllpunkter i bedomningen av doktorandernas progression. Dessa tillimpas for
huvuddelen av doktoranderna i Tabell 1b, Bilaga 1. Detta forfarande har vi goda rutiner for och det
fungerar bra. Handledarmé&tena ger oss handledare inblick i doktorandernas utveckling gentemot de
nationella examensmalen. Har utgér vi ifran informationen som stér i doktorandens ISP (som har
rubriker for hogskoleforordningens examensmal och understodjer en kontinuerlig uppfoljning av
dessa) och planerar ménatliga larandeaktiviteter efter doktorandens for tillfallet individuella
traningsbehov. Vi tycker dock att den kontinuerliga dokumenteringen av doktorandernas
progression dr en stor utmaning. Vi har for nagra doktorander testat sjalvreflektionsrapporter med
specifika fragor kring hur angivna larandeaktivitet hjalpt doktoranden att uppna ett specifikt
examensmal. Aven om aktiviteten foll vil ut, s upptickte vi en viss resistans att genomfora detta
fullt ut. Troskeln ligger i extraarbetet som dokumentationen (reflektionsrapporten) innebar for den
enskilde doktoranden savil som for handledarna, vilka alla redan ar utsatta i den ganska stressande
miljo som forsknings- och forskarutbildningsarbetet innebér.

Naér ett problem i forskarutbildningen uppticks bor ISP anvindas pa ett béttre sitt. Forutom
dokumenterade aktiviteter kan en kort reflektion kring hur aktiviteten bidragit till progressionen
anges. Vi behover dven tillse att uppfoljning med aterkoppling implementeras for att underlitta
tillsynsarbetet for studierektor/prefekt.
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Doktorandperspektivet

Forskargrupperna i analytisk kemi anordnar ett gruppmote dir doktorander frén bada forskar-
grupperna deltar en gang i veckan. En del av métestiden atgar till att diskutera diverse fragor som
dyker upp under veckan. Hér har doktoranderna stort inflytande i fragor som ror allt fran rena
utbildningsfragor (FU och GU) till praktiska fragor t.ex. gillande instrument som inte fungerar och
maste fixas. Doktoranderna fér inflytande i utbildningen dels genom formella méten (gruppméten,
handledarméten, ISP-m&ten) men dven genom informella diskussioner. Doktorander uppmanas att
ta egna initiativ till val av kurser. Om ett kompetensomrade inom dmnet saknas vid Lunds
universitet s uppmuntras doktoranderna att ta kurser pa andra universitet (t.ex. kemometri studeras
ofta vid Képenhamns universitet).

De tidigare nimnda gruppdynamikévningarna som utfors pa ménatlig basis for alla doktorander i
analytisk kemi fungerar som utmérkta tillféllen for doktoranderna att paverka sin utbildning och
arbetsmiljo. Detta kan belysas med ett exempel: For att utforska komplexa fragor ur olika perspektiv
anvindes under ett tillfille verktyget ”de Bono’s six thinking hats” dir doktoranderna fick ikla sig
olika roller (kritisk, positiv, negativ, faktabeskrivande, kdnslostyrd, styrande) och argumentera fram
olika synpunkter kring nagra for tillfillet aktuella fragor:

e Hur kan vi pa ett battre sitt anvdnda seminariepresentationerna som ges under gruppmatena
varje vecka i syfte att 6ka forskningskvaliteten?

e Hur kan vi 6ka forskningssamarbetet inom gruppen?
e Hur kan vi 6ka effekten av var forskning i termer om héllbar utveckling?

Utfallet pa 6vningen blev att utformningen av 15-minuterspresentationer vid gruppmoten inte alltid
maste vara en typisk presentation i konferensstil ddr man oftast inriktar sig pé att presentera positiva
resultat utan att seminarierna faktiskt ocksa kan anvindas till att presentera nya idéer med ett fatal
preliminéra resultat och ett antal fragor att diskutera i grupp efter presentationen.

Vid CAS ges doktorandernas mojlighet att ta en aktiv roll i allt arbete som ror forskarutbildningens
innehéll och genomforande savil som att de far ta del i fradgor som ror grundutbildning, arbetsmiljo,
hilsa och trivsel. Det finns en doktorandforening (styrd av doktoranderna sjdlva) inom CAS, och via
denna viljer doktoranderna sjdlva vem som ska sta for representationen i de olika arbetsgrupperna
som finns pa CAS:

e Enhetsrdd: Avdelningsdvergripande fragor diskuteras — hir ingar alla ldrare, fyra doktorander
samt representanter for TA-personal.

e FU-grupp: Forskarutbildningsfragor diskuteras — gruppen bestar av fyra larare
(forskarutbildningsansvariga i resp. &mne) samt tva doktorander.

e GU-grupp: Fragor som ror grundutbildningsadministration diskuteras (bl.a. kursbemanning) —
gruppen bestar av lararrepresentanter (en huvudlarare fran varje &mne) samt en doktorand.

e Gruppen for arbetsmiljo- och sdkerhet: Gruppen bestar av tre larare (arbetsmiljoansvarig,
brandskyddsansvarig), tre skyddsombud och en doktorand.

e Trivselgrupp: Gruppens huvuduppgift dr att anordna aktiviteter utanfor arbetet (grillafton,
utflykter etc.) — gruppen bestar av en lararrepresentant och tre doktorander.



A UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 26 (30)

Varannan fredag ges lunchseminarier for alla som arbetar pd CAS. Lunchseminarierna startar med
ett informationsméte dér nyanstéllda presenteras och dar aktuell information framfors, t.ex.
informerade en ansvarig person for en ny forskarskola om densamma. Informationsmétet efterfoljs
av ett populdrvetenskapligt seminarium som i vissa fall halls av en senior ldrare, men vanligen av en
postdoktor eller doktorand, enligt ett rullande schema dér alla forskargrupper inom organisk kemi,
oorganisk kemi, analytisk kemi, polymerteknologi och materialkemi representeras.

Den fysiska arbetsmiljon kontrolleras regelbundet via allménna skyddsronder och via sérskilda
brandskyddsronder. T.ex. kontrolleras att riskbedomningar utfors, att korrekt markning av
kemikalier och slaskhantering sker och att skyddsutrustning fungerar. Med jamna mellanrum utfor
institutionen undersokningar kring organisatorisk och social arbetsmiljo genom att skicka ut en
digital enkdt som alla anstédllda uppmanas att besvara. Alla doktorander far darefter ta del av
resultatet frdn den anonyma enkitundersokningen om arbetsmiljo. Exempel pa atgérder som
implementerats efter enkétresultat och skyddsronder &r: 1) sjukgymnast bjods in till ett
fredagsseminarium och presenterade fragor som ror arbetsmiljon med information kring
kroppshallning pa sittplats, labplats etc. gavs; 2) mdjlighet att bestélla en tid med sjukgymnasten
som erbjod individuell konsultation pa kontoret/labbet; 3) tillgang till hoj- och sdnkbara skrivbord,
4) atgarder for sankt bullernivé; 5) upprepad information (tva ganger per ar) om vad som géller
kring krankande sdrbehandling och sexuella trakasserier; 6) rutiner och arbetsplatsmassiga
forvintningar har tydliggjorts pA CAS hemsida, mm. Det anordnas ocksa seminarier med inbjudna
kanda forskare ddr doktorander uppmanas att delta. T.ex. foregés disputationer (dagen innan) oftast
av ett seminarium dér opponenten ombeds att halla en forskningspresentation.

ISP-motet, som avslutas med ett samtal mellan doktorand och institutionsrepresentant (handledare
lamnar rummet) och i princip fungerar som ett utvecklingssamtal. Har far doktoranden mojlighet att
uttrycka ev. missnodje. Enligt fakultetens riktlinjer ”Riktlinjer for hantering av konflikter mellan
doktorand och handledare vid naturvetenskaplig fakultet, [STYR 2016/438] éligger det IR att agera
om problem lyfts. Uppkommer en konflikt (motséttning mellan doktorand och handledare som inte
kan 16sas inom handledarkollegiet) sa ska drendet hanteras av FU-studierektor enligt direktiv i
namnt styrdokument. Vid N finns det dven rutiner och principer for handledarbyten

[STYR 2015/163]. Kortfattat har doktoranden ritt till ett handledarbyte och kan initieras av
doktoranden, byte av forskningsinriktning kan enbart ske p& doktoranden begéran och endast efter
noga overvigande av konsekvenserna for ISP, institutionen méste sékerstilla att det finns rimliga
forutsattningar for doktoranden att uppna examensmaélen inom utbildningstiden. Doktoranderna kan
ocksa vénda sig till Lunds universitets doktorandkéar med en doktorandombudsperson i spetsen, som
stottar och guidar doktorander som kénner sig oréttvist behandlade av officiella universitetsorgan.

Enligt ett beslut om godtagbara studievillkor [Dnr N 2013/693] har alla doktorander ratt till
datorutrustning (avdelningen star for denna kostnad vid antagning) och kontorsutrustning, kontors-
och laborationsplats. Hj- och sdnkbara bord finns till forfogande om det behévs av medicinska
skal. I ISP framgar vilka resurser som krivs for doktorandprojektet. Doktoranderna har ocksé stod
av enhetens administratorer for t.ex. bestdllning av kemikalier och laborationsutrustning, samt
datorstdd for installation av program etc. Doktoranderna behdver inte engagera sig i
ekonomiska/budget fragor annat &n att de sjdlva bor bevaka lonestegen (doktoranderna har ansvar
for att deras 16ner hojs vid de olika etapplyften). Dock ges doktoranderna en mojlighet att fa insyn i
ekonomihanteringen vid skrivande av mindre ansdkningar (tex ansokningar for reseanslag). Virt att
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ndmna i sammanhanget ar att studenterna enligt LU:s arbetsordning [STYR 2019/1903] och policy
for studentinflytande [LS 2011/762] har rtt att vara representerade i alla beredande och beslutande
organ.

P& CAS har en transparent bemanningsplan for institutionstjanstgdring implementerats. Den
innehéller information om vilken institutionstjanstgoring respektive doktorand utfor samt i vilken
omfattning. Det slutliga tjdnstgoringsutfallet dokumenteras och ligger till grund for forlangning av
doktorandtjinst. Pa forslag fran doktorandrepresentanten i GU-gruppen infordes att den initiala
tjanstgoringsplaneringen (fordelningen av uppgifterna doktoranderna emellan) drivs av
doktorandrepresentanterna som for en dialog med resterande doktorander. Darefter i samrad med
resterande GU-gruppmedlemmar tas ett forslag fram, vilket anslas for ev. synpunkter fran
doktorander och handledare innan den slutligen fastslés i god tid fore utforandet av tjanstgdringen.

Doktoranderna uppmuntras redan fran borjan att ta en aktiv roll i sin utbildning, i bérjan med
mycket stod fran handledarna. Ju langre utbildningen fortskrider och ju mer sjélvstindiga
doktoranderna blir desto mer uppmuntras de att sjdlvstandigt driva egna idéer och projekt. Detta
framgar ofta vid deklarationen av egna bidragsomfattningen till varje artikel i avhandlingen. Vidare,
ju mer sjdlvstandiga doktoranderna r, desto vanligare &r det att de véljer att handleda examens-
arbetare, att utfora granskning av vetenskapliga artiklar, att pa eget initiativ ta kurser vid andra
larosdten och att besoka forskargrupper i andra lénder. En av de nyligen disputerade doktoranderna
akte aret fore disputation pa eget initiativ till en forskargrupp i Danmark for att skapa ett samarbete
kring aerosolforskning med forhoppning om framtida finansiering till postdoktorsstudier. Detta
ledde till en ansdkan som tyvirr fick avslag, doktoranden arbetar sedan ett ar tillbaka som forskare
pa ett lakemedelsforetag.

Det &r en styrka att doktoranderna pé olika sétt kan paverka sin utbildning och miljé genom
inbyggda rutiner och strukturer, t.ex.: 1) samradet kring ISP; 2) gruppmoéten och gruppdynamik-
Ovningar; 3) doktorandférening och representation i grupper och nimnder; 4) skyddsronder och
enkétundersokningar; 5) utvecklingssamtal. Det &r inte alltid sé att allvarliga problem framgar pé ett
sdtt som t.ex. enbart vid enkédtundersdokningar. Om problemen é&r vildigt allvarliga finns det stor risk
att information undanhalls pga. rddsla for repressalier. Nedan foljer ett exempel pé hur
doktorandernas paverkan genom olika kanaler 6kat graden av medbestimmanderitt och lett till
forbattringar for doktoranderna.

Baserat pa resultat fran enkatundersokningar, skyddsronder, informationsseminarier och andra
aktiviteter pA CAS har atgirder vidtagits i syfte att forbattra bade den fysiska, den sociala och den
organisatoriska arbetsmiljon. Exempel pa en sddan atgird ar en CAS-kafédialog, vilken genom-
fordes under en eftermiddag for alla medarbetare pad CAS i syfte att vaska fram information kring
olika forbéattringsatgiarder. CAS-caféaktiviteten ar baserad pa en s.k. "World café method” och
innebér kortfattat att strukturerade dialoger mojliggdrs for en stor medarbetargrupp dér olika idéer
fran medarbetarna diskuteras och dokumenteras. En av fragorna som drevs av doktoranderna var att
de onskade tillfillen med mojlighet att trina pa att stilla mer frigor under seminarier. Detta
resulterade i att de tva forsta fragorna efter fredagsseminariet ska alltid stéllas av en doktorand, GU-
student eller postdoktor (for att undvika att en mer senior person startar med fragor av hog
prestigekaraktir). Varje doktorand, student eller postdoktor som stiller fragor belonas med choklad.
Vi har sett att doktoranderna faktiskt &r mera aktiva under seminarierna sedan vi denna princip
infordes.
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Vid Lunds universitet behandlas universitetsovergripande och strategiska utbildningsfragor pa
forskarniva i den universitetsgemensamma forskarutbildningsndmnden. Uppdraget omfattar dven
principer for kvalitetssékring och kvalitetsutveckling. Namnden bestér av tolv ledamoter och tre
doktorandrepresentanter som utses ldsérsvis av Lunds universitets studentkarer (LUS). Lunds
universitet har stora doktorand-, alumni- och handledarbarometrar vilka genomforts av
Utvirderingsenheten LU ca var 7:e ar. Utfallen analyseras av fakulteterna, som sedan sjéilva tar
initiativ till eventuella mellanliggande egna doktorandundersdkningar. Enligt LU:s arbetsordning
[STYR 2019/1903] och policy for studentinflytande [LS 2011/762] ska doktorander f& mdjlighet att
vara representerade i beredande och beslutande organ pé alla nivaer. Lunds doktorandkar (LDK)
tillser doktorandernas intresse vid LU, inom naturvetenskapliga fakulteten organiseras
doktoranderna genom Naturvetenskapliga doktorandradet (NDR) som dr en av sex doktorandkarer
inom LDK.

Vid KILU finns doktoranderna representerade i foljande styrelser och nimnder:

¢ Institutionsstyrelsen (KILU styrelse) bestar av prefekt (ordférande) och viceprefekt, fem
lararrepresentanter, tvd TA-personal en doktorandrepresentant och tva studentrepresentanter.

e Styrelsen QD bestar av fyra lararrepresentanter fran KILU, en lararrepresentant fran biologi
respektive fran fysik samt tva doktorandrepresentanter. Styrelsens har formellt ansvar for
forskarskolan QDETAILSS vilken beskrivs i avsnittet Forskarutbildningsmiljo.

e Arbetsgruppen for jamstilldhet- och likabehandlande har till uppdrag att kontinuerligt f6lja upp
institutionens jamstélldhetsarbete samt att initiera och genomfora jamstalldhetsfrimjande
atgarder. Arbetsgruppen bestér av vice prefekt (ordforande), fyra lararrepresentanter,
administrativ chef och en doktorandrepresentant.

e GU-ndmnden vid KILU bestér av studierektor for grundutbildning (ordférande),
utbildningsadministrator, fyra lararrepresentanter, tva doktorandrepresentanter och tva
studentrepresentanter. GU-ndmndens uppgift ar att ange riktlinjer for undervisning och
examination, samt bereda forslag géllande undervisning for beslut i KILU styrelse.

Sammanfattningsvis ar vi ndjda med alla insatser vi gjort for att 6ka doktorandernas inflytande.
Speciellt gillande rutinerna for skyddsarbetet, jamstilldhetsarbetet och arbetet kring den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon. Dessa system innehaller uppfoljningsrutiner med aterkoppling till
prefekten. Vi behover tillse att rutiner for uppfoljning med aterkoppling likt de for
arbetsmiljoarbetet implementeras for att underlétta tillsynsarbetet for studierektor/prefekt nar
handledarbyten sker.
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Arbetsliv och samverkan

Amneskompetens med forankring till arbetsliv. Doktorandernas forskningsprojekt involverar
tekniker som normalt anvinds i industrin idag. Den analytisk-kemiska metod- och teknik-
utvecklingen i doktorandernas forskningsprojekt &r alltid kopplade till tilldmpningar som har stor
relevans for industrin och/eller samhillet i ovrigt (t.ex. inom livsmedels-, bioteknik-, medicin- och
miljoomréadet). Doktorandprojekten &r ofta en del av ett storre tvarvetenskapligt forskningsprojekt.
Har fér doktoranderna moéjlighet att sétta sig in i och forsta andra forskningsomraden samt att fa
insikt i och utveckla den analytiska kemin utefter samhéllsrelevanta behov. For exempel se stycket
om forskning i ett storre nitverk beskrivet under rubriken forskarutbildningsmiljon.

Gron analytisk kemi ér ett centralt mal i forskningen inom en av forskargrupperna (Green
Technology Group), vilket innebér att alla doktorander genom t.ex. forskningsprojektpresenta-
tionerna som sker en gang per vecka tar del av diskussionerna d&ven om den egna forskningen inte
direkt dr kopplad till ett sadant projekt. Vidare trdnas doktorandernas varderingsféormaga kring
fragestillningar géllande teknikutvecklingens relevans och konsekvens i samhéllet genom 1)
gruppdynamikovningarna dér alla doktorander deltar och dér diskussioner om hur vi kan 6ka
effekten av var forskning i termer om hallbar utveckling sker; 2) kurser inom exempelvis Hallbar
utveckling och Gron kemi. Kurser inom dmnet (minst 30 hp fordjupning enligt ASP) &mnar ge inte
enbart fordjupning relevant for forskningsprojektet men ocksa breddare kunskaper och fardigheter
géllande teknik och metodik dn vad forskningsprojektet omfattar. Andra kurser (obligatoriska) som
syftar till breddning och verkar beredande for arbetslivet r kurserna i Forskningsetik; Kemiska
hélsorisker och Introduktion i undervisning och ldarande. Doktorander i analytisk kemi ar
involverade i grundutbildningen for naturvetare och teknologer, oftast i rollen som laborations-
assistenter. Har far de mdjlighet att breddas inom dmnet genom att starta upp och kontrollera att
olika analytiska instrument fungerar samt att darefter undervisa och ge studenterna feedback pa
omraden inom den analytiska kemin som inte direkt ligger inom doktorandens forskningsomrade.

Sociala fardigheter. Som tidigare nimnts genomgér alla doktorander i analytisk kemi en kurs i
gruppdynamik dar de infor sin nuvarande roll och infér det kommande arbetslivet forbereds kring
fragor som behandlar medarbetarskap, kommunikation, sjalvmedvetenhet (Joharifonster),
vardegrund kopplat till beteende, gruppstruktur och grupputveckling (Wheelan), aterkoppling
(feedbacktrappan) samt ledarskap. Detta genom diskussioner och dvningar relaterade bade inom den
egna verksamheten och med fabricerade situationer vilka syftar till att trina fardigheter relaterade
till ovan ndmnda kompetenser. Gruppen har sjélv utvecklat fyra 6vergripande gruppnormer att luta
sig mot. Varje gang en stor fordndring i gruppsammanséttningen sker, tas gruppnormerna upp igen
for diskussion och revideras efter gruppens behov sé att normerna upplevs aktuella for gruppen. Vi
har sett att dessa diskussioner ar viktiga i internationella miljoer dér sprékbarridrer ger en
troskeleffekt i kommunikationen mellan medarbetarna. Att kunna ge och ta strukturerad feedback
samt att kunna agera “medlare” i en konfliktsituation &r till nytta vid t.ex. framtida chefspositioner.
Nyligen ringde en av vara disputerade doktorander och fragade om lov att anvianda exempel fran
gruppdynamikovningarna att tillimpa i sin nuvarande roll som gruppledare i ett 1akemedelsforetag.

Samverkan. Som tidigare ndmnt arbetar vi for att alla doktorander i analytisk kemi under sin
utbildning far mojlighet att samverka med t.ex. gymnasieskolan genom popularvetenskapliga
foredrag under NMT-dagarna (natur, medicin och teknikdagarna). Under en vecka per &r besoker ca
6000 gymnasister kemicentrum och tar del av ca 150 olika populdrvetenskapliga foredrag. Exempel
pa annan samverkan ar ordnade laborationer for grundskoleelever dir nagra doktorander involverats
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att ta hand om en liten grupp elever som fatt experimentera med hur och varfor rodkalssaft byter
farg nér man héller i citronsaft eller diskvatten.

Alumni och karridrvdgar. Det finns manga karridrvagar for disputerade personer i analytisk kemi,
bade inom industrin och inom akademien. Hér f6ljer nagra exempel:

En doktorand som disputerade i november 2016 &r nu postdoktor vid Caltech - NASA Jet
Propulsion Laboratory, Pasadena, Current California, USA, dér hen dgnar sig at forskning om
”Method development and instrumental development of supercritical fluid extraction and
chromatography for the detection of biomarkers on icy planets”.

En annan doktorand som disputerade i februari 2016 har varit postdoktor vid University of
Utah, dér hen dgnat sig at forskning inom “Microbial fuel cell, biological photovoltaics and
electrochemical ammonia production”. Arbetade sedan som analytisk kemi pa Teva
Pharmaceuticals (Salt Lake City) och numera som seniorforskare pa Cytiva i Utah.

En tredje doktorand som disputerade i i november 2018 &r nu postdoktor vid DTU Nanolab -
National Centre for Nano Fabrication and Characterization i Danmark och dgnar sig &t
forskning om ”Miniaturized microbial solar cells”.

En fjarde doktorand som disputerade i april 2019 ar nu postdoktor vid Van 't Hoff Institute for
Molecular Sciences vid universitetet i Amsterdam, dér hen dgnar sig &t forskning om 2D
superkritisk vitskekromatografi. Doktoranden rekryterades till Amsterdam av professorn som
var opponent vid doktorandens disputation.

Tva doktorander &r anstillda som forskare i lakemedelsindustrin, en som disputerade i april
2016 vid QPharma AB i Malmo och en som disputerade i december 2018 vid AstraZeneca i
Molndal. Bada dessa forskare arbetar med tekniker och metoder som varit centrala i deras
forskarutbildning.

En doktorand som disputerade i januari 2012 var postdoktor vid Oslo universitet i tva ar,
darefter forskare vid ett kliniskt forskningslaboratorium i Trondheim, 2017-2019 var hen
forskare vid Borregaard i Norge och numera sedan januari arbetar hen som specialistingen;jor
vid Oslo universitetssjukhus.

En doktorand som disputerade i september 2018 ar nu anstélld som teknisk utvecklingskonsult
pa OQ SablaX, vilket &r ett bolag olje- & energibranschen i Oman.

Vi dr n6jda med att vi pa ett systematiskt satt trinar doktorandernas mjuka kompetenser som i
kombination med &mnesspecifika kunskaper och fardigheter, verkar leda till anstillningsbara
attraktiva doktorer for arbeten inom akademin, industrin och samhéllet i Gvrigt pa nationell séval
som pé internationell basis.



