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Utvardering av utbildning pa forskarniva inom organisk
kemi - licentiat- och doktorsexamen

Beslut

Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge foljande samlade omdome for
utbildningar pa forskarniva som leder till licentiat- och doktorsexamen inom organisk
kemi.

Chalmers tekniska hogskola AB
Kemi med inriktning organisk kemi - licentiat- och doktorsexamen, ifrdgasatt kvalitet

Goteborgs universitet
Naturvetenskap med inriktning kemi, organisk kemi - licentiat- och doktorsexamen, hdg
kvalitet

Kungl. Tekniska hoégskolan
Kemi, organisk kemi - licentiat- och doktorsexamen, ifragasatt kvalitet

Linkdpings universitet
Kemi med inriktning organisk kemi - licentiat- och doktorsexamen, ifrdgasatt kvalitet

Linnéuniversitetet
Kemi med inriktning organisk kemi - licentiat- och doktorsexamen, ifragasatt kvalitet

Lunds universitet
Organisk kemi - licentiat- och doktorsexamen, hdg kvalitet

Mittuniversitetet
Se separat beslut

Stockholms universitet
Organisk kemi - licentiat- och doktorsexamen, hog kvalitet

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Bestdksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50
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Umea universitet
Organisk kemi - licentiat- och doktorsexamen, ifragasatt kvalitet

Uppsala universitet
Kemi med inriktning organisk kemi - licentiat- och doktorsexamen, hog kvalitet

Utbildningar med det samlade omdémet hog kvalitet uppfyller kvalitetskraven for hogre
utbildning pa forskarniva. Utbildningar med det samlade omdomet ifragasatt kvalitet
uppfyller inte kvalitetskraven for hogre utbildning pa forskarniva. For de utbildningar
som fatt omdomet ifragasatt kvalitet innebar det att UKA ifragasatter tillstandet att
utféarda dessa examina.

Som framgar nedan kan forskarutbildningen inom organisk kemi organiseras pa olika
sétt. | de fall organisk kemi bedrivs som eget forskarutbildningsdmne eller inom en
inriktning ar det tillstandet att utfarda examina inom det amnet respektive med den
inriktningen som é&r ifragasatt. | de fall organisk kemi varken ar ett eget
forskaruthildningsamne eller en inriktning ar det den del av examenstillstandet som
hogskolan klassificerat falla inom organisk kemi pa andra grunder som ifragasatts. De
larosaten som har fatt omdémet ifragasatt kvalitet ska senast den 23 november 2022
inkomma med en redogorelse for de atgarder som vidtagits. Darefter kommer UKA att ta
stallning till om det finns skal att besluta att larosatet inte langre far utfarda
licentiatexamen och doktorsexamen inom organisk kemi.

Arendets hantering

UKA har i enlighet med regeringens uppdrag genomfort en nationell utvirdering av
utbildningar som leder till licentiat- och doktorsexamen pa forskarniva inom organisk
kemi - licentiat- och doktorsexamen. | de fall larosétet ger bade licentiat- och
doktorsexamen i organisk kemi - licentiat- och doktorsexamen har dessa utvarderats som
en enhet. Utvarderingen har utgatt ifran de krav som stélls i hogskolelagen (1992:1434)
och hogskoleférordningen (1993:100). Uppdraget ligger inom ramen for det nationella
systemet for kvalitetssékring av hdgre utbildning (Nationellt system for kvalitetssékring
av hogre utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

Forskarutbildningen inom organisk kemi kan organiseras pa olika satt. Den kan ges som
ett eget forskarutbildningsdmne eller som en inriktning. Detta géller i detta drende for
Lunds universitet, Stockholms universitet och Umea universitet dar utbildningen inom
organisk kemi ges som ett eget forskarutbildningsdmne, och for Chalmers tekniska
hogskola AB, Linkopings universitet och Uppsala universitet dar utbildningen inom
organisk kemi ges som en inriktning. Forskarutbildningen inom organisk kemi kan ocksa
ges inom ramen for ett &mne eller inriktning, det vill s&ga varken som ett eget &mne eller
som en inriktning. Till denna kategori hor doktorander som av larosatet klassificerats till
forskningsamnet organisk kemi utifran Standard for svensk indelning av
forskningsamnen. | detta drende har forskarutbildningen vid Géteborgs universitet,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Linnéuniversitetet och Mittuniversitetet organiserats pa
det sattet.
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For granskningen av berérda uthildningar har UKA efter ett nomineringsforfarande utsett
en bedomargrupp bestaende av @mnessakkunniga, doktorandrepresentanter och
arbetslivsforetradare. Bedémarna har inte deltagit i beredning eller bedémning av
utbildningar vid l&roséten dar de uppgett jav. En forteckning éver bedémare och
javsforhallanden framgar av bilaga 2 i bedomargruppens yttrande.

De underlag som ligger till grund for beddmningen framgar av bilaga 3 i
bedémargruppens yttrande. Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en
bedémning med vidhangande motivering av respektive utbildnings kvalitet utifran
nedanstaende bedémningsomraden (se bedomargruppens yttrande, bilaga 1).

- forutsattningar

- utformning, genomfdrande och resultat
- doktorandperspektiv

- arbetsliv och samverkan

I beddmargruppens yttrande ges &ven ett forslag till samlat omddme for respektive
utbildning.

UKA har innan detta beslut fattats skickat bedémargruppens preliminéra yttranden till
respektive larosate pa delning, for att korrigera eventuella sakfel. Delningstiden var tre
veckor. De svar som larosatena inkom med framgar av bilaga 4. Bedomargruppen har
tagit del av larosdtenas svar, och i de fall dar det bedomts vara relevant har &ndringar
gjorts i yttrandena.

Universitetskanslersambetets beddmning

Med utgéngspunkt i bedémargruppens forslag ger UKA respektive utbildning det
samlade omdomet hdg kvalitet eller ifragasatt kvalitet. Det samlade omdomet ifragasatt
kvalitet innebar att UKA ifrdgasatter larositets tillstand att utfarda licentiat- och
doktorsexamen inom organisk kemi och att UKA efter uppfoljning kommer att ta
stallning till om tillstand att utfarda dessa examina bor dras in. (For narmare information,
se Vagledning for utvardering av utbildning pa forskarniva, Universitetskanslersambetet
2018).

UKA:s samlade omdéme for respektive utbildning och larosate redovisas i bilaga 1.
Beslut i drendet har tagits av generaldirektéren Anders S6derholm efter foredragning av
utredaren Kristina Sundberg i narvaro av avdelningschefen Karin Jarplid, gruppchefen

Lisa Jamtsved Lundmark, verksamhetsstrategen Per Westman, utredaren Nils Olsson,
utredaren Ludvig Ornstein Fredlund och kommunikatéren Maria Svensk.

Anders Soderholm
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Kopia till:
Beddmargruppen
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Bilaga 1: Samlat omddme
Chalmers tekniska hogskola AB
Larosate Forskarutbildningsam  ID-nr Samlat
ne omdéme
Chalmers tekniska hogskola Kemi med inriktning organisk ~ A-2020-01- Ifragasatt
AB kemi - licentiat- och 4851 kvalitet

doktorsexamen
Universitetskanslersambetet instdmmer i bedémargruppens stéllningstagande.

Sammantaget visar underlagen att utbildningen &r ifrdgasatt.

Bedomningsomrade forutsattningar: Inte tillfredsstéllande

Den samlade bedomningen av bedomningsomradet Férutsattningar ar inte tillfredsstéllande.
Handledarna har god kompetens som forskare, och tillfredstéllande rutiner finns fér att sékerstalla
deras pedagogiska kompetens fér handledning inom forskaruthildningen. En rekryteringsplan
behover dock tas fram for att sakerstélla atervaxten inom omradet efter de larare som har slutat.

Forskarutbildningsmiljon &r liten, och doktoranderna &r uppdelade i tva olika miljder. Det leder till en
subkritisk massa, dar doktoranderna inte far tillrackligt med stod i sin vardagliga verksamhet inom
den ena forskningsmiljon. Internationella samarbeten &r uppréattade, och samverkan med det
omgivande samhéllet ar god.

Beddmargruppen anser att féljande bor féljas upp:
- Hela doktorandgruppen bor ha likvardiga férutsattningar.
- Det bor finnas en tillréckligt stor forskarutbildningsmiljo som stéd for alla doktorander

Beddmningsomrade utformning, genomférande och resultat: Inte tillfredsstallande

For att sékerstalla maluppfyllelsen av examensmalet i kunskapsformen kunskap och forstaelse bor
larosatet revidera den allménna studieplanen. Bedémargruppen anser att larosatet bor sakerstélla
att alla doktorander far en adekvat &mnesbredd i organisk kemi och lista rekommenderade kurser for
att uppna detta. Den allmanna studieplanen bor ocksa synkroniseras med de krav som stalls i
praktiken. Vidare bor larosatet starka interaktionerna inom amnet, for att ge doktoranderna
regelbundna inslag av kollegial granskning under sin utbildning.

Utbildningen innehaller flera moment for att sakerstalla maluppfyllelse i kunskapsformen fardighet
och férmaga. Larosatet erbjuder ocksa flera gemensamma aktiviteter som ger generiska fardigheter,
med bade obligatoriska och valbara kurser samt workshoppar. Den arliga revisionen av den
individuella studieplanen anges som en viktig del for att sakerstalla maluppfyllelsen.
Beddmargruppen har dock identifierat hanteringen av individuella studieplaner som ett
utvecklingsomrade. Adekvat traning i formagan att diskutera och presentera sin forskning inom
organisk kemi sakerstalls inte for hela doktorandgruppen, vilket ar ett utvecklingsomrade.

Maluppfyllelse i kunskapsformen varderingsformaga och forhallningssatt sékerstalls dels genom
larosétets stora utbud av kurser inom generiska fardigheter, med en obligatorisk etikkurs samt
valbara kurser i hallbar utveckling, vetenskapens roll i samhallet och forskningsetiska fragor ur ett
samhallsperspektiv. En obligatorisk popularvetenskaplig text i avhandlingen kopplas till det évriga




UNIVERSITETS
l ||<A KANSLERS BESLUT 6(23)
AMBETET
Datum Reg.nr

2021-11-23 411-00052-20

samhallet, vilket ar utmarkt. Doktorandernas forméaga till kritiskt tinkande och intellektuell
sjalvstandighet dvas successivt i uthildningen genom att de deltar i seminarier och journal clubs.
BedOmargruppen anser att dessa aktiviteter bor utformas sa att hela doktorandgruppen far likvardiga
mojligheter till maluppfyllelse, vilket ar ett utvecklingsomrade.

Jamstalldhetsarbetet bedéms som tillfredsstallande. Institutionen deltar i en pilotomgéng av
larosatets arbete med jamstalldhetsintegrering, och laroséatets stora satsning pa jamstalldhetsarbete,
Genie, har resulterat i att handledarna inom organisk kemi &r aktivt involverade i interdisciplinéra
forskningsprojekt for att understka olika jamstélldhetsaspekter inom uthildning och forskning. Detta
ar ett utmarkt initiativ!

Larosatets centrala kvalitetsarbete beddms som tillfredsstallande, med medarbetarenkater,
interngranskning av forskarskolor och utvardering av de generiska forskarutbildningskurserna. Pa
institutionsniva anges systematiska, arliga revisioner av de individuella studieplanerna, kopplat till ett
uppféljningsmote, som ett viktigt verktyg for uppfoljning, atgarder och aterkoppling. Bedémargruppen
har dock identifierat hanteringen av de individuella studieplanerna som ett utvecklingsomrade.

Beddmargruppen anser att féljande bor féljas upp:

Rutiner bor etableras for att sakerstalla att samtliga doktorander nar tillracklig kunskapsbredd
inom organisk kemi

Den allménna studieplanen bor revideras for att 6verensstamma med de krav som stélls i
praktiken

Beddmningsomrade doktorandperspektiv: Tillfredsstallande

Det finns goda rutiner for doktorandrepresentation pa alla organisatoriska nivaer. Doktoranderna kan
genom den individuella studieplanen ha ett visst inflytande pa sin utbildning. God arbetsmiljo
sakerstélls genom en valorganiserad introduktion av nyanstallda och arliga uppféljningar. Processer
for att hantera handledarbyten finns, och rutinerna for doktorandrekrytering har styrts upp sé att flera
parter deltar vid intervjuer for att minska risken for felrekryteringar, vilket ar utmarkt.

Bedomningsomrade arbetsliv och samverkan: Tillfredsstéllande
Larosatet har val utvecklade strategier for att mota detta méal. Utbildningen ar nara knuten till
samhallsutmaningar och industri, med flera mgjligheter till samverkan med det omgivande samhallet.
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Goteborgs universitet
Laroséate Forskarutbildningsamne ID-nr Samlat
omdéme
Goteborgs universitet Naturvetenskap med A-2020-01- Hog kvalitet

inriktning kemi, organisk 4852
kemi - licentiat- och
doktorsexamen

Universitetskanslersambetet instdmmer i bedémargruppens stéllningstagande.
Sammantaget visar underlagen att utbildningen haller hog kvalitet.

Bedomningsomrade forutsattningar: Tillfredsstéllande

Forutséattningarna att genomféra forskarutbildning organisk kemi vid larosatet ar tillfredsstéllande.
Antalet handledare ar adekvat i forhallande till antalet doktorander och handledarna har tat kontakt
med doktoranderna samt bred och djup kompetens i organisk kemi. Den samlade
handledarkompetensen haller en hég niva inom ett brett omrade, och nagra handledare &r ledande
forskare internationellt. Kvaliteten &r darfér mycket god och det finns en bra etablerad infrastruktur.
Larosatet har en effektiv organisation och en god forskarutbildningsmiljé. Forskarutbildningen har
en mycket god tillgang till forskningsutrustning och extern finansiering.

Bedomningsomrade utformning, genomférande och resultat: Tillfredsstallande

Det ar tydligt att doktoranderna far erfarenhet av och skolas i alla centrala fardigheter. Daremot
onskas battre tillgang till relevanta forskarutbildningskurser och externa kurser bor tillgangliggoras.
Det anses olyckligt att upp till 30 hogskolepoang fran tidigare masterkurser kan tillgodogoras i
forskaruthildningsstudierna. Doktoranderna far pedagogisk praktik genom undervisning och
handledning pa grundutbildnings- och masterniva. Enkatundersékningarna visar pa en hdg grad av
nojdhet bland doktoranderna.

Forskningsetiska bedémningar och fokus pa vetenskaplig redighet ingar i handledning, och
artikelskrivande och forskningsetiska fragor behandlas i en introduktionskurs. For att ytterligare
stéarka forskningsetiska varderingar bor etikfragor vara en del i fler forskarutbildningskurser.

Det ar en stor dominans av manliga handledare (85 procent), men larosétet har arbetat med bland
annat malinriktad rekrytering av kvinnor och mentorssystem.

Tat uppféljning av progression ar baserad pa den individuella studieplanen, men det finns en
tendens att handledare och doktorander nedprioriterar det arbetet. Funktionen med den individuella
studieplanen bor darfor fortséatta att stérkas. Rutiner fér den obligatoriska halvtidsrapporten ar under
forbattring. Larosétet hoppas ocksa att de tva nya tjansterna for en studierektor och en HR-
administratér kommer att bidra till systematiseringen och forbéattringen av praxis och rutiner for den
individuella studieplanen och halvtidsrapporten.

Beddmningsomrade doktorandperspektiv: Tillfredsstallande

Doktoranderna ar val representerade i beredningar och rad, exempelvis doktorandradet.
Institutionen har en specifik HR-administratér fér doktorander, och ansvaret for doktorandernas
arbetsmiljo ar delegerat fran prefekten till forskningsledarna. Rutiner fér rehabilitering finns pé plats
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och doktoranderna upplever sin arbetsmiljé som god. Bedémargruppen anser att utbildningen
sakerstaller en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé for doktoranderna.

Bedomningsomrade arbetsliv och samverkan: Tillfredsstéllande

Samverkansradet arbetar med institutionens utatriktade verksamhet och uppratthaller externa
kontakter. Det finns ett natverk inom akademi och naringsliv, och karriardagar forbereder
doktoranderna infor ett arbetsliv i eller utanfér akademin. Doktorandernas praktiska erfarenhet av
undervisning forbereder ocksa for en karriar inom pedagogisk verksamhet. Den individuella
studieplanen innehaller begransad information om yrkesférberedande aktiviteter och bor forbéattras
for att 6ka medvetandet om relevanta fardigheter och méjligheter for att hitta kvalificerade arbeten
efter examen.




U KAU@xEEEIRTSETS BESLUT 9(23)
AMBETET

Datum Reg.nr
2021-11-23 411-00052-20
Kungl. Tekniska hégskolan
Laroséate Forskarutbildningsamne ID-nr Samlat
omdéme
Kungl. Tekniska hégskolan Kemi, organisk kemi - A-2020-01- Ifragasatt
licentiat- och 4853 kvalitet

doktorsexamen
Universitetskanslersambetet instammer i bedémargruppens stallningstagande.
Sammantaget visar underlagen att utbildningen ar ifrdgasatt.

Beddmningsomrade forutsattningar: Tillfredsstallande

Sjélvvarderingen visar att antalet handledare och larare och deras sammantagna vetenskapliga
kompetens ar adekvat och star i proportion till utbildningens nuvarande volym, innehall och
genomforande pa kort och Iang sikt. For att behalla den nuvarande kvaliteten och omfattningen pa
handledning pa langre sikt anser bedémargruppen att man bor sakerstalla att det finns fler
handledare som har ambitionen att handleda doktorander i organisk kemi och utveckla ett eget
oberoende forskningsprogram.

Forskningen som bedrivs ar av mycket hog kvalitet och de olika forskningsprogrammen ingar i stora
delar i internationella natverk. Det finns utmérkta forutsattningar med modern infrastruktur. Det
framgick dock av intervjuerna att mycket tid och ansvar for att uppratthalla en fungerande
infrastruktur ligger pa doktoranderna. Larosatet interagerar mycket med industrin, och
bedomargruppen anser att man har relevant samverkan med forskningssamhéllet bade nationellt
och internationellt.

Beddmargruppen anser att forutsattningarna for en likvardig forskarutbildning fér doktorander med
olika finansieringsform inte finns pa plats idag. Bedémargruppen anser inte att stipendiefinansiering
i sig ar ett problem, men vill att larosatet jobbar for att sakerstélla att kvaliteten pa
forskarutbildningen blir likvardig for alla doktorander. Detta ar ett utvecklingsomrade for larosétet.

Beddmningsomrade utformning, genomférande och resultat: Inte tillfredsstallande

Det finns en stark tradition vid larosétet att utbilda doktorander i organisk kemi med relevanta
fardigheter som ger mojligheter till en fortsatt karriar bade inom akademien och inom industrisektorn
eller statliga verk. Larosatet bedriver forskning av hog kvalitet i ett internationellt sammanhang och
med ett starkt hallbarhetsperspektiv.

Beddmargruppen kan konstatera att doktorandernas progression i forskningsdelen féljs noggrant
och stort fokus ligger pa dessa larandemal. Styrkorna ar tydliga med forskning av hog kvalitet i
nationella natverk dar doktoranden far bra méjligheter att presentera sin forskning bade nationellt
och internationellt.

| dag ar férdjupningen inom organisk kemi bra med forskning av hog kvalitet, men for att sékerstalla
en bred kunskap inom dmnet ar man beroende av att doktoranderna laser fordjupningskurser inom
organisk kemi. Att helt forlita sig pa att doktoranderna laser fordjupningskurser vid andra larosaten
ger samre forutsattningar att planera doktorandens forskarutbildning pa ett optimalt satt och man ar
helt beroende av att det andra larosatet har méjlighet att anta doktoranden. Beddmargruppen anser
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att mer resurser bor laggas pd att utveckla aktiviteter och rutiner sé att bredden inom organisk kemi
kan tillgodoses for alla doktorander.

En allvarlig brist &r att i nuvarande utformning ger de olika tjansteformerna for doktorander olika
férutsattningar att tillgodogora sig en likvardig forskarutbildning. Dessa olikheter ar inte
tillfredsstéllande och andra alternativ ses dver, for att sékerstélla att doktoranderna kan undervisa i
samma utstrackning och delta i ndgon annan institutionstjanstgoring. Dessa delar bidrar till
bedomningsgrunden kunskap och forstaelse och mdjligheten att bidra till andras larande. De ger
ocksa bra forutsattningar till karriarutveckling eftersom pedagogiska insatser kan varderas mycket
hogt i framtida yrkesval.

Det finns goda exempel pa jamstalldhetsarbete, som etablerandet av ett natverk for kvinnliga
forskarstuderande som arbetar for att ingen forskarstuderande eller handledare ska bli
diskriminerad eller ojamlikt behandlad. Beddmargruppen konstaterar att en rad positiva initiativ har
satts igang i ledningen och i viss man bland handledarna, men att det kvarstar att férankra
initiativen genom olika aktiviteter lAngre ner i verksamheten.

Det finns ett elektroniskt system for individuell studieplan pa plats och man har sedan 2019 tagit
flera initiativ for att sakerstalla kvaliteten i utbildningen. De larandemal som inte ar direkt kopplade
till forskningsarbetet, publicering och avhandling inte dock ar prioriterade pa samma sétt for alla
doktorander. Har sker for vissa doktorander minimal aterkoppling och framétstravande diskussion.

Beddmargruppen anser att foljande bor féljas upp:

« Larosétet bor se till att samtliga doktorander — oavsett finansieringsform — far tillgodogéra sig en
forskarutbildning som leder till att de kan bidra till samhallets utveckling och kan stédja andras
larande

« Larosétet bor etablera rutiner for att sakerstalla att samtliga doktorander nar tillracklig
kunskapsbredd inom organisk kemi

Beddmningsomrade doktorandperspektiv: Tillfredsstallande

Doktorandperspektivet beaktas vid larosatet, vilket borjar redan med en serids rekryteringsprocess
dar kandidaten for forskarutbildningen informeras om det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet
med individuella studieplaner som revideras varje ar. Doktoranden &r aktiv fran dag ett med att ta
fram den individuella studieplanen och att sedan félja upp den varje ar.

Doktoranderna ar organiserade och har representation i samtliga beredande och beslutande organ.
Larosatet genomfér regelbundna medarbetarundersokningar, och doktoranderna kompletterar
dessa med mer riktade undersékningar via doktorandsektionen vid Tekniska Hogskolans
studentkar och doktorandradet vid Skolan fér kemi, bioteknologi och halsa. Problem lyfts sedan
vidare till program och kvalitetsrad for eventuella atgarder.

Beddmningsomrade arbetsliv och samverkan: Tillfredsstallande

Bedomargruppen ser ett larosate som lagger stor vikt vid att utveckla en forskarutbildning som
genom sin utformning ger bra interaktioner med det omgivande samhéllet. Forskningen har inslag
av tillampning dar manga av projekten drivs med internationella partner och natverk, vilket ger
utmarkta mojligheter for doktoranderna att vitaliseras och bidra med vetenskapliga presentationer
och framatsyftande diskussioner.
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2021-11-23 411-00052-20
Linkdpings universitet
Laroséate Forskarutbildningsdmne ID-nr Samlat
omdéme
Linkopings universitet Kemi med inriktning A-2020-01- Ifrdgasatt
organisk kemi - licentiat- 4854 kvalitet

och doktorsexamen
Universitetskanslersambetet instammer i bedémargruppens stallningstagande.
Sammantaget visar underlagen att utbildningen ar ifrdgasatt.

Beddmningsomrade forutsattningar: Inte tillfredsstallande

Sjalvvarderingen ar skriven pa en allméan nivd med liten &amnesanknytning och fa konkreta exempel
kopplat till forskarutbildningen i organisk kemi. Bedémargruppen anser att centreringen av
forskarutbildningen runt tva huvudhandledare gor utbildningen sérbar, och att larosatet bor uppréatta
en strategi for att bredda handledarkompetensen inom amnet for att sakerstélla
forskarutbildningens kvalitet.

Forskningen inom organisk kemi beddéms vara inriktad mot tvarvetenskap, med god samverkan
med myndigheter och industri. Forskarutbildningsmiljon inom organisk kemi har tillgéng till god
infrastruktur, och har fast anstélld personal som laborativt stdd fér doktoranderna. Miljon bedéms
dock vara subkritisk, och det ar en brist att inbjudna féredragshallare eller annan
seminarieverksamhet inom organisk kemi saknas. Det bedéms som mycket problematiskt att en del
av verksamheten inom denna forskarutbildning de facto inte ar organisk kemi.

Beddmargruppen anser att féljande bor féljas upp:

- Larosatet bor sakerstalla handledarkompetensen inom organisk kemi.

- Larosatet bor sakerstélla att det finns en tillrécklig kritisk massa inom organisk kemi.

- Laroséatet bor sakerstélla att forskarutbildning i analytisk kemi inte genomférs inom ramen for
organisk kemi.

Bedomningsomrade utformning, genomférande och resultat: Inte tillfredsstallande

For att sakerstalla maluppfyllelsen av examensmalet i kunskapsformen kunskap och forstaelse bor
larosatet infora regelbundna forskarutbildningskurser i organisk kemi, inklusive minst en obligatorisk
breddningskurs. Det till synes systematiska tillgodoraknandet av grundnivakurser fran utbildning
innan forskarutbildningen bor ses éver. Larandeaktiviteterna inom organisk kemi bor ocksa starkas
for att ge doktoranderna regelbundna inslag av kollegial granskning under sin utbildning.

For att sakerstalla maluppfyllelsen av examensmalet i kunskapsformen fardighet och formaga bor
larosatet infora fler verktyg, som en halvtidskontroll, som komplement till uppféljningen av den
individuella studieplanen.

For att sakerstalla maluppfyllelsen av examensmalet i kunskapsformen varderingsférmaga och
forhaliningssatt bor regelbundna larandeaktiviteter inom Amnesomradet inforas, som I6pande
seminarieverksamhet och organiserade former for diskussion av den vetenskapliga litteraturen
inom omradet.
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Institutionen har processer for att arbeta med jamstélldhet, bland annat via en "lika villkor"-grupp
som arbetar med larosatet centralt. | den obligatoriska, webbaserade pedagogikkursen for
undervisande doktorander finns moment foér att medvetandegora genusfragor. Jamstalldhetsfragor
tas aven upp i introduktionen for nyanstéllda. Handledargruppen ar dock enbart av manligt kén, och
en strategi for att forandra jamstalldheten saknas. Strategier for att fa in kvinnliga férebilder pa
annat satt saknas ocksa.

Processer behover inforas for att garantera doktorandernas méaluppfyllelse i bedémningsomradet
Uppfoljning, atgarder och aterkoppling, som en halvtidskontroll. Arbetet med att anvénda den
individuella studieplanen som ett planerings- och avstamningsverktyg bor forbattras, och en
genomsyn av det systematiska tillgodordknandet av kurser behéver géras. Laroséatet behdver aven
atgarda att antagning av doktorander i analytisk kemi sker till forskarutbildningen i organisk kemi,
samt félja upp den laga genomstrémningen i utbildningen.

Bedomargruppen anser att foljande bor féljas upp:

- Larosétet bor etablera rutiner for att sakerstalla att samtliga doktorander nar tillracklig
kunskapsbredd inom organisk kemi

- Léarosatet bor inféra obligatoriska larandeaktiviteter for att planera, presentera och diskutera egen
forskning

- Larosétet bor inféra organiserade larandeaktiviteter for att trana varderingsformaga och
forhaliningssatt inom organisk kemi

- Larosatet bor infora fler processer for att garantera doktorandernas maluppfyllelse under
utbildningen

- Larosatet bor infora strategier for att uppna en mer jamstalld handledargrupp samt for att lyfta
fram kvinnliga foérebilder i &mnet

- Larosatet bor sakerstélla att forskarutbildning i analytisk kemi inte genomférs inom ramen for
organisk kemi

- Larosatet bor folja upp den laga genomstrémningen i utbildningen och strama upp
tillgodoraknande av masterkurser i doktorandutbildningen, framfor allt med avseende péa deras
relevans i utbildningen.

Beddmningsomrade doktorandperspektiv: Tillfredsstallande

Doktoranderna har god representation pa samtliga nivaer, och kan pa sa satt paverka sin
utbildning. Arbetet fér en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo ar utmarkt, och férelasningar inom
relevanta omraden erbjuds via forskarskolor och féretagshalsovard. Doktorandernas inflytande éver
institutionstjanstgéring och dess planering bor starkas.

Bedomningsomrade arbetsliv och samverkan: Tillfredsstéllande

Utbildningen ar utformad for att ge goda forutsattningar fér samverkan och arbetsliv. Den starkt
interdisciplinara forskningen med stora samarbetsprojekt med industri och myndigheter ger
doktoranderna goda natverk och insyn i framtida karriarmojligheter.
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Datum Reg.nr
2021-11-23 411-00052-20
Linnéuniversitetet
Laroséate Forskarutbildningsamne ID-nr Samlat
omdéme
Linnéuniversitetet Kemi, organisk kemi - A-2020-01- Ifragasatt
licentiat- och 4855 kvalitet

doktorsexamen
Universitetskanslersambetet instammer i bedémargruppens stallningstagande.
Sammantaget visar underlagen att utbildningen ar ifrdgasatt.

Beddmningsomrade forutsattningar: Inte tillfredsstallande

Antalet handledare och larare och deras sammantagna vetenskapliga kompetens ar adekvat och
star i proportion till utbildningens nuvarande volym, innehall och genomférande pa kort sikt. Det
finns en osdkerhet i hur laroséatet sakerstaller handledning med réatt férutsattningar pa lang sikt. For
att behalla nuvarande kvalitet och omfattning pa langre sikt bor man sakerstélla fler handledare
med ambitionen att handleda doktorander i organisk kemi och utveckla ett eget oberoende
forskningsprogram.

Forskningen som bedrivs ar av mycket hog kvalitet och forskningsprogrammet ingdr i vissa delar i
internationella natverk. Doktoranderna interagerar ocksa med industrin och bedémningen &r att de
har relevant samverkan med forskningssamhallet bade nationellt och internationelit.

Beddmargruppen anser att féljande bor féljas upp:

e Larosatet bor ha en tydligare och mer konkret plan for att rekrytera minst en bitrédande
lektor i organisk kemi i nartid. Detta &r av stor betydelse for att sékerstalla kompetensen i
amnet pa lang sikt.

Beddmningsomrade utformning, genomférande och resultat: Inte tillfredsstallande

Det finns en bra tradition vid larosatet att utbilda doktorander i organisk kemi med relevanta
fardigheter som ger méjligheter till en fortsatt karriar bade inom akademien och utanfér inom
industrisektorn eller statliga verk. Man bedriver forskning av hog kvalitet i ett internationellt
sammanhang och med ett starkt hallbarhetsperspektiv.

Det finns sedan 2016 en systematik som sékerstaller att doktorandernas progression inom de olika
larandemalen kan féljas och ett ambitiést team av handledare foljer doktoranderna och borgar for
kontinuerlig aterkoppling. P& sikt behdvs nyrekrytering och larosatet har sjalva identifierat detta
behov.

| dag haller forskningen inom organisk kemi hog kvalitet, men for att sakerstélla en bred kunskap
inom &mnet &r laroséatet beroende av att doktoranderna laser férdjupningskurser inom organisk
kemi. Detta ar i dag inte obligatoriskt vare sig i den allménna studieplanen eller i doktorandernas
individuella studieplaner.

Styrkorna &r tydliga med forskning av hog kvalitet i nationella natverk dar doktoranderna far bra
mojligheter att presentera sin forskning bade nationellt och internationellt. Svagheten &r att
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larosatet med den nuvarande utformningen inte har tillréckligt med forskarutbildningskurser som
sakerstaller bred kunskap och forstaelse i organisk kemi. Ambitionen att sékerstalla bredden i
organisk kemi bedéms for 1ag i den nuvarande utformningen.

Doktorandryggsacken ger en ekonomisk forutsattning fér doktoranderna att resa till andra larosaten
for fordjupningskurser. Detta ar en utmarkt I16sning som ett komplement, men bér starkas med
battre kursutbud vid laroséatet och en planering av kursinnehall som sakerstéller bredd i amnet
organisk kemi.

Beddmargruppen anser att féljande bor féljas upp:

e Laroséatet bor etablera rutiner bor for att sakerstalla att samtliga doktorander nar tillracklig
kunskapsbredd inom organisk kemi

Bedomningsomrade doktorandperspektiv: Tillfredsstallande

Doktorandperspektivet beaktas vid larosatet, vilket borjar redan med en serids rekryteringsprocess
dar kandidaten for forskarutbildningen informeras om det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet
med individuella studieplaner som revideras varje ar. Doktoranderna &r organiserade och har bra
representation i relevanta rad. Doktorandbarometern som genomférs vart tredje ar ger en bild dver
tid och eventuella brister foljs upp med aktiviteter.

Beddmningsomrade arbetsliv och samverkan: Tillfredsstallande

Forskarutbildningen ger genom sin utformning ger bra interaktioner med det omgivande samhéllet.
Forskningen har inslag av tillampning dar partner inom industrin ingar. Projekten drivs med
internationella partner och natverk, vilket ger utmarkta mojligheter fér doktoranderna att vitaliseras
och bidra med vetenskapliga presentationer och framatsyftande diskussioner. Larosétet har
identifierat att tidigare alumner kan vara en tillgang for att starka doktorandernas natverkande och
se alternativa karridrmajligheter.
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Datum Reg.nr
2021-11-23 411-00052-20
Lunds universitet
Laroséate Forskarutbildningsamne ID-nr Samlat
omdéme
Lunds universitet Organisk kemi - licentiat- A-2020-01- Hog kvalitet
och doktorsexamen 4856

Universitetskanslersambetet instammer i bedémargruppens stéllningstagande.
Sammantaget visar underlagen att utbildningen haller hog kvalitet.

Beddmningsomrade forutsattningar: Tillfredsstallande

Forskarutbildningen i organisk kemi vid larosatet har god tillgang pa vetenskapligt och pedagogiskt
valmeriterade forskare och handledare. Alla larare i organisk kemi & dock mén, och att det endast
finns en kvinnlig handledarresurs som ar forskaranstalld. Rekryteringsbehovet pa lang sikt kan
behova ses éver i miljon sammantaget, och att stor vikt bor laggas pa att na ut till kvinnliga stkande
vid rekryteringar. Vissa olikheter mellan fakulteterna bor ses éver och harmoniseras, som
doktorandldner, olikheter i de allménna studieplanerna och behdrighetskraven for antagning som
doktorand.

Forskningsmiljon ar stark, 6ppen och kreativ med en god interaktion med naringslivet som kommer
doktoranderna till del. Samtliga doktorander inom organisk kemi deltar i forskarskolan QDETAILSS.
Man erbjuder ett brett spektrum av doktorandkurser och regelbunden seminarieverksamhet finns.

Sammantaget erbjuder larosatet doktoranderna goda utbildningsmassiga forutsattningar pa en hog
vetenskaplig nivd med en stark och kreativ forskningsmiljo, men att olikheter mellan fakulteterna
kan paverka utbildningen och darfor behover atgardas. Det &r ett utvecklingsomrade att skapa en
mer inkluderande miljé fér kvinnor.

Bedomningsomrade utformning, genomférande och resultat: Tillfredsstallande

Kurser inom organisk kemi ska omfatta 30 hogskolepoang pa doktorandniva och det finns en stor
mojlighet for doktoranderna att valja kurser fritt i dialog med handledaren. Kurskravet formuleras
olika pa de tva fakulteterna och bedomargruppen anser att samtliga doktorander i
forskarutbildningsmiljén bér omfattas av samma obligatoriska kurser inom organisk kemi.

Trots att alla doktorander inte undervisar lika mycket ar det anda tydligt att det finns en
medvetenhet och en ambition att samtliga doktorander ska fa en liknande erfarenhet och traning.
Alla doktorander genomfdr ett halvtidsseminarium. Samtliga doktorander i forskarutbildningsmiljén
bor omfattas av samma regler for halvtidskontrollen, och det &r ett utvecklingsomrade for de tva
fakulteterna att samordna det.

Den internationella miljon och i manga fall starka kopplingar till industrin ger doktoranderna
fordjupad insikt om vetenskapens mojligheter och begrénsningar, dess roll i samhéllet och
manniskors ansvar for hur den anvéands.

Institutionen bedriver ett systematiskt arbete med jamstéalldhetsfragor och det finns en jamn
konsfordelning bland doktoranderna. Ett utvecklingsomrade ar den kénsméssiga obalans som
larosatet redovisar, bland annat att samtliga huvudhandledare i organisk kemi & man.
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Beddmningsomrade doktorandperspektiv: Tillfredsstallande

Larosatet har ett valutvecklat system foér studentrepresentation och doktorandinflytande. Man
genomfor systematiskt doktorandenkaéter, det finns tydliga rutiner och processer for handledarbyten
och man arbetar proaktivt genom institutionsrepresentanten for att kunna agera pa eventuella
problem. Det finns regelbundna arbetsmiljdenkater som féljs upp och det finns bra exempel pa
atgarder som de resulterat i. Utbildningen sakerstaller en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo.

Beddmningsomrade arbetsliv och samverkan: Tillfredsstallande

Disputerade i organisk kemi fran larosatet har god anstallningsbarhet och ménga doktorander har
naringslivskontakter att diskutera med under sin utbildning. Alla doktorander &r anknutna till
forskarskolan QDETAILSS som ger 6kad bredd och mgjligheter att skapa natverk med andra
grupper. Larosatet rekommenderas att utveckla karriarvagledning for doktorander och att
genomfdra en breddning av kursutbudet.
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Datum Reg.nr
2021-11-23 411-00052-20
Stockholms universitet
Laroséate Forskarutbildningsamne ID-nr Samlat
omddéme
Stockholms universitet Organisk kemi - licentiat- A-2020-01- Hog kvalitet
och doktorsexamen 4858

Universitetskanslersambetet instammer i bedémargruppens stéllningstagande.
Sammantaget visar underlagen att utbildningen haller hog kvalitet.

Beddmningsomrade forutsattningar: Tillfredsstallande

Forutséattningarna att genomféra forskarutbildning organisk kemi vid larosatet ar tillfredsstéallande.
Handledarnas sammantagna kompetens &r adekvat for att genomfora forskarutbildning inom
organisk kemi och de har god tid avsatt for handledning av de forskarstuderande.

Forskarutbildningsmiljon vid laroséatet ar god och man har en valutvecklad infrastruktur for att
genomfdra experimentell organisk kemi. Resultaten publiceras i internationellt valkanda tidskrifter.
Doktoranderna deltar gruppméten som starker forskningsdjupet och institutionsgemensamma
seminarier, vilket ger insyn i andra problem inom forskarutbildningsomradet. Forskarutbildningens
volym nar éver en kritisk massa.

Bedomningsomrade utformning, genomférande och resultat: Tillfredsstallande

Kunskap och forstaelse for forskarutbildningsdamnet etableras bland annat genom den obligatoriska
kursen i allman organisk kemi och genom avhandlingsarbetet, dar planering, genomférande och
analys av experiment ar viktiga komponenter. Det rika utbudet av kurser inom
forskaruthildningsamnet ar ocksa en viktig komponent for att uppna malen. Doktoranderna
forvantas bli mer sjalvstandiga och ta ett stérre ansvar for att genomfora sitt forskningsprojekt ju
langre arbetet fortskrider. De presenterar regelbundet sina resultat pa institutionens seminarier och
vid den obligatoriska halvtidskontrollen.

Doktoranderna forvantas ta ett stérre ansvar for sitt forskningsprojekt ju langre de kommer i sin
utbildning. Detta omfattar planering, experimentellt genomférande, analys och sammanstéllning av
resultaten till manuskript. Samtliga doktorander inom forskarutbildningsamnet deltar i undervisning
pa grundlaggande och avancerad niva, vilket ger vardefull traning i att stddja andras larande.
Progressionen i fardighet och formaga féljs regelbundet upp i samband med utvarderingar och
uppdateringar av den individuella studieplanen. Utbildningen mojliggor for doktoranderna att na
maluppfyllelse i fardighet och férmaga.

Doktoranderna har goda forutsattningar att tillgodogdéra sig de kunskaper som kravs for att uppna
malen for kunskapsformen varderingsformaga och forhallningssatt. Dels sker detta genom ett
obligatoriskt kurspaket, dels genom diskussioner med handledaren, inom ramen for
avhandlingsarbetet, vid halvtidskontrollen och vid institutionens seminarieserie.

En arbetsgrupp pa institutionsniva ansvarar for den I6pande 6versynen av forskarutbildningen och
foljer systematiskt upp kvalitetssakringsarbetet med forskarutbildningen. P4 individnivd motsvaras
kvalitetssakringsarbetet av den individuella studieplanen.
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Larosatet beaktar jamstalldhetsaspekter bade pa& 6vergripande niva och institutionsniva. Lararna
och doktoranderna ger exempel pa konkreta atgarder for att uppna en jamnare konsbalans.

Bedomningsomrade doktorandperspektiv: Tillfredsstallande

Det finns en god doktorandrepresentation pa alla organisatoriska nivaer. Doktoranderna kan genom
den individuella studieplanen ha ett visst inflytande 6ver sin utbildning; de har god tillgang till sin
handledare. Arbetsmiljon for doktorander fungerar pd samma villkor som for 6vriga anstallda.
Kemiska institutionen har utvecklade rutiner om en doktorand vill byta handledare.

Beddmningsomrade Arbetsliv och samverkan: Tillfredsstéllande

De fardigheter och formagor som doktoranderna far under forskarutbildningen i organisk kemi vid
larosatet resulterar i att de som examineras ar val rustade for att mota arbetslivet inom och utanfor
akademin. Arbetet med att starka alumnverksamheten &r initierat.
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Datum Reg.nr
2021-11-23 411-00052-20
Umea universitet
Laroséate Forskarutbildningsamne ID-nr Samlat
omdéme
Umea universitet Organisk kemi - licentiat- ~ A-2020-01- Ifragasatt
och doktorsexamen 4859 kvalitet

Universitetskanslersambetet instammer i bedémargruppens stéllningstagande.
Sammantaget visar underlagen att utbildningen ar ifrdgasatt.

Beddmningsomrade forutsattningar: Tillfredsstallande

Antalet handledare &r adekvat for utbildningens volym. Deras sammantagna kompetens ar adekvat
for att genomfora forskarutbildning inom kemi med inriktning mot organisk kemi och de har god tid
avsatt for handledning av de forskarstuderande. Medelaldern bland handledarna ar relativt 1ag, och
darfor finns det inte ndgot omedelbart behov av nyrekryteringar.

Forskarutbildningsmiljon &r god och larosatet har en valutvecklad infrastruktur fér att genomféra
experimentell organisk kemi. Resultaten publiceras i internationellt valkanda tidskrifter.
Doktoranderna deltar i gruppméten, dar forskningsdjupet starks, och institutionsgemensamma
seminarier, dar aven fragor inom angransande discipliner diskuteras.

Storleken pa forskarutbildningen, nar det galler antalet doktorander, ar begransad. Det férsvarar
mojligheten att genomfdra utbildningen p& hog niva, enligt bedémargruppen. Till viss del
kompenseras detta genom narvaron av forskarutbildningsdmnet lakemedelskemi i samma lokaler.

Bedomningsomradet Utformning, genomférande och resultat: Inte tillfredstallande

Det finns etablerade instrument for att sékerstilla att doktoranderna far nodvandigt kunskapsdjup
inom forskarutbildningsamnet och kurser inom generiska @amnen anges som obligatoriska i den
allménna studieplanen. Daremot finns inga etablerade rutiner for att sékerstalla att en tillrécklig
kunskapsbredd uppnas inom forskarutbildningsamnet, vilket behover atgardas.

Kunskapsformen fardighet och forméaga etableras genom avhandlingsarbetet, dar planeringen av
experimentens genomférande och analys ar viktiga komponenter. Doktoranderna férvantas bli mer
sjalvstéandiga och ta ett stdrre ansvar for genomférandet av sina forskningsprojekt ju langre arbetet
fortskrider. De presenterar regelbundet sina resultat pa institutionens seminarier och vid den
obligatoriska halvtidskontrollen, vilket &r viktiga komponenter.

Doktoranderna har goda forutsattningar att tillgodogdéra sig de kunskaper som kravs for att uppna
malen for kunskapsformen varderingsformaga och forhallningssatt. Detta sker dels genom ett
obligatoriskt kurspaket, dels inom ramen fér avhandlingsarbetet samt genom diskussioner med
handledaren.

Jamstalldhetsaspekter beaktas och att genomsyrar organisationen. Flera av de generiska
doktorandkurserna diskuterar genusfrdgor och saddana fragor behandlas aven vid
handledarutbildningarna vid larosatet. En generell policy och konkreta exempel saknas dock,
exempelvis strategier for att 6ka andelen kvinnliga handledare.
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P& den overgripande organisationsnivan ar det tydligt vilka organ som ansvarar for
forskarutbildningen och hur deras kommunikation till forskargrupperna sker. Det &r dock oklart om
det p& ndgon 6vergripande niva sker kvalitetsutvarderingar av forskarutbildningen, eller hur man
sakerstéller att den nar énskad niva. P& individniva sker detta genom arbetet med den individuella
studieplanen och har har larosatet ett system som bedéms som ar utmarkt.

Beddmargruppen anser att foljande bor féljas upp:

-Larosatet bor etablera rutiner for att sakerstéalla att doktoranden nér en tillracklig kunskapsbredd
inom forskarutbildningsamnet.

Bedomningsomrade doktorandperspektiv: Tillfredsstallande

Det finns en god doktorandrepresentation pa alla organisatoriska nivaer. Doktoranderna kan genom
den individuella studieplanen ha ett visst inflytande p& sin utbildning. Arbetsmiljon for doktorander
fungerar pa samma villkor som for 6vriga anstéllda. Kemiska institutionen vid laroséatet har
utvecklade rutiner om en doktorand vill byta handledare.

Beddmningsomrade arbetsliv och samverkan: Tillfredsstallande

De fardigheter och férmagor som doktoranderna far under forskaruthildningen i kemi med inriktning
mot organisk kemi vid l&rosétet resulterar i att de som examineras ar rustade for att moéta arbetslivet
inom och utanfér akademin.
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och doktorsexamen
Universitetskanslersambetet instammer i bedémargruppens stallningstagande.
Sammantaget visar underlagen att utbildningen haller hog kvalitet.

Beddmningsomrade forutsattningar: Tillfredsstallande

Det finns ett stort engagemang finns for forskarutbildningen, handledarkompetensen &r mycket god
och att den vetenskapliga kompetensen ar varldsledande. Darfor star den vetenskapliga och
pedagogiska kompetensen tydligt i proportion till utbildningens volym, innehdll och genomférande
pa bade kort och lang sikt. Forskarutbildningsmiljon ar god med stor internationell pragel och
konstaterar att samarbetet med universitet i Afrika ar sarskilt intressant och berikande for miljon.

Beddmningsomrade utformning, genomférande och resultat: Tillfredsstallande

Manga doktorander arbetar i interdisciplinara projekt och far manga méjligheter till breddning inom
organisk kemi. Dessutom erbjuder larosétet ett stort utbud av kurser inom organisk kemi for
doktorander for att sékerstélla detta. Larosatet arbetar med en bra process for de individuella
studieplanerna for uppféljning och dokumentation.

Samtliga doktorander undervisar, vilket ar en foljd av att en anpassning av undervisningsmaterialet
pa grundniva har skett sd att utlandska doktorander kan undervisa p& grundniva. Detta ar ett
mycket bra exempel som visar att undervisning ar viktigt for att uppna kunskapsmalen i
forskarutbildningen. Licentiatexamen &r ett obligatoriskt etappmal i forskarutbildningen i organisk
kemi men ett obligatoriskt halvtidsseminarium kan vara tillréckligt.

Alla doktorander laser kurs i forskningsetik, och det finns ett gott arbetsklimatet och en kultur av
Oppna diskussioner pa institutionen som ar utmarkt for forskningsetiska diskussioner och
reflektioner.

Det finns jamstalldhetsgrupper pa olika nivaer, seminarier anordnas och manga vittnar om en
mycket bra arbetsmiljé och ett systematiskt forebyggande arbete i jamstalldhetsfragor. Larosatet
har utvecklat ett bra formular for den individuella studieplanen for uppfdljning av progression. Det
saknas tydliga exempel pa atgarder for kvalitetsutveckling och aterkoppling till relevanta
intressenter, sarskilt nar det galler systematisk utvardering och kvalitetsutveckling av
doktorandkurser. Detta ar ett utvecklingsomrade for larosétet.

Bedomningsomrade doktorandperspektiv: Tillfredsstallande

Doktoranderna har ett doktorandrad pa institutionen som fungerar som kommunikationsplattform
mellan doktoranderna och institutionens ledning. Doktoranderna har ocksa representation i centrala
organ som mojliggor inflytande dver mer generella aspekterna av utbildning pa laroséatet. Den
forskarutbildningsansvariga professorn kan medla vid eventuella konfliktsituationer och har
dessutom en aktiv roll i den arliga uppféljningen av den individuella studieplanen.
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Beddmningsomrade arbetsliv och samverkan: Tillfredsstallande

Larosatet visar pa flera initiativ med bra regelbundenhet dar karriarplanering ar en del av
verksamheten med en aktiv alumnverksamhet. Tidigare disputerade vid programmet far jobb bade
inom och utanfér akademin. Sammantaget ger det en breddning av forskningsperspektivet och
stora méjligheter for doktoranderna att skapa natverk. Nar det galler karriarutveckling stalls en fraga
i samband med uppfoljningen av den individuella Trots att det finns lokalt verksamma alumner, sa
finns det ingen systematiskt organiserad alumnverksamhet. Detta ar ett utvecklingsomrade for
larosatet.
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