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Universitetskanslersambetets
utbildningsutvarderingar

Sjalvvardering forskarutbildning

Laroséate Uppsala universitet
Forskarutbildningséamne Kemi med inriktning mot organisk kemi
Licentiatexamen Ja,

Doktorsexamen Ja

Skriv en sjélvvérdering per utbildning som leder fram till den examen som ska utvérderas.
Sjalvvarderingen baseras pa beddmningsgrunder inom omradena:

Forutsattningar

Utformning, genomférande och resultat
Doktorandperspektivet

Arbetsliv och samverkan

For en mer preciserad vagledning till 1arosaten vad géller bedémningsgrunder, se Vagledning for
utvéardering av utbildning pa forskarniva.

Sjalvvarderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Eventuella underrubriker
kan larosétet fritt besluta om.

Larosatet ombeds gora en sa reflekterande sjalvvardering som majligt, identifiera styrkor och
svagheter samt hur dessa hanteras for att sékra att en hog kvalitet nas i utbildningen.
Tyngdpunkten pa sjalvvarderingen ska ligga mer pa vérdering an pa beskrivning. Larosatet
ombeds belysa med exempel.

Sjalvvarderingen ska utga fran aktuella forhallanden for utbildningen.

Sjalvvarderingen ska inte dverstiga 30 sidor exklusive efterfragade bilagor.

Sjalvvarderingen ska kunna sta for sig sjalv, det vill saga det ska inte inkluderas lankar. Om
larosatet anser att kursplaner krévs for att styrka det som star kan dessa laddas upp i UKA
Direkt.

Som bilaga till sjalvvarderingen ifylls angivna tabeller och publikationslistor, se Bilaga 1 i
végledningen, Instruktion for bilagor till sjalvvarderingen.

Samtliga tabeller laddas upp i Excelformat i UKA Direkt. Publikationslistor laddas upp i
Word- eller PDF-format i UKA Direkt.
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Bakgrundsinformation

Sjalvvarderingen inleds med en beskrivning av forskarutbildningsamnet och utbildningen. Redogér
overgripande for utbildningens organisation, upplagg och inriktning. Redog6r &ven for hur lange
utbildningen har getts vid larosatet.

De hogskolor som har ett omrade for forskarutbildning, inom vilket ett forskarutbildningsamne som
ska utvarderas ingar, beskriver det omrade ni har examenstillstand inom och hur
forskarutbildningsamnet forhaller sig till detta omrade.

Sjalvvarderingen har sammanstéllts under 2020 av forskarutbildningsansvarig professor
(FUAP). Ytterligare tva professorer, en doktorand och en administratér har medverkat aktivt i
processens slutfas. Bakgrundsbeskrivningen samt beskrivningen av utbildningsmiljon bygger
delvis pa den sjalvvardering som skrevs 2018-19 for fakultetens 6versikt av basfinasiering
(OB19) dar alla programmets larare bidrog. Information om utvérderingen och
sjalvvarderingen har givits vid flera tillfallen under aret. Samtliga huvudhandledare inom
utbildningen har Idmnat bidrag i form av konkreta exempel. Doktorandernas bidrag och
perspektiv har formedlats in via den doktorand som medverkat i skrivgruppen.
Tabellbilagorna 1-3 har sammanstallts av institutionsadministrator och korrekturlasts av alla
huvudhandledare.

Tabell A. Nagra forkortningar och begrepp som anvands i sjalvvarderingen

FUAP Forskarutbildningsansvarig professor. Utses av fakultetsnédmnden.
Ansvar enligt fakultetens arbetsordning.

FUS Forskarutbildningsstudierektor. Utses av institution. Ansvar enligt
fakultetens arbetsordning.

REC Research education committee. Beredande organ for

forskarutbildningsarenden vid institutionen for kemi-BMC. Leds av
FUS. Ledméter: alla FUAP vid institutionen (4 st), en doktorand per
program (3 st), en administrator. Arbetssprak engelska.

Forskningsprogram/program | Administrativ enhet inom institution med tjanster, forskning,
utbildning, lokaler samt egen budget. Programmen har direkt
fakultetsfinansiering, de leds av en programansvarig professor som
utses av fakultetsnamnden. P& andra larosaten (och andra fakulteter)
motsvaras ”"program” av t.ex. “avdelning”.

ISP Individuell studieplan. Revideras minst varje ar. Revidering faststalls
normalt av FUAP, vid storre dndringar faststélls revidering av prefekt.
Vi anvénder en ISP-mall som dr gemensam for hela fakulteten

Allman studieplan Generella bestammelser for forskarutbildning, gemensam fér alla
amnen vid fakulteten. Revidering av denna beslutas av
fakultetsndmnden

Amnesstudieplan Amnesbeskrivande delen av allmin studieplan. Revidering av denna
beslutas av fakultetens forskarutbildningsnamnd.
NMR Nuclear magnetic resonance spectroscopy. En av de viktigaste

analysteknikerna for organisk kemi.
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Forskarutbildning i organisk kemi har bedrivits i Uppsala sedan tidigt 1900-tal. Idag ges
utbildningen vid institutionen for kemi-BMC, underenheten ”programmet for organisk kemi”.
Programmet skapades 2016 genom sammanslagning av programmen “’syntetisk organisk
kemi” och "fysikalisk-organisk kemi” som redan innan samverkade i samma
forskarutbildning.

Vid institutionen for Kemi-BMC erbjuds forutom forskarutbildningen ”Kemi med inriktning
mot organisk kemi” &ven ”Kemi med inriktning mot analytisk kemi”, ”"Biokemi” samt
”Kemi”, den senare har helt nyligen 6ppnat for nyantagning. Vid Institutionen for Kemi-
Angstrémlaboratoriet ges forskarutbildning inom andra grenar av kemin (8 st) samt ”Kemi”,
med samma studieplan som ”Kemi” vid var institution. Institutions- och programstrukturen
inom kemiska sektionen vid Uppsala universitet har férandrats flera ganger under de senaste
15 aren, fran manga sma institutioner via fyra institutioner till dagens tva vilket kan forsvara
jamforelser Gver tid. Institutionens forskarutbildningsamnen/inriktningar har saledes flera
ganger bytt formell organisatorisk hemvist, utan att amnesstudieplanerna eller
forskarutbildningsmiljon foréandrats signifikant. De examinander (licentiat och/eller doktor)
som &r listade i tabellbilaga 1b har genomfort hela eller ndstan hela sin utbildning inom
amnesstudieplanen for kemi med inriktning mot organisk kemi.

Studieplanen for dagens utbildning “Kemi med inriktning mot organisk kemi” formulerades i
borjan av 00-talet som del av ett fakultetsévergripande harmoniseringsarbete (Allman
studieplan i tva delar, (i) fakultetsgemensam del (ii) &mnesdel samt mallar for den
individuella studieplanen). | 2007 ars hogskolereform hojdes den nationella allméanna
behorigheten till forskarutbildning fran 3-arig till 4-arig grundutbildning, varav minst 1 ars
kurser pa avancerad niva. Detta fordes in i den fakultetsgemensamma delen av den allménna
studieplanen. I samband med den nationella Bolognaprocessanpassningen skapades
engelsksprakiga overséttningar, inte bara av amnesstudieplaner utan aven de flesta styr- och
informationsdokument pa fakultetsniva (pa fakultetens forskarutbildningswebb som skapades
ca 2004) lades ut dven i Oversatt version ca 2010. Detta var starkt efterfragat, redan da var
andelen doktorander med ursprung utanfor Sverige (och utanfér EU) betydande bade inom
var utbildning och inom institutionen..

Amnesbeskrivningen i amnesstudieplanen (rutan nedan) breddades 2008. Den bredare
beskrivningen ger god flexibilitet i val av de projekt doktoranderna individuellt férdjupar sig
inom. Det sédkerstaller dven att alla tillagnar sig amnesbredd, det senare genom savél formell
som informell interaktion med 6vriga doktorander och breddande kurser i &mnet.

”Inom organisk kemi studeras alla aspekter av kolféreningars kemi, fran reaktioners hastighet
och specificitet och sambanden mellan molekylstruktur och egenskaper till syntes av
organiska amnen med onskade fysikaliska, kemiska eller biologiska egenskaper och
applikationer dar organiska foreningar och metoder anvéands inom angransande omraden.
Amnet har stark anknytning till évriga grenar av kemin, till grundlaggande materialforskning
och till livsvetenskaperna. Vid Institutionen for Kemi-BMC finns en stor bredd avseende
aktiva forskningsinriktningar, vilket méjliggor en motsvarande bredd i utbildningen pa
forskarniva.”
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Forskningen inom programmet ”organisk kemi” har ett stark experimentellt fokus och en
mycket god bredd avseende metoder och tillampningsomraden, t.ex. syntetisk
metodutveckling, fysikalisk-organisk kemi, spektroskopi och ldkemedelskemi.

Forskarutbildningen &r vélintegrerad i handledarnas forskningsprojekt, i linje med
amneskulturen nationellt och internationellt. Programmets huvudsakliga forskningsprofil &r
grundlaggande och tillampad experimentell organisk kemi, med tre huvudspar:

i) metodutveckling, bland annat med avseende pa nya mer miljoanpassade syntesmetoder.
Exempel pa projekt ar aktivering av C-H bindingar, enantioselektiv halogenering och
strategier for modular molekylar syntes.

ii) malinriktad syntes av vissa foreningsklasser. Exemempel pa projekt ar syntes av
terapeutiskt relevanta foreningar sasom glykosylerade och mycket stora peptider,
makrocykler och beta-laktamasinhibitorer, samt funktionalisering av grafen och andra
kolmaterial.

iii) studier av vaxelverkan mellan molekyler och mellan molekyler och deras omgivning.
Exempel pa projekt ar studier av halogenbindning i kemiska och biologiska system,
utveckling av nya metoder for strukturbestdmning med hjalp av kdrnmagnetisk
resonansspektroskopi (NMR) och studier av ligand-proteininteraktioner med relevans for
utveckling av nya ldkemedel.

Programmets forskning beror flera viktiga samhallsutmaningar kopplade till
livsvetenskaperna och till materialvetenskap. Vi soker nya végar kring den globala
utmaningen med 6kande antibiotikaresistens, utvecklar kunskap om vad som paverkar hur
foreningar med struktur och/eller egenskaper utanfor de som normalt ses som krav pa
lakemedelskandidater anda tar sig genom cellmembran och tar fram féreningar som kan fa
anvandning inom cancerdiagnostik. Nya redoxaktiva polymerer och funktionaliserad grafen
kan ge inte bara mer miljovanliga batterier och andra komponenter for energilagring utan
aven ledande black och friktionssankande material for hogprestandatillampningar.

Med stod av SIDA, International Science Programme, Svenska Institutet och VR har vart
program samverkan med universiteten i Nairobi, Dar es Salaam och Rwanda. Inom dessa
projekt ges varje ar 6-8 Ostafrikanska studenter, doktorander och disputerade mojlighet att
genomfdra forskningsvistelser om 3-12 manader i Sverige med malet att genom
kunskapsuppbyggnad utveckla Ostafrikanska excellenscentra i kemi. Initiativen har resulterat i
25 publicerade artiklar, manga i Journal of Natural Products som &r den ledande inom
omradet. De som deltagit i projektet har i hog grad etablerat sig pa ledande funktioner vid
universiteten i Kenya, Tanzania, Etiopien och Uganda. Projektet bidrar i hog grad till var
forskarutbildningsmiljo.

Forskningen ar till ca 50% externfinansierad, med VR, SSF och Formas som de storre
anslagsgivarna och mindre men likval mycket viktiga bidrag fran Carl Tryggers stiftelse,
Wenner-Grenstiftelsen, Stiftelsen Olle Engqvist Byggmastare och foretagsstod.
Fakultetsfinansieringen bekostar en andel av doktorandldnerna (resterande Ionefinansiering
kommer fran externa anslag enligt programmets modell for studiestod),
forsknings/handledningstid for handledarna, samt bidrar till gemensam infrastruktur av olika
slag. Att antalet doktorander minskat den senaste tioarsperioden &r en foljd av striktare



Sida
. 5 (30)
UNIVERSITETS
l ||<A KANSLERS
AMBETET

budgetefterlevnad; kostnaderna for doktorandloner har 6kat mer &n tilldelningen. Vi har
handledningskapacitet for manga fler an de 11 som &r aktiva idag.

Programmets verksamhet &r beroende av lokal avancerad forskningsinfrastruktur.
Tillsammans med vetenskapsomradet for Medicin och Farmaci har programmet organisk
kemi investerat i modern NMR-utrustning och skapat NMR-Uppsala som fysiskt &r placerad i
vara lokaler. De nya spektrometrarna (500 and 600 MHz) ar nyckelinstrument for flera av de
projekt som vara doktorander medverkar i. Inom institutionen och NMR-Uppsala ges ett antal
kurser i NMR-spektroskopi, fran évergripande grundkurser som ligger i vara kandidat-
master- och civilingenjorsprogram i kemi/kemiteknik till avancerade kurser for vara
doktorander. Kurserna nyttjas &ven av doktorander verksamma vid andra institutioner inom
Uppsala univeristet och fran andra larosaten.

Handledare Vi ar idag 5 huvudhandledare (3 man, 2 kvinnor). Tva av de inom programmet
aktiva handledarna (bilaga 2) kommer ursprungligen inte fran Sverige. Samtliga
huvudhandledare har genomfort minst en post-doktoral studievistelse vid annat laroséte &n det
som gav den egna forskarutbildningen (i annat land). Normalt &r alla huvudhandledare
narvarande pa institutionen med “6ppen dérr”-policy for alla medarbetare.

Doktorander Idag ar 11 doktorander aktiva, varav tio genomfor hela utbildningen pa plats hos
oss (med undantag for kortare vistelser hos samarbetspartners). En ingar i ett
kompetensuppbyggnadsprojekt, denne tillbringar del av aret vid sitt hemuniversitet med
regelbunden kontakt med sina Uppsalahandledare via mejl och videométen.

En professorsrekrytering &r i slutfas (ht2020), vi forvantar oss darfor att antalet doktorander
kommer att 6ka nagot innan de som kommit langst i nuvarande kull disputerar.

Arbetsspraket ar huvudsakligen engelska men alla internationellt rekryterade — for tillfallet
>90% av doktoranderna — uppmuntras att lara sig svenska. Har ar handledarna viktiga
forebilder. Vi har anpassat undervisningsmaterialet for vara kurser pa grundniva sa att dven
doktorander som annu inte helt behérskar svenska kan delta som larare i de stora
grundkurserna som ges av kemiska sektionen.

Handledarna och lararna har ett starkt engagemang i nationella och internationella
vetenskapliga natverk. Forskarutbildningsmiljon ar produktiv och publicerar med hog kvalitet.
Mellan 2010 och 2018 publicerades 170 artiklar i tidskrifter med peer-reviewbedémning
(tabell B nedan), dessa hade (tidigt 2019) 3096 citeringar. En hog andel av artiklarna finns i
hogt rankade tidskrifter (Nature Chemistry, Nature Communications, Nature Chemical
Biology, Angewandte Chemie, The Journal of the American Chemical Society, Chemical
Society Reviews, Advanced Drug Delivery Reviews). Majoriteten av arbetena ar resultat av
nationella och internationella samarbeten dar vara doktorander medverkat.

Exempel pa samverkansprojekt som varit eller ar viktiga i forskarutbildningen for den/de
doktorand/er som deltar ar

e Studier av C-peptid i cell och djurmodeller for diabetisk njursjukdom (samverkan med
forskare vid flera olika enheter vid Uppsala universitet respektive AstraZeneca
Madlndal). Doktoranden utforde delar av praktiskt experimentellt arbete hos
samverkansparterna, fysiskt eller pa distans. Samarbetet med AstraZeneca skottes pa
distans. Bada samarbetena resulterade i artiklar dar doktoranden skrev vasentliga delar
av manuskripten.
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e Design och syntes av inhibitorer av protein-protein interaktionen (samverkan med
forskare vid AstraZeneca, MdélIndal och Drugs for Neglected Disease initiative,
Geneve, Schweiz), ett projet som skapades 2017 som ett doktorandprojekt; den som
antogs ar nu ar i slutfasen av sin utbildning. Doktoranden har tillbringat flera perioder,
totalt 3-4 veckor vid AstaZenecas anlaggning i Molndal for att studera interaktioner
och genomfora late stage functionalization”.

e Konformationsanalys och prediktion av egenskaper for makrocykler, i samverkan med
forskare vid University of Torino, Italien och Open Eye Scientific Software, Santa Fe,
USA. Doktoranden drar nytta av den kunskap som genereras genom samverkan med
den forskare hos oss som arbetar mest inom projektet. Bada projekten initierades
omkring 2015 och pagar fortfarande.

e Strukturbestdamning med hjalp av NMR-spektroskopi, olika projekt. (i) Proteiner:
samverkan med forskare vid University of Pittsburgh (UP), USA dar doktoranden
skoter en stor del av kontakterna med handledaren i bakgrunden, doktoranden hoppas
kunna tillbringa nagra veckor vid UP under 2021. (ii) "Svara” sma molekyler: forskare
vid University of St Petersburg kontaktade oss, en doktorand antog utmaningen och
har arbetat sjalvstandigt, med handledaren i bakgrunden. En publikation har
fardigstallts och en till r pa gang

e Biologisk testning av substanser som tillverkas inom vara doktoranders projekt. Har
sker samverkan med flera aktorer; mest aktuellt & AstraZeneca och Universitetet i
Troms6. De doktorander som tillverkat foreningarna foljer dem dven genom
testprocessen.

Tabell B. Publicering 2010-2018 med "impactanalys” och “samarbetsanalys”. Doktorander &r medfdrfattare i
néstan samtliga arbeten. En av handledarna har idag (2020) inte roll som huvudhandledare men &r fortsatt
verksam som aktiv bitradande handledare Fér mer information se tabellbilagorna med exempel pa (nuvarande)
doktoranders och handledares artikelpubliceringar

Antali Antal i

Antal i samarbete -[samarbete -
Total antal |Artiklar, 5 < |Artiklar, IF |Citeringar samarbete -|Nationellt, |Internation

artiklar IF <10 >10 (2010-2018) uu ejuu ellt
A 29 7 1 318 23 0 4
B 24 2 1 256 21 2 7
C 11 3 3 186 3 0 4
D 33 16 4 808 8 23 14
E 62 9 7 1395 6 20 35
F 11 3 0 133 0 6 5
170 40 16 3096 61 51 69

Omkring 30% av publikationerna 2010-2018 (tabell B) &r resultat av samverkan med andra
forskare vid andra institutioner samt svenska larosaten (framst Umed, Goteborg, Kl och
KTH). Andelen som har internationell medverkan &r hogre (40%), bland de cirka 25
affilieringarna for medforfattare ingar the Broad Institute of MIT and Harvard, Monash
University, universiteten i Bristol, Goettingen, Paris, Torino, Jyvaskyla, Dar es Salaam,
Nairobi, Stavanger, Kaiserslautern, Geneva och Potsdam, Central China Normal University,
Northwest University in Xi’an, Capital Medical University in Beijing, McGill University,
Masaryk University Brno, Griffith University in Nathan, University of Wisconsin, University
of Technology Sydney, University of British Columbia, Queen’s University Kingston and
Ruhr University Bochum. Samarbetena med forskare i Jyvéskyld, Bochum, Monash och
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Torino, samt kompetensuppbyggnadssamarbeten med Ostafrika &r de samverkansprojekt som
hittills resulterat i flest artiklar och annan synlighet. Alla vara samarbeten involverar
doktorander och bidrar darmed till att vidga utbildningsmiljon och till att stérka
doktorandernas egna nationella och internationella natverk. Forskning och den
forskarutbildning som &r integrerad i samarbetsprojekt kan t.ex. leda till att doktorandernas
konferensbidrag ges storre utrymme.

Handledarna bidrar regelbundet med kompetens i form av peer-review for tidskrifter inom
ChemPubSoc Europe, Royal Society och Chemistry, ACS med flera samt fér manga
forskningsfinansiarer, t.ex. ERC (&4ven panelarbete, inkl ordférandeskap), Polen, Belgien,
Finland och Spanien. Handledarna &r (normalt, 2020-21 undantaget) dven aktiva
motesarrangorer, och har haft ansvar for méten under flera organisationers flagg t.ex.
EuChemS (European chemical society), Svenska Kemisamfundet, globala natverket for
NMR-spektroskopi, mfl, vilket ger ytterligare mojligheter for vara doktorander att natverka.

Rekrytering av doktorander For att bedriva forskarutbildning kravs resurser lokalt: medel for
doktorandanstallning, projektdrift och lokaler samt handledningskapacitet. Det &r ett stort
atagande for program och institution, och darmed blir det mycket viktigt att det ar de med de
bésta forutsattningarna for utbildningen som antas. FOr att sékerstélla att resurser finns samt
for att maximera chansen att vi hittar de med bast forutsattningar (oavsett kon, etnicitet,
religion eller annan faktor som kan leda till medveten eller omedveten sarbehandling av
sokande) har vi sedan 2015/16 en rekryteringsprocess som &r gemensam for hela
institutionen:

e Beslut att inleda rekrytering tas av institutionsstyrelsen, som sérskilt granskar den
langsiktiga finansieringen och handledningen i programmens forslag.

e Alla studieplatsutlysningar vid institutionen har en neutralt formulerad generell beskrivning
av utbildningsmiljon, pa svenska och engelska. Projektbeskrivningen som blir unik for varje
utlysning granskas av institutionens forskarutbildningskommitté (REC), framst med
avseende pa att beskrivning av projekt, sarskild behorighet och eventuella sérskilda
bedémningskriterier &r neutrala och korrekta. Vi anvander Uppsala universitets sida for
lediga anstallningar och later normalt annonsen ligga ute minst en manad. Annonsen sprids
aven via handledarnas natverk.

e Alla sokandes handlingar granskas av (blivande) huvudhandledare med avseende pa
generell och sérskild behérighet och de i utlysningen angivna bedémningskriterierna. Urval
till intervju och intervjuer genomfors av en grupp som bestar av den rekryterande
handledaren, minst en annan handledare vid institutionen och institutionens HR-specialist
for att sa langt det gar ge samma forutsattningar i rekryteringssteget.

e Gruppen rangordnar gemensamt de sokande infor beredning i REC, som granskar process,
resultat och forslag pa forsta ISP samt lamnar rekommendation om ev antagningsbeslut till
prefekten.

Alla utlysningar senaste fem aren till platser inom ”Kemi med inriktning mot organisk kemi”
har haft mellan ca 50 och ca 150 stkande. | dagens doktorandgrupp (tabellbilaga 1a) kommer
alla fran olika lander, och konsfordelningen ar jamn (enligt 2:3-kriteriet, 4 kvinnor, 7 man).
Ungefar halften av doktoranderna har hela sin behdrighetsgivande utbildning fran andra
lander, Gvriga har hela eller delar fran Uppsalas utbud. Vi tror att diversiteten &r en positiv
foljd av det strukturerade sétt vi numera arbetar efter for att hitta de med béast forutsattningar.
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Forutsattningar

Personal

Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att
sakra att en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel. Relatera till ifylld och bilagd
tabell éver handledare och larare.

Beddmningsgrund:

Antalet handledare och larare och deras sammantagna kompetens (vetenskapliga/konstnarliga,
pedagogiska) ar adekvat och star i proportion till utbildningens volym, innehall och genomférande pa
kort och lang sikt.

Handledningskapaciteten & mycket god for de 11 doktorander vi har idag, dar 10 &r anstéllda
pa doktorandtjanst och en finansieras inom ett kompetensuppbyggnadsprogram.

Samtliga handledare har doktorsexamen i ett for utbildningen relevant amne, vilket inte
behover ha etiketten “organisk kemi”. Alla huvudhandledare (tre professorer och tva
bitradande lektorer) och majoriteten av de bitradande handledarna har uppnatt minst
docentkompetens eller motsvarande. Handledarnas bakgrunder skiljer sig at med avseende pa
ursprungsland, utbildningsanordnare for grundutbildning och forskarutbildning, postdoktorala
forskarvistelseorter samt karriarvag till dagens anstéllningar (vid eller utanfér Uppsala
universitet). Detta ger god diversitet och manga perspektiv pa &mnet, forskningen och
forskaruthildningen som berikar var utbildningsmiljo. Alla huvudhandledare och manga
bitradande handledare har dokumenterad hogskolepedagogisk utbildning inklusive
handledarutbildning motsvarande minst 10 veckor eller minst motsvarande erfarenhet.
Numera har vi en langsiktig planering med avseende pa nyantagningar sa att doktorander ska
slippa byte av huvudhandledare pga pensionering (forutsatt normal studietid ca 5 kalenderar
med 80% forskarutbildningsaktivitet och 20% institutionstjanstgoring). I de fall byte av
handledare anda behdvs finns kapacitet att genomfara detta inom befintlig handledarkohort
och i dialog med berord/a doktorand/er. Det finns en fakultetsgemensam rutin fér den
formalia som &r kopplad till detta. I den langsiktiga planeringen ingar aven att sékerstalla
handledningskapacitet pa langre sikt. Sedan 2016 har vi rekryterat en professor och tva
bitradande lektorer, en professor (teoretisk kemi) har valt att flytta till oss. Av dagens fem
huvudhandledare i organisk kemi &r endast en éver 60 och tre dr under 45. Ytterligare en
professur i organisk kemi ar under tillsattning (ht2020), vi hoppas att innehavaren kommer pa
plats under forsta halvaret 2021.

Utdver de formellt utsedda handledarna (tabellbilaga 2) har alla doktorander i sitt dagliga
kontaktnatverk minst en ytterligare (disputerad) person (tabellbilaga 3) som i manga fall
medverkar i doktorandens projekt eller i angransande projekt, och dessutom bidrar med sina
erfarenheter fran andra delar av varlden. Doktoranderna har &ven stod av varandra.
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Forutsattningar

Forskarutbildningsmiljo

Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att
sakra att en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel. Relatera till ifyllda och
bilagda tabeller.

Beddmningsgrund:

Forskningen/den konstnarliga forskningen vid larosétet har en sadan kvalitet och omfattning att
utbildning pa forskarniva kan bedrivas pa en hog vetenskaplig/konstnarlig niva och med goda
utbildningsmassiga forutsattningar i 6vrigt. Relevant samverkan sker med det omgivande samhéllet
bade nationellt och internationellt.

Forskarutbildningen i organisk kemi bedrivs till mycket hog grad inom huvudhandledarnas
forskningsprojekt. Alla doktorander ar placerade i en grupp tillsammans med ytterligare
doktorander, forskare och gastforskare, vilket &r enligt @amnets traditionen dven internationellt.
Grupperna organiserar regelbundna méten med projektpresentationer, diskussioner av
fragestallningar, metoder och tolkning av data samt litteraturuppdateringar. Sddana méten kan
aven hallas i samverkan mellan flera grupper. Forutom dessa mer interna moten sker
projektavstamningar dar dven personer fran andra institutioner/laroséten/foretag inom och
utom landet deltar. M6ten och handledningstillfallen kan vara fysiska eller digitala, det senare
har 6kat under 2020 da flera, bade handledare och doktorander, behovt begréansa sin fysiska
nérvaro vid institutionen. For flera av doktoranderna har detta 6kat totala omfattningen av
handledd forskningstid jamfort med innan pandemin, i och med att handedare anvant
motesformer for sadant som normalt sker informellt i det dagliga arbetet.

Forsknings- och utbildningsmiljén &r i hdgsta grad internationell, med engelska som
arbetssprak. Av vara aktiva doktorander har 10 av 11 hela eller stora delar av sin
behdrighetsgivande utbildning fran annat land 4n Sverige (manga av dessa utnyttjar
maojligheten att lara sig svenska genom att folja ”Swedish for academics”-kurser). Till dessa
kommer gastdoktorander; varterminen 2020 en fran Tyskland och en frdn USA. Under 2019
var doktorander med utbildningshemvist i bl.a Belgien, Nederlanderna, Norge och Finland
verksamma hos oss. Dessutom berikas var forskarutbildningsmiljo av géastdoktorander och
forskare framst fran lander i Afrika. Ett normaldr tar vi emot 6-8 forskare fran Ostafrika som
var och en stannar ndgon manad till flera manader. Detta engagemang i internationella
samarbeten for kompetensuppbyggnad ger bade de doktorander som &r antagna hos oss och
alla de som tillbringar kortare tid hos oss mojligheter att ytterligare reflektera dver skillnader i
forutsattningar for forskning och utbildning i olika delar av vérlden. Under 2020 har antalet
varit nagot lagre.

Merparten av programmets doktorander arbetar med placering vid institutionen inom projekt
som drivs som samarbeten (se sidan 5 ovan). Vara disputerade “6vriga medverkande”
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(tabellbilaga 3) finns i doktorandernas narmiljé och bidrar konkret till att vidga
doktorandernas perspektiv pa forskning och uthildning. Doktoranderna samverkar med
handledare och andra forskare och med varandra bade formellt (samarbete inom projekt,
deltagande i forskarutbildningskurser, arbete som larare i kurser pa grund- och avancerad
niva) och informellt (rdd och stod i praktiska fragor, bade relaterade till utbildningen och
annat).

Alla doktorander inom institutionens forskaruttbildningar mots i ett gemensamt doktorandrad.
Att vi sedan lange delar gemensamhetsytor med framst programmet for biokemi gynnar de
informella kontakterna. Vi har under 2020 byggt om lunchrummet sa att fler ska kunna
rymmas samtidigt. Nar Covid-19-situtationen forbéattrats hoppas vi att dven de analytiska
kemisterna kommer dit sa de informella kontaktytorna okar.

Sedan nagra ar har vi (inom programmet organisk kemi) en fast gemensam seminarietid
fredag eftermiddag. Nyantagna doktorander presenterar sig och sitt forsta projekt i ett kort
format (SHOC - Short organic chemistry), postdocs och gastforskare far lite mer tid att
beratta om sin vetenskapliga bakgrund (IMOC - intermediate organic chemistry). Till detta
kommer gastforelasningar (opponenter och andra mer etablerade), som typiskt tar en timme.
Alla gemensamma seminarietillfallen annonseras till hela institutionen, gastféreldasningar dven
till andra institutioner. | gengald far vi del av dessa institutioners gastforelasare. Tyvarr blev
det paus varen 2020 pga Covid-19. Vi 6vervager omstart med inslag av zoomposium sa vi
inte gldmmer bort de gemensamma seminarierna.

De flesta avhandlingar i &mnet &r sammanlaggningsavhandlingar, doktoranderna tranas darfér
I6pande och med 6kande ansvar i att skriva forskningspublikationer. Att sammanstélla en
"kappa” skiljer sig fran detta och kan bli en sjalvstandighetschock for doktoranden. For att
underlatta processen mot avhandling (Fil Lic och Fil Dr) och sékerstélla att kvalitetskontroller
hinns med (av huvudhandledare och bitradande handledare/andra seniorer for Fil Lic, infor Fil
Dr aven FUAP) har vi tagit fram en planeringsguide som sedan 2019 finns renskriven och
delas ut till handedare och doktorand vid det ”infér avhandlingsmdéte” som FUAP kallar till
minst tre manader innan det enligt ISP &r dags att lagga fram Fil Lic-avhandling (Bild nésta
sida).

Samma dvergripande process, om an med stérre framforhallning med avseende pa att satta
datum for disputation samt att kontakter med avhandlingsproduktion mm tillkommer ska
tillampas dven nar det ar dags for doktorsavhandling och disputation



Sida

.o 11 (30)
UNIVERSITETS
l I |<A KANSLERS
AMBETET
Bild: Planeringsguide for process mot Fil Lic-avhandling och seminarium, delas ut i samband med "infor avhandlignsmote”.
regulated, '
approximate weeks =
at IsP # weeks in within
revision y1 |advance to teaching
and y2 defence -9 -8 -7 -5 -5 -4 semester -3 -2 -1 0 1
thesis good o licentiate
draft to final revision thesis
supervisor spikning and seminar prep |of thesis test test presentation
ISP learnin (summary seminar thesis good  |and draft, printing presentation, |presentation, |discussion if pass:
outcome g and papers, if [admin revision of version to co- [remaining of requested thesis prep for prep for and apply for
Student mm—— applicable)  |prework thesis draft  [supervisor/s |exams # of copies nailing discussion discussion examination |degree
P
check reading as
(against Lic i perhaps 2:nd mock
outcomes). readmg, readmg, opponent/s,
- preparing preparing preparing
supenvisor/s ’?ﬁ:ﬁ,ﬂ:ﬁ? feedback feedback feedback
seminar. iﬁ;\f&?ﬂy
Plan.nlnégl . thesis&defence
remaing “non leaming
thesis & outcome has to o
defence”, to be completed examination:
be examined defence date, and FUAP,
prior to external documented supervisor,
Main supervisor&FUAP nailing opponent before "week 0" external

Actual dates

Comments




Sida

.. 12 (30)
UNIVERSITETS
l ||<A KANSLERS
AMBETET

Utformning, genomfdrande, resultat

Maluppfyllelse — kunskap och forstaelse

Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att
sakra att en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel.

Beddmningsgrund:

Utbildningen majliggér genom utformning och genomférande samt sékerstaller genom examination
att doktoranden, nar examen utfardas, kan visa bred kunskap och forstaelse bade inom
forskarutbildningsdmnet och for vetenskaplig metodik/konstnérliga forskningsmetoder inom
forskarutbildningsdmnet.

Examensmalen inom denna kunskapsform ar de som med storst sjalvklarhet tranas bade inom
de individuella forskningsprojekten, genom de generella och specialiserande kurser
doktoranden genomfar samt genom presentationer inom och utom forskargruppen. Amnes-
och metodkunskaperna befésts dven genom att doktoranderna deltar som larare i kurser pa
grund- och avancerad niva, framst pa kurslaboratoriet (institutionstjanstgoring).

Forskningsdelens bidrag till examensmalen, inte bara inom kunskapsformen “fardighet och
formaga”, formuleras oftast pa en 6vergripande niva i samband med uppréttandet av ISP och
konkretiseras under utbildningens gang. En ny doktorand far normalt bérja sin forskartraning
med ett “sakert” delprojekt inom handledarens évergripande projekt och en plan for hela
utbildningen. I borjan planerar och styr handledaren vad som gors, vilket 6kar sannolikheten
till positiva vetenskapliga resultat och bidrag till examensmalen inom flera kunskapsformer
redan under forsta aret. Med tiden ges doktoranden 6kande ansvar inom projektets ramar,
initialt med avseende pa planering av experimentellt genomférande, darefter aven mer
overgripande planering, inklusive litteraturéversikt och formulering av forskningsfragor samt
tolkning och rapportering.

Projekten utformas unikt for varje individ. Varje doktorand har darfor bade majlighet och
ansvar att ta en aktiv roll i att utveckla sin egen utbildning avseende bade innehall och
genomforande. Mot slutet av utbildningen ska doktoranden sjélvstandigt, med endast lite
handledarstdd kunna planera och genomféra delprojekt och ha formaga att sammanstalla sina
resultat till manuskript dar bade amnesinnehall och metoddel haller den niva som kravs for
vetenskaplig publicering.

En grundplanering av kursdelen (minimum 40 hp varav minimum 30 i &mnet, det nationella
och lokala "taket” for kursomfattningen i en forskarutbildning ar 120 hp) gors i samband med
antagning. Revideringar gors vid behov och dokumenteras i ISP minst arligen. Exempel pa
generella kurser som ger bredd inom amnet och som de flesta genomfor &r ”Advanced organic
chemistry”(15 hp) som normalt ges minst vartannat ar och "Modern methods for organic
chemistry”(10 hp) samt "Homogenous catalysis” (5 hp) som kan ges varje ar. Férdjupad
metodkunskap erhalls t.ex. genom vart utbud av kurser i NMR-spektroskopi. De doktorander
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som har svagare NMR-bakgrund erbjuds att folja nagon eller bagge av vara Masterskurser (5
hp vardera, ges varje ar). Desutom erbjuds en doktorandkurs ”Advanced NMR spectroscopy”
ungefar vartannat ar. Utdver detta finns smalare fordjupande kurser sasom “Fluorescence
spectroscopy” for de doktorander som behdver kunskaperna i sina respektive projekt. Vid
behov skapar vi individanpassade kurser. Sadana kan till exempel innebéra att doktoranden
sjalvstandigt soker, varderar och sammanfattar aktuell forskningslitteratur for ett
tillampningsomrade, med examination i form av reviewartikel-manuskript och/eller ett storre
litteraturseminarium. Vi ser dver och uppdaterar kurslistan arligen, infor ISP-
revisionsprocessen.

Alla doktorander deltar i forskning som bedrivs i stérre ssmmanhang. Lokalt inom
institutionen sker forskningen inom grupper med handledare, doktorander, gastforskare och
ibland anstéllda forskare och postdoktorer; att doktorander deltar aktivt i forskargruppernas
mOten med egna presentationer och diskussion av andras presentationer ar sjalvklart integrerat
i amnets forskning och forskarutbildning. Manga projekt drivs i samverkan med
forskningsmiljoer utanfor institutionen (se sidan 5-7 ovan for exempel). Detta ger breddande
och fordjupande mojligheter for vara doktorander att tillagna sig kunskap och forstaelse bade
for organisk kemi och for vetenskaplig metodik inom amnet och inom nérliggande omraden,
samt en bredare férmaga att presentera for olika malgrupper.

Presentationer och diskussioner i seminarieform sker dven i stérre sammanhang &n
forskargruppens sasom introduktionsseminarium, lokala minikonferenser och stérre
konferenser inom och utom landet. Doktoranden presenterar och diskutera inom sin
projektgrupp genom hela utbildningen och haller ett introduktionsseminarium som annonseras
for hela institutionen forsta terminen. Infor konferenser och andra storre presentationer sdsom
Fil Lic- seminarium och Fil Dr—disputation haller doktoranderna testseminarier dar andra
doktorander och handledare och andra forskare aterkopplar.

Utvecklingen av projektens fragestallningar, innehall och resultat dokumenteras dversiktligt
vid den arliga revisionen av ISP. Da uppdateras dven forteckningen av kurser — genomforda
och om planeringen av kommande kurser andras. Pa annan plats i var fakultets ISP-mall
dokumenteras hur arbetet inom projekt och kurser bidragit till examensmalen; progressionen
markeras med kryss i en matris, med kort forklaring/motivering (exempel fran textdelen i
rutan pa sidan 14). Examensmalsmatriserna i mallen ar nya (2018) men vi ser redan att de har
underlattat bade planering och uppf6ljning att alla mal tranas och examineras.

Vi har for forskarutbildningen i organisk kemi ytterligare konkretiserat malen for Fil Lic och
Fil Dr och végen dit genom att tydliggdra progressionen dem emellan samt indikerat vilka
mal som kan (slut)examineras med avhandling och disputation (avhandling och seminarium
for lic). Dessa mal tranas och examineras dven genom kurser och seminarier.
Progressions&konkretiseringsdokumentet samt en utvecklad checklista att anvanda
tillsammans med den fakultetsgemensamma for Fil Lic respektive Fil Dr som ér tillganglig pa
fakultetens forskarutbildningsweb samt planeringsguiden éver skrivprocessen (sidan xx) delas
ut i samband med ett infor avhandligns-mote i god tid innan det &r dags att borja skriva.
Progressions&konkretiseringsdokumentet lamnas &ven sedan 2019 till de externa granskarna
for Fil Lic, vilket varit uppskattat da inte alla har egen erfarenhet av den examen.
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Exempel uppféljning mot examensmal vid revidering av ISP Malen inom kunskapsformen
kunskap och forstaelse betecknas med A och siffra, kunskapsformen fardighet och formaga
med B och siffra, kunskapsformen vérderingsformaga och forhallningssatt med C och siffra.
Detta exempel ar uppfoljning mot Fil Lic.

Evaluation after year 1: Hydroarylation of fullerene by boronic acids with Rh and Pd catalysis was
studied. Different solvent systems were evaluated and the deeper investigation was conducted on the
water amount needed for the reaction and this investigation is not concluded yet. By this study
progress in goals Al, A2 and B1 has begun. An old HPLC system was fixed and a new analytical
method which is specific for separation of p-tolylfullerene and fullerene was developed which was
contributed the development in the goals A2, B1 and B2. Total 29.5 credit Courses were started, 20
credits of which (Advanced Organic Chemistry and NMR spectroscopy 1) are courses related in the
field of research. The courses contributed the development in the goals A1, A2 and B2. (---)

Evaluation after year 2: The HPLC column screening study to test if they are applicable for
separating monoproducts and unreacted fullerene in hydroarylation and fulleropyrolidines reaction
mixtures using different mobile phases. The results were reported in a manuscript which is still in
progress however very close to sending. This contributed to the goal A1 and B1. Had the first
bachelor's project student in VT19, (---) the target dumbbell was obtained in a mixture whose presence
was proved by MALDI. This contributed to the goal A1, B1 and B3. Choosing the best alternative
column from screening study, analytical method development study for quantification of p-toly adduct
and unreacted fullerene (---) allow us to reevaluate the reaction mixtures from Yearl and previous
master student and help us to understand the hydroarylation mechanism better (---). This contributed
to the goal A1 and B1. By the end of this year, total 54 credits courses will be completed 30 of which
(Advanced Organic Chemistry, NMR Spectroscopy 1, Advanced Applied NMR Spectroscopy and
Homogeneous Catalysis) are courses related in the field of research. This contributed to A1, B1, B3
and C1.
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Utformning, genomfdrande, resultat

Maluppfyllelse — fardighet och formaga

Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att
sakra att en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel.

Beddmningsgrund:

Utbildningen mojliggdér genom utformning och genomférande samt sékerstaller genom examination
att doktoranden, nar examen utfardas, kan visa formaga att planera och med adekvata metoder bedriva
forskning och andra kvalificerade (konstnarliga) uppgifter inom givna tidsramar samt saval i nationella
som internationella sammanhang muntligt och skriftligt med auktoritet kan presentera och diskutera
forskning och forskningsresultat i dialog med vetenskapssamhallet och samhéllet i dvrigt.
Doktoranden ska ocksa visa forutsattningar for att saval inom forskning och utbildning som i andra
kvalificerade professionella sammanhang bidra till samhallets utveckling och stddja andras larande.

Fardighetstraning mot malet visa formaga att planera och med adekvata metoder bedriva
forskning och andra kvalificerade (konstnarliga) uppgifter inom givna tidsramar sker
effektivt och med progression inom de individuella forskningsprojekten samt genom de
specialiserande/fordjupande och/eller breddande kurser som &ven bidrar till kunskapsformen
fardighet och forstaelse (se sidan 12-13 ovan for en mer utbyggd beskrivning). Traning i att
planera och bedriva forskning i organisk kemi ges aven genom att doktorander ges mojlighet
att inom ramen for sina projekt och under sin huvudhandledares éverinseende handleda
studenter (examensarbeteskurs, projektkurser). Har ges doktoranderna 6kande ansvar och
sjalvstandighet i att planera for studenten lampliga projekt samt att st6tta vid genomforandet.
Eftersom dessa projekt i jamforelse med forskarutbildningens fyra ar har korta tidsramar
tranas dven formagan att konkretisera planerna sa att de av doktoranden handledda
studenterna kan avsluta sin kurs inom givna tidsramar. Universitetet erbjuder en pedagogisk
kurs i handledning av examensarbeten, som rekommenderas inom var utbildning som tillagg
till den pedagogiska grundkursen.

Vara doktorander arbetar I6pande mot malen att saval i nationella som internationella
sammanhang muntligt och skriftligt med auktoritet kan presentera och diskutera forskning
och forskningsresultat i dialog med vetenskapssamhallet och samhallet i 6vrigt. Férutom att
regelbundet presentera och diskutera sina projekt i de ”gruppmdoten” som &r en etablerad del
av forskargruppernas vardag ska alla doktorander genomfora ett 20 minuters startseminarium:
dar de presenterar sig, nagot om vad de gjort forut samt vilket projekt de kommer att borja
med pa 5-10 minuter. Presentationen foljs av ca 10 minuters diskussion, oftast kring de
fragestallningar/hypoteser som doktoranden ska ta sig an.

Dérutover organiseras minikonferenser lokalt varje termin inom den storsta forskargruppen
dar aven 6vriga inom programmet bjuds in. Deltagande doktorander far under konferenslika
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forhallanden presentera sina projekt och far fragor och aterkoppling. Utévre detta ordnar
doktoranderna (gemensamt for de tva kemiinstitutionerna) varje ar en minikonferens for
kemiska sektonens doktorander, dar muntliga bidrag och posterbidrag fran sektionens
doktorander, postdocs och examensarbetare varvas med bidrag fran alumner och mer seniora
talare. Gruppmaoten och minikonferenser en god forberedelse infor nationella och
internationella konferenser, vi vill att alla deltar i minst tva men garna fler, initialt med
posterbidrag men darefter anmals 6nskemal om muntligt bidrag i forsta hand.

Konferensdeltagande med eget bidrag till konferensens vetenskapliga program &r en naturlig
del av forskarutbildning i organisk kemi och det planeras darfor in i varje doktorands
studieplan, val av konferens/er baseras pa vilka som ordnas och om det finns lampliga
tematiska sessioner dar doktoranden kan presentera. Vi utnyttjar &ven konferenslika korta
intensivkurser, sa kallade schools”. Exempel pa teman for "schools” vara nuvarande
doktorander deltagit i & NMR-spektroskopi i Tyskland, strukturbiologi i Italien och
lakemedelskemi i Spanien.

| de fall doktorandens utbildning gynnas av langre besok vid annat larosate, foretag eller
storre infrastruktur inom eller utom Sverige ingar sadana vistelser i den reguljara planeringen
av uthildningen och framgar av doktorandens individuella studieplan. I nuvarande kull
doktorander har en tillbringat flera perioder om vardera nagra veckor vid en av AstraZenecas
anlaggningar, en har tilloringat en manad i Lund for att lara sig metoder for att uttrycka
isotopmarkta proteiner och en kommer att tillbringa 1,5 méanad i Tromso for att lara sig bland
annat proteinkristallografi. Vi skickar aven doktorander till svenskt NMR-centrum for de
anvandarutbildningar de ger, darefter kan doktoranderna battre sjalv utnyttja den nationella
resursen for sadant de inte kan genomfdra inom vart lokala NMR-Uppsala.

Halvtidskontrollen for doktoranderna inom organisk kemi &r sedan 2018 att l&gga fram,
presentera och forsvara en licentiatavhandling. Detta ar ett “skarpt tillfalle dar formaga att
presentera och diskutera examineras i ett kvalificerat sammanhang, som vél forbereder for
doktorsavhandling och tillhérande disputation. For att underlatta denna kvalitetshdjning har vi
tagit fram utbyggda planeringsguider for processen fram till avhandling och
seminarium/disputation. Férutom handledaren involveras &ven bitradande handledare och
andra seniorer i processen att sammanstélla och kvalitetssakra avhandlingen (bild sidan 11).

Beslutet att 1agga Fil Lic som obligatorisk mellanexamen for alla doktorander i organisk kemi
ses bade positivit och negativt. P4 minuskontot finns att det tar tid ("fran forskningen™) for
doktoranden att for forsta gangen skriva en avhandling och for forsta gangen forbereda skarpt
forsvar, och tid for handledaren och andra inblandade i processen att stétta och aterkoppla.
Argument att aterinféra en mjukare halvtidskontroll; utan avhandling men med nagon form
for extern granskning av halvtidsseminarium har lagts fram och kommer troligen att provas
inom annan forskarutbildning vid institutionen. Pa pluskontot finns det tydligt examinerande;
licentiatavhandlingen och dess examination blir en for bade doktorand och handledare tydlig
vackarklocka att halva tiden har gatt, vilket kan leda till tidigarelaggande av grundlig
sammanstallning och diskussion av doktorandens forsknings- och studieresultat &n vad som
annars blivit fallet. Ytterligare fordelar med stegvis ”skarp” examination &r tydligare
progression samt att nar det ar dags fér doktorsavhandling finns mer material redan
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sammanstallt. Dessutom &r avhandlingsskrivande och disputationsforberedelser inte langre &r
nagot okant vilket kan leda till en effektivare och mer sjalvstandig skivprocess och darmed en
slutprodukt av god kvalitet pa kortare aktiv skrivtid. Vi kommer att utvéardera utfallet nar
majoriteten av nuvarande kull har disputerat.

Kommunikation med omgivande samhélle. Sedan éver 15 ar ska alla doktorsavhandlingar vid
fakulteten ha en sammanfattning pa svenska pa 2-7 sidor. Den far garna vara
popularvetenskaplig, en méjlighet som framst doktorander med svenska som forstasprak
utnyttjar. De med grundare svenskakunskaper gor ofta en dverséttning och forsiktig
anpassning av avhandlingens “abstract” med st6d av handledare och andra i doktorandens
miljo, ofta nagon utanfor den narmaste gruppen.

Amnet organisk kemi ar till sin natur sapass abstrakt att direkt kommunikation om forskning
och dess resultat med omgivande samhalle & mycket utmanande dven fér de med svenska
som forstasprak. Under ”"Kemins ar” (2011) genomfordes utatriktade aktiviteter som gav de
doktorander som medverkade utmarkt traning mot detta mal, men darefter har omfattningen
av aktiviteter i direktkontakt med omgivande samhalle utGver vart engagemang i fakultetens
utbildningar pa grund- och avancerad niva varit lagre.

FoOr nagra ar sedan (ht2017) erbjods en doktorandkurs ”Societal science communication”
gemensamt til alla doktorander vid kemiska sektionen. Ett av de examinerande momenten var
att genomfora en kemishow fér grundskoleelever pa studiebesok. Denna kurs har &n sa lange
endast getts en gang (med gott deltagande fran davarande kull doktorander i organisk kemi),
men bor upprepas sa att bade de i var nuvarande kull som inte redan fatt denna typ av traning
och framtida doktorander far verktyg och sjalvfortroende for att delta vid utatriktade
aktiviteter, t.ex. fakultetens (numera universitetets) arliga SciFest, dar vi annu inte deltagit. De
enstaka men regelbundna studiebesok fran skolor som vi tar emot skulle kunna genomforas
med doktorander som vardar i hogre grad an idag. Denna typ av aktiviteter a&r dock utmanande
— det &r inte entydigt att medverkan bidrar till forskarutbildningens mal och det ingar inte i
institutionens grundutbildningsuppdrag. Kanske kan vi anda hitta en modell dar detta skulle
kunna rdknas som institutionstjanstgoring, alternativt skulle det kunna inrymmas i
doktorandkurs med innehall som tranar och mal som tydligt examinerar nagra av malen i
denna kunskapsform. Kanske genom en variant pa den kurs som gavs 2017, eller en helt ny.

Bidra till samhéllets utveckling och stddja andras larande. Forutom att doktoranderna tranas i
att handleda studenter inom sina forskningsprojekt sa undervisar alla antingen vid UU som del
av institutionstjanstgoring eller i hemland (SIDA-Sandwich). Kemiska sektionen har anpassat
grundkursmaterialet till dagens situation dar farre doktorander inom de tva
kemiinstitutionerna an for 10-15 ar sedan beharskar svenska tillrackligt bra for saker
undervisning pa svenska, och infort att labundervisning kan ges pa engelska redan pa kurser i
ak 1 och 2.

Eftersom huvuddelen av undervisningen &r pa kurslaboratorier och som en féljd av var
rekrytering av doktorander aven fran andra utbildningsmiljoer &n var egen har kemiska
sektionen infort en obligatorisk introduktion till att undervisa pa kemiska sektiones
kurslaboratorier inom BMC och Angstrémlaboratoriet. Denna introduktion ges minst en gang
per ar for nya doktorander och pa engelska. De flesta doktorander genomfor dven den centrala
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pedagogiska grundkursen om 5 veckor som ges omvéxlande pa engelska och pa svenska
(olika kurstillfallen). Da de flesta av vara doktorander inte ar svensksprakiga ar antalet
majliga kurstillfallen darfor begréansat till hélften, vilket leder till att vissa genomfor kursen
senare i sin utbildning &n vad som hade varit 6nskvért.

...bedriva forskning och andra kvalificerade (konstnarliga) uppgifter inom givna tidsramar.
Regelbunden handledning i tillrdcklig omfattning och med god kvalitet ar centralt for att
malen ska nas, detta galler samtliga kunskapsformer. De enkétstudier som genomforts, den
senaste i form av en ”quicksearch”-arbetsmiljéundersokning for hela institutionen 2019, visar
att majoriteten svarande doktorander &r ndjda eller mycket nojda med den handledning de far
och att de ser positivt pa sina mojligheter att bli klar med sin avhandling inom utsatt tid.
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Utformning, genomfdrande, resultat

Maluppfyllelse — varderingsférmaga och forhallningssatt

Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att
sakra att en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel.

Beddmningsgrund:

Utbildningen majliggér genom utformning och genomférande samt sékerstaller genom examination
att doktoranden, ndr examen utfardas, kan visa intellektuell sjalvstandighet, (konstnérlig integritet) och
vetenskaplig redlighet/forskningsmassig redlighet samt férmaga att géra forskningsetiska
bedomningar. Doktoranden ska ocksa ha insikt om vetenskapens/konstens majligheter och
begransningar, dess roll i samhallet och manniskors ansvar for hur den anvands.

Malen inom kunskapsformen ar "mjuka” och jamfort med malen inom de Gvriga tva
kunskapsformerna svarare att konkretisera i proaktiva ”gor”. Daremot ar ouppfyllda mal inom
denna kunskapsform (osjalvstandighet, oredlighet, oférmaga och oansvarighet) nagot vi kan
upptécka, givet att handledare med flera dr observanta och skapar larsituationer dar brister
bade kan identifieras och atgardas. Fardighetstraning mot malen inom kunskapsformen
"varderingsformaga och forhallningssatt” ar det som ar mest utmanande bade att planera och
att sakerstalla att genomforandet lett till 6nskvart resultat. Vid rekrytering &r det viktigt att
forsakra sig om att sokande har uppnatt kraven for motsvarande mal pa avancerad niva for att
ha goda forutsattningar for progression under forskarutbildningen med malet att uppfylla
kraven pa forskarniva. Genom oppna fragor t.ex. kring deras examensarbeten kan vi i
intervjuerna av sokande identifiera individer med god sjalvstandighet, redlighet och
ansvarskénsla. Referenstagning &r ett viktigt komplement till intervjuerna.

For att sakra en basal niva for delmalet "gora forskningsetiska bedémningar” kréavs vid var
fakultet sedan mer an 10 ar att doktoranden genomfort och klarat av kurs/er om minst 2 hp i
forskningsetik for alla examina pa forskarniva. For oss innebar obligatoriet att etikkursen ska
vara genomférd med godkant resultat under de forsta tva dren av utbildningen (fére Fil Lic-
examinationen). Fakulteten erbjuder tva alternativa kurser som bagge ges pa engelska flera
ganger per ar. Dessutom finns mojlighet (som ingen av vara doktorander hittills utnyttjat) att
fa etikkurs fran andra fakulteter eller larosaten granskade for eventuellt tillgodoraknande,
detta gors av fakultetens forskarutbildningsnamnd.

Ett konkret exempel pa en del i utbildningen dér vi kan upptécka att en doktorand ar pa god
vag att uppna malen visa intellektuell sjalvstandighet och vetenskaplig
redlighet/forskningsmassig redlighet (alternativt inte &r det) &r i arbetet med att skriva
avhandling. Hos oss ar det som redan ndmnts en process dar fler &n doktorand och
huvudhandledare deltar. Med Fil Lic som halvtidskontroll har vi en ytterligare “skarp”
situation dar vi bland annat kan diskutera hur man bor referera (till andras bidrag till omradet i
relation till det gruppen gjort), sjalvplagiering (av text och illustrationer fran artiklar dar man
ar medforfattare) och mer generell plagiering (av text och illustrationer fran litteraturen), som
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ett led i att befésta god forskningssed och bygga intellektuell sjalvstandighet, samt vad som
kravs for att visa att en hypotes ar verifierad/falsifierad.

Ett ytterligare exempel &r ett seminarium inom doktorandkursen ”Advanced organic
chemistry”. Deltagarna far en éver 30 ar gammal ”short comunicaton” (Tetrahedron Letters
eller Letter/Communication fran annan tidskrift), som de ska beddma som om det var ett
manus inskickat till en tidskrift idag ("novelty” — kriterier bortser vi fran). De artiklar som
brukar anvéandas ar sadana som saknar fullstandig experimentaldel och/eller annan
information som stoder de ibland tveksamma pastaenden som framfors. Det brukar framga av
underlagen "review report with recommendations” som lamnas in infor seminariet hur langt
doktoranden kommit i sin utveckling av vetenskaplig varderingsformaga och forhallningssétt.
Diskussionen under seminariet brukar bli 6gondppnare for alla deltagare.

For att traning mot malen inom denna kunskapsform ska vara hallbar 6ver tid kravs en Gppen
diskuterande kultur med gott klimat mellan handledare och doktorander, dar inte bara
rapportering av de senaste resultaten utan &ven vetenskaplig integritet, redlighet och etik &r
nérvarande. Det krévs dven att handledare och andra i doktorandens narmiljo ar
uppmarksamma sa att de som riskerar att inte nd malen inom denna kunskapsform upptéacks
tidigt. Det krévs dven en god beredskap att genom balanserat pedagogiskt agerande och
tydliga stallningstaganden oka sannolikheten att dnskvarda forhallningssétt internaliserats val
nog for framtida tillampning. Det &r dock sannolikt att det finns skillnader mellan
forskargrupperna som bor kunna jamnas ut genom att i d&nnu hogre grad &n idag involvera
larare och forskare utanfor forskargruppens medlemmar. En sadan aktivitet, som vi inte har
idag, skulle kunna vara "mock peer review”: en senior forskare/l&rare inom programmet som
ar “neutral” laser artikelmanuskript / del av manuskript och diskuterar dérefter med
doktoranden, ev i nérvaro av huvudhandledaren, med huvudsyfte att identifiera styrkor och
svagheter inom kunskapsformen varderingsférmaga och forhallningssatt. En bieffekt skulle
kunna bli att &ven mal inom andra kunskapsformer tranas och examineras utdver det vi gor
idag.

... Insikt om vetenskapens/konstens mojligheter och begréansningar, dess roll i samhallet och
manniskors ansvar for hur den anvands Det ligger i &mnets natur att diskutera
metodbegransningar, t.ex. vad vi kan och inte kan lasa ut fran NMR-data eller andra
analysmetoder, eller vad som dr troligt eller mindre troligt baserat pa given information (i
vilket sammanhang som helst — Covid-19 &r det mest aktuella och &ven detta diskuteras inom
forskarutbildningsmiljon).

Seminarier och gastforelasningar ger bredare insikter i sadan kemi doktoranden sjalv inte
nodvandigtvis exponeras for inom sin grupp eller inom institutionen. Aven
konferensdeltagande och att folja litteraturen bidrar till 6kade insikter. En stor del av ansvaret
att halla sig uppdaterad om vad som hander inom féltet ligger pa doktoranden. Detta kan
uppnas genom att till exempel prata med doktorandkollegor och regelbundet lasa
nyhetsbrev/bloggar/artiklar. Vanan att folja med maste arbetas in; handledarens roll &r att visa
doktoranden i ratt riktning och tidigt i utbildningen se till att doktoranden skapar rutiner for att
bekanta sig med litteratursokning (RSS), lasa vetenskaplig litteratur, uppmuntra nérvaro vid
seminarier samt integrera arbete mot detta delmal i t.ex. gruppmoten.
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Utformning, genomférande, resultat

Jamstalldhet

Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att
sakra att en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel.

Beddmningsgrund:

Ett jamstalldhetsperspektiv beaktas, kommuniceras och forankras i utbildningens innehall, utformning
och genomfdrande.

Likavillkorsarbete, vilket inkluderar jamstalldhetsarbete, pagar hela tiden. Uppsala
universitets strategidokument, med handlingsplaner pa flera nivaer som ska driva
institutionernas arbete i 6nskad riktning &r nabara néar behov uppkommer. Institutionens
likavillkorsgrupp med representanter fran alla personalkategorier och studenter leds av
institutionens likavillkorsombud (professor Lynn Kamerlin). Gruppen bevakar att arbetet pa
institutionsniva sker mot den 6vergripande malbilden och informerar all personal inklusive
doktorander regelbundet, pa engelska, vid institutionsmaéten och via andra kanaler (e-post)
om nyheter och aktiviteter.

Jamstalldhetsperspektiv, forskarutbildningsmiljons sammanséattning. Amnet organisk kemi
har i Sverige en ojamn konsférdelning pa nivan akademiska larare, trots en ganska jamn
kdnsfordelning bland studenter i grundutbildning och doktorander. Hos oss ser statistiken
relativt bra ut, fem méan och tva kvinnor med anstallning som professor eller bitradande lektor
(=28% kvinnor). Om endast de med “organisk kemi” i anstéllningsprofilen raknas ar
forhallandet 4:2 (=33%) och raknat pa dagens huvudhandledare &r vi "jamstallda” (3:2, dvs
40% kvinnor). En man har rollen som programansvarig professor for programmet organisk
kemi och en kvinna rollen som FUAP for Kemi med inriktning mot organisk kemi.
Institutionens prefekt ar kvinna, liksom institutionens FUS.

Doktorandgruppen har &ven den en ”jamstalld” sammanséttning just nu (7:4), medan
kategorin bitrddande handledare samt ”postdoc™ och 6vriga disputerade (bilaga 3) just nu har
majoritet mén. Men jamstélldhet & mer an huvudrakning och proportioner. I miljon finns
medarbetare fran mer dn 10 lander, inklusive utvecklingslander i Afrika. Réknar vi in
projektstudenter blir det annu fler. Alla har olika bakgrunder, erfarenheter och mal och alla
bidrar till att var miljo, dar vi studerar och forskar inom ett amne som i sig ar neutrum, &r
inkluderande och jamstéllt sett ur alla likavillkorsaspekter.

Rekrytering av larare och doktorander: Vara senaste fyra rekryteringar till larartjanster har
formulerats brett och 6ppet (organisk kemi, experimentellt”) och funnits tillgangliga under
lang tid pa bade svenska och engelska for att s& manga som majligt skulle hinna se, reflektera
och skriva bra ansdkningar. Aven nir vi rekryterar doktorander annonserar vi pa ett 6ppet satt
med neutrala formuleringar, om dan med snavare projektbeskrivning. Vi anser att 6ppenhet och
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tydlighet vid rekrytering ingar i jamstalldhetsarbetet. Vid doktorandrekryteringar deltar
institutionens HR-specialist vid intervjuerna tillsammans med rekryterande handledare och
minst en annan handledare vid institutionen for att sa langt det gar ge alla intervjuade samma
forutsattningar i rekryteringssteget oavsett kon, nationalitet, etnicitet, alder eller religios
tillhorighet.

Utbildningens genomfdrande. Utbildningen ar individualiserad inom &mnesstudieplanens ramar
och det gemensamma ramverk vi skapat for att skapa likvardiga utbildningsférhallanden (100%
lika gar inte, da faller examensmalet “eget bidrag till kunskapsutveckling”). Vi tillampar
universitetets generella foraldrapolicy; om det inte ar helt nédvéandigt ska inte moten laggas pa
tider utanfor de tider som barnomsorg normalt har dppet.

Eftersom amnet i sig ar neutralt kodat ser vi nagot behov att lagga ett jamstalldhetsperspektiv
pa sjalva amnet eller val av forskningsfragor. Vi ser inte heller behov att genusanalysera
forfattarskap till kurslitteratur; vi nyttjar bade etablerade och nyare verk som bygger pa
originallitteratur samt originallitteratur. Med dagens sokverktyg gar det att satta innehall
framst. Hurvida ett originalarbete sedan viljs eller viljs bort ar darefter mer grundat pa
tidskriftsrenommeé an genus hos arbetets forfattare. Dessutom ar den organiska kemin global,
med en hog och dkande andel originalpubliceringar fran regioner med annan namnkultur dn
den vésterlandska.

Utbildningen foljs upp enligt samma process for alla: Den forsta individuella studieplanen
granskas av forskarutbildningskommittén (REC) infor antagning, se sidan 7. Darefter féljs den
upp och revideras minst arligen, dar utnyttjad studietid stams av mot kalendertid —
institutionstjanstgoring (undervisning) och foraldraledigheter ar exempel pa inte studietid”.
Uppfoljningen foljer samma grundrutin for alla doktorander men kan justeras om det finns
séarskilda skél. For undervisningstjanstgéring anvéands en for kemiska sektionen gemensam
schablon. Fyra manders sammanhangande foraldraledighet per barn berattigar (efter ansokan
till fakultetsnamnden) till tre manaders forlangning av studietiden, galler bade mammor och

pappor.

Tydlighet och ett gemensamt transparent ramverk gynnar alla. Vi hor aterkommande om
undersokningar som visar att ”oskrivna regler” gynnar de som faller inom aktuell norm
(kontextberoende) medan tydliga och tillgangliga regler och ramverk ger alla tillgang till bade
spelplan och spelregler och darmed majlighet att delta pa lika villkor.
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Utformning, genomférande, resultat

Uppfoljning, atgarder och aterkoppling
Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att
sakra att en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel.

Beddmningsgrunder:

Utbildningens innehall, utformning, genomférande och examination foljs systematiskt upp. Resultaten
av uppféljningen omsatts vid behov i atgarder for kvalitetsutveckling och aterkoppling sker till
relevanta intressenter.

Lé&roséatet verkar for att doktoranden genomfor utbildningen inom planerad studietid.

Det 6vergripande innehallet och utbildningens generella utformning regleras av &mnesdelen
av den allméanna studieplanen. Férandringar i &mnesstudieplanen kan initieras av 0ss som ar
verksamma inom utbildningen men beslutas och publiceras pa hogre niva, av fakultetens
forskarutbildningsnamnd.

For varje doktorand upprattas en individuell studieplan i samband med antagning som ger mer
detaljer om hur utbildningen &r tankt att genomforas for den individ som ska bérja. Den
planen kontrolleras av alla som ska medverka (doktorand, huvudhandledare, bitrddande
handledare), av forskarutbildningsansvarig professor, av institutionens
forskarutbildningskommitté samt av prefekten innan den registreras av fakultetens
handlaggare. Vi har sedan 2018 lagt in licentiatexamination for alla, vilket ger ett tydligt
delmal halvvags genom utbildningen. Vi har (2019) utvecklat stoddokument for uppfoljning
av planering och resultat i relation till examensmalen, och en prototyp av matris for att
tydliggora vilka examensmal som vi anser examineras med avhandling, presentation och
forsvar och vilka som vi behover sékerstalla i form av kurser.

Alla doktoranders studier foljs upp strukturerat minst en gang per ar, koordinerat med 6vriga
forskarutbildningar inom institutionen. Vi kontrollerar om de kurser som planerats in under det
foregaende aret har genomforts, examinerats och forts in i Ladok. Vid behov justerar vi
planeringen. Framsteg och i viss man motgangar inom forskningsprojekten diskuteras och
dokumenteras kort, och numera gar vi dven igenom vilka framsteg som gjorts i férhallande till
examensmalen. Tidigare hade vi inte dessa i ISP-mallen, da var genomgangen av
examensmalen en arligen aterkommande paminnelse vid revisionsmotet att dessa mal &r
overordnade forskningsprojektens mal i forskarutbildningsperspektivet. Aven utnyttjad
studietid (netto), institutionstjanstgéring och annat som paverkar bruttostudietid och
disputationsdatum stams av arligen. Om det ar storre forandringar ska prefekten faststalla den
reviderade planen, annars kan FUAP gora det efter att doktorand och alla inblandade
handledare ar 6verens. Vid behov bistar FUS eller annan senior handledare for att sakerstalla
att oberoende part (dvs ej handledare och bitradande handledare) medverkat vid alla
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revideringar. FUAP faststaller revideringen, om inte "vasentliga forandringar” skett da
prefekten faststaller. Vasentliga férandringar kan vara avsevard forsening av planerat datum for
disputation, byte/tillagg/strykning av bitradande handledare eller mer omfattande sasom byte
av huvudhandledare. Beroende av nar handledarbyte sker kan det aven bli fraga om att
doktoranden byter till annat projekt &n det ursprungliga. Om handledarbytet sker omkring
halvvags genom utbildingstiden kommer avhandlingen normalt att baseras bade pa ursprungligt
och nytt projekt, medan tidiga eller sena byten normalt inte syns lika tydligt i avhandlingens
forskningsinnehall.

Uppfoljning av utbildningens framatskridande (konkretiserat i den arliga revideringen av ISP)
bygger i hdg grad pa alla inblandades medverkan och fungerar for majoriteten av alla
doktorander bra eller mycket bra. Undantagen ar da handledare och/eller doktorand aktivt
eller passivt motsatter sig eller forhalar den arliga uppféljningen trots omfattande information
och tydliga nationella och lokala regler och riktlinjer. Motivering kan vara “det gar ju bra sa
det &r onddigt” eller att varken handledare eller doktorand anser sig ha tid “eftersom
forskningen ar inne i ett viktigt skede”/”eftersom jag/vi har s& mycket undervisning just nu”
/annat. De fall vi haft av medverkansférhalning/vagran senaste 10 aren har alla varit sddana
dar forskarutbildningen av olika skal inte fungerat bra nog och dér vi i sent skede tvingats
sétta in extra resurser for att sakerstalla tillracklig kvalitet. Vi anser att det inte finns ett reellt
mandat till institutionen att agera tillrackligt kraftfullt i sadana fall dar handledare eller
doktorand inte medverkar till den minst arliga uppféljning som vi enligt lag och forordning
ska gora.

Forskarutbildningen vid institutionen foljs upp av institutionens forskarutbildningskommitté
(REC) som leds av FUS (forskarutbildningsstudierektor). Kommittén &r sammansatt med en
FUAP (forskarutbildningsansvarig professor) fran varje forskarutbildningsamne vid
institutionen (kemi med inriktning mot analytisk kemi, kemi med inriktning mot organisk
kemi samt biokemi och kemi “utan sérskild inriktning”), och en doktorand fran varje
amne/inriktning. Kommittén (via FUS) rapporterar till prefekt och institutionsstyrelse vid
nyrekrytering av doktorander, samt diskuterar seminarier, kurser och utvarderingar vid cirka
tre schemalagda méten per termin. Darutover tillkommer ett fatal drenden per ar som
expedieras per capsulam (e-post).

Institutionen rapporterar arligen vilka individuella studieplaner som reviderats samt anledning
till att ndgra eventuellt inte reviderats (nyligen antagen eller snar disputation ses som
godkénda anledningar) Vi redogor aven arligen for ett antal kvalitetsindikatorer enligt
Uppsala universitets modell for utbildningsutvardering. Institutionernas arsrapporter
sammanstalls av fakultetens forskarutbildningsnamnd och I&amnas till fakultetsnamnden.

Nettostudietiden en viktig aspekt. Statistik dver genomstromning for var utbildning (Kemi
med inriktning mot organisk kemi) visar pa en nettostudietid pa 4.3 ar for de med examina
under perioden 2011-2018. Vi anser att det ar rimligt nara 4 ar /48 manader med tanke pa att
(i) disputationer ska ske under terminstid vilket medfor att tvd manader av aret ar undantagna.
Flera av examinanderna var antagna fran halvarsskifte, dvs mitt i sommaren och foljaktligen
uppnaddes i flera fall &ven 48 manader” utanfor terminstid. (ii) Manga av examinanderna
blev foraldrar under utbildningen; foraldrapolicyn medger, for varje barn, tre manaders
forlangning av utbildningstiden efter fyra manaders sammanhangande foraldraledighet. Vi ser
inga tecken pa att (medel)nettostudietiden for vara nu aktiva doktorander kommer att bli
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varken signifikand langre eller kortare &n for studerad kohort. Dédremot kan bruttostudietiden
komma att bli langre &n 6nskvart, detta pga att farre individer idag har att leverera ett nagot
6kat uppdrag inom utbildning pa grund- och avancerad niva. Att institutionstjanstgoringen ar
korrekt dokumenterad och inte Gverstiger snitt 20% pa arsbasis 6ver fem kalenderar bevakas
av grundutbildningsstudierektor i samverkan med FUAP. Institutionstjdnstgoringen
dokumenteras varje ar i samband med revidering av ISP. Institutionstjanstgéringen diskuteras
aven pa sidan 28.

Uppsala universitet och var fakultet genomfor regelbundet enkéter, uppfoljningar,
granskningar och "genomlysningar” av forskning och den forskarutbildning som ar inbaddad i
forskningsverksamheten. De senaste stora enkatstudien med fokus forskarutbildning
genomfordes 2015 inkluderade aktiva doktorander, alumner och handledare.
Sammanstéllningen av svaren ("FU15”) kom att droja eftersom Uppsala universitets tredje
genomlysning av all forskning Kvalitet och férnyelse 2017 (KoF17) kom precis darefter.

Vi fick intitutionens resultat av FU15 for reflektion och jamférelse med den foregaende
forskarutbildningsenkéaten (FU10) forst 2018. Vi kunde da konstatera att det inte var stora
skillnander mellan 2010 och 2015, bagge méatpunkterna visade pa att miljon fungerar. Sedan
2015 har inom bade institution och programmet organsk kemi skapat forbattrade rutiner for
rekrytering och uppfoljning. Vi har gemensamt for hela kemiska sektionen kommit Gverens
om schabloner for undervisningstid, det bor ytterligare ha forbéattrat indikatorerna. Under
2018-19 genomfordes aven en gransking av alla fakultetens forskningsprogram med avseende
pé basfinasiering (Oversikt Basfinasiering 2019, "OB19”), med sammanstillning och
reflektion 6ver styrkor och svagheter pa programniva och uppfoljning pa fakultetsniva.
Utover detta genomfors regelbundet, pa institutionsniva, arbetsmiljéundersokningar och andra
temperaturmatningar.

Givet det ungefarliga intervallet om 5-7 ar mellan Uppsala universitets stora enkater med
enbart forskarutbildningfokus hoppas vi att det snart &r dags for nasta och att den i likhet med
FU15 innefattar saval aktiva doktorander, handledare och alumner.
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Doktorandperspektivet

Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att
sakra att en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel.

Beddmningsgrunder:

Doktoranden ges mojlighet att ta en aktiv roll i arbetet med att utveckla utbildningens innehall och
genomfdrande.

Utbildningen sékerstaller en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo for doktoranden.

Studenter (inkl doktorander) ingar i alla beredande och beslutande organ inom institution,
fakultet och universitet i enlighet med arbetsordningen. Exempel pa sadana ar
institutionsstyrelsen, jamstalldhetsgrupp, och arbetsmiljégrupp. Doktorander (en per
forskningsprogram, representerande varsin doktorandkohort — analytisk kemi, biokemi,
organisk kemi) &r representerade i institutionens forskarutbildningskommitté (REC) och ser
dar alla kommande utlysningar av studieplatser och féljer pagaende rekryteringsprocesser.
REC hanterar dven andra fragor som berdr doktorander, t.ex. att doktorander som medverkar i
skrivprocesserna mot sjalvvarderingsdokument (UKA och UU) ska fa rakna den tid de lagger
ned som institutionstjanstgoring.

Ut6ver detta mots alla doktorander vid institutionen i ett gemensamt doktorandrad. Arenden
fran doktorandradet kan hanteras pa alla nivaer berode pa vad det handlar om. Dessutom ges
doktorander (och post-docs) ansvar for sin mest lokala arbetsmiljo i och med att vi utser en ur
den kategorin som ansvarig for varje laboratorium. Dessa har stod av en larare som har ett
mer Overgripande ansvar for laboratoriesakerhet.

Forskarutbildning i organisk kemi ar inbéddad i den forskning som utbildningsgivaren gor.
Det ar inte unikt for var forskarutbildning utan speglar kulturen i &mnet saval nationellt som
internationellt; doktorandmedverkan ar en essentiell faktor for forskningens genomfdrande.
Detta &r en av de mest framtradande skillnaderna mellan utbildning pa grund- och avancerad
niva, dar utbildningarna finns eftersom det finns studenter, och utbildning pa forskarniva, dar
doktoranden har sin studieplats framst eftersom det finns forskning som for sitt genomforande
kraver fler medarbetare &n forskaren sjalv. Utbildningsperspektivet, inklusive doktorandens
perspektiv pa utbildningen behdver vara standigt narvarande.

Fysisk miljo, utrustning, séakerhet. Alla doktorander disponerar ett personligt skrivbord i (delat)
kontor innanfor laboratorium. Varje kontorsplats har adekvat belysning, dator, justerbar stol och
kan utrustas med bord med justerbar héjd for de som 6nskar. Kontoren har dagsljus fran fonster i
oOsterlage. Varken kontor eller laboratorier har luftkonditionering (finns i vissa instrumentrum),
vilket medfor att kontoren blir varma sommartid. Doktoranderna disponerar dragskap och évriga
laboratorieytor inom grupperna, laboratorierna rymmer 4-6 samtidigt laborerande personer (en per
dragskap). Ensamarbete pa lab far inte férekomma, och eftersom vara lokaler &r utformade med
doktorandkontor innanfor lab ska den med sadan kontorsplats inte vara ensam vid kontorsarbete
heller. Om nagon/nagra behdver laborera utanfor “normal arbetstid” (flexibel tid mellan 8 och
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ungefar 20, de flesta mellan 9 och 18) behdver fler finns pa plats, normalt ska sadant vara
sanktionerat av handledare.

Lokalerna som programmet disponerar inom Uppsala universitet biomedicinskt centrum sattes
upp for snart 20 ar sedan. Lunchrummet, gemensamt for hela institutionen har nyligen (sommaren
2020) renoverats och utokats. Ovriga lokaler &r fortfarande funktionella men bérjar bli slitna. Var
lokala instrumentering &r god eller mycket god och det mesta &r tillgangligt for alla medarbetare
(efter adekvat introduktion).

Vi ar alla varandras arbetsmiljoé. Alla nya medarbetare, inklusive studenter ges en introduktion till
vara lokaler och hur sakert arbete bedrivs. Detta gors av laboratorieansvarig doktorand eller
ansvarig handledare enligt checklista nedan, med tillagg av sadant som ar gruppspecifikt.
Medarbetaren far dven programmets och institutionens “’sakerhetsmanual” som ska lasas igenom
innan laboratoriearbete far paborjas.

CHECKLIST Safety Introduction - Organic Chemistry

e First, make sure that new lab members have access to the organic chemistry safety document
and that they read it (can be found at Medarbetarportalen: Groups/Institutionen for kemi-
BMC/Documents/Organic Chemistry).

e Remind about our basic rules; lab coat, safety googles, no earphones in the lab, when to use
gloves or not, etc.

¢ Remind about that they have to do risk assessment for each and every experiment and that this
needs to be documented.

e Show where we have safety showers and how to use them.

e Show how to activate the fire alarm.

e Show where we have all the fire extinguishers (corridor and lab) and which one to use for
different type of fires (wood, electronical, etc.). Also, briefly describe how to use a fire
extinguisher most efficiently.

e How to use fire blankets vs. lab coats to suffocate fires. Especially, if a person is on fire.

e Make sure that the person knows about evacuation routines and where the assembly area is
located.

e Show where we have the eye showers and how to use them.

e Show where they can find a first aid kit. Also make sure that your lab has all the necessary
items in this Kit.

e Give information about the waste disposal routines in your lab and where to find absorbance
material if there is a spill.

e Please send me an email when you have done the safety info with a new lab member
(christine.dyrager@kemi.uu.se).

Psykosocial miljo Den senast genomforda enkaten till vara doktorander genomfordes och
sammanstalldes 2018 av en arbetsgrupp inom institutionen (tre larare/forskare fran andra
forskarutbildningssystem &n det svenska). Enkétresultaten kan inte dels upp per
forskarutbilding och inte heller per program. Av svaren framkom att de 30 svarande (6ver
65% alla doktorander vid institutionen da enkaten genomférdes) var dvervagande nojda med
handledningens omfattning och innehall och att de ser positivt pa sina mojligheter att bli klara
med utbildningen inom tidsramen 48 manader nettostudietid.
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Svaren pa den interna enkéten liknar de som gavs (pa annorlunda formulerade fragor) i de
universitetsovergripande enkatstudierna 2010 och 2015 (FU10 resp FU15). | FU15 ingick
aven alumner och handledare. Fran FU15 framgar att doktoranderna ar ndjda med sin
forskarutbildning vid institutionen (63% ar "ganska nojda” till ’mycket ndjda”). Handledarna
uppger sig vara “ganska nojda” eller "varken eller ngjd eller missn6jd” med
forskarutbildningen de ar verksamma inom. Alumnerna ar néjda med forskarutbildningen vid
Uppsala Universitet och anser att utbildningen i ”mycket hdg grad” bidragit till personlig
utveckling. Forskarutbildningsmiljon vid institutionen ansags i FU15 som generellt bra av alla
svarande kategorier, en uppfattning som dverensstaimmer val mellan doktorander och
handledare. Svaren kring den psykosociala miljon domineras i FU15 av markeringar i
kategorin “ganska nojda” eller "varken eller” vilket vi 2018 tolkade som att den struktur vi
borjat bygga i och med senaste omorganisationen redan 2015 var pa ratt vag. Majoriteten av
handledarna upplever enligt FU15 inte negativ stress i samband med handledning av
doktoranderna, utan stress kopplas mer samman med en splittrad arbetssituation med manga
ataganden och tidsbrist. Negativ stress ar dock alltid en riskfaktor, narvarande i ungefar
samma proportion i bade FU10 och FU15 samt i var interna enkéat 2018. Det positiva ar att
doktoranderna upplever att de vet vart de ska vanda sig, det var en tydligt forbattring mellan
FU10 och FU15.

Den negativa stress som doktorander k&nner infor sin dvergripande arbets- och
studiesituation; den tidskonflikt som kan uppsta mellan institutionstjanstgoring och
undervisning a ena sidan och kraven att leverera i sina studier & andra sidan, diskuterades
redan i FU10. Det institutionen foreslog i uppféljningen av FU10 var att ut6ka antalet
doktorander sa att fler involveras i institutionstjanstgéring. Det har inte kunnat genomforas.
Tvértom har antalet doktorander inom institutionen minskat till tiden for FU15 och ytterligare
nagot till dagens niva medan grundutbildningsatagandet ar oférandrat. Dock har institutioerna
inom kemiska sektionen tagit fram gemensamma schabloner for hur doktoranders
undervisningstid raknas och genomfort effektiviseringar i hur vi undervisar pa lab.

| samband med revideringar av individuella studieplaner i oktober/november 2019 var
omfattningen av institutionstjanstgoring under kontroll, per individ dver fem kalenderar var
da prognosen maximalt 20 % med nagot enstaka undantag. Dock har 2020 blivit ett ar med
hogre eller vasentligt hogre andel institutionstjanstgorig an vad som kunde forutses pga
utglesning i undervisningslokalerna och anpassning av innehall och undervisningsformer.
Detta kommer att paverka bruttostudietiden.

Det ar annu oklart vilka ytterligare langsiktiga effekter av den pagaende Covid-pandemin kan
fa for var forskarutbildning. Vi har inte behévt stanga vara lokaler, men sadant som kan
skotas pa distans (analys av data, skrivarbete, kurser) har vi uppmanats att skdta hemifran. Det
ar troligt att det allmanna maendet gatt ned, med faktorer som familj langt borta, i regioner
med annan spridningsdynamik och annan begransningstaktik, reserestriktioner och en 6kad
press pa doktoranderna i och med andrade former for hur vi ger var grundutbildning. Alla
paverkas pa olika satt och ar olika motstandskraftiga.

Vi kommer att f6lja upp och dokumentera i samband med arets ISP-revidering. En
sammanstallning ska lamnas for vidare uppféljning pa hogre nivaer (institution, fakultet och
univeristet).
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Arbetsliv och samverkan

Beskriv, analysera och vardera. Redogor for styrkor och svagheter samt hur dessa hanteras for att
sakra att en hog kvalitet nas i utbildningen. Belys med hjalp av exempel.

Beddmningsgrund:

Utbildningen &r utformad och genomfors pa sadant satt att den &r anvandbar och utvecklar
doktorandens beredskap att mota forandringar i arbetslivet, bade inom och utanfor akademin.

Utbildningen forbereder i hog grad for ett framtida arbetsliv inom eller utom universitets- och
hdgskolesektorn. Arbetsmarknaden ar inte begrénsad till Sverige utan finns i hela vérlden.
Manga av de projekt doktoranderna arbetar inom innebar samverkan med andra universitet
och foretag nationellt och internationellt (se sidan xx ovan) och mycket goda mojlighet for
doktoranderna att skapa egna natverk infor nasta karriérsteg. | ett bredare samhéllsperspektiv
bidrar handledare och doktorander till kunskapsuppbyggnad som nar utanfor den
vasteuropeiska akademiska forskarvérlden genom samverkan med nationella och
internationella foretag och organisationer. Vi bidrar aven till kunskapsuppbyggnad i tredje
vérlden genom att ta emot, utbilda och samverka med studenter, doktorander och
larare/forskare fran framst Ostafrika.

De 35 som avgick med doktorsexamen i kemi med inriktning mot organisk kemi under
perioden 2010-2020 presenterade avhandlingar som speglar forskningsbredden i &mnet. De 13
som arbetat med dagens huvudhandledare (varav 8 disputerade 2016 eller 2017) har
anstallning, med forsta anstallning vid Uppsala universitet (2), akademiskt men ej Uppsala
universitet (2), foretag (6) och statlig/kommunal myndighet (3).

Aven kullen innan hade latt att hitta anstallning enligt FU15: 75% av alumnerna (fran alla
forskarutbildningarna inom nuvarande Institutionens for kemi-BMC) arbete inom 2-3
manader och man ansdg att forskarutbildningen i "mycket hdg grad” ar vérd arbetsinsatsen for
den framtida sysselséttningen. De ké&nde sig i "hog/mycket hog grad” forberedda for yrkesliv
inom universitet och hogskola och till "viss/hdg grad” forberedda verksamhet utanfor
akademin. Detta trots att de ansag att deras karriar efter disputation knappt alls berérts under
utbildningen (85% hamnar inom "inte alls/ 1ag grad” for hur detta diskuterades). Bland
svarande doktorander (nu alumner) och handledare 2015 uppfattade doktoranderna att
framtida sysselsattning diskuteras till ”Iag grad” medan handledarna uppfattar att det
diskuteras till ”viss/hog grad”. Denna skillnad syns aven i institutionens egen
enkatundersokning 2018: doktoranderna anser att karridr ar nagot som diskuteras i ”lag grad”
men till "viss/hdg grad” enligt handledarna under forskarutbildningen. De flesta doktorander
inom institutionen kéande sig anda till viss/hog grad forberedda for arbetsliv dven utanfor
akademin. Doktoranderna inom organisk kemi vet i hog grad vad som kravs for kvalifierat
arbete utanfor akademin, flera av dem har redan arbetslivserfarenhet fran kortare eller langre
anstéllningar vid foretag.
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Alla doktorander vid fakulteten erbjuds normalt karridrdagar (organiserade via fakultetens
doktorandrad) och exit”-aktiviteter (som ligger i det fakultetsgemensamma kursutbudet).
Framtida karriar ar dven nagot som informellt diskuteras bland doktoranderna, inom och
mellan forskargrupperna, dér vi forutom alla som ar utsedda att handleda har en bra blandning
av disputerade personer som inte &r formellt involverade som handledare (tabellbilaga 3) men
som i och med sin bakgrund fran olika delar av vérlden och sina egna karriarval ar exempel
och forebilder som kan hjélpa vara doktorander att komma fram till sina egna beslut. Sedan
ungefar 2015 ar "vad vill du gora efter examen™ en fraga som FUAP staller till doktoranderna
i organisk kemi i samband med revidering av ISP nar det & omkring 2 ar kvar av
utbildningen, for att satta igang tankeprocessen. Detta dokumenteras inte i ISP och det finns
ingen etablerad “checklista”, vilket ar ett utvecklingsarbete som bor genomféras gemensamt
vid institutionen.

Gastforelasare/seminarier med inbjudna foredragshallare kan aven det visa pa framtida
mojligheter for vara doktorander. Har har vi bl.a. forsokt utnyttja opponenter, som forutom
rollen i samband med disputation bjuds in att halla ett féredrag dagen innan. Omfattningen av
opponentforelasningar beror naturligtvis av hur manga disputationer vi har; manga under
2017 och farre sedan dess. Vi har arligen (sedan 2016) i samverkan med vetenskapsomradet
for medicin och farmaci arrangerat ett minisymposium for att uppmarksamma mottagaren av
Qulapriset (Ulla och Stig Holmgvist pris i organisk kemi), senaste tre tillfallena med tre
inbjudna talare utdver pristagaren. Inom var infrastruktur NMR-Uppsala har vi redan
arrangerat tva vélbesokta konferenser med inbjudna talare och workshops dar de inbjuda
interagerar direkt med vara doktorander.

De alumner som ar kvar i naromradet brukar aterkomma regelbundet i samband med t.ex.
disputationer det ar da en mojlighet for aktiva doktorander att uppdatera sig om aktuell lokal
arbetsmarknad. Sektionens arliga minikonferens (arrangeras av sektionens doktorander, se
aven sidan 16) brukar ha karridrtema med bland annat inbjudna foretradare for anstallande
foretag och alumner som talare och utstallare. Programmet for 2021 (digitalt genomférande)
har inte annonserats annu.



