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Bakgrundsinformation

Allmén bakgrundsinformation om forskning och forskarutbildning inom organisk kemi

Forskning och forskarutbildning i kemi vid
Centrum for analys och syntes (CAS)

Lunds universitet bedrivs vid Kemiska Centrum for molekylar proteinvetenskap
. . . . ° - Analytisk kemi (N CMPS,
institutionen, KILU, som ar delad mellan tva ) o':;fi':k pa ((N)) (CWPS)

: - Organisk kemi (LTH) - Biokemi (N)
fakulteter (naturvetenskaplig, N, och . Gorganisk kemi (N)  Molekytar biokysik (N)
teknisk, LTH) Vld naturvetenskaplig - Oorganisk kemi (LTH) - Biofysikalisk kemi (LTH)

9 . . - - Polymerteknologi (LTH)
fakultet finns &tta forskarutbildningsdmnen

och vid den tekniska fakulteten finns sju
forskarutbildningsdmnen (Figur 1).

Centrum for tillimpade biovetenskaper

Enheten for fysikalisk och teoretisk kemi (CALS)

- iVSikat'.iS'k‘ :e'".i ",:) - Bioteknik (LTH)

KILU ér den storsta institutionen vid Kook Bl M) e et
Kemicentrum, LU, en centrumbildning och

byggnad dér i det ndrmaste all verksamhet
inom kemi dr samlokaliserad och hela
forsknings- och utbildningsmiljon vid
Kemicentrum omfattar 61 professorer, 116 lektorer/forskare och 232 doktorander vid tva fakulteter
vid de tre institutionerna KILU, Institutionen for Kemiteknik och Institutionen for livsmedelsteknik
med en totalt omsittning 2019 om 462 MSEK. Av dessa ar 45 professorer och 150 doktorander vid

KILU, som totalt har 345 anstéllda och en total omséittning av 370 MSEK 2019.

Figur 1: Kemiska institutionens centrumbildningar och dess
forskar-utbildningsdmnen vid naturvetenskaplig (N) och
teknisk fakultet (LTH)

KILU é&r vidare indelad i fyra organisatoriska enheter, varav den ena ar Centrum for Analys och
Syntes (CAS). Vid CAS huserar tre av forskarutbilningsdmnena vid naturvetenskaplig fakultet
(analytisk, organisk och oorganisk kemi) och tre av &mnena vid teknisk fakultet (organisk och
oorganisk kemi samt polymerteknologi). Det ar viktigt att forstd den organisatoriska strukturen for
kemi vid Lunds universitet, da flera aspekter i forskarutbildning &r sdregna for de olika enheterna
och fakulteterna. Dock &r det centralt att papeka att rektor har givit respektive fakultetsstyrelse ett
overgripande ansvar for utformning och genomforande av all utbildning men att mandat och ansvar
for den dagliga verksamheten i forskarutbildningen ar i stort sett helt delegerat till institutionsnivan
och prefekt (beslut om antagning, utseende av handledare, faststillande och uppfoljning av ISP etc.).



A UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 2 (29)

Amnet organisk kemi har grundutbildning, forskningsverksamhet och forskande lirare vid bade
naturvetenskaplig och teknisk fakultet, varfor det finns organisk kemi som forskarutbildningsamne
vid bada fakulteterna sedan mitten pa 60-talet (idag antas doktorander till &mneskoderna
NAKEMOR? inom N-fak och TEKOKFO00 inom LTH). Fran 60-talet har det funnits 2—4
avdelningar for organisk kemi, vilka haft separata FU- och GU-verksamheter med ingen eller
mycket lite samverkan avdelningarna emellan. En konsekvens av detta &r att de allminna
studieplanerna for forskarutbildningarna i organisk kemi varit olika utformade. I slutet av 90-talet
reducerades antalet avdelningar i organisk kemi till tvd, en pa LTH och en pa NF, varfor vi idag har
forskarutbildning vid bada fakulteterna.

Sedan 2008 har organisk kemi vid LU samorganiserats och samlokaliserats under Centrum for
Analys och Syntes och ett omfattande arbete med att samordna bade GU och FU inleddes under
2009. Detta har resulterat i att ett flertal GU-kurser och samtliga FU-kurser samundervisas med i
stort sett identiskt innehéll. Som ett led i detta pagér for narvarande revidering och uppdatering av
de allménna studieplanerna for FU i organisk kemi. Detta kommer att slutforas sé snart de pagaende
revideringarna pa central niva pa LTH &r klara. Malet med detta &r att forskningsmetodikinnehall,
obligatoriska kurser och utbud av &mnesspecifika kurser ska beskrivas pa samma sétt i bdde LTH:s
och NF:s allméanna studieplaner, vilket da tydligare aterspeglar hur vi 6nskar att utbildningarna ska
bedrivas och som de i realiteten bedrivs redan idag.

Organisk kemi &r en central kemisk vetenskap av relevans for bade akademi, samhille och industri,
varfor forskarutbildningsédmnet ska finnas vid bada fakulteterna vid ett stort universitet. Med
forskande lérare vid bada fakulteterna finns ett etablerat storre kontaktnit bade inom Lunds
Universitet och utanfor, vilket stirker forskarutbildningen vid bada fakulteterna och mojligheterna
till rekrytering av externa forskningsmedel.

Amnet organisk kemi berdr kolforeningarnas syntes, struktur och egenskaper sdsom reaktivitet och
dessa dr de overgripande temana for forskningen i organisk kemi. Detta tar sig i uttryck i utveckling
av nya metoder och strategier for att generera bade molekylér och supramolekyldr komplexitet, ofta
i en kontext av medicinska, biologiska och fysikaliska applikationer samt anvindningen av
fysikalisk-kemiska metoder for att studera molekylernas och systemens struktur och egenskaper.
Verksamheten &r inriktad mot syntes av komplexa organiska foreningar, metodutveckling,
asymmetrisk syntes, naturproduktskemi, lakemedelskemi, kemisk biologi, katalys, molekylar
sjalvorganisering och igenkadnning, nanokemi och molekylira fotofargdmnen.

En oversikt 6ver innehéllet i forskarutbildningarna i organisk kemi vid KILU ges i tabell 1.
Kurskravet inom organisk kemi adr 45-60 hp for doktorsexamen och 10-30 hp for licentiatexamen.
Kursinnehallet i de individuella studieplanerna foreslas av handledarna och beslutas darefter av
prefekt. Slutligen har doktoranderna kurstjanstgoring och undervisning pé ca. 10 % inom
grundutbildningen for organisk kemi, vilket, utdver utveckling av doktorandens pedagogiska och
ledarskapskunskaper och formégor, dven ger breda och djupa kunskaper inom det organisk-kemiska
omradet. Doktorander som undervisar vid Lunds Universitet skall genomga en pedagogisk
grundkurs om minst 3 hp.
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Tabell 1: Schematisk bild av forskarutbildningarna NAKEMOR?2 och TEKOKFOO i organisk kemi.

Kurser 45-60 hp

Forskningsmetodik 180-195 hp

Ar1-2

Borjan |+

+ GEMO56F Introduktionskurs for nyantagna doktorander vid LTH (2hp) eller

Introduction to PhD studies vid NF (1hp, obligatorisk i NAKEMOR2 och ingér i
QDETAILSS; se tabell 2) och Introduktion to KILU vid NF (1hp)

+ KASO001F Séaker arbetsmiljé - miljohansyn-risker (2hp, obligatorisk i NAKEMOR2

och TEKOKF00)

GEMO25F Teknik, risk och forskningsetik (4.5hp) eller NAMNOO4 Forskningsetik i
naturvetenskaperna (2hp) eller Forskningsetik fér kemister (2hp). En etikkurs
>2hp &r obligatorisk i NAKEMOR2.

+ GEMO02F Hogskolepedagogisk grundkurs (5hp) vid LTH eller

Haégskolepedagogik i teori och praktik (4.5hp) vid NF. Doktorander som
undervisar skall genomga 3hp eller 5hp.

+ QDETAILSS, se tabell 2

Forskningsprojekt

Seminarier och konferenser

Samverkan

« Litteraturstudier
« Formulering av

forskningsproblem och
hypoteser

* Planering och metodutveckling
+ Experimentella studier

+ Muntlig presentation av planerat

+ Deltagande och poster-presentation

doktorandprojekt i forskargruppen och
vid CAS enhetseminarium

vid internationell eller nationell
konferens

+ KASO003F Advanced organic synthesis (7.5hp)
- KOKO002F Advanced Physical Organic Chemistry (15hp)

« Litteraturstudier
« Vidare metodutveckling

« Deltagande och muntlig och/eller

Forekommande exempel ar:
+ Symposium organiserat av och &mnat fér

doktorander med inbjudan internationella
féredragshéllare tillsammans med
Kopenhamns universitet

«+ Deltagande i kemishower och utstallningar i

Vattenhallen, LTH

+ Besok och workshops vid grundskolor och

gymnasieskolor

+ Secondments vid externa (féretag och

Mitt |- KAS002F Computational Chemistry for organic chemists (7.5hp) « Experimentella studier poster-presentation vid internationell institut) som en del av forskningsprojekten
Ar2-3 |- KOKNO1F Medicinal chemistry (7.5hp) « Forfattande av artikel 1-2 eller nationell konferens eller fristdende aktivitet
+ NAKEOQ18 Heterocyclic chemistry (7.5hp) * Halvtidseminarium och rapport |+ Halvtidseminarium och rapport + EU-MSCA-ITN doktorander tillbringar >14r
+ KEMM52 Coordination chemistry and organometallic chemistry (10 hp) alt. licenciat-examen av sina studier vid partner universitet
" " « Litteraturstudier
+ KAS020F Frontiers in organic sy_/nlhesls (7'5hP) * Vidare metodutveckling « Deltagande och muntlig och/eller
+ KAS002F Computational Chemistry for organic chemists (7.5hp) . ) . y
Slut - + Experimentella studier poster-presentation vid internationell
+ KOKNO1F Medicinal chemistry (7.5hp) " " .
Ar3-a . n « Forfattande av artikel 2-4 eller nationell konferens
+ NAKEO18 Heterocyclic chemistry (7.5hp) " y . P N
s . . . « Avhandlingsférfattande och « Slutseminarium vid for-disputation
+ KEMMS52 Coordination chemistry and organometallic chemistry (10 hp) . N
disputation
Rekrytering

Vid rekrytering till forskarutbildningen géller givna riktlinjer (Dnr STYR 2014/731 vid
naturvetenskaplig fakultet och Dnr U2016/575 vid LTH). Kortfattat innebér detta att
kompetensbaserat urval bland behdriga sokande tilldimpas, vilket sker i flera steg:

1) prefektens utseende av granskningsgrupp dér det forutom handledare dven ingér en senior
forskare som saknar koppling till projektet samt en doktorandrepresentant; 2) utformande av en
kravprofil dér det tydligt framgar vilka krav som stélls pa doktoranden géllande kunskaper och
kompetenser; 3) 6ppen internationell utlysning baserad pa kravprofilen; och 4) en urvalsprocess som
utgér fran kravprofilen och som innehéller arbetsprov, fardighetstester och strukturerade intervjuer.

Rekryteringen baseras pé en kravspecifikation dir utbildning, forkunskaper och personliga
kompetenser ingér. Det ingar tester, saval om generella fardigheter och egenskaper som specifikt
tekniska tester, bade i férhand, pa plats vid intervjun och efter intervjun. En kompetensbaserad
rekrytering forhindrar att bara lata magkénslan styra, och leder enligt var mening till att de bésta
kandidaterna sallas fram pa ett transparent sétt. Nackdelar ar att det &r omstandligt och tar tid, samt
att flera personer &r inblandade vilket gor processen kostsam. Eftersom det handlar om en stor
investering att anta en doktorand, sa ar kostnaden for rekrytering trots allt liten i sammanhanget.

For tillfallet finns det 18 doktorander antagna till forskarutbildningen i organisk kemi och av dessa
ar 8 kvinnor och 10 méan. Doktoranderna kommer fran Sverige, Italien, Serbien, Holland, Sudan,
Ukraina, Island, Kina, Chile, Bolivia och Norge. Utlysningarna &r internationella och genomgéende
kommer ett stort antal internationella ansékningar in till utlysta doktorandtjénster, varav ménga &r
starka vilket leder till att doktorander rekryteras fran flera olika ldnder. Samtidigt minskar
ansokningarna fran svenska studenter.

Det dr sdledes en internationell grupp av doktorander inom organisk kemi vid KILU, vilket berikar
forskarutbildningen.
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Forutsattningar

Personal

For tillfallet finns sju huvudhandledare inom organisk kemi vid Lunds universitet, varav sex ar
professorer en ér lektor (docent). CAS har en forskare i organisk kemi som é&r aktiv som bitrddande
handledare. Bitridande handledare fran andra kemi-omraden finns i form av professorer i fysikalisk
och teoretisk kemi, fran industrin och fran andra universitet. Det finns vidare en lektor som
handleder och undervisar samtliga doktorander inom NMR-spektroskopiska fréagestéllningar, tre
forskningsingenjorer som bistar i handledning inom sina specialomraden.

Vad giller pedagogiska meriter sa &r fyra av sju handledare ETP-larare (Excellent Teaching
Practitioner) och medlemmar i LTH:s eller NF:s Pedagogiska Akademier. Det 6vergripande syftet
med de Pedagogiska Akademierna &r att ge status at och synliggora vikten av en systematisk och
langsiktig pedagogisk utveckling med fokus pa undervisningens kvalitet och studenternas larande.
Kortfattat sa ar kriterierna for att erhalla ETP att 14raren har fokus pa studenters lérande, visar tydlig
utveckling av sin pedagogik 6ver tid och har ett forskande forhéllningsitt i sin pedagogiska praktik
(LTH: Dnr STYR 2017/1297 och vid NF). Samtliga handledare ar docenter och har genomgatt
pedagogiska utbildningar.

Vad giller huvudhandledarnas kompetenser, sé innehar de ledande kunskap inom
forskarutbildningsdmnet organisk kemi, eftersom samtliga dels leder internationellt framgangsrik
forskning och dels undervisar pa olika nivéer (grund till avancerad) inom grundutbildningen i
(organisk) kemi inom hela &mnesomradet organisk kemi (syntesmetodologi, totalsyntes,
strukturanalys, fysikalisk organisk, naturprodukter, metallorganisk kemi, kolhydratkemi,
heterocyklisk kemi, supramolekyldr kemi, material, 1dkemedel och kemisk biologi). Séledes
garanterar handledar-resurserna bade djup och bredd inom organisk kemi, savil som inom
angransande &mnesomraden. Samtliga sex professorer och lektorn som handleder doktorander i
organisk kemi vid KILU har starka och aktiva forskargrupper och publicerar regelbundet i absolut
ledande tidskrifter (i organisk, oorganisk, allmén kemiska, sdvél som medicinskt och biologiskt
tvarvetenskapliga tidskrifter) och ger frekvent inbjudna foredrag. Vidare sé bidrar samtliga
professorer och lektorn med representation i samfund och akademier sdésom KVA, Kungliga
Fysiografiska séllskapet, ledande uppdrag i Kemistsamfundet, uppdrag i bolagsstyrelser, uppdrag
inom forskningsfinansidrer (VR, Kungliga Fysiografiska séllskapet och utléndska finansidrer) och
regelbundet har uppdrag i betygsndmnder och som opponenter vid disputationer. Internt har
samtliga uppdrag i namnder och styrelser (institutions- och fakultetsniva), samt ledande roller i
grundutbildningsprogram.

Hela léararkollektivet i organisk kemi verkar gemensamt inom bade GU och FU och har regelbundna
moten om pedagogik, handledarskap, kursutvarderingar och kursutveckling, samverkan géllande
kurser och handledning etc., vilket &r av stor betydelse for den enskilda handledarens
kompetensutveckling. Centralt organiserad kompetensutveckling erbjuds av Lunds universitet i form
av hogskolepedagogisk utbildning med ett brett utbud av kurser bade pa NF och LTH. T.ex. sa
erbjuder LTH:s pedagogiska stdd- och utvecklingsenhet Genombrottet och NF docentfoéreberedande
kurser med fokus pa doktorandhandledning. Rutiner pd CAS for handledares kompetensutveckling
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finns inom det arliga medarbetarsamtalet dar en sérskild mall anvénds for planering och
dokumentering av kompetensutveckling.

Samtliga professorer dr mellan 50 och 60 ar medan lektorn och de bitrddande handledarna ar mellan
40 och 50 ar. Saledes behovs pa sikt nyrekrytering av forskande larare i organisk kemi. For
nirvarande har en process initierats mot rekrytering av en ung forskande ldrare i organisk kemi med
inriktning mot metallorganisk kemi vid NF och pa nagra ars sikt planeras ytterligare en
nyrekrytering av forskande larare i organisk kemi med strategisk inriktning mot lakemedelskemi
rorande anti-virala och antibiotiska organiska molekyler vid LTH.

En styrka géllande handledning inom organisk kemi NAKEMOR?2 och TEKOKFOO ér att det finns
flera handledare i andra vetenskapliga discipliner &n organisk kemi. Flera doktorander har dessutom
bitradande handledare vid andra fakulteter, andra universitet och i industrin, vilket sdkerstiller dels
bredd och djup inom d&mnet organisk kemi, dels ett tvirvetenskapligt innehall och dels en tydlig
sambhéllelig och industri-anknytning till utbildningen. Att ha kompetens inom nérliggande
amnesomraden och inom industriella applikationer berikar forskarutbildningen, och skapar
mervérde i1 form av kreativitet och lite bredare forskningsfrdgor. Det &r ocksé ldrorikt for
doktoranderna att forklara sina projekt for en forskare som &dr kunnig i annat &mne.

Forskarutbildningsmiljo

Vid KILU finns en infrastruktur for forskarutbildningen som innebér samordning av
doktorandkurser vid KILU, samt den éarliga KILU FU-dagen ”Chemistry Together”. Ansvarig for
kvalitetssdkring och utveckling av forskarutbildningen vid KILU é&r prefekten med stod av
studierektor for forskarutbildning. Studierektorn hanterar forskarutbildningen vid bada fakulteterna
(for nuvarande ca. 150 doktorander vid KILU). Sedan 2017 finns det vid KILU en forskarskola i
kemi, QDETAILSS (”High Quality Detection and Analysis of Liquid and Solid Samples”), vilken
tar emot ca 25 studenter varje ar. Mélet med forskarskolan dr att ge nyrekryterade doktorander inom
kemi en tidig tillgang till kurser i translationella fardigheter (Tabell 2), samt att tidigt knyta
kontakter med doktorander i andra forskarutbildningsdmnen vid KILU. Dessutom ges utbildning i
allménna fardigheter med fokus pd kommunikation (bade muntlig och skriftlig),
forskningsplanering, och statistik. Anslutna doktorander deltar i fyra workshops under en 2-
arsperiod, totalt 5 veckor med gemensamt schema. Seminarier ar ordnade pa ett sadant sétt att
nitverk frimjas bade inom egna forskargruppen och med andra grupper. Till exempel sa kombineras
sociala aktiviteter med interaktioner med forskare bade vid KILU och kringliggande infrastrukturer i
Lund. Idag fo6ljer alla doktorander i organisk kemi QDETAILSS forskarskola.
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Tabell 2: QDETAILSS kursutbud.

Kurs Hp Kommentar

Introduction to PhD studies 1 Kursansvar: QD koordinator
Communication I — The poster 1 alt. 2 | Kursansvar: QD koordinator
Communication II — Elevator pitch 1 Kursansvar: QD koordinator
Communication III — The introductory scientific talk 2 Kursansvar: QD koordinator

Good data 2 Kursansvar: Peter Spégel

Applied project management 2 Kursansvar: Radhlinah Aulin, LTH
Diving into the chemical literature 0,5 Kursansvar: QD koordinator

Vid CAS bedrivs framgangsrik forskning inom analytisk, organisk, oorganisk och materialkemi
samt polymerteknologi. Bdde naturvetenskaplig och teknisk fakultet finns representerade. Totalt
finns 11 professorer och 5 lektorer fordelade pa dessa amnen. CAS har en omsittning pa ca 48
MSEK i fakultetsmedel (18 MSEK inom GU och 30 MSEK inom FU, totalt fran de bada
fakulteterna) och 42 MSEK i externa forskningsmedel. CAS har en framstéende
forskningsverksamhet och publicerade ca 400 artiklar 20142018 med totalt ca 5000 citeringar. En
stor andel av CAS publikationer (17,5 %) publicerades i Nature Index tidskrifter och ldrarna i
organisk kemi utmérker sig med att publicera frekvent i hog ansedda tidskrifter.

Enheten har en seminarieverksamhet med foredrag av doktorand eller postdoktor varannan fredag,
samt emellanat inbjudna externa foreldsare. For doktorander som antas idag ingar det i de
individuella studieplanernas aktiviteter mot maluppfyllelse att bade presentera vid och delta i
enhetens seminarieverksamhet, &ven om andras presentationer inte alltid dr direkt inom det egna
forskarutbildningsdmnet. Detta bidrar till bade bredd och djup i forskarutbildningarna vid CAS.

Inom organisk kemi finns ett flertal tvirvetenskapliga forskningsprojekt som ingar i storre nétverk,
vilket ocksé ger doktoranderna majlighet att forutom skapa ett eget natverk med kontakter, s& ocksa
en breddad utbildning och formaga att kommunicera vetenskap dver disciplingrénser.

Den dmnesmassigt breda miljon vid KILU och CAS innebér att doktoranderna i organisk kemi
dagligen mdter och ofta samarbetar och/eller utbyter kompetens och erfarenheter med doktorander
och handledare inom andra amnen. Ett flertal doktorander har inom tvérvetenskapliga projekt
direkta samarbeten med doktorander i andra forskarutbildningsdmnen, vid andra enheter inom
KILU, vid andra fakulteter och vid andra universitet. Doktorander inom EU-finansierade projekt har
en utokad vetenskaplig miljo i det att de regelbundet interagerar med doktorander vid andra
universitet och dessutom forldagger mer én ett &r av sina doktorandstudier vid ett eller flera andra
universitet kombinerat med kortare projektperioder (internship) vid foretag. Slutligen har ett flertal
doktorandprojekt samarbete med industrin och tdta kontakter med industriforskare, t.ex. inom
lakemedels-orienterade doktorandprojekt i organisk kemi. Négra industriforskare dr oavlonade
docenter vid CAS och flera &r bitridande handledare till doktoranderna, vilket signifikant bidrar till
att stirka och bredda kompetensen inom forskarutbildningsmiljon.



UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 7 (29)

Utformning, genomforande, resultat

Som tidigare ndmnts utgdr doktorandens ISP det dokument dér aktiviteter for att uppna de
larandemal som anges i1 hogskoleforordningen och forskarutbildningsdmnets allménna studieplan
dokumenteras. I doktorandernas ISP anges planerade aktiviteter som ska sékerstélla att
larandemalen uppnds. Vid formuleringen av aktiviteterna beaktats fo6ljande aspekter:

e Aktiviteterna ska vara tydligt relaterade till de 45-60 hp kurser och 180-195 hp
forskningsmetodik (planering, genomforande, dokumentation, presentation, forfattande,
forsvarande) som ska genomforas inom utbildningen

e Aktiviteterna ska vara i storsta mojliga mén generella och inte strikt kopplade till
doktorandens specifika metoder eller experiment

e Aktiviteterna ska vara bevisbara, dvs doktoranden ska kunna framligga evidens for att
aktiviteten genomforts pa ett sitt som uppfyller larandemalets syfte.

e Formellt dokumenteras genomforda aktiviteter i det att kurser godkinns i Ladok, ISP
uppdateras och signeras och att protokoll fran ISP-méte signeras. Informell dokumentation
(kursgodkannande, intyg fran konferens, e-brev om accepterad artikel etc.) av genomforda
aktiviteter uppmanas doktoranden att arkivera. Detta arkiv ar ett stdd och fungerar som
doktorandens egen sammanstillning av maluppfyllelseaktiviteter som beskrivs i ISP.

e Genomforda aktiviteter fors in i ISP och blir ddrmed dokumenterade som é&r avklarade i
samband med prefektens faststillande.

e Efter hand som ISP uppdateras och planerade aktiviteter dokumenteras som genomforda, sé
kan en progression i uppfyllelse av larandemalen utldsas.

I det att specifika aktiviteter i ISP kopplas direkt till forskarutbildningens ldrandemal har stora fordelar i
att kopplingen mellan vad doktoranden gor till vardags i sina studier och sin forskning blir mycket tydlig.
Vidare s& mojliggor det tydlig och konkret dokumentation av att larandemal uppfylls, samt att en
progression tydliggors och dokumenteras.

Maluppfyllelse — kunskap och forstaelse

Nedan visas utvalda exempel pa aktiviteter som planerats mot att uppna larande mal inom Kunskap
och Forstéelse for nyligen antagna doktorander vid de nuvarande:

Knowledge and understanding

- demonstrate broad knowledge and systematic understanding of the research field as well as
advanced and up-to-date specialized knowledge in a limited area of this field

Planned:

e To pass the mandatory courses (as specified above in the ISP)

e To pass selected additional courses (as specified above in ISP to reach the total course credits
decided)
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To compose posters/oral presentations showing my research and discoveries and to have the
posters accepted, presented, and defended at national and international scientific conferences

To write, submit, and have accepted scientific peer-reviewed publications
To write a half-time review text and have it evaluated by an external assessor

To present a half-time seminar, discuss and defend it, and have it evaluated by an external
assessor

To write, submit, and have funded a grant application based on a research question and
proposal formulated by me

To write a thesis text and have it pass the evaluation by the PhD defense committee
(compulsory)

To orally present my research and to defend it at an oral PhD defense (compulsory)

Completed:

Nedan ges nagra utvalda exempel pé aktiviteter genomforda av nu aktiva doktorander:

To pass the mandatory courses (19,5 ECTS acquired so far)

“I have independently prepared a poster that has been accepted and presented by me at
CARBO-XXXIII, held at IISER Kolkata in December 2018, where I have also given a short
oral presentation. I have orally presented my work at the conference TOKS 2019 in
Copenhagen in a plenary session.”

- demonstrate familiarity with research methodology in general and the methods of the specific field
of research in particular

Planned:

To perform and analyze experiments within the projects of my thesis topic and to describe
them in publications that I write, submit, and have accepted in scientific peer-reviewed
reputed international scientific journals

To present a half-time seminar presenting my research methods and the methods used in the
field as a whole, discuss and defend it, and have it evaluated by an external assessor

To write a half-time review text describing my research methods and the methods used in the
field as a whole and to have this text pass the evaluation by the PhD defense committee

To write, submit, and have funded a grant application based on a research question and
proposal formulated by me

To write a thesis text describing my research methods and the methods used in the field as a
whole and have it pass the evaluation by the PhD defense committee (compulsory)

To orally present my research methods and to defend it at an oral PhD defense (compulsory)
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Completed:
(utvalt exempel)

e “A grant application was written and submitted to Kungliga Fysiografiska Sallskapet 2019

Som nidmnts ovan dr verksamheten vid CAS inriktad mot syntes av komplexa organiska foreningar,
metodutveckling, asymmetrisk syntes, naturproduktskemi, ldkemedelskemi, kemisk biologi, katalys,
molekylar sjdlvorganisering och igenkadnning, nanokemi och molekyléra fotofargdmnen, vilket ger
en avsevird bredd inom dmnet. Alla doktorander tar del av denna bredd via CAS seminarie-
verksamhet och inom hela doktorandkollektivet.

Vidare sa bidrar aktivt deltagande i forskningsnitverk, seminarier/seminarieserier (CAS/KILU/LU och
externt) och undervisning/handledning av studenter pa grundutbildningsprogram i hog grad till f6rdjupad
kunskap och forstielse inom organisk kemi, men dven till bredare kunskap och forstdelse i angrdnsande
dmnen (t.ex. annan kemi, fysik, medicin, biologi). Larandeprogressionen via dessa aktiviteter r dock
svarare att konkret visa, varfor det dr svarare att notera ett specifik mal/aktivitet som uppfylld (i motsats
till t.ex. avklarad kurs, accepterad artikel, konferenspresentation). Dock dokumenteras dven dessa
aktiviteter 1 ISP.

Kurser

Som framgér ovan ér att framgangsrikt klara av kurser pé avancerad doktorandniva centrala
aktiviteter for att uppna larandemaélen. En obligatorisk kurs bidrar till ldarande mot malen under
”Kunskap och Forstéelse” for studenter antagna i NAKEMOR?2:

KASOO1F Saker arbetsmiljo - miljohansyn-risker (Environmental Issues and Hazards in the
Chemical Research Laboratory) (2hp)

Den allménna studieplanen for Kursplanen for TEKOKF00 kommer i samband med LTHs allménna
revision 2020 av allménna studieplaner ha samma obligatoriska kurs.

Foljande tre kurser som bidrar till maluppfyllelse av ”"Kunskap och forstaelse” och som
rekommenderas inom att det sirskilda kurskravet inom organisk kemi pa 30hp:

KASOO03F Advanced organic synthesis (7,5hp)
KASO20F Frontiers in organic synthesis (7,5hp)
KOKO002F Advanced Physical Organic Chemistry (15hp)

Dessutom erbjuds vid KILU ett ytterligare amnesspecifika avancerade kurser inom organisk kemi
for studenten att vilja bland som t.ex.:

KASO002F Computational Chemistry for organic chemists (7,5hp)

KOKNO1F Medicinal chemistry (7,5hp)
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NAKEO18 Heterocyclic chemistry (7,5hp)
KEMM52 Coordination chemistry and organometallic chemistry (10 hp)

Alla doktoranderna vid KILU har dven tillgéng till valbara doktorandkurser inom t.ex. Life Science
kurspaket samt fakultetsovergripande kurser vid naturvetenskapliga och tekniska fakulteten samt till
amnesspecifika kurser som ges pa andra institutioner vid t.ex. LTH sammanstéllda i en s6kbar
kursdatabas.

Kurser beslutas sa att de ger bade ett djup inom egna forskningsomradet, och en bredd inom &mnet
organisk kemi (totalt 30hp avancerade kurser inom organisk kemi). I de allra flesta individuella
studieplaner ingér de rekommenderade avancerad organisk syntes (totalt 15hp) och fysikalisk organisk
kemi (totalt 15hp) som de 30hp avancerade kurserna inom dmnet. For ett fatal doktorander med
specialinriktade forskningsprojekt beslutar prefekt om individuell studieplan dédr mer specialiserade
avancerade kurser inom organisk kemi kan ingd. Exempel pd specialiserade kurser som ges vid KILU
finns i tabell 1. I en del doktoranders individuella studieplaner ingér avancerade kurser i organisk kemi
vid andra universitet. Om ett forskningsprojekt gynnas av fordjupande kunskaper utover organisk kemi,
t.ex. inom tvirvetenskapliga projekt, ges doktoranden mojlighet att ha kurser inom andra relevanta
omraden definierade i sin individuella studieplan. En del doktorander har projekt som &r endast
inomvetenskapliga, medan andra doktorander har projekt som bedrivs 1 samarbete med andra omraden
och institutioner.

Maluppfyllelse — fardighet och formaga

Beskrivning, analys av och motivering till hur maluppfyllelse sikerstélls finns i ovanstdende avsnitt
(sidan 8). Nedan visas exempel pa aktiviteter som planerats mot att uppné lairande mal inom
Fardighet och Formaga for nu antagna doktorander:

Competence and skills

- demonstrate the ability to identify and formulate issues with scholarly precision critically,
autonomously and creatively, and to plan and use appropriate methods to undertake research and
other qualified tasks within predetermined time frames and to review and evaluate such work

Planned:

e To compose, have accepted, presented, and defended at national and international scientific
conferences posters/oral presentations in which I identify and describe and identify unsolved
questions and knowledge gaps in relation to the current status of knowledge in the research
field of my thesis topic and propose and describe experimental/theoretical methods to answer
the questions/fill the knowledge gaps

e To write, submit, and have accepted scientific peer-reviewed publications in which I identify
and describe and identify unsolved questions and knowledge gaps in relation to the current
status of knowledge in the research field of my thesis topic and propose and describe
experimental/theoretical methods to answer the questions/fill the knowledge gaps
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To write a half-time review text in which scientific questions/hypotheses are formulated in
relation to the current status of knowledge in the research field of my thesis topic and have it
evaluated by an external assessor

To present a half-time seminar in which scientific questions/hypotheses are formulated in
relation to the current status of knowledge in the research field of my thesis topic, discuss and
defend it, and have it evaluated by an external assessor

To write, submit, and have funded a grant application based on a research question and
proposal formulated by me

To write a thesis text in which scientific questions/hypotheses are formulated in relation to
the current status of knowledge in the research field of my thesis topic and have it pass the
evaluation by the PhD defense committee (compulsory)

To orally present my scientific questions/hypotheses in relation to the current status of
knowledge in the research field of my thesis topic and to defend it at an oral PhD defense
(compulsory)

Completed:

(se utvalt exempel ovan om konferenspresentation och forsvar)

Utover att planera och genomfora sitt vetenskapliga projekt och att beskriva forskningsplaner i
ansokningar, sé dr en viktig aktivitet for att nd denna malformuleringen, uppf6ljningar och
uppdateringar av den egna ISPn.

- demonstrate the ability in both national and international contexts to present and discuss research

and research findings authoritatively in speech and writing and in dialogue with the academic
community and society in general

Planned:

To compose, have accepted, presented, and defended at national and international scientific
conferences posters/oral presentations in which I identify and describe and identify unsolved
questions and knowledge gaps in relation to the current status of knowledge in the research
field of my thesis topic and propose and describe experimental/theoretical methods to answer
the questions/fill the knowledge gaps

To write, submit, and have accepted scientific peer-reviewed publications in which I identify
and describe and identify unsolved questions and knowledge gaps in relation to the current
status of knowledge in the research field of my thesis topic and propose and describe
experimental/theoretical methods to answer the questions/fill the knowledge gaps

Completed:

(se utvalt exempel ovan om konferenspresentation och forsvar)
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- demonstrate the capacity to contribute to social development and support the learning of others
both through research and education and in some other qualified professional capacity

Planned:

e To compose, have accepted, presented, and defended at national and international scientific
conferences posters/oral presentations in which I identify and describe and identify unsolved
questions and knowledge gaps in relation to the current status of knowledge in the research
field of my thesis topic and propose and describe experimental/theoretical methods to answer
the questions/fill the knowledge gaps

e To write, submit, and have accepted scientific peer-reviewed publications in which I identify
and describe and identify unsolved questions and knowledge gaps in relation to the current
status of knowledge in the research field of my thesis topic and propose and describe
experimental/theoretical methods to answer the questions/fill the knowledge gaps

e To write a thesis text in which scientific questions/hypotheses are formulated in relation to
the current status of knowledge in the research field of my thesis topic and have it pass the
evaluation by the PhD defense committee (compulsory)

e To teach undergraduate courses and mentor undergraduate students to pass their courses and
theses

Completed:
(utvalt exempel)

e [ have taught 3 practical courses and supervised 3 different student both from bachelor and
master.

Vidare sa bidrar aktivt deltagande i forskningsnitverk, seminarier/seminarieserier (CAS/KILU/LU
och externt) och undervisning/handledning av studenter pa grundutbildningsprogram i hog grad
aven till utveckling av fardigheter och formagor, sdsom att kritisk analysera och kommentera/fraga
vid publika vetenskapliga seminariepresentationer eller att formulera saklig och konstruktiv
aterkoppling pa t.ex. studentrapporter pa grundutbildningsprogram. Doktorander som ingar i
projektndtverk trdnas tydligt i att planera och halla sin forskningsaktivitet inom givna tidsramar som
definiera bade av doktoranden sjdlv men dven av samarbetspartners inom projektet. I doktoranders
egna forskningsgrupper sker tréning i att avrapportera inom givna tidsramar till projektledare.

Léarandeprogressionen i dessa aktiviteter dr svarare att konkret visa, men dokumenteras &ven dessa
aktiviteter 1 ISP. Mgjligen kan forandringar i kursutvarderingsomdomen éver en foljd av ar
anvéndas till detta forutsatt att doktorander undervisar samma kurs under en f6ljd av ar.

Doktorander som undervisar/handleder bidrar i hog grad till att stodja andras larande, vilket i sin tur
ar ett viktigt bidrag till en positiv utveckling av samhallet i stort.
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Kurser

Kurser som nimnts ovan att bidra till lairande mot mélen ”Kunskap och Forstaelse”, bidrar dven till
larande mot malen “Fardighet och Formaga”. En majoritet av kurserna har betydande inslag av
formativ beddmning och ofta problem-baserat larande. Doktorander studerar i stor eller liten grupp
runt givna eller egen-identifierade problem att 16sa. Detta garanterar séledes interaktion och
diskussion doktorander emellan, vilket sdkerstéller att aktiviteter mot att na flera av mélen inom
”Féardighet och formaga” och dven ”Virderingsforméga och forhéllningsitt” finns inom kursernas
pedagogiska metoder och examinationsformer.

Ytterligare kurser som bidrar till larande mot malen under ”Fardighet och Forméga” ar for studenter
antagna i NAKEMOR?2 ir foljande obligatoriska:

Introduktionskurs (>1,5hp) av vilka 0,5 hp ska utgdras av en fakultetsdvergripande
introduktionskurs for doktorander. (Introduktionskurs for nyantagna doktorander vid LTH,
GEMOS56F 2hp). Dessa moter delar av Lunds universitets gemensamma foreskrifter for utbildning
pa forskarniva (STYR 2018/562). Utover att introducera doktoranderna till forskarutbildningen,
institutionen och Lunds universitet, sa innehaller kursen moment och larandemal om kritiskt
forhallningssatt till akademisk hederlighet i forskning, samt introduktion till tredje uppgiften.

GEMO25F Teknik, risk och forskningsetik (4,5hp), NAMNO004 Forskningsetik i naturvetenskaperna
(2hp) eller Forskningsetik for kemister (2hp) eller motsvarande kurs. GEMOO2F
Hogskolepedagogisk grundkurs (Shp) vid LTH eller Hogskolepedagogik i teori och praktik (4,5hp)
vid Naturvetenskaplig fakultet. Doktorander som undervisar skall genomga 3hp eller Shp
hogskolepedagogisk kurs.

Aven de rekommenderade och dvriga dmnesspecifika kurserna, samt QDETAILSS-kurserna, bidrar
till 1arande mot “Férdighet och Férméga”. Se kurslista och beskrivning ovan under avsnittet
”Kunskap och Forstéelse” och tabell 2.
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Beskrivning, analys av och motivering till hur maluppfyllelse sikerstélls finns i ovanstdende avsnitt
(sidan 9) om Maluppfyllelse — kunskap och forstaelse. Nedan visas exempel pé aktiviteter som
planerats mot att uppna ldrande mal inom ”Varderingsformaga och Forhéllningsétt” for nu antagna

doktorander:

Judgement and approach

- demonstrate intellectual autonomy and disciplinary rectitude as well as the ability to make
assessments of research ethics

Planned:

e To write, submit, and have accepted scientific peer-reviewed publications in which I have

carefully and in a correct way described my materials and methods used to reach at my
conclusions

To write, submit, and have accepted scientific peer-reviewed publications in which I relate to
ethical question in connection with my experiments and conclusions

To write a thesis text in which I have carefully and in a correct way described my materials
and methods used to reach at my conclusions and to have the thesis pass the evaluation by the
PhD defense committee (compulsory)

To write a thesis text in which I relate to ethical question in connection with my experiments
and conclusions and to have the thesis pass the evaluation by the PhD defense committee
(compulsory)

To pass the general mandatory courses Research ethics for chemists, Introductory course for
post graduate students in chemistry (compulsory)

Completed:

Exempelvis nér artikel accepterats eller avhandling forfattats och forsvarats vid disputationen.

- demonstrate specialised insight into the possibilities and limitations of research, its role in society

and the responsibility of the individual for how it is used

Planned:

To write, submit, and have accepted scientific peer-reviewed publications in which I have
carefully and in a correct way described my materials and methods used to reach at my
conclusions

To write, submit, and have accepted scientific peer-reviewed publications in which I relate to
ethical question in connection with my experiments and conclusions

To write a thesis text in which I have carefully and in a correct way described my materials

and methods used to reach at my conclusions and to have the thesis pass the evaluation by the
PhD defense committee (compulsory)
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e To write a thesis text in which I consider ethical aspects in connection with my experiments
and conclusions and to have the thesis pass the evaluation by the PhD defense committee

e To pass the general mandatory courses Research ethics for chemists, Introductory course for
post graduate students in chemistry (compulsory)

Completed:

Ett exempel utdver accepterade artiklar eller forsvarad avhandling &r att notera nir den obligatoriska
etikkursen examinerats.

Vidare sa bidrar aktivt deltagande i forskningsnitverk, seminarier/seminarieserier (CAS/KILU/LU och
externt) och undervisning/handledning av studenter pa grundutbildningsprogram dven till utveckling av
virderingsformagor och forhallningssétt, sdsom att virdera kvalitet pa seminariepresentationer bdde med
avseende pa presentationsteknik och pa vetenskapligt innehall. Aven hir ir lirandeprogressionen utifrén
att ndrvara vid seminarier ocksa svarare att konkret visa.

Kurser

Flera av kurserna som ndamnts ovan bidrar dven till lairande mot mélen ’Véarderingsforméga och
Forhéllningsitt”. Det betydande inslaget av problem-baserat larande sékerstéller interaktion och
diskussion doktorander emellan dven om aspekter rorande Varderingsformaga och forhallningsatt”.

Ett flertal de obligatoriska kurser som ndmnts bidrar framfor allt foljande till lirande mot malen
under "Virderingsformaga och Forhallningsétt”: Introduktionskursen, KASOO1F (Séker arbetsmiljo
- miljohénsyn-risker), GEMO025F Teknik, risk och forskningsetik, NAMNO004 Forskningsetik i
naturvetenskaperna eller Forskningsetik for kemister, GEMO002F Hogskolepedagogisk grundkurs
vid LTH eller Hogskolepedagogik i teori och praktik vid Naturvetenskaplig fakultet. Se ovan.

Rektor har beslutat infora 3 hp forskningsetik som obligatorium for alla doktorander som antas
fr.o.m. 1 januari 2021 och att en ny utbyggd kurs i forskningsetik ges med start 2021.

De rekommenderade, de 6vriga amnesspecifika kurserna och QDETAILSS-kurserna bidrar dven till
larande mot ”Virderingsformaga och Forhéllningsétt”. Se kurslista och beskrivning ovan under
avsnittet "Kunskap och Forstaelse” och tabell 2.

Reflektion over lirandemal i relation till examination

En utmaning med att folja och dokumentera doktoranders progression mot lairandemalen genom
specifika aktiviteter som exemplifieras ovan 4r att inte alla aktiviteter de facto examineras vid
genomforandet. Aktiviteter som kursexamination, artikelforfattande och publicering,
konferenspresentationer/forsvar, avhandlingsforfattande och forsvar ér direkt métbara
(“examinerbara”) och kan dokumenteras som bevis pé larandeprogression, medan ldrandet i manga
andra aktiviteter sdsom deltagande pa seminarium eller féredrag och undervisning inom
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grundutbildningen &r ej lika enkelt métbara och dokumenterbara. Dock dr det inte heller avsikten att
alla moment i en utbildning ska vara foremal foér examination. En mycket stor del av all utbildning
ar undervisning, handledning, sjalvstudier och 6vning. Examination syftar till att prova kunskaperna
medan undervisning, handledning, sjidlvstudier och Gvning syftar till att skapa dem. Aktiviteter
sdsom seminarier och foredrag bor ses som moment i utbildningen och som finns till for att Gva
vissa fardigheter, typiskt sddana som examineras vid disputationen. Handledaren, i planeringen av
utbildningen, dvervakar progressionen mot utbildningsmalen genom att géra formativa bedomningar
vid t.ex. seminarier och foredrag.

Kurser examineras enligt de faststéllda kursplanerna medan forskningsmetodiken om 180—195hp
examineras formellt idag vid ett enda tillfdlle, disputationen. Det dr inte helt givet att varje
disputation genomfors sa att betygsndmnden, bestaende av oftast tre externa ledamdter, examinerar
mot samtliga larandemal relaterade till forskningsmetodik. Dérfor fungerar uppfoljning via ISP,
deltidsavstamning, seminarieverksamhet, presentationer vid konferenser, undervisning etc. som en
viktig mekanism mot att sdkerstilla att malen nas dven om de alltid inte innefattar en formell
examination via kurs eller disputation. Dessutom kan tydligare instruktioner till betygsndmnds-
ledamoter om att genomfora sin granskning mer direkt utifran larandemalen ocksé sékerstilla att fler
av larandemalen examineras vid disputationen. Utformning av sddana tydligare instruktioner pagér
vid fakulteterna.

Samtliga doktoranders studier inom forskningsmetodik ar externt finansierade via anslag till
forskningsprojekt definierade av handledaren, varfor fragestéllningar i stor utstrickning atminstone
initialt formuleras av handledaren. Saledes formulerar doktoranden séllan egna overgripande
hypoteser eller forskningsprojekt oberoende av handledaren och dess externa finansiering.
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Jamstalldhet

Vid KILU finns en arbetsgrupp for jamstilldhet och likabehandling. Gruppen har till uppdrag att
kontinuerligt folja upp institutionens jamstalldhetsarbete samt att initiera och genomfotra
jamstélldhetsfraimjande atgarder inom institutionen. Gruppen ser till att det finns en aktuell
jémstélldhets-, mangfalds- och likabehandlingsplan. Gruppen arrangerar arligen jamstélldhet- och
likabehandlingsaktiviteter som t.ex. seminarier om sexuella trakasserier, funktionsnedséttningar,
mm. KILU ordnar dessutom arligen obligatoriska workshops ’See the human beyond I & 117, tva
halvdagar som handlar om likabehandling. Hosten 2019 genomfordes den arliga KILU-dagen med
temat Jamstdlldhet da en halvdag gemensamt for alla KILU-anstéllda dgnades at
jamstélldhetsfragor, strategier och visioner.

Vid CAS hanteras jamstilldhetsfragan redan vid incheckning av ny personal vid avdelningen. En av
punkterna handlar om LU:s (och ddrmed CAS) policy om likabehandling. All ny personal och
studenter informeras vid en sdrskild incheckningsprocedur som dokumenteras om till vem man kan
vénda sig till om man blir utsatt for, eller om man ser ndgon annan som blivit utsatt for, alla former
av krinkande sirbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier.

Vid KILU genomf6rs med 1824 manaders intervall en organisatorisk och social skyddsrond

(1 form av anonym enkdt), dér flera av fragorna handlar om krinkande sidrbehandling,
diskriminering och sexuella trakasserier. All personal (inklusive doktorander) informeras under ett
for CAS gemensamt informationsmote om nér undersokningen ska ske, att resultatet kommer att
ligga till grund for det fortsatta systematiska arbetsmiljoarbetet och all personal uppmanas att delta.

I forskarutbildningsdmnet organisk kemi ar samtliga forskande huvudhandledare mén.
Naturvetenskaplig fakultet gjorde under senare delen av 1990-talet tva strategiska rekryteringar av
kvinnor. En ldmnade KILU for béttre resurser vid annan fakultet, medan den andra Iimnade KILU
for privata néringslivet.

Tva rekryteringar av larare (lektor och professor) i organisk kemi har genomforts vid
Naturvetenskaplig fakultet under 2000-talet. Lararforslagsndmnden rankade enhélligt en manlig
sokande hogst till lektorstjansten, medan professuren enbart attraherade manliga sdkande trots att
bada kdnen uppmanades att soka. LTH har svag finansiering av forskande ldrare och inga utrymmen
for rekrytering finns i dagsliget. For ndrvarande har LTH tva manliga larare i organisk kemi.

Mer specifikt géllande véra doktorander s& handlar jimstélldhetsarbetet om att erbjuda lika
mdjligheter for alla. Vid rekrytering beaktas jamstilldhetsfradgan genom att foretrade ges for
underrepresenterat kon vid likvéardiga meriter. Sa langt det dr mojligt utses det handledare av bada
konen och idag har 6 doktorander handledare av bdda kdnen. Doktoranders 16ner séttes centralt och
lika, varefter 16nerevideringar sker lika for alla efter en forutbestimd lonetrappa. Det fatal
doktorander som har utldndsk finansiering som &r lagre &n 16nen for doktorandtjanster vid CAS
erhéller mellanskillnaden sé& de nar samma Ioneniva efter skatt.

Slutligen finns en risk att doktorander kan fa nagot olika forutséttningar i sina studier beroende pa
hur vil handledaren lyckas attrahera externa forskningsanslag. En svag extern finansiering till
gruppen kan medfora att en doktorand far jamforelsevis mindre mdjligheter till inkdp av viktiga
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reagens eller till konferensdeltagande, vilket i sin tur kan leda till ojamlikheter doktorander emellan.
Fakulteterna har emellertid faststéllt en miniminorm for studievillkor avseende bl.a. konferens-
deltagande och forskningsresurser som sédkrar att alla doktorander har goda forutsittningar for sin
forskarutbildning. Doktorander uppmuntras ocksa alltid att soka medel fran exempelvis Kungliga
Fysiografiska sillskapet i Lund, som anslar medel for doktorander betrédffande materiel, utrustning,
resor och konferenser. Dessa medel 4r av god storlek. I stort sett samtliga doktorander soker arligen
och erhéller ofta vid ett flertal tillfdllen medel.

Uppfdljning, atgarder och aterkoppling

Allmén beskrivning av forskarutbildningsprocessen och dess kvalitetssakring

Ansvarsférdelning

Niér en doktorand rekryterats till ett forskarutbildningsdmne vid KILU, faststélles en forsta
individuell studieplan (ISP) av prefekten och signeras (av doktorand, handledare,
institutionsrepresentant (IR), studierektor och prefekt) i samband med antagningsprocessen.
Institutionsrepresentanten ar en av prefekten utsedd person som ska medverka vid varje
doktorandsamtal i samband med uppfoljning och revision av ISPn (naturvetenskaplig fakultet, Dnr
STYR 2020/39, LTH, Dnr U2019/504). Denna representant ska ha en granskande funktion gentemot
savil doktorand som handledare och bevaka att universitetets dtaganden efterlevs i utbildningen.
Representanten ska vara den som for institutionens rédkning granskar och f6ljer upp ISPn, som sedan
faststélles av prefekt efter tillstyrkan fran representanten. ISP dr dokumentet som under hela
utbildningstiden aktivt anvinds for planering, uppfoljning och kvalitetssidkring av larandeaktiviteter
inom avhandlingsarbete, kursdeltagande och konferensdeltagande, for 6vervakning av utbildningens
progression samt for planering av andra aktiviteter inom t.ex. “tredje uppgiften” och
institutionstjanstgoring. Larandeaktiviteterna dr i ISP kopplade till de formella lirandemalen for
forskarutbildningen som anges i hogskoleférordningen och doktoranderna uppmanas att reflektera
kring dessa larandemal under sin forskarutbildning. CAS har tagit fram instruktioner om hur en ISP
ska skrivas och dokumenteras. Dokumentationsprocessen sker avdelningsvis och dvervakas av
institutionens studierektor som dr gemensam for alla doktorander vid KILU, bade for NF och LTH.

Andra nyckelpersoner vid KILU ir dmnesforetridaren och forskarutbildningsansvarig. Amnes-
foretradaren och forskarutbildningsansvarig stodjer studierektorn och institutionsrepresentanter i att
bevaka kvaliteten i forskarutbildningen, medan forskarutbildningsansvarig skall bevaka dmnets
allméanna studieplan och att &mnesspecifika kurser som ingér i studieplaner ar relevanta.

Doktorandens progression

Milstolpar for dokumenterad kvalitetskontroll med formativ beddmning dér doktorandens
progression for bade forskningsprojekt och forskarutbildning stéar i fokus framgar enligt Figur 3:

1. Arlig revidering av ISP (vid behov dven med kortare tidsintervall)
2. Deltidsavstimning
3. Oversyn av avhandling infor disputation
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Vidare erbjuds varje doktorand ett formellt strukturerat handledarméte 1 gang per manad dir underlag
och dverenskommelser for motet samt dokumenteras.

A Figur 3. Progression i
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1) Arlig revision av ISP

Institutionsrepresentanten kallar till och haller i mdten som avhandlar revision av ISP dér
institutionsrepresentant, doktorand, huvudhandledare och bitrddande handledare &r ndrvarande. Det
ar fraimst doktorandens progression i forskarutbildningen som ligger i fokus for detta méte.
Informationen som finns i ISP:n géllande de enskilda forskningsprojekten avhandlas i ett sarskilt
handledarmoéte som sker fore ISP-motet. Efter mdtet har institutionsrepresentanten ett enskilt mote
med doktoranden i syfte att ge doktoranden en mojlighet for yttrande utan handledares nirvaro.
Detta enskilda mote fungerar dven som utvecklingssamtal for doktoranden. Doktoranden uppdaterar
ISP, och nir alla dr 6verens om innehallet 1ases dokumentet av institutionsrepresentant och signeras.
Efter samradsmotet faststélles ISP av prefekten.

2) Deltidsavstamning

Deltidsavstimning sker antingen genom ett halvtids- eller licentiatseminarium enligt riktlinjer
(LTH, Dnr U 2019/505). Har far doktoranden forbereda en halvtidsrapport/licentiatuppsats och far
dérefter forsvara sitt arbete i ett dppet seminarium som leds av en inbjuden for projektet extern
granskare. Efter seminariet sammantrdder doktorand, handledare, institutionsrepresentant och extern
granskare for att diskutera doktorandens progression i bade forskningsprojekt och forskarutbildning.
ISP, en kort halvtidsrapport och den muntliga presentationen star till grund for diskussionen som
framforallt syftar till att erbjuda doktoranden rad infor fortsatt forskning och forskarutbildning.
Diskussionen dokumenteras genom revidering av ISP samt ett protokoll fort av institutions-
representanten. I de fall halvtidsrapporten avviker starkt fran den ursprungliga forskningsplanen i
den forsta ISP ska doktoranden skriva en egenreflektion, revidera forskningsplanen och tydligt
motivera revisionen. Det allra vanligaste i forskarutbildningarna i organisk kemi ar att studenterna
gor en deltidsavstimning och vildigt fa tar ut licentiatexamen.
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3) Oversyn av avhandlingsmanus

Vid CAS anvinds en grupp for att sikerstilla en god kvalitet av vid disputationer (LTH, Dnr

U 2019/506). Gruppen tillsétts av amnesansvarig i den ingér &mnesansvarig och ytterligare en
larare/handledare fran CAS. I bedomningen ingér ocksa en dversyn av att ingdende publikationer ar
tillrackliga for en sammanldggningsavhandling, samt avhandlingens vetenskapliga och strukturella
kvalitet. Institutionsrepresentanten ldmnar darefter forslag pa opponent, betygsnamnd och
ordforande till fakulteterna. Beslut fattas av prodekan for FU att kraven gillande sammanséittning
och jav ar uppfyllda. Vid LTH har en obligatorisk férhandsgranskning av avhandlingar inforts och
nyligen reviderats (Dnr U 2020/695).

Incheckning

Alla nya medarbetare pa CAS maste genomga en incheckning vilken oftast sker forsta arbetsdagen.
Incheckningen utfors enligt ett forutbestimt dokument som innehéller en lista pa vad som ska
avhandlas under incheckningen samt en box for signatur p4 vem som ansvarat for genomgéngen.
Exempel pa sddana signatursfilt for ansvarig person dr: 1) allmén sékerhetsgenomgéang; 2) visning
var skyddsutrustning finns; 3) introduktion till ndrmsta medarbetare, visning till skrivplats och
labbplats, genomgang om hur laboratorieutrustning (dragskép, ventilationsbéankar etc.) fungerar; 4)
information om jamstélldhets och likabehandlande. Signerade incheckningsdokument forvaras av
enhetens sekreterare.

Handledarmoten

For varje enskild doktorand ges kontinuerlig handledning med formativ beddmning av handledare
och i forekommande fall med bitrddande handledare, till exempel genom handledarmdten minst 1
gang/manad. Har diskuteras progression kring delar av forskning och forskarutbildning som
doktoranden for tillféllet 4r mitt uppe i. Forutom sjélva forskningsprojektet diskuteras och
dokumenteras kurser och vetenskapliga konferenser som &r lamplig for doktorandens
forskningsprojekt och utbildning. Métet avslutas med en tidsplanering for kommande ménad.
Doktoranden instrueras ocksa att limna in en kort rapport till handledarna dar en sammanfattning av
handledarmotet framgar, i syfte att motverka ev. missuppfattningar och att sékerstalla riktig
kommunikation av 6msesidiga forvantningar.

Mellan dessa formella handledande méten dr doktoranderna naturligtvis vialkomna att diskutera
diverse utmaningar i forskningen med handledarna. I jamforelse med ISP-motet, sé ger rapporter
fran handledarmoten en mer detaljerad bild av hur doktoranderna utvecklas 6ver tid mot
larandemalen. Det &r viktigt att notera att vid handledande méten sa diskuteras alla perspektiv av
forskarutbildningen, och inte bara forskningsprojektet.

Uppfoljning av delmal i forskarutbildningen

Vid CAS ir samtliga doktorander listade i en Excelfil med information om antagningsdatum,
handledare, institutionsrepresentant, senast datum for ISP, forvéantat och godként datum for
halvtidsseminarium, datum for 6versyn av avhandling, och forvéntat datum for disputation. Pa sa vis
foljs det hela tiden upp att halvtidsseminarier dger rum nér de ar planerade och att ISP foljs upp i tid.
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Uppféljning av progression i forskarutbildningen

Vid CAS ir samtliga doktorander listade med information om antagningsdatum, handledare,
institutionsrepresentant, senast datum for ISP, forvéantat och godként datum for halvtidsseminarium,
datum for 6versyn av avhandling infor disputation, och forvantat datum for disputation enligt aktuell
doktorandlista pa CAS. For de doktorander dér institutionen ligger efter i tidsplanering vad géller
revision av ISP eller halvtidsseminarium rodflaggas och f6ljs upp av FU-gruppen vid CAS. Vid
CAS sker en systematisk uppfoljning av forskarutbildningens innehall, utformning och
genomforande dér ansvarsfordelning och dokumentation for kvalitetssdkring sker enligt Figur 4.

Kvalitetssdkringsprocessen som beskrivs ovan infordes for att i god tid kunna upptécka ev. problem
i doktorandernas progression och mojliggdra vidtagandet av 1ampliga atgarder. Styrkan i vért system

Figur 4:
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ligger i att alla processer dokumenteras och att det finns tydliga riktlinjer for ansvarsfordelning.
Systemet tillimpas for alla doktorander antagna fran HT14. ISP-méten och deltidsavstamning
fungerar som en barometer med hallpunkter for formativ bedomning i doktorandernas utbildning
och mojliggdr didrmed identifiering av ev. problem. Atgérdsplaner dokumenteras i ISP, vilken
fungerar genom en signatur som en dverenskommelse mellan alla parter (doktorand, handledare, IR,
studierektor och prefekt). Uppfoljning av vidtagna atgarder sker darefter forst vid nasta ISP-méte,
alternativt pa institutionsrepresentantens initiativ. Detta for att underlétta arbetet for studierektor
(ansvarar for ca 110 doktorander) och for institutionsrepresentanten (ansvarar for 5—10
doktorander).

Avsikten med deltidsavstimningen ar framst att genom denna process hjilpa doktoranden att
formulera sin forskning i form av en sammanfattning som liknar en ’kappa” dér bredare
forskningsfragor ar formulerade 4n i de enskilda projekten. Tanken &r att processen leder till insikt i
var i forskningen doktoranden befinner sig och vart forskarstudierna ar pa vag. Vidare diskuteras
progressionen i forskarutbildningen, i.e. adekvata kurser och tagna kurspoing, adekvata
konferensbesok for kommunikationstraning, institutionstjanstgéring med forlangning etc.

Uppféljning av kurser

Forskarutbildningskurserna utvérderas efter varje kurstillfille av doktoranderna. Representanter
utsedda av doktoranderna tillsammans med lararlaget sammanfattar utvérderingarna och utarbetar
fordndringar med syfte att nd en béttre kurs.
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Uppféljning av forskarutbildningen

Pé fakultetsniva finns processer inom ramen for rektors policy och viagledning for kvalitetsarbetet
som pakallar att alla forskarutbildningar utvarderas med en periodicitet pa sex ar.

Inom ramen for av rektor faststélld policy for kvalitetsarbetet vid Lunds universitet (STYR
2016/179) har naturvetenskapliga fakultetens styrelse faststillt en plan for kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling av utbildning pa forskarniva for perioden 2019-2024 (STYR 2019/2064). Enligt
den planen utvirderas varje utbildning pa forskarniva arligen inom ett eller flera bedomnings-
omraden, pa ett sddant satt att samtliga bedomningsomraden utvarderas inom en 6-arsperiod.
Utvirderingsmetoden ar sjalvvarderingsbaserad, dér fragor och underlag faststélls arligen av
dekanen i form av en instruktion till institutionerna. I mojligaste man sker utvarderingarna genom
extern sakkunnigbeddmning. Sjdlvvirderingarna och resultaten diskuteras i verksamhetsdialoger
mellan foretradare for fakultet, institution och doktorander. Samtalen ligger till grund for bade
fakultetens och institutionernas verksamhetsplanering. Aven eventuella forslag pa att inritta eller
avveckla en utbildning pé forskarnivé inom ett visst &mne ska framover diskuteras och planeras
inom verksamhetsdialogens ram. Pa sa vis utgor verksamhetsdialogerna ett nav, som integrerar de
tre Overgripande processerna, som Lunds universitets rektor faststéllt att fakultetsstyrelsen ansvarar
for (inrdttande och avveckling av utbildning, utvirdering av pagéende utbildning samt uppfoljning
av kvalitetsarbetet och dess resultat). I enlighet med fakultetens arbetsordning samordnas arbetet av
ndmnden for utbildning pé forskarniva (NUF), som sammanstéller en arlig rapport dver dialogerna
till fakultetsstyrelsen. Arbetet f6ljs upp i samband med paféljande verksamhetsdialog och resultaten
beskrivs i en érlig uppfoljningsrapport som redovisas till fakultetsstyrelsen, samt till universitetets
rektor, inom ramen for den arliga kvalitetsdialogen.

P& motsvarande vis har LTH infort kvalitetssédkringsprocesser. Deltidsavstdimning (se sida 24, Dnr U
2019/505) &r en nyligen inford formativ utvardering dar en extern bedémare granskar doktorandens
utbildning i relation till examensmalen i hogskoleforordningen. LTH:s forskarutbildningsndmnd har
ocksa beslutat om uppfoljning av LTH:s forskarutbildningsdmnen ar 2021 respektive 2023 (STYR
2020/697) vilka baseras pa sjalvvarderingar och omfattar utbildningens utformning och genom-
forande samt forskarutbildningsmiljon i relation till de kvalitetskriterier som identifierats i Lunds
universitets policy for kvalitetsarbete. Resultaten frén uppfoljningen ska hanteras av LTH:s
forskarutbildningsndmnd efter beredning i de granskningsgrupper som fungerar som en lank mellan
forskarutbildningsndmnden och LTH:s institutioner.
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Doktorandperspektivet

Vid den egna forskargruppen halls gruppmoéten veckovis eller varannan vecka dar alla
gruppmedlemmar (handledare, doktorander, postdoktorer, mastersstudenter) deltar. En del av
motestiden atgar att diskutera diverse fragor som dyker upp under veckan. Har har doktoranderna
viéldigt stort inflytande i fragor som ror allt frén rena utbildningsfrégor (FU och GU) till praktiska
fragor t.ex. gillande instrument som inte fungerar och maste atgérdas.

Doktoranderna far inflytande i utbildningen dels genom formella méten (gruppméten, handledar-
moten, ISP-md&ten) men dven genom informella diskussioner. Doktorander uppmanas att ta egna

initiativ till val av kurser. Om ett kompetensomrade inom dgmnet saknas vid Lunds universitet s&

uppmuntras doktoranderna att ta kurser pa andra universitet.

Vid utformning av nya doktorandkurser och kursplaner, s tillsétt en arbetsgrupp bestadende av
doktorander som deltar. Till exempel sa nir kursplanerna uppdaterades i samband med Gvergangen
till ladok3, sa deltog en arbetsgrupp bestdende av tre doktorander. Efter varje genomférd doktorand-
kurs gors kursutvarderingar av doktoranderna med efterfoljande utvarderingsmote tillsammans med
lararna. Utvarderingen och analysen av den ligger till grund for vidareutveckling av kursen.

Vid CAS ges doktoranderna mojlighet att ta en aktiv roll i allt arbete som ror forskarutbildningens
innehéll och genomforande sédvil som att de far ta del i fradgor som ror grundutbildning, arbetsmiljo,
hélsa och trivsel. Det finns ett doktorandrad (styrt av doktoranderna sjélva) inom CAS, och via
detta véljer doktoranderna sjélva vem som ska st for representationen i de olika arbetsgrupperna
som finns pa CAS:

1. Enhetsrdd: Avdelningsdvergripande fragor diskuteras — hir ingér alla lérare, fyra
doktorander samt representanter for TA-personal.

2. FU-grupp: Forskarutbildningsfragor diskuteras — gruppen bestar av fyra larare
(forskarutbildningsansvariga i resp. &mne) samt tvd doktorander.

3. GU-grupp: Fragor som ror grundutbildningsadministration diskuteras (bl.a. kursbemanning)
— gruppen bestér av lararrepresentanter (en huvudlérare fran varje amne) samt en doktorand.

4. Gruppen for arbetsmiljo- och hélsa: Gruppen bestar av tre larare (arbetsmiljéansvarig,
brandskyddsansvarig), tre skyddsombud och en doktorand.

5. Trivselgrupp: Gruppens huvuduppgift r att anordna aktiviteter utanfor arbetet (grillafton,
utflykter etc.) — gruppen bestar av en lararrepresentant och tre doktorander.

Doktorandradet fungerar ocksa som ett inofficiellt mentorskap, t.ex. for att hjélpa nya doktorander
finna intressanta doktorandkurser.

Vid KILU finns doktoranderna representerade i foljande styrelser och nimnder:

1. Institutionsstyrelsen (KILU styrelse) bestar av prefekt (ordférande) och viceprefekt, fem
lararrepresentanter, tvd TA-personal en doktorandrepresentant och tva
studentrepresentanter.

2. Styrelsen QD bestér av fyra lararrepresentanter fran KILU, en ldrarrepresentant fran biologi
respektive fran fysik samt tva doktorandrepresentanter. Styrelsens har formellt ansvar for
forskarskolan QDETAILSS vilken beskrivs i avsnittet Forskarutbildningsmiljo.
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3. Arbetsgruppen for jamstilldhet- och likabehandlande har till uppdrag att kontinuerligt folja
upp institutionens jamstilldhetsarbete samt att initiera och genomfora jamstélldhets-
frimjande atgirder. Arbetsgruppen bestar av vice prefekt (ordférande), fyra larar-
representanter, administrativ chef och en doktorandrepresentant.

4. GU-namnden vid N bestar av studierektor for grundutbildning (ordférande), utbildnings-
administrator, fyra lararrepresentanter, tvd doktorandrepresentanter och tva student-
representanter. GU-ndgmndens uppgift ar att ange riktlinjer for undervisning och
examination, samt bereda forslag géllande undervisning for beslut i KILU styrelse.

Vid Lunds universitet behandlas universitetsovergripande och strategiska utbildningsfragor pa
forskarniva i den universitetsgemensamma forskarutbildningsndmnden. Uppdraget omfattar dven
principer for kvalitetssékring och kvalitetsutveckling. Namnden bestér av tolv ledamoter och tre
doktorandrepresentanter som utses ldsérsvis av Lunds universitets studentkarer (LUS). Slutligen ar
doktoranderna dven representerade vid LTH och NF i ndmnder och i styrelser. Vid NF samordnar
namnden for utbildning pa forskarniva (NUF) arbetet med kvalitetssakring och kvalitetsutveckling
av forskarutbildningen inom fakulteten. Namnden bestér av prodekan for forskarutbildning, fyra
lararrepresentanter och tva doktorandrepresentanter. Vid LTH har forskarutbildningsndgmnden
(FUN) det overgripande ansvaret for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskarutbildningen
inom fakulteten. FUN bestar av ordférande (rektor, prorektor eller vicerektor), vicerektor, sex
larare/forskare och tre doktorandrepresentanter. Vid bada fakulteterna noteras planerad och
genomford institutionstjénstgoring i ISP. Enligt beslut vid NF ska doktoranders studietid
kompenseras med 2,5 génger nedlagd tid i fortroendeuppdrag — doktorander kan engagera sig utan
att utbildningen blir lidande.

Varannan fredag ges lunchseminarier for alla som arbetar pA CAS. Lunchseminarierna startar med
ett informationsméte dér nyanstéllda presenteras och dar aktuell information framfors.
Informationsmdétet efterfoljs av ett vetenskapligt seminarium som halls antingen av en senior lérare,
postdoktor eller doktorand, enligt ett rullande schema dér alla forskargrupper inom organisk kemi,
oorganisk kemi, analytisk kemi, polymerteknologi och materialkemi representeras. Doktoranderna
far harmed mojlighet till breddning i sin utbildning samtidigt som de trénas i att halla seminarier
kring sin forskning for en bredare publik.

Vissa fredagsseminarier syftar till att sprida information, t.ex. bjods ansvarig person for en ny
forskarskola att informera om densamma. En annan gang bjods en sjukgymnast att halla ett
seminarium om fragor som ror arbetsmiljon dar information kring kroppshallning pa sittplats,
labplats etc. gavs. De anstéllda fick ocksa mojlighet att bestélla en tid med sjukgymnasten som
erbjod individuell konsultation pa kontoret/labbet. Den fysiska arbetsmiljon kontrolleras regelbundet
via allménna skyddsronder och via sdrskilda brandskyddsronder. T.ex. kontrolleras att
riskbedomningar utfors, att korrekt mérkning av kemikalier och slaskhantering sker och att
skyddsutrustning fungerar. Med jamna mellanrum utfor institutionen undersékningar kring
psykosocial miljo genom att skicka ut en digital enkit som alla anstidllda uppmanas att besvara. Alla
doktorander fér direfter ta del av resultatet frén den anonyma enkétundersokningen om arbetsmiljo
vid en presentation med efterfoljande diskussion. Exempel pa atgiarder som implementerats efter
enkatresultat och skyddsronder ar: 1) sjukgymnast bjods in till ett fredagsseminarium och
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presenterade fragor som ror arbetsmiljon med information kring kroppshallning pa sittplats, labplats
etc.; 2) mojlighet att bestilla en tid med sjukgymnasten som erbjéd individuell konsultation pa
kontoret/labbet; 3) tillgang till hdj- och sdnkbara skrivbord; 4) atgarder for sankt bullerniva; 5)
upprepad information (tva ganger per ar) om vad som giller kring krankande sarbehandling och
sexuella trakasserier; 6) rutiner och arbetsplatsméssiga forvantningar har tydliggjorts pa CAS
hemsida, mm.

Baserat pa resultat fran enkatundersokningar, skyddsronder, informationsseminarier och andra
aktiviteter pA CAS har atgirder vidtagits i syfte att forbattra bade den fysiska, den sociala och den
organisatoriska arbetsmiljon. Exempel pa en saddan atgard ar en CAS-kafédialog, vilken
genomfordes under en eftermiddag for alla medarbetare pa CAS i syfte att vaska fram information
kring olika forbattringsatgérder. CAS-caféaktiviteten ar baserad pa en s.k. ”World café method” och
innebér kortfattat att strukturerade dialoger mojliggdrs for en stor medarbetargrupp dér olika idéer
fran medarbetarna diskuteras och dokumenteras. En av fragorna som drevs av doktoranderna var att
de onskade tillfillen med mojlighet att trina pa att stilla mer frigor under seminarier. Detta
resulterade i att — de tva forsta fragorna efter fredagsseminariet ska alltid stéllas av en doktorand,
GU-student eller postdoktor (for att undvika att en mer senior person startar med fragor av hog
prestigekaraktér). Varje doktorand, student eller postdoktor som stéller fragor belonas med choklad.
Vi har sett att doktoranderna faktiskt &r mera aktiva under seminarierna sedan denna princip
infordes. Det anordnas seminarier med inbjudna kénda forskare dar doktorander uppmanas att delta.
T.ex. foregas disputationer (dagen innan) oftast av ett seminarium dér opponenten ombeds att halla
en forskningspresentation.

Doktoranderna har representanter i de olika arbetsgrupperna och kan pa sa sitt paverka sin
omedelbara arbetsmilj6. P4 CAS har en transparent bemanningsplan for institutionstjanstgoring
implementerats. Den innehaller information om vilken institutionstjanstgoring respektive doktorand
utfor samt i vilken omfattning. Det slutliga tjanstgoringsutfallet dokumenteras och ligger till grund
for forlangning av doktorandtjanst. Pa forslag fran doktorandrepresentanten i GU-gruppen infordes
att den initiala tjanstgoringsplaneringen (fordelningen av uppgifterna doktoranderna emellan) drivs
av doktoranderna mot ett forslag. Anslaget anslas for ev. synpunkter fran doktorander och
handledare innan den slutligen fastslas i god tid fore utforandet av tjanstgoringen.

ISP-motet, som avslutas med ett samtal mellan doktorand och institutionsrepresentant (handledare
lamnar rummet) och i princip fungerar som ett utvecklingssamtal. ISP och tillhérande samrads-
moten ar den viktigaste paverkansmojligheten pa forskarutbildningen — dér har doktoranden
betydande mdjlighet att paverka sin utbildning. Hér far doktoranden mojlighet att &ven uttrycka ev.
missnoje till IR, som sedan f6ljer ett missndje och vidtar atgarder. Enligt fakulteternas riktlinjer
“Riktlinjer for hantering av konflikter mellan doktorand och handledare vid naturvetenskaplig
fakultet [STYR 2016/438 vid NF och Dnr U2016/633 vid LTH] éligger det institutions-
representanten att agera om problem lyfts. Uppkommer en konflikt (motsdttning mellan doktorand
och handledare som inte kan 16sas inom handledarkollegiet) s& ska drendet hanteras av FU-
studierektor enligt direktiv i ndmnt styrdokument. Det finns &ven rutiner och principer for
handledarbyten [STYR 2015/163 vid NF och Dnr U2016/633 vid LTH]. Kortfattat har
doktoranden rétt till ett handledarbyte och kan initieras av doktoranden, byte av forskningsinriktning
kan enbart ske pa doktorandens begéiran och endast efter noga 6verviagande av konsekvenserna for
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ISP, institutionen maste sdkerstélla att det finns rimliga forutsittningar for doktoranden att uppna
larandemalen inom utbildningstiden. Doktoranderna kan ocksa vénda sig till Lunds universitets
doktorandkar med en doktorandombudsperson i spetsen, som stéttar och guidar doktorander som
kanner sig oridttvist behandlade av officiella universitetsorgan. Vid behov forldngs dven
doktorandens utbildning for att sidkerstilla att doktoranden inte forlorar studietid p.g.a. handledar-
och projektbytet

Alla doktorander har samma rétt till datorutrustning (avdelningen stér for denna kostnad vid
antagning) och kontorsutrustning, kontors- och laborationsplats (Dnr N 2013/693). H5j- och
sénkbara bord finns till forfogande om det behdvs av ergonomiska skil. I ISP framgér vilka resurser
som kravs for doktorandprojektet. Doktoranderna har ocksa stod av enhetens administratorer for
t.ex. bestdllning av kemikalier och laborationsutrustning, samt datorstdd for installation av program
etc. Doktoranderna behover inte engagera sig i ekonomiska/budget fragor annat an att de sjdlva bor
bevaka I6nestegen. Lunds universitetsbibliotek har en lokal filial pd Kemicentrum som samlar
utvald kurs- och facklitteratur inom de kemiska vetenskaperna, erbjuder extra utrymmen for
avskilda studier, samt erbjuder stdd i litteraturskning, databassdkningar etc. For 6vrigt &r KILU och
Kemicentrum en av Sveriges storsta enheter for kemiforskning och i stort sett all nddvandig
utrustning och infrastruktur finns att tillga, liksom bred och djup kompetens inom i det ndrmaste alla
kemiska vetenskaper. For ett flertal doktorander &r &ven den fysiska nérheten till andra institutioners
och fakulteters kompetens och infrastruktur viktig, sdésom fysikinstitutionen, biologiska institutionen
och medicinska fakulteten.

Doktorandenkiter — Vid Lunds universitet har stora doktorand-, alumni- och handledarbarometrar
genomforts av Utvdrderingsenheten LU ca var 7:e ar. Utfallen analyseras av fakulteterna, som sedan
sjdlva tar initiativ till eventuella mellanliggande egna doktorandundersokningar. LTH har en
doktorandenkét som regelbundet genomfors. Den senaste doktorandenkéten genomfordes 2019 och
visade att doktoranderna 6verlag var ndjda med sina studier och dess forutséttningar (Dnr U
2019/559). Nagra aspekter foranleder vidareutveckling av forskarutbildningarna vid KILU som
helhet, sdsom ér att en del doktorander upplevde hog arbetsborda vilket tex reflekterades i det att
inte alla deltager i seminarier lika frekvent. Vidare sé pekade enkéten pa att manga doktorander vid
hela KILU upplevde att néringslivskontakterna kunde vara fler och att de 6nskade bittre
pedagogiskt stdd 1 sin undervisningsverksamhet. Slutligen sa dven om flertalet doktorander vid
KILU upplevde att den individuella studieplanen ar ett bra redskap for uppféljning och utveckling
av forskarstudierna, sa fanns en mindre grupp som inte gjorde det. Dessa observationer pa
institutionen som helhet ar en utgangspunkt for att utvardera om de géller dven for
forskarutbildningarna i organisk kemi och i sé fall vidareutvecklande atgérder.
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Arbetsliv och samverkan

Amneskompetens med férankring till arbetsliv

Doktorandernas forskningsprojekt involverar tekniker som normalt anvénds i industrin idag. Den
organisk kemiska metod- och teknikutvecklingen i doktorandernas forskningsprojekt ar alltid
kopplade till applikationer som har stor relevans for industrin och/eller samhallet i 6vrigt (t.ex. inom
medicin-, livsmedels-, bioteknik- och miljdomradet). Doktorandernas projekt utgor ofta en del av
storre tvarvetenskapliga forskningsprojekt, som involverar flera forskargrupper fran olika
discipliner, t.ex. proteinkristallografi, berdkningskemi, medicin, organisk kemi och ’drug design’.
Doktoranderna behdver darfor sétta sig in i och skapa sig en god forstaelse for andra forsknings-
metoder dn de som de sjidlva arbetar aktivt med. I dessa storre projekt tranas doktoranderna dven att
folja projektledningsfloden dér olika delar av projektet behover synkroniseras mellan olika forskare
och darmed stiller krav pa individens anpassning. Saledes far doktoranderna majlighet att sitta sig
in i och forsta andra forskningsomraden samt att fa insikt i och utveckla den organiska kemin utefter
samhillsrelevanta behov. Doktoranderna forvintas ta stort ansvar for sina projekt, vilket innebar att
de trinas i att mdta dndrade forutsdttningar och dndra sin planering vid behov. Saddana scenarion dr
snarare regel dn undantag inom var forskning déar allt fran uppdatering av projektplaner till &ndrade
personalforhallanden stéller krav pa doktorandens anpassningsférmaga och initiativ att hitta
alternativa l9sningar.

Handledare och studenter héller en kontinuerlig dialog inte enbart inom CAS, KILU och LU om
innehall och kvalitet i programmet, utan dven med industrirepresentanter. Alla handledare har
externa nitverk genom tidigare/pagaende externa samarbeten, alumninétverk, oavlonade docenter i
industrin (som dven handleder examensarbeten och doktorander). Samtidigt medfor den externa
finansieringen att utbildningarna f6ljer samhéllets behov. Doktorer i organisk kemi fran KILU har
mycket hog anstillningsbarhet (se nedan) vilket vittnar om en hog kvalitet. Industrirepresentanters
synpunkter exemplifieras med foljande citat:

"Jag har haft formdnen att bdade samarbeta med doktorander pa CAS och disputerade ifrdan CAS
som borjat arbeta inom likemedelskemi. I min erfarenhet far studenterna tidigt ta ett eget ansvar for
sin utbildning och utvecklas till bra sjilvstindiga forskare med formdga att samarbeta over
fakultetsgrinserna. I alla de fall jag arbetat med nydisputerade har de fungerat som en vitamin-
injektion till kemigruppen och bidragit substantiellt till bade produktivitet och kreativitet. De dr
mycket kunniga i syntetisk organisk kemi och dr inte rddda for att ta till sig ny kunskap inom
ndrliggande filt. Lakemedelsindustrin dr under stiandig fordndring, samtidigt som nya tekniker hela
tiden dyker upp, det innebdr att kraven pd ldkemedelskemister dr hogre dn ndgonsin. Klassiskt har
likemedelsindustrin anstdllt disputerade i syntetisk organisk kemi och utvecklat sina anstdllda i
likemedelsforskning. Idag finns inte de mojligheterna i samma utstrickning, samtidigt som
industrin dr 6ppnare for en betydligt storre bredd av molekyler dn under tidigt 2000 tal. Det dr
viktigt att framtida undervisning forbereder studenter sa att de dels far en spetskompetens som
industrin efterfragar vilket innefattar syntes och analys av olika typer av stora och smda molekyler.
Det innefattar ocksa en storre forstdelse dn for kemisk biologi, cellbiologi, farmaci, farmakokinetik
och farmakologi"
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Dr. Fredrik Zetterberg, Director Medicinal Chemistry, Galecto Biotech AB

"Vi dr mycket néjda med kvaliteten pda doktoranderna som utbildas vid CAS pd Lunds Universitet.
Genom sina spetskunskaper inom organisk kemi och analys kombinerat med god vetenskaplig
allmdnbildning sa har flera nyrekryteringar fran CAS under 2014-2018 pa ett snabbt och effektivt
sdtt blivit virdefulla medarbetare hos oss. Kompetenta, engagerade och nyfikna medarbetare dr en
forutsdttning for vara affdrsverksamheter ddr vi erbjuder avancerad likemedelsforskning till
likemedelsbolag, bioteknikforetag och akademiska grupper i en global kontext”

Dr. Johan Evenis, vd, Red Glead Discovery AB

“Férutom en gedigen fackkunskap sd erhdlls betydligt fler egenskaper men framforallt ett speciellt
sdtt att tinka och losa problem.

Utbildningen kriver flera olika egenskaper av doktoranden men ger utrymme att stirka upp de
egenskaper doktoranden eventuellt skulle brista i genom "learning by doing". Aven om det dir en
utbildning dr forskningen som bedrivs i hogsta grad verklig. Samma krav stdlls dirmed pa
doktoranden som alla andra inom den vetenskapliga sfdren.

Eftersom kunskap skall skapas, istillet for endast forvdrvas, utvecklar doktoranden metoder for att
sjalvstindigt granska och kontrollera egenproducerade resultat. Resultaten skall Att behdva sta till
svars for dessa resultat och slutsatser vilka blir foremadl for kritik och granskning sdkerstdiller dessa
formdgor. Formdgor, verktyg och tankesdtt forvdrvda inom utbildningen dr applicerbara inom
flertalet olika typer av yrkesroller utéver forskning och utveckling. Ett exempel dr formdgan att
identifiera den verkliga orsaken till problem eller utmaningar och ddrefter strukturera ett
tillvigagangssdtt for att losa dessa utmaningar med tillgdngliga medel.

Att sjalvstandigt ansvara for och driva forskningsprojekt samtidigt som doktoranden undervisar och
studerar stdller sdrskilt héga krav. Utover det far doktoranden formdnen att handleda
examensarbetare vilket ocksa dr utvecklande for doktoranden sjélv. Den som klarar av det, klara
det mesta en framtida karridr kan erbjuda.”

Dr. Markus Ohlin, tidigare doktorand vid CAS, IMCD Sweden AB.

Samverkan med arbetsliv

Ett flertal doktorandprojekt innehaller praktiska tillimpningar eller leder till ny kunskap med béring
pa praktiska tillimpningar varfor industrin/industrirepresentanter och forskare vid andra universitet
ar involverade som samarbetspartners och i nagra fall som bitr. handledare. Detta sikerstiller en hog
kvalitet i utbildningen med avseende samhéllelig och industriell relevans, samt med avseende pa
hogsta majliga akademisk kvalitet i forskningsprojektet. Slutligen sé har de doktorander som deltar i
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och ar finansierade via MSCA-EJD-ITN nitverk krav i sin individuella utbildning pa gistvistelser
(secondments) pa foretag och hos andra universitet.

Institutionstjénstgoring och pedagogiska fardigheter

Alla doktorander i organisk kemi nu ér till ca 10 % (tidigare ca 20 %) av sin tjanst involverade i
grundutbildningen for naturvetare och teknologer oftast i rollen som laborationsassistenter och
ovningsledare. Har far de mgjlighet att breddas inom dmnet genom att handleda studenter i att starta
upp och genomfora olika organiska reaktioner samt att darefter undervisa och ge studenterna
aterkoppling pa omraden inom den organiska kemin som inte direkt ligger inom doktorandens
forskningsomrade. En pedagogisk kurs infor denna roll ingér i kurspaketet med obligatoriska
doktorandkurser.

CAS ér dven ansvarig for den utatriktade verksamheten i kemi vilket bedrivs 1 huvudsak genom
kemishower. Varje ar ges ett femtiotal kemishower, dels for arskurs 69 i grundskolan och dels for
allménheten. Uppskattningsvis ser 5000 personer en kemishow varje ér. Flera av CAS doktorander
ar eller har varit involverade i kemishowerna och &ven ordnat presentationer och workshops
grundskolor.

Alumni och karriarvagar

Det finns ménga karridrvégar for disputerade personer i organisk kemi, bade inom industrin och
inom akademien. Arbetsmarknaden dr mycket god och doktorander som disputerar i organisk kemi
ar eftertraktade. Ofta har doktorander erbjudande om anstéllning relaterad till sitt forskningsfalt
redan innan de disputerat och regelbundet ringer industrirepresentanter och efterfragar tillgangen pa
nydisputerade doktorer. Exempel pa arbetsgivare till doktorander som disputerat i organisk kemi vid
KILU 2014-2019 ar Goteborgs Universitet, Red Glead Discovery AB, Lund, Karolinska institutet,
Hoiberg A/S, Kopenhamn, Valea AB, Malmd, Bona AB, Malmd, IMCD Sweden AB, Novo nordisk
A/S Danmark, LEO A/S, Danmark, UMSA, Bolivia, UMSS, Bolivia och EUM, Mozambique.



