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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvéardering breddad rekrytering

Larosate: Orebro universitet

Syftet med den tematiska utvarderingen ar att pa nationell niva synliggéra hur landets laroséten
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen &r att utvarderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och géra nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hogsta mojliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvardering gors en beddmning av respektive larosdtes arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om laroséatets arbete eller uppnadda resultat.
Beddmarnas roll &r att géra en bedémning av respektive larosates arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till larosétet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifran larosatets forutsattningar

Enligt hdgskolelagen (se 1 kap. 5 § fjarde stycket) har larosatet krav pa sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur larosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pa larosétets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjalvvarderingen inleds darfér med en bakgrundsbeskrivning dar laroséatet
redogdr for sina specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering. Dérefter besvarar
larosatet de fyra utvarderingsfragorna. Pa sa vis kan larosétet analysera och vardera sitt arbete
utifran sitt eget larosates specifika profil och forutsattningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjalvvérderingen ar att ge larosatet mojlighet att beskriva, analysera och vardera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvérderingsfragorna ar darfor formulerade som 6ppna och breda
fragor for att uppmuntra laroséatet att ha en utforskande ansats nar det analyserar och varderar sitt
arbete. Att skriva en sjalvvardering kan darmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dér
berdrda aktorer far en gemensam syn pa hur larosatet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvarderingen omfattar larosatenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
laroséatena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad
rekrytering.

Vagledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

| Vagledning for tematisk utvardering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvarderingens bakgrund, utgangspunkter och upplaggning samt de bedémningsomraden
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och utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen. | vagledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvarderingsfraga.

Denna mall ska anvandas for sjalvvarderingen och bestar av de bedémningsomraden och
utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen:

e Styrning och organisation
o Utformning, genomférande och resultat

Foljande instruktioner géller for sjalvvarderingen:

- Sjalvvérderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Larosatet &r fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjalvvarderingen kan innehalla lankar, men endast for att narmare beskriva exempel.
Vanligen kontrollera att ev. l&nkar &r tillgéngliga for externa bedomare. Det ar viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna lasas och beddmas utan att bedémarna tar del av lankarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjalvvérderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pa ett forsattsblad till bilagorna sa att bedomarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla kallor ska vara tillgangliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjalvvéarderingen ska inte 6verstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidor i 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte andras.

- Sjalvvarderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anvandarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv larosatets specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. laroséatets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Inledning

Orebro universitet erbjuder idag ett brett utbildningsutbud och har under ett decennium
kannetecknats av en allt tydligare inriktning mot professionsinriktade utbildningar, vilket visat sig
attraktivt for studenterna. Universitetets fem storsta utbildningsprogram ar 2020, sett till antalet
helarsstudenter, &r Lakarprogrammet, Socionomprogrammet, Sjukskoterskeprogrammet,
Civilekonomprogrammet och Juristprogrammet. Samtidigt som inriktningen mot
professionsutbildningar har skapat stabilitet i verksamheten har den &ven inneburit en
nedprioritering av fristdende kurser utanfor program och natbaserad utbildning. Vid universitetet
studerar cirka 15 000 studenter varje ar och det finns cirka 80 program. For utbildning pa
forskarniva finns 25 amnen och for narvarande ungefar 470 doktorander. P4 larosatesniva foljs
utvecklingen av andelen studenter, doktorander och larare som inte har svenskt medborgarskap
genom underlag fran SCB. For narvarande ar andelen for utlandska helarsstudenter 6 procent, for
doktorander 24 procent och for larare 12 procent. P& programniva féljer Orebro universitet i forsta
hand statistik om kon. Statistiksystemet Bak- och framgrund ger analysmdjligheter av
studentgrupper fore, under och efter studierna utifran exempelvis foraldrars bakgrund och
etableringsgrad efter studierna. Universitetet har tillgang till systemet, men for narvarande saknas
rutiner for anpassad analys for utbildningarna, vilket &r ett utvecklingsomrade.

Kénsbundna studieval

Under 2020 var 60,5 procent av universitetets helarsstudenter kvinnor, vilket ar ungefar samma
andel som foregaende ar. Valen till de olika utbildningarna praglas, precis som samhallet i stort, av
konssegregerade utbildningsval. Under ar 2020 kunde 25 procent av universitetets helarsstudenter
hanforas till kurser med jamn konsfordelning — en viss 6kning jamfort med tidigare ar. Med jamn
konsfordelning avses kurser dar inget av kdnen utgér mer an 40-60 procent av de studerande.
Exempel pa program med jamn kénsfordelning finns Offentlig forvaltning och ledning,
Samhallsplanerarprogrammet och Sprak, retorik och kommunikativt ledarskap. Gladjande ar att
aven Ingenjorsprogrammet for industriell design och produktutveckling hamnar inom
jamstalldhetsspannet, om &ven med knapp marginal (kvinnor utgor cirka 45 procent av
studenterna). Universitetet arbetar kontinuerligt med att férsdka bryta de kdnsbundna valen till
andra utbildningar sasom exempelvis traditionellt kvinnodominerade larar- och vardutbildningar och
traditionellt mansdominerade ingenjérs-, matematik- och systemvetarprogrammen, inom ramen for
bade en breddad rekrytering och arbetet med ett breddat deltagande.

Rekryteringsprofil

Orebro universitet &r riksrekryterande. Av forstahandssokande infér hostterminen 2020 kom drygt
hélften av studenterna fran orter belagna utanfor Orebro lan. | tabell T2:3! visas, férutom
utvecklingen av de 10 mest sokta programmen, &ven geografisk hemmahorighet for
forstahandssokande. Kategoriseringen nationell eller regional hemmahorighet baseras pa den
forstahandssdkandes geografiska hemmahdrighet vid ansokningstillféllet (om ett program har

! Tabellen &r hamtad frén Orebro universitets arsredovisning 2020, s. 25
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overvikt av sokande fran Orebro lan kategoriseras det som regionalt rekryterande). Andelen

forstahandssokande nationellt som har en utbildning vid Orebro universitet som forstahandsval

okade nagot infor hostterminen 2020 jamfort med infor hostterminen 2019. Vi kan darmed
konstatera att Orebro universitet har en etablerad position som ett nationellt sett attraktivt lroséte,
utifran analys av soktryck och geografisk hemmahorighet.

Tabell 2:3 Sokande till de 10 mest sokta programmen samt deras geografiska harkomst

Kalla: UHR

Sida
4 (16)

Totalt antal sokande

1:a handssdkande

Uthildning (placering) HT20 Kvinnor  Min HT20 Kvinnor Min Nationellt Regionalt Kategori HT18 HT18
Lakarprogrammet (9) 5141 64 % 36 % 632 60% 40% 78% 22 % N 473 346
Juristprogrammet (16) 4683 69% 31 % 586 66% 34 % 65% 35 % N 537 b8l
Kriminologiprogrammet (21) 4068 79% 21% |836 82% 18% 77% 23% N 669 536
Psykologprogrammet (36) 3243 72% 28% | 401 68% 32% b4i% 46% N 333 334
Socionomprogrammet (45) 2972 82% 18% 428 86% 14% 44 % 56 % R 394 367
Civilekonomprogrammet (93) 1987 449% be% 347 40% 60% 57 % 43 % N 315 309
Personalvetarprogrammet (124) 1764 80% 20% 305 79% 21% 50% 50 % - 263 268
Sjukskoterskeprogrammet (126) 1749 83 % 17 % 397 82% 18% 24% 76 % R 347 297
Ekonomiprogrammet (133) 1694 43% 57% | 249 42% 58% bl% 49% N 195 209
Medier, kommunikationoch PR (270)|1 099 74% 26% | 209 75% 256% 56% 44% N 203 200
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Beddmningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur larosatet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hdgskolan (HL 1 kap. 5 §
fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppnd med arbetet?
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Universitetets mal med arbetet for breddad rekrytering finns beskrivet i Orebro universitets strategi
och handlingsplan for hallbar utveckling 2019-2022 (Bilaga 1). Strategin och handlingsplanen
tydliggor kopplingen till hogskolelagen for breddad rekrytering, men mal och aktiviteter beror
framst breddat deltagande och/eller breddad genomstrémning utifran begreppet lika villkor. Ett
exempel pa mal for universitetet &r att “[a]lla studenter vid ORU méts av en utbildning och en
studiemiljo som ar utformad sa att den framjar alla studenters larande, 6kar genomstrémningen (med
bibehallna kunskapskrav) och motverkar diskriminering” (s.9). Ett exempel pa en aktivitet pa temat
utbildningsinsatser for undervisande personal dr en hogskolepedagogisk kurs for “att inspirera och
ge verktyg for att integrera hallbar utveckling, jamstélldhet och breddat deltagande i den egna
undervisningen” (aktivitet 1.5, 5.10). Kursen genomfors nu under namnet “Hogskolepedagogiska
perspektiv”. Ett annat exempel pa aktivitet ar att genomfora workshops for undervisande personal
for att 6ka kunskapen om integrering av hallbar utveckling i utbildning. I handlingsplanen tydliggérs
ansvar och tidsplan (aktivitet 1.6, s.10).

Orebro universitet har, liksom andra ldrosaten, ett regeringsuppdrag att arbeta for att bidra till de
jamstalldhetspolitiska malen (skr. 2016/17:10), exempelvis i fraga om lika maojligheter till
karriarvagar, konsbundna studieval och genomstrémning. Orebro universitet ser att detta uppdrag
med fordel samordnas med andra 6verlappande uppdrag, sasom breddad rekrytering, breddat
deltagande och genomstrémning. All undervisande personal ska arbeta pa ett satt som tillgangliggor
undervisningen och som inkluderar studenter och stkande oavsett bakgrund, identitet och variation i
forutsattningar. Arbetet bedrivs utifran lika villkor och de sju diskrimineringsgrunderna: kon,
kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Inom uppdraget for jamstalldhetsintegrering ska
jamstélldhetsperspektivet integreras i allt i relation till studiemiljo, studentinflytande och
studentrekrytering. Ansvaret for arbetet ligger pa all undervisande personal, programansvariga, med
flera, och med stdd av universitetsgemensamma funktioner for lika villkor och jamstalldhet som
aven samordnar det universitetsovergripande arbetet med breddad rekrytering, breddat deltagande
och breddad genomstrémning.
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Strategi och handlingsplan for hallbar utveckling revideras under 2021 och da ska mal, aktiviteter
och ansvarsfordelning kring samtliga aspekter av breddad rekrytering (rekrytering, deltagande och
genomstromning) inkluderas pa ett tydligare satt an idag, hur de hanger ihop och vilket stod som
finns att fa, exempelvis fran Avdelningen kommunikation och samverkan samt
Hogskolepedagogiskt centrum. Hér tanker vi oss exempelvis kompetenshdjande insatser gentemot
programansvariga och studievagledare.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Orebro universitet utgar i arbetet med breddad rekrytering frn tre aspekter: rekrytering, deltagande
och genomstromning. Universitetets ramar och forutséattningar skapas genom ansvar- och
resurstilldelning utifran foljande stodstruktur:

e Breddad rekrytering: Tva heltidsanstallda inom avdelningen Kommunikation och
samverkan arbetar operativt med breddad rekrytering, framfor allt med verksamheten Linje
14, samt en koordinator och tre marknadsfdrare som arbetar med studentrekrytering. Arbetet
med studentrekrytering forankras infor varje ansékningsomgang med fakulteter och
institutioner.

¢ Breddat deltagande: Hogskolepedagogiskt centrum &r en central funktion for pedagogisk
utveckling riktad mot larare. I arbetet ingar utbildning for larare kring vilka pedagogiska
insatser som kravs for att bidra till breddat deltagande och en inkluderande
undervisning. Hogskolepedagogiskt centrum har &ven utvecklat webresurser for breddat
deltagande?. Det senaste &ret har en snabb utveckling av digitalisering av undervisningen
skett, som i forlangningen kan bidra till 6kade mojligheter for breddat
deltagande. Kompetensutvecklingen for larare har ocksa varit betydande.

e Breddad genomstromning: Inom ramen fOr universitetets interna kvalitetsarbete
tillhandahaller utredare vid Universitetskansliet genomstromningsstatistik, universitetets
amnen gor en sjalvanalys av bland annat genomstrémning och foreslar vid behov atgarder i
dialog med fakultetsndmnden. Institutionerna analyserar kontinuerligt potentiella orsaker till
att studenter inte klarar examinationer, ofta utifran kursens upplagg, svarighetsnivaer pa
olika moment med mera. Dessa analyser gors bade I6pande i verksamheten och som en del
av universitetets interna utbildningsuppféljningar och utbildningsutvérderingar, och kan
leda fram till olika sorters beslut.

Under 2020 har universitetet kopplat samman larare fran olika program dar man idag har en ojamn
konsbalans med personer som arbetar med studentrekrytering och Linje 14 (Avdelningen
kommunikation och samverkan) och pedagogisk utvecklare (Hogskolepedagogiskt centrum). Denna
gruppering har under foregaende ar bland annat identifierat behov av en bredare intern
kommunikation om ovanstaende struktur tillsammans med en utveckling av webbresurser.

2 https://www.oru.se/om-universitetet/hogskolepedagogiskt-centrum/fokusomraden/breddat-deltagande-i-
utbildning/


https://www.oru.se/om-universitetet/hogskolepedagogiskt-centrum/fokusomraden/breddat-deltagande-i-utbildning/
https://www.oru.se/om-universitetet/hogskolepedagogiskt-centrum/fokusomraden/breddat-deltagande-i-utbildning/
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Analys och véardering

Orebro universitet har avsatt resurser till avdelningar som ger stad till verksamheten och som

har regelbunden kontakt med ansvariga larare pa programniva, vilket ger ramar och goda
forutsattningar for arbetet. Det ar dven en styrka att arbetet utgar fran de tre aspekterna av breddad
rekrytering, for att ge riktat stod och fokus. | Orebro universitets strategi och handlingsplan for
hallbar utveckling 2019-2022 finns mal och aktiviteter for breddad rekrytering, men ett
utvecklingsomrade for universitetet ar att i kommande revidering sakerstélla att alla tre aspekter av
breddad rekrytering inkluderas.

Ett annat utvecklingsomrade for universitetet ar att na ut till larare fran fler utbildningar, kombinerat
med uttkad analys av programdata som stod till programmens nuléges- och sjélvanalys.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur verksamheten
pa ett systematiskt satt utformas, genomfors och foljs upp utifran de ambitioner som larosétet har
beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Universitetets tre fakulteter har olika utgangspunkter for sitt arbete med breddad rekrytering, men
mots aven i flera gemensamma fragor. Inledningsvis ges en kort beskrivning om det arbete som gors
inom respektive fakultet for att sedan dverga till exempel pa aktiviteter som bedrivs 6vergripande
for universitetet.

Fakulteten for ekonomi, natur- och teknikvetenskap har ett antal utbildningar med tydlig obalans
mellan kénen. | hostas fick ett pilotprojekt inom dmnet Informatik medel for att ta fram ett arbetssatt
for jamstalldhetsintegrering i sin utbildning. Tanken &r att projektet skall ligga till grund for fortsatt
arbete inom andra utbildningar. I projektet ingar bland annat att se Gver kursplaner och pedagogik
utifran ett intersektionellt jamstalldhetsperspektiv. En satsning pa breddad rekrytering av
internationella studenter gors genom att utveckla och lagga in fler engelsksprakiga kurser i flera
utbildningar, samt att engelsksprakiga mastersprogram (med bred internationell rekrytering) finns.
Lararkollegiet bestar i stor utstrackning av personer med olika nationalitet, och icke-svensksprakiga
larare deltar ofta i grundutbildningen tidigt i sin anstéallning for att komma in i undervisningen, samt
for att ge dem majlighet att lara sig svenska i arbetet genom att stegvis fasa over fran engelska till
svenska i undervisningen.

Fakulteten fér humaniora och socialvetenskap har som uttalad strategi att erbjuda ett brett
utbildningsutbud inom flera omraden. En konsekvens av detta, tillsammans med utbildningsutbudets
omfattning, ar att rekryteringsbasen i flera avseenden &r bred. Flera av utbildningarna har nationell
rekrytering (exempelvis juristprogrammet), samtidigt som de utbildningar som har regional
rekrytering tenderar till att rekrytera frdn kommuner som traditionellt har lagre utbildningsniva eller
socioekonomisk niva an genomsnittet. Inom fakulteten bedrivs langsiktigt arbete med att framja
genomstrémning genom att utveckla nya hdgskolepedagogiska arbetssétt som &r anpassad till mer
heterogena studentgrupper och som inte bygger pa specifika erfarenheter av tidigare didaktiska
arbetsmodeller. Utbildningarna fokuserar alltmer pa att introducera nya studenter till akademiska
studier. Fakultetens utbildningar deltar aktivt i flera av de satsningar pa breddad rekrytering som
universitet genomfor. Medarbetare ar ocksa engagerade i sa kallade stodprojekt som riktas till
ungdomar och elever i gymnasieskolor. Inom ramen for fakultetens arbete med utbildnings- och
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verksamhetsuppfoljningar gors uppfdljningar av utbildningarnas soktryck, antagning,
genomstromning samt utvecklingsarbete.

Fakulteten for medicin och hélsa har framst legitimationsgrundande utbildningar inom hélso- och
sjukvarden, vilka préaglas av skevheter i konsfordelningen vad galler soktryck, rekrytering och
senare i yrkesutdvningen. Med undantag for lakarutbildningen (som har en jdamnare konsfordelning
med en svag Overvikt av kvinnor) har exempelvis utbildningar till sjukskoterska eller arbetsterapeut
mycket svart att rekrytera i jamn konsbalans. En dialog har inletts med kommunikationsavdelningen
om sérskilt riktade insatser for rekrytering till sjukskoterskeprogrammet genom bland annat en
marknadsforingsplan. For att bredda rekryteringsbasen undersoks just nu mojligheter att erbjuda ett
”vérdvetenskapligt basar” som en grund for fortsatt utbildning. Det har d&ven genomforts ett projekt
som syftar till 6kad genomstrémning inom sjukskéterskeutbildningen. En identifierad svarighet
finns i kurser som &r en sparr for kommande terminer, vilket leder till flera avhopp fran programmet.
Mojliga orsaker har foreslagits vara begransade naturvetenskapliga férkunskaper kombinerat med
studieovana, samt en pedagogik som inte anpassats till studentkategorin. Atgarder har vidtagits i
form av forandrat upplagg av examinationer och pedagogisk utveckling pagar i samverkan med
Hogskolepedagogiskt centrum.

Overgripande finns det en medvetenhet av mangfaldsbehov i rekrytering av larare och universitetet
har sedan oktober 2020 en ny webtjanst for att samla in studenternas anonymiserade synpunkter
genom ORU Lyssnar. ORU Lyssnar ar ett samarbete mellan Hégskolepedagogiskt centrum och
Orebro studentkar och tjansten ger studenter mojligheter att ge synpunkter pa sin utbildning —
anonymt — utifran ett lika villkors- och jamstalldhetsperspektiv. Studenternas aterkoppling anvands
for pedagogisk utveckling for larare och gav aven underlag till Orebro universitets samlade
lardomar och forbattringsforslag i och med den digitala omstéllning som skedde under varterminen
2020.

Har foljer fem exempel som ger en fordjupad bild av universitetets arbete med breddad rekrytering
(exempel 1, 2 och 3) och breddat deltagande och breddad genomstromning (exempel 4 och 5).

Linje 14

Linje 14 ar ett samarbete mellan Orebro kommun och Orebro universitet sedan 2003. Syftet med
verksamheten &r att motivera barn och ungdomar till att séka sig vidare till hégre studier efter
gymnasiet samt tidigt i aldrarna skapa kannedom om hur det ar att studera pa hogskola eller
universitet. Kérnan i Linje 14 &r de moten som skapas mellan hogstadieelever och
studentambassadorer fran Orebro universitet, arvoderade studenter som &r utvalda att representera
universitetet. Motena sker i form av aktiviteter som exempelvis studiehjalpstillfallen, workshops om
studieteknik och studiebesok pa campus. Studentambassaddrerna fungerar som goda forebilder och
erbjuder identifikation for olika malgrupper. En bredd efterstravas bland ambassadérerna nar det
géller kon, bakgrund och utbildningsomrade. Arligen far cirka 2 500 hogstadieelever traffa
universitetets studentambassadérer genom de olika aktiviteterna. For narvarande ingar sex
hogstadieskolor och en fritidsgard i Linje 14.
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Det senaste aret har en stor del av de fysiska aktiviteterna stallts in pa grund av Covid-19-pandemin
och restriktionerna i samhaéllet. Till f6ljd av omsténdigheterna har verksamheten anpassats och flera
digitala aktiviteter har testats, bland annat digital studiehjélp och liveséandning via Youtube med
fokus pa studieteknik. En stor férdel med digitala aktiviteter ar att vi nar fler hogstadieelever pa ett
effektivt satt, till exempel har alla hogstadieelever i Region Orebro lan bjudits in till de
livesandningar som genomforts. Det finns en ambition att sprida Linje 14-konceptet, bade regionalt
och nationellt, och digitala méten mellan studenter och elever 4r ett led i detta arbete. Samtidigt har
Vi sett betydelsen av att moétas och “se varandra” i verkligheten. Det digitala inte kan ersétta de
fysiska motena, men kan vara ett gott komplement. | framtiden kommer vi sakerligen arbeta med en
mix av digitala och fysiska aktiviteter.

Samarbetet mellan kommunen och universitetet regleras i ett avtal som forlangs med tre ar i taget,
och nuvarande avtal galler till och med ar 2023. Varje ar gors en extern kvalitetsutvardering av
Linje 14 och en forskningsstudie kring verksamhetens langsiktiga sammanstélldes i en rapport,
augusti 2020 (se nasta avsnitt).

Studentrekrytering

For att mota var malgrupp, presumtiva studenter, arbetar vi bland annat med studentambassadarer.
Vira studentambassadorer anlitas for studentrekryterande aktiviteter sisom de nationella
studentmassorna, Orebro universitets oppet hus-aktivitet “Universitetsdagarna” och andra liknande
aktiviteter. | samarbete med Linje 14 rekryterar vi studentambassadérer som haller en bredd vad
galler kon, utbildningsomrade och bakgrund hos de studenter som representerar universitetet.
Rekryteringen av studentambassaddrer anpassas och riktade insatser gérs mot grupper som saknas i
ambassadorsgruppen. Exempelvis har vi de senaste aren malmedvetet arbetat med balansen bland
studentambassaddrerna nar det galler kon. Numera ar férdelningen 60 procent kvinnliga studenter
och 40 procent manliga, jamfort med en fordelning pa 80/20 for nagra ar sedan.

Nér vi utformar marknadsforingsmaterial som till exempel film- och fotoproduktion, digitala och
tryckta annonser, mejlutskick samt innehall i sociala medier och pa oru.se, sa ska det genomsyras av
orden; mangfald, jamstalldhet, varme och trovardighet (Bilaga 2)

| syfte att méta olika behov av studentrekrytering for respektive utbildningsprogram pa Orebro
universitet har vi tagit fram ett dokument “Behovsunderlag for studentrekrytering” dér vi i néra
samarbete med programmet arbetar med fragor som “programmets typiska student, t.ex. alder, kon,
demografi, utbildningsbakgrund, 6vriga kdnnetecken” (Bilaga 3). Om ett program har en
snedrekrytering av exempelvis fler kvinnor anvander vi oss av en manlig student i film och foto och
i aktiviteter dar vi mater malgruppen.

I april 2021 anordnades ett digitalt dppet hus riktat mot gymnasieelever med horsel- och
spraknedsattning. Under eventet delgav studenter med denna typ av funktionsnedsattning sina tankar
om och erfarenheter av att studera p& Orebro universitet. Dessutom informerade representanter fran
Funka (se exempel nedan) om vilket stod som finns pa universitetet for studenter med
funktionsnedsattning.
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Snabbspar for nyanlanda larare och forskollarare

Orebro universitet ger sedan 2016 Snabbspar for nyanlinda larare och forskollarare, en
introduktionskurs pa sex manader som vander sig till arabisktalande larare/forskollarare med
utlandsk lararutbildning. Syftet med Snabbsparet ar att tillvarata akademisk utbildning och
yrkeserfarenhet hos nyanlanda och samtidigt mota arbetsmarknadens behov. Malet &r att skapa
intresse for och visa pa végar till en svensk lararlegitimation samt ett fortsatt yrkesliv inom svensk
forskola/skola. Utbildningen ger inte hogskolepodng men kan vara ett sétt att skapa intresse for och
en ingang till fortsatta studier for att na en svensk lararlegitimation.

Utbildningen ges i samarbete med Arbetsformedlingen och samverkande universitet. Kurserna ges
numera pa distans och har riksintag. Kursomgang 9 pagar nu och totalt har drygt 280
larare/forskollarare omfattats av kursen. Ett 70-tal kommuner har haft deltagare pa kursen. Kursen
”Att arbeta som lédrare i svensk skola och forskola” ar en introduktion till arbete i svensk skola.
Fokus ligger pa hur den svenska skolan och forskolan styrs och organiseras, lararens arbete samt
didaktik och l&rande. Arbetsplatsforlagt larande (APL) l6per parallellt med undervisningen och
genomfors pa forskola/skola i hemkommunen. Genom studie- och yrkesvagledning fran universitet
far deltagarna information om framtida majligheter till studier. Utvérderingar visar att flertalet
fortsétter l1asa svenska efter avslutad kurs och dérefter &r det flera som ansoker till Utlandska larares
vidareutbildning (ULV). Soktrycket har dkat till ULV och flera uppger att de tidigare har gatt pa
Snabbsparet.

Funka

Enheten Funka arbetar med riktat stdd till studenter med en dokumenterad funktionsnedséattning.
Hos Funka kan studenter som upplever hinder i sin studiesituation med anledning av
funktionsnedsattning soka pedagogiskt stod for att dverbrygga hindren. Studenterna efterfragar
exempelvis stdd i form av larstrategier, anpassningar av undervisningsmaterial, examinationer och
larmiljo. Studenter kan exempelvis bli beviljade mojligheten till forlangd skrivtid vid tentamen,
arbeta med lyssnande lasning, fa ett anteckningsstod for att fa hjalp med forelasningsanteckningar
eller en mentor for att fa hjalp med struktur och planering av sina studier. Det riktade pedagogiska
stodet ar en del i arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande. En viktig aspekt for att
uppna resultat &r att arbeta med tillganglighetsatgarder inom larosatet ur saval ett fysiskt,
kommunikativt som pedagogiskt perspektiv. Det riktade pedagogiska stddet gynnar endast en liten
grupp av studenter till skillnad mot en tillganglig undervisning som gynnar alla studenter. Det
Overgripande arbetet med breddat deltagande och breddad genomstromning som riktas till alla larare
och studenter ansvarar Hogskolepedagogiskt centrum for.

Studieverkstaden Lyktan pa universitetshiblioteket

Studieverkstaden Lyktan erbjuder samlat stéd i informationssokning och akademiskt skrivande bade
pa svenska och engelska for alla studenter oavsett niva pa studierna. Syftet med studieverkstaden &r
att studenter pa ett enkelt satt ska kunna fa stod enligt modellen hjalp-till-sjalvhjalp. Bibliotekarie
och skrivhandledare finns pa plats i studieverkstaden under ett antal timmar/vecka for att pa olika
sétt stotta de studenter som soker sig dit. Studenter kan bland annat behéva stdd i olika delar av
exempelvis uppsatsarbete och kan ibland sjalva ha svart att identifiera vad de behdver hjalp med.
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Studieverkstaden ar ett komplement till den undervisning i informationssékning och akademiskt
skrivande som finns integrerat i utbildningarna. | studieverkstaden &r studenterna anonyma och
handleds av personal med en icke-examinerande roll, vilket &r av varde for studenterna.
Studieverkstaden erbjuds under pandemin digitalt och kommer efter pandemin finnas tillganglig
bade som en fysisk plats och i digital form. Den digitala formen ger fler mojlighet att ta del av
stodet. | Studieverkstaden erbjuds periodvis aven stdd i studieteknik.

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?

Forskningsstudie kring arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande

En tvaarig forskningsstudie kring Linje 14s verksamhet fardigstélldes augusti 2020 (Bilaga 4).
Studiens overgripande syfte var att undersoka i vilken man verksamheten har lyckats inspirera
ungdomar pa samarbetsskolorna att séka sig till hogre studier. Vidare undersoktes vilka
framgangsfaktorer och utmaningar som finns i Linje 14s arbete. En delstudie undersckte dven vilka
faktorer som &r betydelsefulla for att studenter fran studieovana bakgrunder ska paborja
universitetsstudier samt hur studentgruppen uppfattar studiemiljén, akademiskt och socialt, vid
universitetet. Studien har, utéver att visa pa hur Linje 14 bidrar till 6kat intresse for hogre studier,
ocksa gett vardefull information om villkoren for hogre studier for personer fran studieovan
bakgrund.

Via longitudinell registerdata 6ver samtliga elever som gick ut arskurs 9 i Orebro kommun mellan
2000-2017 kunde forskarna visa att elever fran studieovana hem som gick pa Linje 14s forsta tva
samarbetsskolor var mer benagna att studera pa hogskolan efter att Linje 14 introducerats. Vid
jamforelser med 6vriga studieovana elever i kommunen kunde inte nadgon jamférbar 6kning pavisas
bland dem, vilket bekraftar att verksamheten har haft en betydelse for huruvida eleverna soker sig
till hogre studier eller ej. Storst 6kning av studiebendgenhet fanns inom tre elevgrupper: (1) elever
med utlandsk studieovan bakgrund som kom till Sverige efter skolstart, (2) kvinnor med utlandsk
studieovan bakgrund, samt (3) mé&n med svensk studieovan bakgrund.

En webenkat bland elever i arskurs 7-9 pa de sex samarbetsskolorna visade att 72 procent av elever
som deltog ”dd och d&” eller oftare i studiehjalpsverksamheten ansag att studiehjalpen har hjalpt
dem att hoja sina betyg, 54 procent ansag satt de blivit mer studiemotiverade av studiehjalpen och
32 procent menade att studiehjélpen har paverkat deras framtidstankar.

| intervjuer med elever, skolpersonal, studentambassaddrer och Linje 14-medarbetare (bade fore
detta och nuvarande) framgick det med tydlighet att just motet och den sociala kontakten mellan
studentambassadorer och elever under studiehjélpspassen ar en viktig framgangsfaktor for
verksamheten. Detta innebdr att det &r betydelsefullt att vélja studentambassadérer med god
relationell och pedagogisk kompetens och som garna narvarar regelbundet pa samma skola.
Verksamhetens nara samarbete med skolan och skolpersonalen framstod ocksa som avgérande for
att astadkomma ett hogt deltagande i Linje 14s frivilliga aktiviteter dar dessa moten sker. Ett flertal
berattelser fran tidigare elever pa samarbetsskolorna tyder pa att Linje 14s arbete for att 6ka
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kunskapen om hagre utbildning, via moten och relationsbyggande, paverkat elevers
studiemotivation, framtidsutsikter och utbildningsaspirationer.

Intervjuer med studenter fran studieovana hem visade att hemmets uppmuntran, tidiga positiva
skolerfarenheter och studieorienterade skolkamrater har haft en betydelse for att viljan att studera
vidare ska véackas. Vad det galler studenternas erfarenheter av hdgre studier visade det sig att denna
varierade i hog grad utifran deras erfarenheter fran uppvaxtmiljo och tidiga skolerfarenheter. De
studenter som tidigt hade métt positiva forebilder och haft kontakt med mer resursstarka sociala
miljoer hade lattare att anpassa sig till universitetsmiljon bade socialt och akademiskt. Viktigt att
poangtera ar att studien visar att variationen inom gruppen &r stor och att manga faktorer ligger helt
utanfor ett larosétes kontroll.

De utmaningar som studentgruppen lyfte i forhallande till breddat deltagande var en vilsenhet i
synnerhet i borjan av sina studier dar ett antal beskrev svarigheter att forsta alltifran studiemanualer
till hur ett seminarium fungerar. Bristen pa att ha nagon att fraga lyftes, liksom bristen pa att ha en
valfungerande studieteknik. Trots att manga kunde uppleva akademiska utmaningar pa universitetet,
var de tidigare livserfarenheter nagot som var avgorande for hur val rustade studenterna var for att
hantera dem. Detta leder till ett antagande att en verksamhet som Linje 14 faktiskt kan gora en
skillnad nar den med tydliga forebilder uppmuntrar, visar pa mojligheter samt arbetar aktivt med att
utveckla elevers studieteknik.

En djupare uppféljning och utvardering av Snabbsparet paborjades under 2020 och kommer
redovisas 2022. | studien undersoks, beskrivs och analyseras hur studenter vid Snabbsparet upplevt
och paverkats av sin utbildning. Analysen fokuserar vilka utmaningar och méjligheter som finns i de
sociala och pedagogiska processer som initierats inom Snabbsparet, samt vilka forutsattningar de
gett for yrkesliv och/eller vidare studier. Malsattningen r att ta tillvara pa gruppens erfarenheter,
och genom projektet skapa forutsattningar for 6kad reflexivitet och utveckling av den hogre
utbildningen som kan komma malgruppen till nytta.

Stodverksamhetens arbete foljs upp inom enheten och avdelningen. Till exempel gor
universitetshiblioteket uppféljningar av Studieverkstaden Lyktan utifran antalet besékare och
amnestillnorighet for studenterna. Utvérdering har ocksa gjorts av hur anvandarna uppfattar det stod
man far bade nar studieverkstaden &r en digital tjanst och nar den ar en fysisk plats, och resultatet
visar att nojdheten Gverlag &r mycket stor. Man har &ven undersokt hur vélkédnd Lyktan ar bland
studenterna. Forra aret fanns planerade atgarder for att 6ka kannedomen, men detta bromsades av
pandemin.

Slutligen pagar ett utvecklingsarbete vad géller programrapporter, som en del av universitetets
kvalitetssakringssystem, dar en del av innehallet berér antagning och genomstrémning. Piloten
planeras for nérvarande och ska genomféras under hésten 2021.



A UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 14 (16)

Analys och véardering

Orebro universitet har manga professionsutbildningar som leder till valfardsstodjande yrken. Det
finns darmed sarskild anledning att folja utvecklingen av studentgrupperna utifran exempelvis
socioekonomisk eller utlandsk bakgrund for att langsiktigt sékerstalla mangfald och representativitet
for de yrken som universitetet utbildar till. Kénssegregerade utbildningsval far tydliga konsekvenser
i arbetslivet och bidrar till ekonomisk ojamstéalldhet mellan mén och kvinnor. Universitetet ser att
begreppet breddad rekrytering maste inkludera de tre aspekterna breddad rekrytering, breddat
deltagande och breddad genomstromning for att i praktiken ge forutsattningar for lika villkor i
tilltrade till hogre utbildning. En grundsten i universitetets arbete med breddad rekrytering &r
studentambassadorer for att visa pa den faktiska upplevelsen av mangfald, inkludering och
representativitet till framtida studenter.

Det langsiktiga arbetet med Linje 14, kombinerat med aterkommande uppféljningar och
forskningsstudie, ser universitetet som en av sina framsta styrkor i arbetet med breddad rekrytering.
Forskningsrapporten visar till exempel att studiebenagenheten har okat med 53% bland elever fran
studieovana hem fran Vivallaskolan sedan verksamheten startade. Linje 14 ar dessutom ett koncept
som kan spridas till fler larosdten. En annan styrka ar att universitetet arbetar brett med de tre
aspekterna for breddad rekrytering, breddat deltagande och breddad genomstréomning for ett
langsiktigt forandringsarbete.

Det universitetet ser som ett av sina utvecklingsomraden &r att battre nyttja bakgrundsdata om
studentgrupperna, sasom foraldrars utbildningsbakgrund, genom systemet Bak- och framgrund och
da sarskilt med avseende pa analys pa programniva. Ett forsta steg ar att forbattra var kunskap om
nulaget pa programmen, for att ni nasta steg kunna se 6ver eventuella atgéarder. Ett annat
utvecklingsomrade &r att tydligare inkludera uthildning pa forskarniva i arbetet med breddad
rekrytering. Hittills har fokus i utbildning pa forskarniva varit pa jamstélldhet snarare an breddad
rekrytering.

Slutligen kan det konstateras att universitetets arbete med studentrekrytering framst riktas mot
aldersgrupper som ar yngre an 26 ar. Det har hittills varit ett prioriterat val, men det kan finnas skl
for universitetet att fora en diskussion om att eventuellt omprioritera och aven rikta
rekryteringsarbetet mot andra aldersgrupper.
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SWOT-analys

Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogor for vinster som larosétet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

SWOT-analysen har tagits fram genom en inledande workshop med personal i central
stodverksamhet och darefter diskuterats i Uthildningsstrategiska radet. | radet

ingar prorektor (ordférande), uthildningskoordinator, forestandare for Hogskolepedagogiskt
centrum, vicedekan for lararutbildning, representant fran fakulteterna, kanslichef for
Universitetskansliet och studentrepresentant.

e Det finns en tyd||g och overskéd“g struktur i e Trots en tydllg struktur har det hittills inte funnits
arbetets alla led, breddad rekrytering, breddad nagon som har Gvergripande ansvar for att
deltagande och breddad genomstrémning och en samordna arbetets olika delar (de tre leden).

arbetsfordelning som underlattar arbetet.
¢ Det finns aktiviteter for studenter fran studieovana

e Brett uthildningsutbud med 6ver 80 olika program. hem (till exempel Akademiskt skrivcentrum och
biblioteket), men det finns inget systematiskt,
strukturerat for stéd for évrigt (till exempel

* Bostadsgaranti; goda mojligheter att f& bostad som | gy, dentmentorer) eller organisation for detta.

ny student.
¢ Olika uppfattningar om vem som ar ansvarig foér

o Goda mdjligheter till ett aktivt och inkluderande arbetet med breddad rekrytering.

studentliv - manga studentaktiviteter, bra

traningsfaciliteter, en aktiv studentkar samt e Obalans vad galler kdn inom manga program.

mdjlighet att engagera sig som

studentambassador. e Fa program/kurser pa distans.
« Plan fér genomstrémning for grundniva och e Inget riktat arbete for utbildning pa forskarniva.

avancerad nivd i strategi och handlingsplan for
hallbar utveckling vid Orebro universitet 2019-
2022.

o Hogskolepedagogiskt centrum arbetar
systematiskt med utbildningsinsatser till Iarare
kring breddat deltagande och inkluderande
undervisning for att stérka studenternas
mojligheter att fullfélja sin utbildning utan att sénka
kvalitén pa utbildning.

e Linje 14 - verksamheten har pagatt under en lang
tid och &r ett beprovat koncept. Under senare ar
har verksamheten breddats och nar ut till fler och
fler barn och unga. Numera finns &ven en
forskningsstudie som visar p& goda langsiktiga
effekter av arbetet. Studien visar pa en rad styrkor
med Linje 14, bland annat att verksamheten
standigt utvecklas och anpassas utifran behov
som identifieras via kvalitetsenkater och
utvarderingar.
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e Systematiskt arbete med relationsskapande
aktiviteter for hogstadie- och gymnasieelever.

e Studenter med studieovan bakgrund kan genom
att beratta om “sin resa” vara goda férebilder for
presumtiva studenter.

e Flera av universitetets aktiviteter kring breddad
rekrytering beforskas i parallella projekt, vilket
bidrar till att tydligare knyta in aktiviteterna i
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verksamheten och forskninisfﬁrankra dem.

e En utarbetad och tvergripande plan for att med
struktur och samordning arbeta framéatstravande
med breddad rekrytering, breddat deltagande och
breddad genomstrémning.

o Underlatta val genom att informera om och
tydliggora olika mojligheter for elever p& hogstadiet
och gymnasiet.

o Potentiella studenter med studieovan bakgrund
som har héga betyg fran gymnasiet, men som inte
gar vidare till hdgre studier. Sammantaget bestar
denna grupp av ca 5 000 i varje arskull, vilket visar
pa ett mojligt behov av fler riktade insatser mot
gymnasiet.

e Battre anvandning av data/statistik kring
exempelvis avhopp och studenter med studieovan
bakgrund for att kunna géra analyser och riktade
insatser.

o Analyser avulagesanalyser kring negativ
sarbehandling och diskriminering i utbildningarna,
ett som underlag som behévs fér analys och
forslag pa atgarder och inte bara fragor kring
svarighetsgrad och kursupplagg. Om det visar sig
att det rader negativ sarbehandling bland
minoritetsstudenter och detta dven gar att koppla
till manga avhopp bland dessa sa ger det gott
analysunderlag for att arbeta med att motverka
avhopp och diskriminering.

o Att arbeta med studentmentorer for att sttta nya
studenter, framfor allt fran studieovana
bakgrunder, bade socialt och akademiskt.

o | relation till arbete med nya larmiljéer fors
diskussioner om social hallbarhet for att framja
breddad rekrytering och breddat deltagande. Har
kommer en arbetsgrupp med inriktning
specialpedagogik involveras for att formulera
kopplingar till breddad rekrytering och breddat
deltagande.

En vanlig uppfattning ar fortfarande att breddad
rekrytering kan sanka kunskapsnivan bland
nybérjarstudenter och séledes paverka kvalitén i
utbildningen pa ett negativt satt.

Det finns risker med att det saknas uttalad tid eller
tillsatta resurser for att jobba med dessa fragor pa
institutionerna. Det finns ocksa en risk i att det inte
finns en tillsatt dvergripande ansvarig att
rapportera utveckling och analys till.

En del av arbetet med fragor rérande breddad
rekrytering &r personbundet.

Det finns méanga funktioner som bor inkluderas
tidigt i en process nar program utformas, men det
ar inte alltid som alla inkluderas i ett tidigt skede.




