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Beddmargruppens motiveringar
Linnéuniversitetet

Larosate Huvudomréde/examen ID-nr

Linnéuniversitetet Tema Breddad rekrytering A-2020-01-

4889

Bakgrundsbeskrivning

Linnéuniversitet bedriver utbildningar inom konst och humaniora, halso- och livsvetenskap,
samhaéllsvetenskap, naturvetenskap, teknik och ekonomi. Utbildningsutbudet utgérs till tva tredjedelar
av programutbildningar och en tredjedel av fristdende kurser. Professionsutbildningar utgér ungefar
halften av samtliga programutbildningar dar lararutbildningen &r stérst. Andra exempel pa
professionsutbildningar ar civilingenjér, civilekonom, hégskoleingenjor, sjukskdterska, socionom,
psykolog, sjéingenjor och sjokapten. Sjukskéterskeutbildningen liksom lararutbildningen erbjuds aven
vid andra studieorter. Under 2020 hade larosatet sammanlagt 27 388 registrerade studenter varav 16
383 helarsstudenter. Enligt sjalvvarderingen ar andelen kvinnor som studerar nagot hégre &n andelen
man pa samtliga utbildningsnivaer, men skillnaderna varierar beroende pa amnesinriktning.

Larosatet bedriver forskarutbildning inom 32 a&mnen med sammanlagt cirka 300 doktorander.
Forskarutbildningen bedrivs bland annat inom ramen for forskarskolor, i nationella samarbeten genom
utbildningsnatverk och i samarbete med avnamare inom region, kommun och féretag.’

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 63 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa
larosatet var 61-63 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 21 procent fran Stockholms lan, foljt av Skane lan (16 procent) och Vastra Gotalands 1an
(14 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 26 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller aldre var 37 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 20 procent av nyboérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket
ar en okning fran 12 procent sedan lasaret 2009/10. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 13 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 36 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 30 procent
sedan lasaret 2009/10.

Bedémningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedbémning med motivering: Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering men
tolkningen liksom malsattningen med arbetet ar allt for generellt formulerade.

Larosatet har som vision att ge studenterna de basta forutsattningarna for att oberoende av
utgangslage gora en framgangsrik utvecklingsresa. En egen definition togs fram av larosétet i
samband med jamstélldhetsintegreringsarbetet: "Ett universitet dér alla, oavsett bakgrund, ges
samma mdjligheter”. Definitionen &r inte officiellt beslutad men sjélvvarderingen hanvisar till den. |
Ovrigt anger larosatet att man ansluter sig till Universitets- och hdgskolerddets definition av breddad
rekrytering: "Rekrytering av studenter frAn grupper som pa olika satt ar underrepresenterade vid olika
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hogskoleutbildningar, olika typer av stodatgarder under utbildningen, dvs. breddat deltagande, samt
larosatenas stodatgarder nar det galler studenternas och nyexaminerades anstallningsbarhet”. |
sjalvvarderingen skriver larosatet att man darfor anlagger ett brett perspektiv p& breddad rekrytering
som man anser aven ska omfatta breddat och inkluderande deltagande samt
arbetsmarknadsanknytning. Bedomargruppen ser att larosatet har god kédnnedom om sin
studentpopulation, men att larosatet inte tagit stallning till vilka grupper som man behover fokusera
fora att na sitt mal om att vara ett universitet dar alla, oavsett bakgrund, far samma méjligheter.
Beddmargruppen anser att en mera strategisk analys av studentpopulationen skulle kunna hjélpa
larosatet att tolka sitt uppdrag utifran sina specifika forutsattningar.

Larosatet anger i sjalvvarderingen att man planerar att utga frn rekommendationer och goda
exempel frAn denna tematiska utvardering for att organisera sitt arbete med breddad rekrytering och
breddat deltagande. Larosatet arbetar med tva nya 6vergripande dokument, Vision 2030 och
Malsattningar for 2025, som de planerar att ha som utgangspunkt aven for det fortsatta arbetet med
breddad rekrytering. Beddémargruppen noterar att larosatet s& har langt inte dragit nytta av lardomar
fran de tidigare arbeten som gjorts om breddad rekrytering, men utgar fran att aven de kommer att
ingd i de nya strategidokumenten.

Larosatet anger att man i de nya méalen ska konkretisera arbetet med breddad rekrytering. For
framtiden vill man arbeta med aktiva atgarder och samla dessa under benamningen "Studera pa lika
villkor”, som kan inkludera studentrekrytering, livslangt larande, utbildning som underlattar
overgangen till akademin, breddat deltagande, genomstromning/kvarvaro och
arbetsmarknadsanknytning. Det saknas en plan for att rekrytera underrepresenterade grupper till
forskarutbildningen. Bedémargruppens anser att det finns valdigt lite information om de 300
doktoranderna.

| SWOT-analysen lyfter larosatet fram det som en styrka att larosatet inkluderar tvd campus med flera
studieorter. Bedémargruppen anser att kraven pa tydlighet for mal och struktur kommer att vara stora,
for att f& tva frAn borjan olika administrativa system att fungera vél tillsammans.

Rekommendationer
Larosatet bor formulera en lokal tolkning av arbetet med breddad rekrytering som utgangspunkt
for det fortsatta arbetet.
Larosatet bor formulera uppféljningsbara mal for sitt arbete med breddad rekrytering.
Larosatet bor definiera malgrupper for arbetet med breddad rekrytering for de olika
utbildningarna/programmen och campusorterna baserat pa kartlaggningar av
studentpopulationen.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Bedémning med motivering: Larosatet har inte skapat tillrdckliga ramar och férutséttningar for sitt
arbete med breddad rekrytering.

Larosatet har &nnu inte integrerat arbetet med breddad rekrytering i ordinarie styrsystem. Av
sjalvvarderingen framgar att man ar medveten om att det saknas tydliga mal och riktlinjer fér hur
arbetet med breddad rekrytering ska bedrivas. Larosatet har planer pa att forstarka styrning och
organisation generellt, och planerar da att integrera breddad rekrytering i ordinarie styrsystem.
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Larosatet lyfter fram att radet for utbildning och larande, som ligger under rektorn, skulle kunna ha
uppdraget att arbeta med dessa fragor. Fran och med varen 2021 har larosétet en vicerektor for
hallbarhet, som bland annat ska verka for att n& malet om att "studera pé lika villkor”. Dessutom finns
tva koordinatorer som har som uppdrag att stétta arbetet med att studera pa lika villkor. Fakulteter har
som uppdrag att verka for att bygga kompletta akademiska miljoer pa samtliga tre utbildningsnivaer
och motverka kénssegregerad snedrekrytering till yrkesutbildningarna. Bedémargruppen anser att
detta uppdrag skulle kunna samordnas med arbetet med breddad rekrytering.

Beddmargruppen anser att det finns risk for att arbetet med breddad rekrytering férsvinner om det
integreras helt i de nya strategierna och i den nya organisationen. Bedémargruppen foreslar att
laroséatet har en sarskild plan for arbetet med breddad rekrytering under en tid nar laroséatet har sa
stora utmaningar med en ny och stérre organisation samt skapandet av en ny organisationskultur.
Genom att lagga stort fokus pa breddad rekrytering under nagra ar kan larosatet skapa “ett larosate
dar alla oavsett bakgrund, ges samma méjligheter”.

Larosatet har inte en tydlig arbetsfordelning for arbetet med breddad rekrytering. Forslag pa framtida
organisationen beskrivs, men det aterstar fortfarande arbete nar det géller ansvarsfordelning for
breddad rekrytering och breddat deltagande. Det &r, for bedomargruppen, oklart var malen beslutas.
Av sjalvvarderingen framgar det inte att arbetet med breddad rekrytering &r integrerat i
kvalitetssystemet. De resurser som finns avsatta avser framfor allt for aktiviteter inom breddat
deltagande. Dock, menar bedémargruppen, att arbetet med inventering och analys ar genomtéankt,
och att detta arbete kan anvandas i framtiden.

Rekommendationer
Larosatet bor snarast forverkliga de atgarder som larosatet sjalva anger ar viktiga.
Larosatet bor ta fram en handlingsplan for arbetet med breddad rekrytering. Planen bor utifran en
behovsanalys definiera ansvarsforhallandena pa central och lokal niva.
Larosatet bor tydliggéra var samordningen av arbetet med breddad rekrytering ska ske.
Larosatet bor utifran de 6vergripande dokumenten specificera och tydliggora hur det fortsatta
arbetet med breddad rekrytering ska organiseras.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men da
saval mal for arbetet som malgrupperna ar sa generellt formulerade riskerar aktiviteterna att bli
uddlosa.

| sjalvvarderingen listar larosatet en rad olika aktiviteter som exempel pa arbete med breddad
rekrytering. Har listas ocksa aktiviteter med syfte att bredda deltagandet. Men larosatet anger inte hur
de aktiviteter som beskrivs faktiskt bidrar till att bredda rekryteringen.

Rekryteringskampanjer genomfors kontinuerligt och dér ar laroséatet medvetet normkritisk. Aktiviteter
for att paverka attityden till hogre utbildning hos yngre barn, och da specifikt 6kat intresse for teknik,
naturvetenskap och matematik, beskrivs. Beddmargruppen anser att arbetet med att 6ka intresset for
teknik, naturvetenskap och matematik ar bra, men borde kompletteras med motsvarande atgarder for
att paverka pojkars attityder till att arbeta inom till exempel aldreomsorgen. Bland aktiviteterna hittar vi
ocksa Mot nya hojder — ett skolprojekt med utmaningar och experiment som berért cirka 2 000-5 000
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elever per ar under aren 2015-2019. Science Outreach &r ett annat projekt som lyfts fram dar
skolklasser i Kronobergs lan fatt traffa forskare (cirka 30 forskare per ar) for att inspirera elever.

Larosatet har daven aktiviteter som underlattar dvergangen till universitetsstudier, som basar samt
hogskoleforberedande kurser i sprak och matematik. Utbildningar och kurser riktade mot invandrade
individer finns, till exempel Arbetsférmedlingens snabbspar, nybdrjarsvenska och validering av reell
kompetens. Lararutbildningarna har anpassat antagningen till vissa av sina utbildningar och ger fler
majligheter till att komma in p& dessa utbildningar. Bedomargruppen anser att larosatets aktiviteter for
breddad rekrytering delvis &r riktade mot malgrupper som larosatet har identifierat. Bedémargruppen
anser vidare att alternativa antagningsmojligheter kan vara positivt for breddad rekrytering, men att de
méste analyseras, beskrivas och utvarderas i framtida planer.

Larosatet har ocksa en satsning inom breddat deltagande, till exempel Early alert, som foljs upp med
intervjuer och dar uppféljningen ar en integrerad del av satsningen. Studenterna ndmner i sin
studentinlaga sarskilt en verksamhet om samverkansinlarning som de anser ar vard att utveckla.
Larosatet menar i sjalvvarderingen att larosatets tvd campus kan vara en mojlighet att na flera
grupper av studenter. Bedomargruppen menar att eftersom det inte finns nadgra mal for arbetet med
breddad rekrytering, gar det inte att bedéma om méjligheterna som tva campus kan innebéara uppfylls.
Bedomargruppen stéller sig vidare frdgande till om inte flera av atgarderna, till exempel
marknadsforingsinsatser, kan antas rikta sig mer mot en allmén rekrytering &n mot en breddad
rekrytering. Bedomargruppen vill dock poangtera att man &r mycket positiv till att larosatet i mangt
och mycket inkluderar forskarstuderande i analysen.

Beddmargruppen anser att det finns brister i larosatets arbete med breddad rekrytering, eftersom
stora delar av nédvandig organisation och mal fortfarande saknas. Bedémargruppen anser trots det
att laroséatet har goda forutsattningar for det fortsatta arbetet med breddad rekrytering.

Rekommendationer
Laroséatet bor specificera malgrupper och ange uppfoljningsbara mal for aktiviteterna.
Larosatet bér samordna sina aktiviteter for breddad rekrytering inom larosatet pa ett strukturerat
satt, for att tydliggora kopplingen till mal och identifierade malgrupper, uppféljning och
aterkoppling.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Laroséatet gor viss uppfoljning av arbetet med breddad rekrytering men
det sker inte systematiskt och det ar otydligt vilka atgarder det resulterat i.

Larosatet har genomgatt en stor sammanslagning 2010 med efterfoljande omorganisation och har
valt att inte redovisa s& mycket av tidigare erfarenheter och lardomar och hur man tagit hand om
dem. Beddmargruppen ser den stora omorganisationen och sammanslagningen som en utmaning,
samtidigt som den erbjuder stora mdéjligheter att skapa en tydlig struktur fér genomténkta,
valdefinierade och uppfoljningsbara mal for det framtida arbetet med breddad rekrytering.
Sjalvvarderingen lyfter fram att viss uppféljning skett genom den arliga sammanstéllningen av de
atgarder som redovisas i verksamhetsberattelserna, men det ar otydligt for bedémargruppen vad som
avses och vilka atgarder det har resulterat i. Laroséatet har god kannedom om befintlig statistik och
vilka kallor de kan anvénda, som SCB och UKA. Det saknas dock en koppling till verksamheten.
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Larosatet genomfor utvarderingar utifrn kriterier som kon, studievana i hemmet och utlandsk
bakgrund, samt planerar att komplettera dem med uppféljning av med alder och antal studenter med
funktionshinder. Men nagon plan finns inte for hur utvarderingarna ska omsattas till praktik for att
forbattra och utveckla aktiviteter inom breddad rekrytering.

Enligt studentinlagan har larosatets kartlaggningar och utvarderingar inte som syfte att undersdka
breddad rekrytering. Studenterna menar att utvarderingarna skulle kunna utvecklas for att aven fa
med perspektiv pa breddad rekrytering och breddat deltagande. Studenterna papekar ocksa att de
inte fatt ta del av de siffror som finns i sjalvvarderingens bakgrundsbeskrivning. Bedomargruppen
anser att larosatet bor ta tillvara pa studentengagemanget och arbeta tillsammans med kérerna i det
fortsatta arbetet med att utveckla, utvardera och folja upp atgarder fér en mer breddad rekrytering.

Rekommendationer
Larosatet bor sakerstélla en systematisk uppfdljning av arbetet med breddad rekrytering.
Larosatet bor folja upp de egna férslagen som finns i sjalvvarderingens sammanfattning.

Larosatet kan komplettera enkater och undersékningar med olika malgrupper (presumtiva
blivande studenter, studenter, doktorander, alumner) med fragor som ger ett underlag for det
fortsatta arbetet med breddad rekrytering.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Linnéuniversitetet 2019 A-2020-01-4889

Larositet ges mojlighet att kontrollera innehéllet 1 det preliminédra yttrandet och pépeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pé yttrandet bor utgd fran de beddmningsomraden som ingétt i den tematiska
utvérderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor héllas s& kortfattade som mdjligt. Observera att det inte 4r mdjligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillgdnglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel
Sida | Stycke | Rad Korrigering
2 3 5 Antal helarsstudenter uppgar till 25, ej 45.

Synpunkt fran Lnu utéver kommentarer:

Linnéuniversitetet vill papeka att de stycken (se bilagt svar pa delning) som tar upp
sammanslagningen och att den resulterar i allehanda brister &r irrelevanta fakta. Sammanslagningen
skedde for mer &n 11 &r sedan och Linnéuniversitetet har sedan dess haft en enhetlig organisation
och enhetliga system for samtliga verksamheter.
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Bakgrundsbeskrivningen

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Bedomningsomrade Styrning och organisation

Friga 1. Vad vill lidrositet uppna med arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Fraga 2. Hur skapar lirositet ramar och forutsittningar for arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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Bedomningsomrade Utformning, genomforande och resultat

Fraga 3. Vad gor lirositet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida | Stycke | Rad Korrigering
4 4 3 Larosétet har sedan sammanslagningen 2010 endast ett administrativt system
4 7 1 Sammanslagningen skedde 2010 vilket &r vid tidpunkten for utredningen 11 ar

sedan. Erfarenheter fran de tidigare larosétena togs om hand vid fusionen och
integrerades i den nya organisationen, som 11 ar senare inte &r s& ny ldngre.
Sammanslagningen dr darfor inte en utmaning. Lnu har en enhetlig organisation

Fraga 4. Hur foljer ldrositet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Studenterna har fatt ta del av samma underlag till sjdlvvérdering som skickades ut
till andra berdrda for synpunkter pé innehéllet, inklusive siffror.
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