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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvéardering breddad rekrytering

Larosate: Handelshogskolan i Stockholm

Bakgrundsbeskrivning

Handelshogskolan i Stockholm (HHS) &r en specialiserad samhallsvetenskaplig akademisk
institution med ekonomiska d&mnen som bas. Vara karnamnen ar finansiell ekonomi, national- och
foretagsekonomi. Sedan starten 1909 ar HHS uppdrag ofdréndrat; att starka Sveriges
konkurrenskraft genom en forsknings- och vetenskapsbaserad utbildning. | dagens snabbt skiftande
globala landskap har HHS det ambitiosa malet att bli en av vérldens ledande handelshégskolor med
tydlig internationell inriktning. HHS é&r ett privat larosate som huvudsakligen finansieras av externa
medel sdsom foretagspartners, stiftelser och privatpersoner. Ca 20 % av intakterna kommer fran
statliga anslag.

Utbildningsutbud

Utbildningsutbudet bestar av tva kandidatprogram, fem masterprogram och tre doktorandprogram.
Dessutom erbjuder vi ett MBA executive format-program, samt ca 140 program inom executive
education. | denna utvérdering inkluderas kandidat-, master- samt doktorandniva. HHS ger inga
enskilda kurser utver de som ingar i programutbudet.

Hdga antagningskrav och stor konkurrens

HHS har ca 2150 studenter varav ca 1250 kandidatstudenter, ca 770 masterstudenter och ca 130
doktorander (lasaret 2020/21). HHS ar darmed ett litet larosate med stor konkurrens om
utbildningsplatserna pa samtliga nivaer och det kravs mycket hdga antagningspoang for att bli
antagen. Detta &r en viktig faktor i arbetet med att na nya grupper i t. ex. studieovana miljoer.

Det kan vara sa att HHS i vissa avseenden paverkas i hogre grad &n andra storre larosaten av
grundskolesystemet i Sverige, som tenderar att skapa en ojamlikhet i det att vissa gymnasieskolor
blir valdigt attraktiva. Aven betygssystemet pa gymnasieniva kan vara en faktor eftersom de som
kommer fran en studievan miljo statistiskt sett har hgre betyg an de som kommer fran studieovana
miljoer. Eftersom det kravs mycket hoga betyg for att bli antagen till HHS, ar det darfér utmanande
att lyckas utjamna snedrekryteringen till hogre studier vilken grundlagts redan langt tidigare.

En av de saker som HHS gor for att motverka snedrekrytering till hdgre studier &r att erbjuda de
alternativa antagningsvagarna Alternativt urval och Sérskilda meriter. Detta ar en av de fordelar vi
ser med att vara ett privat larosate, att vi i vissa fall har storre handlingsfrihet.

Internationaliseringens betydelse for mangfalden

Sedan HHS grundande finns en 6verrepresentation av studenter fran Stockholmsomradet och har
marks aven en dominans fran enskilda gymnasieskolor. Vi har under manga ar arbetat aktivt for att
bredda rekryteringen inom bade Stockholmsregionen och Gvriga Sverige.
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I och med Bolognaprocessen gick HHS fran att erbjuda endast ett fyradrigt civilekonomprogram pa
svenska, till att aven erbjuda masterprogram pa engelska. ldag ges samtliga utbildningsprogram pa
engelska och studentrekryteringen sker globalt. HHS positioneringsarbete handlar idag om att
forandra bilden av HHS som en svensk handelshdgskola med internationella inslag till att aterspegla
det vi ar: en internationell handelshégskola som &r baserad i Sverige. Internationaliseringen betyder
mycket for arbetet med den breddade rekryteringen och mangfalden pa HHS. Idag har vi totalt 78
olika nationaliteter bland studenterna.

Starkt varumarke

HHS varumaérke ar starkt. Det finns ofta en djupt rotad forestalining om vad HHS &r, hur en
Handelsstudent &r och vad man arbetar med efter examen, trots att detta numer ser valdigt olika ut.
Att bredda den bilden tar tid men &r en viktig del i HHS breddade rekrytering. Manga blivande
studenter vittnar om en oro for att inte passa in eller att man inte & som de andra.
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Beskriv, analysera och vardera larosétets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutséattningar for arbetet?

Definition

Propositionen Den dppna hdgskolan (2001/02:15) valkomnar alla lika oavsett bakgrund, etnisk
tillhorighet, bostadsort, konstillhérighet eller funktionshinder. HHS definition av begreppet breddad
rekrytering lyder:

“Breddad rekrytering innebdr for Handelshégskolan att aktivt arbeta for jamlikhet mellan konen,
Okad geografisk spridning nationellt och internationellt, en 6kad spridning vad galler social
bakgrund, alder, sexuell laggning, funktionsnedsattning, konsidentitet/kdnsuttryck, och religion eller
annan trosuppfattning.”

HHS har medvetet valt en bred och omfattande definition for att understryka hur viktiga dessa
fragor ar for oss. Denna hoga ambition staller stora krav pa oss bade nar det galler engagemang och
uthallighet och vi inser med 6dmjukhet att vi som larosate har mycket arbete framfor oss. Vi ar
overtygade om att en tydlig och ambitios malbild underlattar detta arbete.

Malséttning

Ett av HHS strategiska mal ar att sakerstélla breddad rekrytering och att 6ka mangfalden. Styrelsen
och ledningen ar engagerade i fragan och far regelbundna rapporter om hur arbetet fortskrider. HHS
ser breddad rekrytering som en forutsattning for att starka Sveriges konkurrenskraft och leverera den
kompetens som naringslivet och samhéllet i stort efterfragar. Vi efterstravar en heterogen
studentsammanséttning som sakerstaller att vi inte gar miste om kompetens och som skapar
dynamik i larandemiljon. HHS arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande fokuserar pa
tre omraden:

e Jamstalldhet
HHS mal &r en jamstalld studentpopulation i alla program och pa alla utbildningsnivaer.

e Internationalisering
HHS mal &r att ha 50% internationella studenter pa alla utbildningsnivaer. Mangfalden i den
internationella gruppen ska vara sa stor som mojligt.

e Bredd
HHS studenter ska spegla samhallets mangfald avseende socioekonomisk, akademisk och
geografisk bakgrund samt etnicitet. Alternativa antagningsvéagar anvands som strategiskt
verktyg for att 6ppna dérrar for begavade och drivna studenter fran hela samhallet.
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For att HHS ska befésta sin position som en ledande internationell handelshdgskola med bas i
Stockholm kréavs att vi attraherar talang fran hela Sverige, manga lander och alla delar av samhallet.
Detta ar viktigt av flera anledningar:

1. Dagens unga ambitidsa har en internationell utblick. Om de inte stker sig utomlands direkt efter
gymnasiet, sa vill de garna studera pa ett laroséate som erbjuder en internationell miljo.

2. Konkurrensen om de skickligaste forskarna och ldararna har intensifierats avsevart de senaste aren.
For att kunna attrahera fakultet fran hela varlden kréavs en stark internationell profil med studenter
pa hogsta niva och en stimulerande och attraktiv forskningsmiljo.

3. Vara samarbetspartners arbetar hart med sin egen diversifiering och forvantar sig att mota, och
kunna rekrytera fran, en mangfacetterad grupp studenter och forskare pa Handelshogskolan.

4. Forskningsfinansiérer och donatorer som vill stotta Handelshdgskolan forutsétter att vi
sakerstéller en mangfald av perspektiv, nationaliteter och bakgrunder.

Stort inflytande innebar stort ansvar

HHS ér ett litet larosate med drygt 2000 studenter, men dessa far ofta stort inflytande pa
beslutsfattande positioner och méjlighet att gora avtryck i samhallet efter sin examen. Vart ansvar
som utbildningsinstitution ar darmed stort. Vara alumner ska representera samhallet i stort for att
kunna besétta ledande positioner i samhallet med god representation. De ska vara utbildade enligt
var utbildningsmission FREE (som star for Fakta- och vetenskapsbaserad, Reflekterande och
sjdlvmedveten, Empatisk och kulturellt kénslig, Entreprendriell och ansvarstagande) och bli de
bildade, kloka och empatiska beslutsfattare som néringslivet och samhallet efterfragar och behover.
Las mer om FREE hér: https://www.hhs.se/sv/om-oss/organisation/mission-and-vision/

Ansvarsfordelning i Handelshdgskolans organisation

Breddad rekrytering och breddat deltagande har ett brett stod pa HHS. | HHS kvalitetssystem
podngteras vikten av breddad rekrytering och att HHS har en urvalsprocess som sékerstaller hog
kvalitet och mangfald i var studentpopulation. Inom HHS drivs projekt och initiativ pa olika hall dar
olika enheter ar involverade. Detta engagemang ar en styrka men det kan ocksa finnas en risk att det
skapas isolerade silos eftersom det saknas ett skolévergripande huvudansvar. Alla delar av HHS ér
involverade i arbetet med breddad rekrytering pa olika nivaer enligt féljande:

Styrelse, rektor och ledningsgrupp: Strategier, beslut, tillsattande av resurser och regelbunden
uppféljning av utvecklingen.

HR: Efter en genomlysning av HHS mangfaldsarbete, anstélldes 2015 en Diversity, Equity and
Inclusion Manager med uppgift att bl.a. etablera strukturer och sékerstalla att jamstalldhet,
jamlikhet, mangfald och inkludering genomsyrar all verksamhet pad HHS ur bade student- och
arbetsgivarperspektiv.

Programchefer: Ansvarar for programmens utformning utifran ett breddperspektiv. Malsattningen
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och planeringen for studentrekrytering och antagning sker i nara dialog med antagningsteamen pa
Program Office samt External Relations.

Program Office: Ansvarar for antagning ur ett breddperspektiv i néra dialog med programcheferna.
De bidrar till studentrekryteringen i samarbete med External Relations.

External Relations: Arbetar aktivt med att ur ett normkritiskt perspektiv utvardera
kommunikationsmaterial och aktiviteter. Inom Kommunikationsavdelningen finns ett team for
programmarknadsforing dar breddad rekrytering &r centralt i den strategiska planeringen och det
dagliga arbetet. Teamet arbetar i néra dialog med programchefer och Program Office.

Academic Support and Records: Ger stod till antagna studenter, bl. a. genom studievégledning
och pedagogiskt stéd. De ar kontaktpunkt for studenthélsan i Stockholm och arbetar nédra
studentkaren, vilket bidrar till arbetet med breddat deltagande. Det finns ingen tydlig formell
funktion for studievagledning till presumtiva studenter.

Institutioner: Arbetar malmedvetet med breddad rekrytering av fakultet vilket i férlangningen aven
bidrar till breddat deltagande. Fakultet erbjuds utbildning och stéd i hur lektioner och férelasningar
kan genomforas ur ett mer jamstallt, mangfaldigt och inkluderande perspektiv.

Studentkaren SASSE: Aktivt engagemang och arbete i nara dialog med HHS. Inom karen finns
SASSE Equality Group, som lyfter bredd, inkludering samt breddat deltagande inom studentkaren.

Equality and Diversity Committee (EDC): Syftet med EDC é&r att frdmja dialog och
erfarenhetsutbyte mellan samtliga delar och kringverksamheter kopplade till HHS. EDC traffas
regelbundet for inspiration, diskussioner och planering kring hur man kan 6ka jamstalldhet och
mangfald. EDC:s roll &r informell men rapporterar regelbundet till ledningsgruppen.

Projektledare for breddad rekrytering: Pa External Relations finns en projektledare ansvarig for
att utveckla och driva projekt inom breddad rekrytering tillsammans med 6vriga organisationen.
Mycket fokus laggs pa kandidatnivan da detta ar inkorsporten till master- och doktorandniva

(ca 50 % av HHS kandidatalumner gar vidare till vara masterprogram). Vi ser att det finns
utvecklingspotential och ett behov av fler och mer langsiktiga projekt pa alla utbildningsnivaer.

Fokusgrupp foér breddad rekrytering: Sedan 2019 finns en fokusgrupp med syfte att starka och
koordinera arbetet med breddad rekrytering pa alla nivaer. Fokusgruppen bestar av Diversity, Equity
and Inclusion Manager, Chef for Program Office, Quality Assurance, Projektledare for breddad
rekrytering, Program Marketing Managers, Kommunikationschef samt studentkarens ordférande.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomfdrande och resultat

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

HHS arbetar med breddad rekrytering pa flera nivaer och nedan beskrivs tre exempel pa bade
strukturniva och initiativniva.

1. Utbildningsprogrammens utformning

Kandidatniva

Vara kandidatprogram lockar historiskt sett framst studenter fran Stockholmsregionen. Lasaret
2020/2021 ar siffran ca 60 % och manga kommer fran studievan miljo. Kénsfordelningen pa
Kandidatprogrammet i Business & Economics &r 56 % méan och 44 % kvinnor och pa
Kandidatprogrammet i Retail Management 37 % man och 63 % kvinnor lasaret 2020/2021.
Andelen internationella studenter &r pa kandidatniva 5,3 % lasaret 2020/2021 (det forsta aret da
bada programmen varit 6ppna for internationella studenter). Studenterna representerar 49
nationaliteter, inklusive de med bade svenskt och utlandskt medborgarskap.

Vi arbetar strategiskt med att bredda rekryteringen, bade geografiskt och socioekonomiskt, bland
annat genom att bredda bilden av vilken framtid var utbildning kan leda till. En viktig komponent &r
begreppet “diverse backgrounds — diverse futures”. Detta genomsyrar hela strategiarbetet, inte bara
antagning och curriculum utan hur vi ser pa studentstod, samarbeten, karriarvagar etc.

Programmen har de senaste aren fatt delvis nya curriculum. Férandringarna innebér bl. a. fler
utbyten, fler valbara kurser och en breddad och utdkad interaktion med foretag och organisationer.
Flera kurser bygger pa att studenterna ska reflektera kring sin egen roll i forhallande till omvarlden.
Syftet ar att ge en 6kad forstaelse for hur den ekonomiska dimensionen &r kopplad till stora
samhallsutmaningar samt visa pa mangfalden av Karriarvagar (diverse futures). Okar studenternas
acceptans och empati bidrar det ocksa till en inkluderande miljé for studenter fran olika bakgrunder.
Vi ser nagra tydliga utmaningar i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering pa kandidatniva:

o Internationaliseringen leder till en breddad studentpopulation men antalet utbildningsplatser
for nationella studenter blir farre, vilket da dven géller for underrepresenterade grupper.

e Vi ar beroende av samhéallsutvecklingen nar det galler skol- och betygssystem. En fortsatt
stark korrelation mellan socioekonomisk bakgrund och gymnasiebetyg riskerar att paverka
HHS breddade rekrytering negativt.

e Det kravs fortsatta anstrangningar for att komma ifran obalansen mellan véra
kandidatprogram gallande konsfordelning. Kandidatprogrammet i Retail Management
lockar fortfarande fler kvinnor och kandidatprogrammet i Business & Economics fler mén.
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Masterniva

Eftersom de fem masterprogrammen rekryterar globalt och 46 % av studenterna lasaret 2020/2021
ar internationella (pa masterniva finns 62 olika nationaliteter representerade bland studenterna) finns
foljaktligen en storre geografisk spridning pa masterniva an pa kandidatniva. Kénsfordelningen pa
masterprogrammen &r i snitt 58,7 % man och 41,3 % kvinnor lasaret 2020/2021. Férdelningen
varierar mellan programmen och lagst andel kvinnor har masterprogrammet i Finance (26,5 %
lasaret 2020/2021).

Det kan vara svart att jamfora betyg for internationella studenter och darfor lagger vi stor vikt vid
standardiserade testresultat for att hjdlpa oss att rekrytera studenter fran larosaten i andra lander pa
ett kvalitetssakert satt. Nar det galler studenter fran svenska universitet har vi haft en utmaning i att
fa fler masterstudenter fran andra larosaten an HHS eftersom svenska studenter inte pa samma satt
ar vana vid de standardiserade testerna. Testerna har alltsa varit en konkurrensméassig nackdel pa
den svenska marknaden och darfor har vi nyligen dndrat ansokningskraven s att dessa studenter
inte behdver gora standardiserade test. Detta har 6kat andelen som soker fran andra svenska
universitet an HHS. Detta ser vi &r nagot som gynnar arbetet med breddad nationell rekrytering. Vi
ser nagra tydliga utmaningar i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering pa masterniva:

o Att bredda den internationella studentgruppen gallande nationalitet och akademisk
bakgrund.

e Daca50 % av vara masterstudenter har tagit sin kandidatexamen fran HHS avspeglar sig
eventuell snedrekrytering till kandidatprogrammen ocksa pa masterniva.

e Det kravs fortsatta anstrangningar for att komma ifran obalansen gallande konsfordelning.

Doktorandniva

Det senaste decenniet har antalet sokande till doktorandprogrammen nastan foérdubblats. En
forklaring ar att man nu ansoker digitalt vilket underléttar processen och minskar kostnaden.

Mer an 90 % av alla sokande &r internationella i betydelsen att de har férvérvat sin
universitetsexamen utanfor Sverige. Studenterna representerar 35 lander. Av de 132 doktorander
som dr inskrivna just nu ar 62 (46,9 %) kvinnor. Hittills har mycket fokus i antagningsprocessen
legat pa att 6ka antalet kvinnor. Det har darfor inte problematiserats kring socioekonomisk
bakgrund. Vi ser ocksa nagra andra tydliga utmaningar i det fortsatta arbetet med att bredda
rekryteringen fran t.ex. underrepresenterade socioekonomiska grupper till vara doktorandprogram:

e Ldgre ersattningsniva for doktorander 4n genomsnittet i Sverige (dven om ersattningen ar
béttre an vid manga universitet utomlands). Detta leder ofta till att HHS doktorander ar
beroende av privata medel. Risken &r att manga véljer statliga universitet med hogre
ersattningsniva.

o HHS ér i nuldget inte godként for Kammarkollegiets doktorandsférsakring men diskussioner
fors med utbildningsdepartementet for att andra detta.
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e Ingen SGI hos Forsakringskassan och ersattning som inte ar pensionsgrundande, vilket i
synnerhet forsvarar for doktorander vid langre sjukdomsperioder eller foraldraledighet.
HHS-doktorander tar darfor en storre personlig ekonomisk risk an pa manga andra svenska
universitet.

Stod till studenter

Nyantagna studenter informeras om att de kan kontakta kursansvariga larare eller skolans tva
studievagledare, som har tystnadsplikt, om de behéver stéd. HHS samarbetar med studenthélsan i
Stockholm och med kuratorer for att ge studenter stdd under hela studietiden. HHS erbjuder
sprakstod (svenska och engelska), stod i akademiskt skrivande samt forberedande matematik.
Uppkomna behov formedlas framférallt i HHS hdgsta akademiska beslutande forum, Faculty and
Program Board, dar institutionschefer och ledning diskuterar behovsfragor. Det fors en I6pande
dialog med rektor, HR, hdgskoledirektdr och supportfunktioner.

2. Antagningsvagar och antagningsenheternas arbetssatt

Antagning pa kandidatniva

Det finns fyra sétt att soka in till vara kandidatprogram; betyg (75 % av alla antagna), hdgskoleprov
(minst 5 %) samt de tva alternativa sokvagarna Sarskilda meriter (minst 5 %) och Alternativt urval
(hogst 10 %). For de alternativa sokvagarna kravs ett jamforelsetal om lagst 17.0 och arligen antas
ca 360 nya kandidatstudenter.

Sarskilda meriter och Alternativt urval syftar till att bredda studentgruppen och locka studenter med
andra erfarenheter och intressen samt de med en stark drivkraft att skaffa sig en hogre utbildning. Vi
vill ha en dynamisk studentgrupp dér en bredd av synsatt och perspektiv finns representerade. Vi
tror ocksa att det ar detta som arbetsmarknaden alltmer kommer att efterfraga i framtiden.

Sarskilda meriter

I urvalsgruppen Sérskilda meriter kan sokanden tillgodorékna sig sérskilda prestationer inom
omraden som entreprendrskap, humaniora, konst och idrott. Syftet med Sarskilda meriter &r att na de
studenter som vid sidan av framgangsrika gymnasiestudier 4gnat mycket tid at ett sarskilt intresse
och dar natt stor framgang, eventuellt pa bekostnad av hoga betyg. Har gors alltsa en bedémning av
reell kompetens som ett komplement till betyg och 6vriga ansokningshandlingar. | arbetet med
antagningskvoten Sarskilda meriter utvarderas och justeras bedémningsmetoder kontinuerligt for att
fa till en sa rattvis bedémning och jamfdrelse av prestationer som majligt.

Alternativt urval

Syftet med Alternativt urval ar att na ut till hogmotiverade och ambitiosa studenter dér
forutsattningarna for hoga betyg inte varit de basta eller dar akademiska studier kanske inte varit en
sjalvklarhet. Genom tester och intervjuer bedéms den s6kandes drivkraft, ambition och motivation
till hogre studier. Vid intervjuerna till Alternativt urval (och ocksa i den internationella antagningen)
lagger vi stor moda pa kvalitetssakring. Intervjuerna sker digitalt, alla far samma fragor pa samma
satt, de spelas in och bedoms av tva eller fler personer oberoende av varandra. Vi utvarderar och
forbattrar ocksa fragornas formulering kontinuerligt.
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Utmaningar med vara alternativa sokvagar

En viktig fraga for HHS &r att de alternativa sokvédgarna inte ska fa leda till sankt kvalitet bland vara
studenter, vilket bl a skulle paverka var majlighet att forse arbetsmarknaden med hogkvalificerade
studenter och vart resultat i olika internationella rankningar. En tendens vi ser ar att manga
ansokningar kommer fran vara traditionella upptagningsomraden och fran studenter med traditionell
bakgrund. De sokande har ofta htga betyg men inte tillréckligt hoga for att bli antagna i
betygskvoten. For HHS ligger en utmaning i att battre nd ut med budskapet om vara alternativa
sokvéagar till underrepresenterade grupper.

Antagning pa masterniva

Urvalet gors genom en helhetsheddmning av varje ansokan dar vi tittar pa innehallet i
kandidatexamen (kurser, betyg osv.), GMAT/GRE-resultat, kunskaper i engelska samt CV och
motivationsbrev (relevant arbetslivserfarenhet och andra aktiviteter tas till hansyn). For ett av
programmen intervjuas ocksa samtliga sokande som ett komplement till betyg och testnivaer.

HHS efterstravar mangfald i alla masterprogram, bland annat i form av representation fran olika
lander. Extra vikt laggs vid bedomningen av sékande fran ekonomiskt missgynnade eller
underrepresenterade omraden (i Afrika ar t.ex. kostnaden for GMAT/GRE-prov ofta mer &n en
manadslon och det finns véldigt fa testcenter sa sokande har behovt resa till ett annat land for att ta
provet). I och med pandemin har manga tester blivit tillgangliga digitalt och darmed blivit mer
tillgangliga. Daremot &r de fortfarande kostsamma. | somras genomférde HHS en uppsatstavling
riktad till ekonomiskt missgynnade studenter dar priset r en fribiljett till GMAT:s onlineprov. Vi
for diskussioner om huruvida det &r mojligt att utdka antalet fribiljetter och stipendier.

En parameter med de individuella beddmningar som HHS arbetar med vid antagning till
masternivan och aven till de sarskilda antagningskvoterna pa kandidatnivan, ar att processen ar bade
tidsédande och kostsam. HHS bedémer dock att dessa individuella beddmningar ar en mycket viktig
faktor for att bidra till mangfalden i varje program och att det darfor ar vél investerade pengar.

Antagning pa doktorandniva

| antagningsprocessen utvarderas de sokande utifran meriterande grunder; utbildningsresultat,
universitetsutbildning, resultat pa antagningsprov, férmaga att producera akademisk text (ofta i form
av kandidat- och masteruppsats), rekommendationsbrev och “statement of purpose”. Hittills har
denna process givit en jamn fordelning av talang mellan konen, vilket ocksa ar malet, &ven om
fordelningen ser olika ut pa olika program.

3. Aktiviteter for att framja breddad rekrytering och breddat deltagande

HHS driver manga projekt och initiativ for att framja breddad rekrytering och breddat deltagande.
En genomgaende tendens &r att de ofta ar initierade av vara studenter eller alumner och drivs av
deras personliga engagemang. HHS saknar idag den vergripande strukturen och resurserna for att
skapa fler egna projekt och att forvalta och fordjupa existerande initiativ. Trots en projektledare for
breddad rekrytering forblir vara initiativ punktinsatser utan djupare forankring dar vi i manga fall
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forlitar oss pa stod fran externa aktorer. Detta ar vi val medvetna om och det finns planer kring en
ny struktur for vara breddprojekt. Nedan foljer nagra exempel pa existerande projekt och arbetssétt:

¢ Studentambassadorsprogrammet (kandidat- och masterniva)
HHS har ett etablerat ambassadorsprogram med totalt ca 70 studentambassaddérer varje ar
fran over 20 olika lander. De representerar HHS pa massor, events, skolbesok och i digitala
kanaler. Rekryteringen av ambassadorer sker mycket noggrant for att ge énskad
sammanséattning nar det galler kon, bakgrund, nationalitet, etnicitet osv. Manga blir
studentambassadorer for att de vill gora skillnad, vara férebilder och visa pa goda exempel.

e Relationer med hogstadie- och gymnasieskolor
HHS har lange haft ndra relationer med manga gymnasieskolor i Storstockholm. Vi
utvecklar och utékar nu aktivt vara skolrelationer i hela Sverige for att fa en storre
geografisk och socioekonomisk spridning. | detta arbete ligger bland annat att skapa goda
relationer till studie- och yrkesvagledare runt om i landet. HHS har ocksa i liten skala inlett
samarbeten och aktiviteter tillsammans med hdgstadieskolor, vilket hittills har fallit val ut.

e Alumner och karriarstod
Var strategi &r att stodja alumner i deras karriar och livslanga resa och samtidigt mojliggora
for dem att engagera sig och stodja HHS. Ett sétt att stodja HHS &r att dela med sig av sin
livshistoria och sin karridarvag. Manga alumner engagerar sig ocksa i projekt relaterade till
bredd, t. ex. som finansiarer, radgivare och mentorer. Om vi, genom vart karriarstod, far en
storre bredd av sektorer som vara alumner jobbar i, kan vi ocksa attrahera bredare grupper.

e Marknadsforingsaktiviteter (kandidat-, master- och doktorandniva)
I all var kommunikation &r vi mana om att alltid ha med perspektivet mangfald och breddad
rekrytering nar vi producerar och valjer bilder, filmer, webb, trycksaker etc. Vi ar ocksa
mana om att tydliggora att det inte endast ar en specifik profil som passar in pa vara
program utan att vara alumner jobbar inom en mangd olika sektorer.

HHS har flera verktyg for att kvalitetssékra och folja upp rekrytering och ansékningsprocesser. En
fordel med att vara ett litet, privat larosate ar att vi snabbt kan genomfora forandringar. Fakultet,
personal, studenter och studentkar har ett nara samarbete genom t. ex. fokusgrupper och studenterna
kan paverka och utvérdera kursutbud, litteratur och programstruktur.

Kvalitetskontroll av antagningsprocessen

Till samtliga utbildningsprogram &r antagningen mycket selektiv och styrs av strikta kriterier
definierade av en uppsattning regler som &r specifika for varje program och programniva. Vice
President Degree Programs (VPDP), som alltid &r en professor som kan sakerstalla akademisk
noggrannhet i processerna, ar ordférande for alla antagningsnamnder. Dér ingar ocksa relevanta
programchefer och valda fakultetsrepresentanter. Aven studentrepresentanter deltar i dessa méten.
Dessutom granskar en extern revisor antagningen till kandidat- och masterprogrammen for att
sékerstélla att regler och kriterier foljs. Strategiskt utgor antagningsdata kopplat till breddad
rekrytering flera av KPI:erna som rapporteras till styrelsen. Férutom antagningsprocesserna utfor
HHS tre andra typer av kvalitetskontroller i samband med antagning och inskrivningsprocess:

o Decline Survey
Samtliga program pa kandidat- och masterniva genomfor decline surveys for att fa veta
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orsaken till att vissa kvalificerade studenter avbdjde sitt antagningserbjudande. Resultaten
anvands for att battre forsta positiva och negativa faktorer i studenternas beslutsprocesser.

e Entry Survey
Ut6ver decline survey genomfors en entry survey, som ar en undersokning for att fa insikter
om de studenter som accepterat sina erbjudanden fran HHS, deras intryck av rekryterings-
och ansdkningsupplevelsen och deras skél for att véalja HHS framfor andra laroséten.

e Admission Reports
HHS for detaljerad antagningsstatistik pa programniva som redovisas i sa kallade
Admission Reports som sammanstélls av antagningsansvariga for respektive program och
anvéands som analys- och utvérderingsverktyg i organisationen.

Uppfdljning av social bakgrund och bredd

Foraldrarnas utbildning ar den indikator som sakrast skiljer mellan studenter med olika social
bakgrund. Studenter med lagutbildade foraldrar utgor darfor i hog grad den grupp som ar féremal
for HHS arbete med breddad rekrytering. Statistiken fran UKA visar att andelen studenter pd HHS
med hogutbildade fordldrar legat relativt stadigt och pendlat mellan 66 % som l&gst och 75 % som
hogst. Snedrekryteringen i detta avseende ser vi som en av vara storsta langsiktiga utmaningar.

HHS har hittills inte fort statistik om studenternas socioekonomiska bakgrund men fran och med
lasaret 2021/2022 finns en frivillig fraga om studentens akademiska bakgrund i det formular som
internationella sbkande samt nationella sokande till Alternativt urval och Sarskilda meriter fyller i
nar de ansoker till vara kandidatprogram. Fragan ar ett forsok att fa en battre bild av véra studenters
bakgrund och fragan kommer fran och med néasta lasar ocksa finnas med i formularet till
masterantagningen.

Att lyckas locka studenter utan akademisk bakgrund &r en stor utmaning och vi ser ingen tydlig
forandring trots manga initiativ, atgarder och insatser. Vi tror att detta bl.a. beror pa HHS hoga
antagningskrav och att vi annu inte antar manga studenter med icke-traditionell social bakgrund via
vara alternativa sokvagar. Det r ocksa svart att mata och utvéardera breddaktiviteter och vara
langsiktiga satsningar. Resultatet blir att vi ibland upplever att vi maste prova oss fram kring hur
aktiviteter och insatser ska utformas och vad som ger resultat. Denna osakerhet minskar inte var
drivkraft och var vilja att fortsatta kampa for breddad rekrytering pa Handelshdgskolan och for en
mangfald i det akademiska Sverige.
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SWOT-analys

Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som laroséatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogér for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Starkt varuméarke

Litet privat laroséte - storre frihet och
handlingsutrymme &n manga statliga
laroséaten.

Internationellt Iarosate. Alla program ges pa
engelska och ar dppna for internationella
studenter.

Starkt ledningsstod for breddfragor.
Mangfald, jamlikhet och internationalisering
ar prioriterade strategiska mal for HHS.
Mojlighet att ta fram egna alternativa
antagningsvagar i breddsyfte.

Jamn fordelning av kvinnor och mén bland
studenterna generellt sett.

Heltidsanstalld Diversity, Equity and
Inclusion Manager samt en projektledare for
breddad rekrytering

HHS &ger antagningsprocessen pa MSc-
och PhD-niva. Holistiskt synsatt pa
beddmningar av ansodkningar (MSc och
PhD)

Etablerade aktiviteter/projekt for att framja
bredd

Hoga antagningskrav/poang forsvarar for
underrepresenterade grupper

Starka forutfattade meningar inom Sverige
om skolan, kulturen, studenterna, méjliga
karriarvagar

Endast ett amnesomrade (ekonomi). Inte
bredd av program som kan locka olika
grupper.

Studentgruppen fortfarande forhallandevis
homogen

Stor andel anstkningar och antagna fran
Storstockholm péa kandidatniva (ca 60 %)
Alla program pa engelska, vilket kan
avskrécka vissa sokande.

Fler internationella studenter ger hardare
konkurrens om platserna for svenska
studenter

Erbjuder fa stipendier och for fa
studentbostader

Begransade resurser inom student health &
student support.

Ojamn konsfordelning pa fakultetssidan.

Gamla byggnader som &r svara att anpassa
for olika funktionsvariationer

Ho6g kostnad fér GMAT/GRE-test




UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 13 (14)

Mojligheter Hot

e Den forvantade 6kningen av internationella e  Fler internationella studenter ger hardare
studenter kan leda till en mindre homogen konkurrens om platserna fér svenska
studentgrupp studenter.

e Engagemang i vart alumninatverk och bland e  Stort fokus pa att visa upp bredd och
donatorer for breddfragor mangfald kan ge forvantningar som inte

motsvaras nar studenterna borjar pa skolan

e Vaxande bredd bland role models/férebilder e Begransad mojlighet for HHS att paverka

e Ny Jamstalldhetsstrategi fran 2021 arbetsmarknadens syn pé bredd och

e Breddat deltagande som ett verktyg for att mangfalq L .
lyckas med breddad rekrytering och tvartom * Uppfattningen av karriarvagar inom vara
(god spiral) amnen

e  Strukturerat arbete for att bygga l&ngsiktiga o  Oférmanliga ekonomiska villkor for
relationer med SYV & gymnasieskolor i doktorander
Stockholm och utanfér Stockholm (&ven
internationellt)

e Fler stipendier och bostadsgaranti fér icke-
europeiska masterstudenter.

Hur SWOT-analysen tagits fram

HHS SWOT-analys av arbetet med breddad rekrytering har tagits fram genom flera delmoment.
Arbetet inleddes med en bred informationskampanj till hela HHS och féljdes upp av ett riktat
utskick till utbildningschefer, programchefer, antagningschefer, institutionschefer,
rekryteringsansvariga osv. Svaren samlades in, varderades och kategoriserades. | steg tva holls en
workshop med fokusgruppen for breddad rekrytering vid HHS. Inledningsvis kategoriserade vi
SWOT-vérden inom omradena kandidat-, mastern- och doktorandniva, breddat deltagande och
overgripande skolniva. Dessa diskuterades och vérderades sedan. Denna SWOT-analys har sedan
tillsammans med rapporten i dvrigt, skickats pa remiss inom organisationen, till saval administration
som fakultet.

Reflektion éver SWOT

Flera faktorer kan vara bade en styrka och en svaghet samtidigt. Till exempel internationell
antagning/program pa engelska som 6ppnar upp for bredd och nya studentgrupper men samtidigt
leder till farre antal platser for nationella studenter. Ett annat exempel &r faktorer inom néringslivet
eller en specifik bransch som paverkar oss och vara méjligheter till breddad rekrytering men som &r
svara och ibland omgjliga for oss att paverka.

Ytterligare en intressant aspekt av SWOT-analysens punkter, och sjalvvarderingen i stort, ar de
mycket olika karaktarsdrag de olika faktorerna besitter. Vissa dr rent organisatoriska, andra handlar
om varderingar och manniskors installning. Detta gor arbetet med breddad rekrytering komplext och
staller krav pa resurstilldelning och formaga att arbeta med dessa fragor pa manga plan samtidigt.
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Reflektion éver HHS styrkor

HHS &r ett litet, privat larosate med ett starkt varumérke och en mycket tydlig
internationaliseringsstrategi. Pa nagra fa ar har vi gatt fran att endast erbjuda ett utbildningsprogram
pa svenska till att vara ett internationellt larosate med 11 program som alla &r 6ppna for
internationella studenter vilket har gynnat arbetet med breddad rekrytering. HHS har en hég
ambition kring breddad rekrytering och kan tack vare korta beslutsvégar och genom att vi &r privata,
snabbt utforska och tillimpa nya strategier och initiativ.

Reflektion 6ver HHS svagheter

Den bild som finns av HHS och de forutfattade meningar om vilka vi ar och vad vi star for, ser vi
som var storsta svaghet. | kombination med stor konkurrens om utbildningsplatserna och héga
antagningspoang blir detta ofta ett hinder for icke-traditionella sokande. Studentgruppen ar till viss
del fortfarande homogen vilket forsvarar arbetet med att forandra bilden av HHS.

Ett utokat stod forstudenthélsa ar en viktig faktor for hur val vi lyckas med breddad rekrytering och
breddat deltagande. Utéver det uppenbara i att stotta studenter som kdnner oro och stress éver hdga
krav och hogt tempo handlar studenthalsa ocksa om breddat deltagande. Att stotta grupper som ar
nya i akademiska sammanhang dar att arbeta for att vara inkluderande och en éppen hdgskola oavsett
vilken bakgrund man har.

Reflektion ver HHS mdjligheter

HHS har formanen att ha ett stort och starkt alumnnatverk som aktivt bidrar bade genom
engagemang och ekonomiskt till arbetet med breddad rekrytering. Detta ger oss goda forutsattningar
for att lyckas med vart breddningsarbete i framtiden. Med en vaxande bredd i alumnnéatverket kar
mojligheterna att visa upp goda forebilder och positiva spiraler skapas.

Bade alumner och inskrivna studenter visar pa engagemang och driv i fragor kring bredd och
inkludering och méanga av vara projekt &r initierade av dessa grupper. Har far HHS draghjélp och
ovarderliga idéer och insatser som bor forvaltas val.

Reflektion éver HHS utmaningar

En stor utmaning ar att forandra bilden av HHS som beskrivits under rubriken svagheter. Arbetet
med att forandra den bilden, som i manga fall inte langre stimmer och som riskerar att avskracka
icke-traditionella grupper, &r en standig balansgéng. A ena sidan vill vi visa en attraktiv bild av
mangfald for att locka studenter fran olika grupper, a andra sidan vill vi inte sétta forvantningarna pa
mangfald som studenterna moter pa campus for hogt. En annan utmaning ar arbetsmarknadens
rekryteringsmonster, vilket paverkar vart arbete med breddad rekrytering och majligheterna att lyfta
fram positiva forebilder.

Ytterligare en utmaning dr att hitta balansen mellan bredd, kvalitet och rankingresultat. Om alla tre
ar lika viktiga behover vi ocksa vara beredda att lagga lika stor vikt, och tilldela lika mycket resurser
och internt fokus, pa dem alla tre. Utmaningen ligger i att fa hela organisationen att arbeta i samma
riktning och motivera varfor inget &r viktigare &n det andra.
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